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Generaldirektorens

kommentar.

Senvintern 2013, samtidigt som Svenska institutet (SI) far-
digstéller arsredovisningen for 2012, dgnar The Economist
14 sidor at de nordiska ldnderna utifran frigan "Why the
world should look at the Nordic countries”. Fragan dr ett
konkret exempel pa hur Sveriges anseende har varit fortsatt
starkt under ett &r som varit turbulent f6r manga andra lin-
der. Det dr ocksa en fraga som préglar SI:s verksamhet. Vad
gor Sverige relevant och efterfragat i omvérlden?

Nyfikenheten pa svenska losningar —inom kreativitet och
innovation, samhaélls- och demokratifragor och hallbar ut-
veckling — ger goda forutséttningar for Sverige att vara fort-
satt attraktivt. Som handelspartner, som plats for studier
och forskning, for kultur- och idéutbyten och for samarbete
iutvecklingsldnder. Detta forutsitter en god samverkan
mellan SI och andra offentliga och privata aktorer i Sverige
och utomlands.

I beréttelsen om Sverige kopplar SI samman historia och
nutid. Under 2012 har vi sett hur savdl August Strindbergs
som Raoul Wallenbergs verk och gidrningar fortfarande
vicker engagemang. Samtidigt moter ny svensk kreativitet
och samtida svenska erfarenheter kring samhills- och de-
mokratifrigor ett starkt intresse.

Sveriges position dr stark. Men SI ser ocksé ett antal ut-
maningar. Kinnedomen om Sverige och 6vriga vistldn-
der minskar hos unga, framfor allti lander ldngt bort. Det
innebér att kommunikationen om och fran Sverige standigt

maste utvecklas vad géller sdvél form som innehall. Twit-
tersatsningen Curators of Sweden, dér vanliga svenskar
haft mojlighet att ge sin bild av Sverige, 4r ett exempel pa
offentlig diplomati som belonats bade for nytdnkande och
for effektivitet.

Lénders formaga att attrahera och utveckla talang har allt
storre betydelse i en 6kad global konkurrens. SI har under
aret intensifierat arbetet med att profilera Sverige som stu-
dienation och har pekat pa ett antal mojliga atgéarder for att
Oka Sveriges attraktionskraft for utlindska studenter och
forskare.

Gemensamt for den Sverigefrdmjande verksamheten och
utvecklingssamarbetet dr att de forutsétter ett starkt for-
troende fran savil individer som institutioner. SI arbetar
langsiktigt med att bygga relationer och utveckla nédtverk av
gemensam nytta for sdvél vara utldindska malgrupper som
for aktorer i Sverige.

SI:s mangfacetterade verksamhet &dr en styrka. Vart arbete
for Sverigefrimjande, for samarbete i Ostersjdomradet och
for en hallbar demokratisk utveckling i omvérlden hianger
ndra samman. Vikten av att skapa fortroende for Sverige
och for svenska erfarenheter och kompetenser gar som en
rod trad genom all SI:s verksamhet.

Annika Rembe
Generaldirektor



Strategiska

utgangspunkter.

Genom instruktion och regleringsbrev dr Svenska insti-
tutets (SI) uppgift att sprida information och kunskap om
Sverige i utlandet samt frimja samarbete och langsiktiga
relationer med andra ldnder. Syftet med SI:s verksamhet

ar att synliggora och skapa fortroende for Sverige —sa att
Sveriges internationella malséttningar kan nas och att for-
utsdttningar for utveckling skapas i svél Sverige som i vara
samarbetslidnder.

SI verkar utifran en helhetsbild av Sverige, inom sektorer
som kultur och sambhille, utbildning och forskning, né-
ringsliv och innovation samt demokrati och global utveck-
ling. De resurser som finansierar myndighetens verksamhet
finns huvudsakligen inom statsbudgetens utgiftsomraden
Internationell samverkan, Internationellt bistand samt Ut-
bildning och universitetsforskning.

SI:s breda uppdrag, diversifierade finansiering och mangfa-
cetterade verksamhet dr en styrka. Med detta som utgangs-
punkt har myndighetens strategiska inriktning for 2012
varit att gd mot 6kad samverkan, partnerskap och utifran-
perspektiv pa verksamheten. Det har inneburit en fokuse-
ring pd kommunikation, mélgrupps- och omvérldsanalys
samt samverkan med relevanta samarbetsparter.

Den strategiska inriktningen har satt fokus pa hur SI:s olika
uppdrag forhéller sig till varandra och hur synergier mellan

olika finansieringskillor tas tillvara utan avkall pa uppdra-

gens sdrart och mal.

SI:s huvuduppdrag inom internationell samverkan stéarks
av —och dr nira kopplat till - myndighetens uppdrag inom
andra utgiftsomradden. Manga av de svenska profilfragorna
inom bistdndet dr samtidigt de mest utmérkande fragorna i
arbetet med att kommunicera Sverige. Ett starkt fortroende
for Sverige och svenska samarbetsparter dr av vikt for det
svenska utvecklingssamarbetet, for Sveriges bidrag till ut-
veckling i virt niromrade och for 6kad internationalisering
av svensk hogre utbildning och svenskt néringsliv.

Vikten av att skapa fortroende for Sverige och svenska kom-
petenser gar som en rod trdd genom all SI:s verksambhet.

En nyckelfraga for social och ekonomisk utveckling i savil
Sverige som i vara samarbetsldnder dr den cirkuldra migra-
tionen av studenter, forskare och kvalificerad arbetskraft.
SI har ett flertal uppdrag med koppling till Sveriges arbete

med internationell talangattraktion och talangutveckling:
marknadsforing av Sverige som studie- och arbetsdestina-
tion, studier i svenska utomlands, stipendier for studier i
Sverige och nitverksbyggande insatser for savil kvarva-
rande som hemvidndande studenter och forskare. SI ser att
dessa uppdrag hinger samman i en kedja av virdeskapande
insatser — for individerna sjdlva, for vira samarbetsldnder
och for Sverige. SI redovisar resultatet av insatserna i ett
sarskilt kapitel; Talangmobilitet.

SIfoljer Sverigebilden for att bedoma nér Sverige anses re-
levant, vad ménniskor vet, tycker och tanker om Sverige,

hur Sverige upplevs och vilka associationer och kénslor som
Sverige vicker. For att upprétthélla och forbédttra Sveriges
position globalt dr det viktigt att lyssna till omvérldens behov
och utforma insatser som matchar efterfragan med Sveriges
unika perspektiv och kompetens. SI dr ett kompetenscen-
trum for fragor som ror Sverigebilden och Sveriges interna-
tionella position.

SI:s studier bekriftar att kinnedomen om Sverige 4r hog
och att omvérldens bild av Sverige dr positiv. Detta géller
séarskilt uppfattningar om kreativitet och innovationskraft,
graden av demokrati, 1ag korruption, fred och sdkerhet,
jamstélldhet samt yttrandefrihet. Samtidigt visar SI:s stu-
dier att kinnedomen om Sverige 4riavtagande, sérskilt i
lander langt borta och i de yngre generationerna. Ett viktigt
svar pa fragan hur Sverige kan behélla sin attraktionskraft
handlar om tydligare kommunikation pa malgruppernas
villkor, vilket bland annat innebér att olika fragor behover
ges olika tyngdpunkt i skilda delar av varlden.

Inom savil utvecklingssamarbete och Ostersjosamarbete
som Sverigefrimjande arbetar SI enligt regeringens och
riksdagens Overgripande prioriteringar och prioriterar
dessutom ldnder dédr kinnedomen om Sverige &r 1ag och po-
tentialen for svenska insatser dr hog.

Ett antal lander har i myndighetens regleringsbrev pekats ut
som sirskilt prioriterade for Sverigeframjandet. Det eko-
nomiska utfallet for SI:s samlade insatser i dessa ldnder per
utgiftsomrade (se sida 48) visar att Si stor utstrackning har
foljt de givna prioriteringarna under 2012. Sammanstall-
ningen visar dven att SI:s strédvan efter samverkande priori-
teringar tycks ha fallit vél ut, baserat pd antalet ldnder dér SI
anvénder finansiering frén flera olika utgiftsomraden.



Overgripande mal
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Fyraldnder (Indien, Turkiet, Sydafrika och Storbritannien)
uppvisar ett ldgre utfall inom Sverigefrdmjandet jAimfort
med 6vriga prioriterade linder. Hér finns mojligheter att
intensifiera det gemensamma Sverigeframjandet. For att
lyckas med detta &r SI beroende av aktiva och engagerade
utlandsmyndigheter. En tydligare gemensam verksamhets-
planering och samverkande prioriteringar dr ockséa viktiga
forutsédttningar.

SI:s tematiska prioriteringar — innovation, kultur och krea-
tivitet, svenska samhéllslosningar samt héllbarhet och mil-
jo —fungerar som ett raster for hela verksamheten men &dr
framforallt viktiga for SI:s publika evenemangs- och kom-
munikationsinsatser.

SIutgarifran en gemensam styrlogik for hur myndighetens
insatser ska bidra till att Sveriges 6vergripande internatio-
nella malsittningar kan nas. SI:s prestationer syftar till att
ge upphov till direkta effekter hos myndighetens mélgrup-
per. De prestationsnira effekterna forvintas skapa forut-
sdttningar for okat fortroende och ett aktivt handlade hos
malgrupperna - somisin tur bidrar till att svenska interna-
tionella mélsdttningar kan nas. Logiken géller for SI:s alla
verksambheter, oavsett finansiering.
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I de flesta fall kan SI med sédkerhet endast uttala sig om
de direkta effekter som uppstér till f61jd myndighetens
prestationer. Genom specifika utviarderingar kan dock
underbyggda slutsatser dras vad géller SI:s bidrag till

mer langsiktiga effekter. En studie fran British Council
visar pd ett starkt samband mellan deltagande i relations-
skapande kulturaktiviteter i bred mening och graden av
fortroende hos manniskor for Storbritannien (7rust Pays,
British Council 2012). Okat fortroende visar sig dessutom
vara tydligt forknippat med andra onskvérda effekter sa-
som vilja att studera, besoka, handla och gora affarer med
Storbritannien.

Den 1 januari 2012 integrerades verksamheten vid Sidas
Ostersjoenhet med den omfattande verksamhet som SI
tidigare bedrivit inom ramen fér Ostersjosamarbetet. Un-
der 2012 har arbetet med verksamhetsintegrationen fort-
satt och ett nytt gemensamt arbetssétt utvecklats. Bland
annat har stodformerna tematiska partnerskap och sadd-
finansiering initierats.

SI:s samverkan med de svenska utlandmyndigheterna ar
en hornsten i arbetet med att skapa intresse och fortroende
for Sverige inom ramen for offentlig diplomati. Under 2012
har SI utsett regionala kontaktpersoner for att underlétta
kommunikationen mellan SI och utlandsmyndigheterna.



Ett arbete for att forstirka SI:s regionala kompetens och ar-
betsmetoder har inletts under aret och ska fortsétta under
2013. I huvudsak utformas all SI:s Sverigeframjande verk-
sambhet utifrdn en efterfrdgan fran svenska utlandsmyndig-
heter.  normalfallet arrangeras evenemang av olika slag
isamverkan mellan ST och respektive utlandsmyndighet,
ofta ocksa med ytterligare samarbetsparter. Med utgéngs-
punktibland annat evenemang och utstdllningar byggs
sedan olika former av kringarrangemang. P4 s sitt skapar
SI:s Sverigefrimjande verksamhet plattformar som mojlig-
gor vidare arbete med ett langsiktigt frimjande. Utlands-
myndigheterna dr ocksa viktiga samarbetspartners for SI
nédr det géller analysen av Sverigebilden. Inom ramen for
kompetenshdjande insatser for utlandsmyndigheterna stod
SI under hosten vérd for konferensen Sweden Promotion
Seminar med 21 deltagare fran 15 utlandsmyndigheter. Vi-
dare har SI under 2012 genomfort tva frimjarutbildningar
(en for lokalanstéllda och en for utsédnda), medverkat i det
arliga motet for svenska press- och kulturattachéer, bidragit
till en utbildning fér ambassadkockar, samt genomfort en
framjandeutbildning f6r konsuler frdn Sydamerika.

SI:s samarbete med frimjandeorganisationerna inom
Nimnden for Sverigeframjande i utlandet (NSU) har under
2012 varit prioriterat. Samarbetet med dessa organisationer
har utvecklats och givit resultat, inte minst tydligt under
aret genom SI:s och VisitSwedens satsning Curators of Swe-
den.Som grund for samarbetet med andra aktérer och som
utgangspunkt for all kommunikation inom Sverigefram-
jandet utgar SI fran NSU:s gemensamma kommunikations-
plattform for Sverigebilden.

SI har under 2012 i storre utstriackning én tidigare tagit del
av och varit en mer aktiv aktor inom EU-samarbetet. Detta
har frimst skett genom EU-projekt inom Ostersjosamarbe-
tet samt genom SI:s engagemang i European Union Na-
tional Institutes for Culture (EUNIC). Under 2012 valdes
SI:s generaldirektor in som medlem i presidentradet for att
forbereda det svenska ordforandeskapet i EUNIC fran juli
2014 och ett ar framover. Syftet med medlemskapet &r att
stidrka SI:s relation med motsvarande institut och bidra till
en tydligare position for Sverige i Europa. Sirskilda insat-
ser planeras ocksa under 2014 for att stirka samarbetet i
Ostersjoregionen.

SI ska,som en bland manga myndigheter, inom sitt an-
svarsomréde bidra till regeringens vision om en fordubblad

svensk export under perioden 2010 till 2015. SI:s uppdrag
handlar i grunden om ldngsiktigt fortroendebyggande och
relationsskapande vars totala effekt inte rakt av later sig
métas i exakta exportvirden. Genom SI:s grundldggan-

de insatser skapas dock tydliga forutsédttningar for andra
svenska aktorer - inte minst for svenska foretag — att na sina
syften. SI bidrar med insatser som svenskundervisning i ut-
landet, ledarskapsprogram med néringslivskoppling samt
langsiktigt ndtverksbyggande med stipendiater och alum-
ner. Forutom detta bidrar SI dven till mer direkta insatser
kopplade till det svenska exportframjandet. Under 2012
kan ndmnas arbetet med utstéllningen /nnovative Sweden
samt SI:s samarbeten med utlandsmyndigheterna inom
framjandet av sdrskilt utvalda kulturella och kreativa né-
ringar.

Indelning av resultatredovisning m.m.

Indelningen i resultatredovisningen ska ldmnas enligt en
indelning som myndigheten bestimmer om inte regering-
en har beslutat annat. Fram till 2011 faststéillde regeringen
att SI:s resultatredovisning skulle goras per utgiftsomréade
och per underindelning inom utgiftsomréade 7. Fran och
med 2012 stiller regeringen inte lingre dessa sirskilda
krav. ST har darfor valt att indela resultatredovisningen i
verksamhetsomraden med utgdngspunkt i myndighetens
instruktion samt med underindelning i prestationsomra-
den. Respektive omrade innehaller ekonomiskt utfall fran
flera olika finansieringskéllor. Detta beror pa att prestatio-
ner inom omradet har delad finansiering. For att kunna ge
en réattvisande bild av verksamheten presenteras resultaten
samlat. Verksamheten har planerats och genomforts uti-
fran regeringens overgripande mél for respektive verksam-
het och dess dndamal i statsbudgeten. For att undvika en
for hog detaljeringsgrad i redovisningen har SI valt att inte
redovisa varje enskild prestation. Istillet redovisas presta-
tionsomréden, vilket 4r en summering av prestationer av
likartad karaktér.

Informationen om resultatet ska enligt forordningen om
arsredovisning och budgetunderlag avse det senaste aret och
ska jaimforas med motsvarande information frin minst de
tva foregdende dren. D4 SIi2012 ars arsredovisning gor en
vasentlig forandring av resultatredovisningens indelning,
blir en jamforelse med motsvarande information for tidigare



Strategiska utgangspunkter

ar inte mojlig. I den finansiella redovisningen finns dock
jamforelsetal mot foregaende ar.

Med forvaltningskostnader avses kostnader for drift och
forvaltning av myndigheten. Dessa omfattar kostnader
for personal, lokaler, kontorsutrustning, ledning och styr-
ning, I'T-drift, ekonomi- och personaladministration, arkiv
och drendehantering, kostnader for anldggningstillgangar,
kompetensutveckling och 6vrig forvaltning. Verksam-
hetskostnader belastar frimst de s kallade sakanslag SI
disponerar. Verksamhetskostnaderna avser till exempel
uppbyggnad av webbplatser, stipendier, bidrag, svenskun-
dervisning, genomforande av ledarskapsprogram och eve-
nemang, enligt indamélet med anslaget.

I resultatredovisningen uppges resultatindikatorer i form
av uppgifter om ridckvidd och annonsvirde for att visa pa
resultat av insatser (genomslag). I arbetet att utvardera SI:s
mediegenomslag anvénds data fran pressklipp, databaser
samt uppskattningar. I viss utstrackning finns data om an-
nonspriser att tillgd men den uppskattning som gors bygger
1 huvudsak pa schablonpriser for artiklar i olika ldnder. Dér
ingdr uppgift om riackvidd (hur manga potentiella lastillfal-
len som en artikel i ett visst medium haft) och annonsvirde
(en uppskattning av vad en artikel skulle kosta i form av en
annons). Mojligheten att erhalla riackviddssiffror varierar
mellan vérldsdelar och ldnder.

Kostnader per verksamhetsomrade, tkr

Verksamhetsomrade Verksamhet Forvaltning Totalt
Skapa intresse och

fortroende for Sverige * 33970 49 640 83610
Utveckling i Sveriges

naromrade 64 953 29909 85862
Utveckling i omvérlden 37 628 17 293 54921
Talangmobilitet 95 651 24742 120393
Summa tkr 232202 112 584 344786

* Den relativa andelen férvaltningskostnader dr hgre inom verksamhetsomrade
”Skapa intresse och fértroende for Sverige” dn inom évriga verksamhetsomrdden.

Denna verksamhet ér mer personalintensiv dn 6vrig verksamhet.



Skapa Intresse och

fortroende fo

Det finns ett tydligt samband mellan kinnedom om ett land
och dess attraktionskraft. Om Sverige har relevanta och
positiva associationer och vél utvecklade nidtverk i omvérl-
den blir det l4ttare for svensk internationell politik att fa ge-
nomslag, for svenska foretag att gora affirer, for svenska l&-
rosédten, svensk forskning och néiringsliv att attrahera talang
och for svensk kultur att né spridning. ST har uppdraget att
inom ramen for offentlig diplomati skapa intresse och for-
troende for Sverige samt l16pande folja och utviardera bilden
av Sverige utomlands. Att bygga fortroende for Sverige och
verka for en uppdaterad och relevant Sverigebild i utlandet
ar ett langsiktigt arbete.

SI:s uppdrag inom Sverigeframjandet stirks av — och 4r ndra
kopplat till - myndighetens uppdrag inom andra utgiftsom-
rdden. Vikten av att skapa fortroende for Sverige och svens-
ka kompetenser, gar som en rod trad genom all verksamhet
pa SL

SI:s Sverigeframjande verksamhet utgér fran bilden av Sve-
rige i de lander dir SI verkar. Sverigebildsanalys och mal-
gruppsanalys sker I6pande och utgor centrala ingdngsvér-
denisdvil enskilda satsningar som i dvergripande planering
och dimensionering av verksamheten. All kommunikation
om Sverige utgir fran den gemensamma kommunikations-
plattformen for Sverige, vilket innebér att den ska kdnne-
tecknas av kdrnviardena oppenhet, dkthet, nytinkande och
omtdnksamhet. For att ytterligare fortydliga berittelsen
om Sverige fokuserar SI verksamheten utifran de tematiska
omrédden som beskriver en relevant bild av Sverige i dag:
kultur och kreativitet, hallbarhet och miljo, svenska sam-
hillslosningar samt innovation och néiringsliv.

SI:s publika verksamhet innefattar Sverigekommunikation
via digitala kanaler och tryckt information, journalistbesok
och strategiskt arbete mot utlindska medier, evenemang
samt relationsskapande moten. Malet dr att skapa intresse,

r Sverige.

dialog och uppmirksamhet f6r Sverige och svenska kom-
petenser genom aktiviteter inom kultur, samhille, miljo,
vetenskap och néringsliv.

ST har under 2012 genomfort ett stort antal kommunika-
tionsaktiviteter, evenemang, journalistbesok och andra
satsningar samt lagt stor vikt vid att bidra till genomforan-
det av den av handelsministern initierade Framjarkalen-
dern for utvalda kreativa naringar (musik, mat, film, mode
och litteratur). Inom den verksamhet som SI sedan linge
bedriver inom omradet kultur och kreativitet har SI kunnat
bidra med ett stort antal aktiviteter runt omi vdrldenian-
slutning till Framjarkalenderns forsta ar. Dessa satsningar,
som har inneburit en viss omdisponering av resurser, gar
darfor langt utover det som annars kunde ha gjorts med
det ekonomiska tillskott som SI fatt for genomforandet. En
sddan kraftsamling paverkar samtidigt SI:s mdjligheter att
arbeta langsiktigt med framjandeaktiviteter, savédl inom
omradet svensk kultur och kreativitet som inom andra te-
matiska omraden. Resultaten overtriffariflera fall malen
for verksamheten.

Bilden av Sverige i utlandet

Information om hur Sverige uppfattas utomlands visar pa
Sveriges relevans inom prioriterade omraden, vad ménn-
iskor vet, tycker och tanker om Sverige, hur Sverige upplevs
och vilka associationer och kénslor som Sverige vicker. SI:s
kommunikationsverksamhet bygger pa analyser av Sveri-
gebilden och av SI:s mélgrupper. Malet for SI:s arbete med
Sverigebildsanalyser dr att resultaten ska vara relevanta for
SI:s och utlandsmyndigheternas verksamheter. SI ska aktivt
formedla kunskap och insikter om hur Sverige uppfattas
iandra ldnder och vara ett kompetenscentrum for arbetet
med Sverigebilden i utlandet.
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Skapa intresse och fortroende for Sverige

Prestationsomrade -

Kostnader, tkr Verksamhet Forvaltning Totalt
Bilden av Sverige i utlandet 460 1510 1970
Sverigekommunikation

via digital och tryckt

information 13823 21803 35626
Journalistbesék och stra-

tegiskt arbete gentemot

utldndska medier 2241 2 401 4642
Evenemang 15746 17 333 33079
Relationsskapande méten 1700 6 593 8293
Summa tkr 33970 49 640 83610

Bilden av Sverige i utlandet
3 Sverigebildsstudier

Sverigekommunikation via digital
och tryck information

9 webbplatser

22 trycksaksproduktioner

200 filmlan till utlandsmyndigheter

Journalistbesok och strategiskt arbete
gentemot utlandska medier

26 journalistbesdk

102 deltagare journalistbesdk

3 medieanalyser

1 Media Room

Evenemang

19 stérre satsningar med 88 nedslag
36 satsningar Sl Paris
programverksamhet

25 satsningar i Frankrike

3 utstéllningar Sl Paris

Relationsskapande moten

61 uthyrningar gastbostader Paris
35 uthyrningar lokaler Paris

6 utbildningar UM

1 EUNIC

SIlyssnar till omvérlden bland annat genom sina néitverk
och svenska utlandsmyndigheter samt foljer vad utlandska
medier skriver om Sverige och hur Sverige placeras i index
och rankningar. Under 2012 fiardigstélldes tre storre studier
av Sverigebilden: Den svenska modellen, Mediebilden av
Sverige efter Stieg Larsson och Millennium och Hur kan
Sverige behalla sin attraktionskraft i framtiden?

Utover dessa studier driver SI webbplatsen Sverigebilden.
si.se som under 2012 har haft drygt 8 ooo besckare. Studien
Den svenska modellen bekriftar bilden att omvérldens bild
av svenska samhiéllslosningar dr mycket positiv. Detta gil-
ler sdrskilt uppfattningar av graden av demokrati, lag kor-
ruption, fred och sékerhet, jamlikhet samt yttrandefrihet.
Det omréde som genererar flest positiva virden dr svensk
jamstidlldhet. Samtidigt visar studien — och det bekriftas av
studien om Sveriges attraktionskraft —att kinnedomen om
Sverige dr i avtagande, sarskiltildnder langt borta ochide
yngre generationerna. Ett viktigt svar pa fragan hur Sverige
kan behélla sin attraktionskraft handlar om tydligare kom-
munikation pd malgruppernas villkor, vilket bland annat
kan komma att innebéra att olika fragor behover ges olika
tyngdpunkt i skilda delar av virlden. Studien om Millenni-
um-fenomenet visar pd en intressant kontrast mellan den
nagot idylliska bild av Sverige som finns i omvérlden och de
negativa aspekter som lyfts fram i Stieg Larssons bocker.
Aven om det ror sig om fiktion s& har det betydelse nir ge-
nomslaget har blivit sd stort. Studien visar dock att detta

Jamstaélldhet, en delav Sverigebilden
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inte har paverkat bilden av Sverige negativt, utan att det
snarare bidrar till att nyansera och framstilla Sverige i en
mer intressant dager.

SIhariolika sammanhang kommunicerat resultaten fran
dessa studier under aret och de utgor ocksé viktiga ingédngs-
vardeniplaneringen av den egna verksamheten, inklusive
frdgan om hur kommunikationen om Sverige kan anpassas
for att battre nd malgrupper diar kinnedom om Sverige dr i
avtagande. Under 2013 kommer SI att arbeta vidare med att
knyta resultat fran Sverigebildsanalysen tydligare till olika
behov i verksamheten, savdl inom SI som pa utlandsmyn-
digheterna, och att kommunicera den externt.

Sverigekommunikation via digital och tryckt
information

SI:s arbete med kommunikation om Sverige via digital
och tryckt information utgor grunden i erbjudandet till
svenska utlandsmyndigheter och andra aktoérer som har
anledning att kommunicera med Sverige i sin verksam-
het och som behover stod i det arbetet. Mélsdttningen for
det material som tas fram och den kommunikation som
bedrivs dr att den ska vara aktuell, korrekt, trovédrdig och
relevant for SI:s malgrupper. SI:s kommunikationsinsatser
har under aret fatt stor spridning, inte minst genom sats-
ningen Curators of Sweden, som dr en innovativ anvand-
ning av den sociala mediekanalen Twitter. Efterfragan pa
SI-producerat material om Sverige har varit fortsatt hogt
och antalet besokare pa SI:s och svenska officiella webb-
platser har okat i jaimforelse med 2011. Under 2012 har

ett utvecklingsarbete bedrivits, tillsammans med 6vriga
organisationer inom NSU, kring samtliga digitala verktyg
isyfte att bland annat tydligare utga fran malgruppernas
behov och forutsédttningar. Nya versioner av savil myndig-
hetens webbplats Si.se som den officiella Sverige-webb-
platsen Sweden.se kommer att lanseras under 2013. Under
2013 kommer ocksé en kraftsamling att goras kring mark-
nadsforing och distribution av SI:s samlade erbjudande till
utlandsmyndigheter, 6vriga framjarorganisationer och an-
dra som har intresse for och behov av stod fran SI.

Navet for den digitala Sverigekommunikationen dr webb-
platsen Sweden.se. Under 2012 har ett stort utvecklingsar-
bete pagatt och en ny webbplats med ny teknisk plattform,
koncept och innehallsstrategi kommer att lanseras under

2013. Under 2012 har Sweden.se haft drygt 3 650 ooo be-
sokare (2011: drygt 3 250 000). Den kinesiska versionen,
med adressen Sweden.cn, har haft 335 000 besokare, en
O0kning med 44 procent fran 2011. Detta beror till stor del
pa dkade och mer riktade aktiviteter i sociala medier som
Sina Weibo och Douban, kinesiska motsvarigheter till
Twitter. Den arabiska versionen, Sweden.se/ar, lanserades
i oktober 2011 och hade under 2012 cirka 236 000 beso-
kare. For att 0ka samordningen av det redaktionella ar-
betet med Sverigewebbplatserna har SI beslutat att flytta
det redaktionella ansvaret for Sweden.se/ar till kontoret

i Stockholm. Under éret har fler besokare én tidigare ar
hittat till Sweden.se via webbplatsens Facebooksida, totalt
cirka 52 0oo.

SI:s och VisitSwedens Youtube-kanal har totalt haft 6ver

1 miljon besokare. Under 2012 producerade SI filmerna
Swedish Midsummer for Dummies och Swedish Lucia for
Dummies isyfte att skapa uppmérksamhet for Sverige pa
ett humoristiskt sdtt. Filmerna fick stort genomslag i social
media och hade under aret 331 000 respektive 125 000 Vvis-
ningar pa Youtube.

Filmen Swedish Luciafor Dummies




Skapaintresse och fortroende fér Sverige

Under 2012 genomférde SI en Overséttning till engelska av
det sé kallade Sverigepaketet (Si.se/sverigepaketet) som dr
en samlingsplats for presentationsmaterial om Sverige for
foretag, studenter, myndigheter och andra organisationer
som pa nagot sétt donskar berdtta om Sverige.

I januari 2012 upplit SI och VisitSweden Sveriges offici-
ella Twitterkonto @sweden till medborgarna genom ini-
tiativet Curators of Sweden (CoS). Varje vecka dvertar en
ny svensk kontot och bidrar till bilden av ett mangfacet-
terat land dér yttrandefrihet inte bara dr ett begrepp, utan
en overtygelse. Antalet foljare av @sweden har okat fran
15 4001 borjan av 2012 till 65 ooo i slutet av &ret. Satsning-
en har blivit en av de mest hyllade kommunikationsinsat-
sernaivirlden under 2012 och tilldelats 29 internationella
och nationella utmérkelser for sin 6ppenhet, kreativitet
och effektivitet, bland annat Grand Prix p4 Cannes Lions,
guld i Euro Effies i Bryssel och Guld- och Silverigget i
Sverige. Initiativet har genererat minst 175 medieinslag

i stora medier viarlden 6ver, med en berdknad rackvidd

pé cirka 87 miljoner médnniskor. Annonsvérdet avdenna
insats har beridknats till cirka 25 miljoner kronor, medan
PR-vérdet berdknas uppgé till hela 237 miljoner kronor.
En studie bestélld av SI visar att de imnesomraden som
har kommunicerats mest fran @sweden-kontot &r turism/
natur, kultur och samhaille.

Efterfrdgan pa tryckt information fran utlandsmyndig-
heterna fortsétter att 6ka. Den viktigaste kanalen for SI:s
eget tryckta material om Sverige, bade for utlandsmyndig-
heter och for betalande kunder, &r webbplatsen Sweden-
bookshop.com. Mot bakgrund av en 6kad tillgédnglighet
generellt till svensk litteratur i 6verséttning och till bocker
om Sverige pa webben, tillsammans med svarigheter att
uppné full kostnadstéckning, har SI beslutat att under 2012
lagga ner bokhandeln Sweden Bookshop och den fysiska
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Guldregn 6ver Curators of Sweden

forsdljningen av inkopt material. SI har bland annat under
aret producerat fyra storre skrifter. This is Sweden pa kor-
eanska, Sweden — Up North, Down to Earth (revidering), en
skolbarnsfolder pa serbiska och svenska samt 13 faktablad
pé sex sprak. Totalt berdknas SI:s tryckta material ha natt
drygt 500 000 ménniskor runt om i vérlden.

SI har under aret varit projektledare for utvecklingen av

en innovativ, interaktiv och portabel 16sning for Sverige-
presentation till utlandsmyndigheterna. Arbetet har skett i
samverkan med Utrikesdepartementet och foretaget Sensa-
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vis. Presentationen visades vid modeveckan i New York (se
sida 14).

I oktober 2011 lanserade SI en ny bildbank. Under 2012
har antalet bilder utokats och uppgér i dag till ndstan 1 300.
Bildbanken har haft drygt 76 ooo besokare, varav cirka

4 000 besokare hittat webbplatsen via Sweden.se:s Face-
booksida. Cirka 15 000 bilder laddades ner.

SIfick 2012 uppdrag fran Nédringsdepartementet att till-
sammans med myndigheten Vinnova ta fram en digital
plattform for kommunikation om det innovativa Sverige.
For att 16sa uppgiften har SI och Vinnova under aret samar-
betat med ett stort antal aktorer inom innovationsomradet.
Plattformen ska lanseras sommaren 2013. En presentation
av kommunikationsplattformen genomfordes i ndrvaro av
ndringsministern vid lanseringen av Nédringsdepartemen-
tets innovationsstrategi i november 2012.

Journalistbesok och strategiskt arbete
gentemot utlandska medier

SI arrangerar journalistbesok med mélet att ge deltagarna
okad kunskap i relevanta fragor for att de i sin tur ska kunna
vidareférmedla en relevant bild av Sverige i sina respektive
hemlédnder. Det kontaktnét som byggs upp genom dessa be-
sok anvénds dven i andra delar av SI:s verksamhet. Resulta-
tet fran arbetet med journalistbesok och pressbearbetning
ska ses pa lang sikt.

Under 2012 arrangerades program for 26 journalistgrupper
inklusive 102 journalister frdn 32 linder inom ett stort antal
teman, tillexempel mode och design, Sverige — det nya mat-

landet, skolmat, innovationer, barns ratt till kultur, teater,

jamstélldhet/fordldraledighet, kvinnligt entreprendrskap,
hallbarhet/CSR, datorspel, ny svensk film och musik. To-
talt genererade besoken 163 medieinslag med en berdknad
riackvidd pa cirka 71 miljoner ménniskor och till ett annons-
vérde av 12,5 miljoner kronor.

Genom permanent nérvaro i Frankrike har SI kunnat upp-
arbeta ett stort fortroende hos franska journalister, vilket
visar sigiett kraftigt 6kat mediegenomslag i franska me-
dier. I Frankrike har SI kunnat f6lja upp 519 medieinslag i
med en potentiell rickvidd pd 224 miljoner ménniskor och
ett annonsvirde pa 49 miljoner kronor. I resten av vérlden
har SI:s insatser lett till 927 medieinslag med en potentiell
rickvidd pa 285 miljoner midnniskor och ett annonsvérde pa
60 miljoner kronor. Mediegenomslag fordjupas dir det ar
relevant under respektive exempel nedan.

I'maj 2012 lanserades Media Room p& Sweden.se som ett
komplement till journalistbesoken. Det dr en service som
erbjuder rorligt bildmaterial och som riktar sig framst till
utldindska medier. Inslagen kan &ven anvidndas pa webb-
platser, i bloggar, av svensklirare i utlandet med fler. Under
2012 har webbplatsen marknadsforts i sociala medier, ge-
nom moten med utlandsmyndigheter och vid tréaffar med ut-
rikeskorrespondenter i Sverige. Totalt har 26 nedladdningar
gjorts under 2012 (vidarespridning av videos fran Media
Room via sa kallad inbdddad kod/embeded code syns dock
inte i statistiken). Webbplatsen har haft drygt 9 500 besok
under aret. Medieforfragningar som SI svarat pa generera-
de g medieinslag med en rickvidd pa 1,6 miljoner ménnisk-
or och ett annonsvirde pa cirka 300 0oo kronor.
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Skapaintresse och fortroende fér Sverige

Evenemang

Evenemang ir ett verktyg for att skapa dialog med viktiga
malgrupper kring svenska kédrnvirden, svensk kultur och
kreativitet, svenska innovationer och héllbarhet och miljo.
SI:s evenemangsverksamhet spanner over ett brett spek-
trum av teman och ldnder. SI genomfor evenemang runt
om ivirlden, genom SI:s kulturhus i Paris, i partnerskap
med andra organisationer och genom stod till utlandsmyn-
digheter. Efterfragan fran svenska utlandsmyndigheter
handlar ofta om konkret stod dels genom att f& mojlighet
att visa och arbeta med utstéllningar och andra evene-
mang, dels att f4 verktyg for egeninitierade satsningar,
mediebearbetning och kringarrangemang som seminarier
och workshops.

Infor 2012 hade SI som mal att skapa nyfikenhet och intres-
se for Sverige samt att bygga relationer med opinionsbilda-
re, beslutsfattare och allménhet i prioriterade linder med
fokus pa SI:s fyra tematiska omraden. Sarskilt fokus skulle
under 2012 ldggas pa att oka antalet projekt som genomfors
ipartnerskap och med samfinansiering.

En majoritet av de evenemang och andra aktiviteter som
har genomf6rts under aret har skett i samarbete med ut-
landsmyndigheter och andra aktorer, ddr SI antingen va-
rit initiativtagare eller bidragit till genomférande genom
medfinansiering och annat stod. SI har 2012 lagt stor kraft
pa den av handelsministern initierade Framjarkalendern,
som genomfordes for forsta gaingen under 2012. Under 2012
har de utvalda néringarna varit musik, mat, film, mode och
litteratur och SI:s satsningar har syftat till att frimja dessa
niringars mojlighet att nd marknader utanfor Sverige och
ddrmed bidra till ambitionerna att 6ka exporten pé respek-
tive omrade. SI har sett en stor efterfragan hos utlandsmyn-
digheterna pa aktiviteter inom initiativet. Genom synergier
med andra framjandemedel har SI kunnat bidra med ett
forhédllandevis stort antal aktiviteter som uppmérksam-
mat och iflera fall bidragit konkret till affarsmojligheter
for svenska kreativa ndringar i utlandet. Ett viktigt inslag

1 SI:s erbjudande for frimjandeaktiviteter i utlandet under
aret dr de s kallade toolkits, med olika material och under-
lag for lokala satsningar och mediebearbetning, som tagits
fram i syfte att stodja utlandsmyndigheternas arbete pa
omradet. Som exempel har dver trettio evenemang i virlden
tagits fram utifran det material som togs fram kring August
Strindberg med anledning av Strindbergsaret.

Journalistbes6k pa Stockholm Furniture Fair

SI:s evenemangsverksamhet verkar under ett starkt efter-
fragetryck, savil frdn svenska utlandsmyndigheter som
fran aktorer i svenskt kultur-, nirings- och samhéllsliv. For
att mota denna efterfragan och vara relevant i omvérldens
O0gon maste verksamheten dirfor stindigt utvecklas och
omprovas. Under 2013 ska SI bedriva ett utvecklingsarbete
kring den publika verksamheten déir bland annat format,
planering och dimensionering av evenemangsverksamhe-
ten ses 6ver. Mgjligheterna till 6kad cirkulation av utstéll-
ningar, och hur SIi Paris ska kunna utgora en nod for en
sddan cirkulation i Europa ska utredas sarskilt.

Tema Kultur och Kreativitet

Ett av SI:s temaomréden dr Kultur och kreativitet. Kultu-
ren dr en central del av beréttelsen om Sverige och en viktig
arena for att vicka intresse och nyfikenhet och for att bygga
fortroende for vart land. Samarbete med kultursektorn i
Sverige och andra lidnder &r ocksd en viktig plattform for
dialog med savil civilsamhélle som beslutsfattare och en
bred allminhet. Berittelsen om svensk kreativitet tar sin
utgdngspunktivart kulturliv och bygger pa virden som till-
ginglighet, Oppenhet och yttrandefrihet. Samtidigt 4r den
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kulturella och kreativa sektorn en dynamisk tillvixtsektor
och en motor for kreativitet och innovation ocksé pé andra
omraden i samhélle och ekonomi.

Swedish Fashion Goes New York var ett samarbete mellan
SI, generalkonsulatet i New York, Exportradet och De-
sign Boost med syftet att 6ka medvetenheten om Sverige
som mode- och design-nation med sérskilt fokus pa kun-
skapsoverforing inom hallbart mode. 14 svenska foretag
fick chans att synas och skapa affarskontakter. roo nyckel-
aktorer deltog i 36 workshops och 600 personer besokte de
Oppna foreldsningarna. I en uppfoljning svarade 61 procent

Swedish Fashion Goes New York
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av deltagande aktoOrer att insatsen har resulterat i konkreta
affarsmojligheter, 76 procent uppgav att deras kunskaper
om hallbart mode har 6kat och 73 procent att de uppfattar
Sverige som relevant i hdllbarhetsfragor. Som ett resultat
av satsningen publicerades 20 artiklar med en rdackvidd pa
5,4 miljoner ménniskor. Annonsvérdet av dessa berdknas
till cirka 1,2 miljoner kronor.

The Swedish Affir genomfordes i samband med datorspel-
branschens stora méssa £3 1 Los Angeles med malet att syn-
liggora svenska spelforetag och flera andra svenska kreativa
ndringar pé den internationella och amerikanska markna-
den. Evenemanget genomfordes under tva dagar med 600
specialinbjudna géster. 88 procent av deltagarna hade hoga
positioner inom relevanta kreativa nidringar. Evenemangets
webbplats hade 6ver 5300 besokare. Enligt en utvédrdering
ansag 88 procent av besokarna att de triffat relevanta per-
soner for affarskontakter och 45 procent rdknade med att
goranya afférer.

SI deltog i designsatsningen Sweden in Style i Tokyo som ge-
nomfordes av Svensk Form. 70 svenska formgivare deltog och
cirka 4 000 personer besokte tva utstéllningar. Vidare deltog
SI pé Volvo Fashion Week i Moskva med tva seminarier om
svenskt mode som tillsammans hade cirka 60 deltagare.

Designevenemanget Meet My Project arrangerades i
samband med en internationell designutstéllning i Paris.
Nitverksbyggande aktiviteter genomfordes av SIisamar-
bete med Svensk Form, Exportradet, Norska ambassaden,
franska designjournalister och aktorer inom svensk, norsk
och fransk design. Totalt besoktes utstdllningen av cirka

3 000 personer. Infor fotobiennalen Mois de la Photo i Pa-
ris producerade SI modefotoutstillningen Distances dif-
férentes, som visades pa SI Paris och fick stor medial upp-
mirksamhet med 46 artiklar i franska medier. Artiklarna
beridknas ha en rdckvidd pa 16 miljoner ménniskor och ett
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annonsvérde pa cirka 3,5 miljoner kronor. Utstdllningen
som under 2012 besoktes av cirka 13 000 personer kommer
att tas vidare till fler platser under 2013.

I'samarbete med Svenska Filminstitutet tog SI under 2012
fram ett sarskilt frimjarpaket med 7 nya svenska filmer i di-
gitalt format. Bland fordelarna med digital film 4r att dist-
ributionen forenklas betydligt och att 6verséttningar enkelt
kan tas fram till ett stort antal sprak; totalt har SI kunnat
oversétta filmer till 1o sprék. Efterfrdgan pa paketet har
varit mycket stor; tillsammans med utlandsmyndigheter och
lokala arrangorer har cirka 30 filmveckor genomforts. To-
talt fick SI under aret drygt 8o forfragningar fran utlands-
myndigheter, som resulterade i drygt 200 filmvisningar. SI
uppskattar att filmerna setts av sammanlagt cirka 20 000
personer. De storsta satsningarna har skett i Seoul, Novosi-
birsk, Bangkok och Madrid. Dérutover har SIstott svenska
och nordiska filmfestivaler i Rom, Bangkok och Sydkorea.

Tillsammans med utlandsmyndigheten i Brasilia stodde SI
den lokala filmfestivalarrangoren Jurubeba Producdes att
arrangera Bergman — retroperspektiv. Filmfestivalen genom-
fordesi Brasilia, Rio de Janeiro och Sdo Paulo och besoktes
av cirka 19 000 personer. Festivalen genererade 43 medie-
inslag med en ridckvidd pd 16 miljoner ménniskor och ett
berdknat annonsvirde pa 2,2 miljoner kronor. Installatio-
nen Bergman — The man who asked hard questions fortsatte
turnera under 2012 och visades i Tokyo och Moskva for cirka
32 000 besokare. Tillsammans med installationen visades
Ingmar Bergmans filmer cirka 280 génger.

Tillsammans med Svenska ambassaden i Paris, Sveriges EU-
representation i Bryssel, VisitSweden, Exportradet i Paris
och filmproduktions- och filminspelningsbranschen genom-
forde SI ett brett upplagt integrerat frimjande under filmfes-
tivalen i Cannes. Satsningen var en del av Frimjarkalendern
och omfattade ocksé ett besoksprogram for handelsminis-
tern inklusive overldggningar med EU-kommissionédren an-
svarig for kultur, film och utbildning. Utvéarderingen av sats-
ningen pekar pd att fortsatt ndrvaro i Cannes dr motiverat,
men att en tydligare projektledning och 6kad koordinering
bor ske mellan berorda aktorer i Stockholm och Paris.

For att nd musikbranschens beslutsfattare och opinionsbil-
dare samt en progressiv ung malgrupp genomférde SI den
tredje upplagan av populdrmusikfestivalen A AQ! pa sex
olika scener i Paris, med ett tjugotal svenska musikgrupper.

Lunch BeatiParis

Festivalen fick ett stort genomslag i medier med 157 med-
ieinslagitidningar, TV och radio. Mediegenomslaget har
en berdknad riackvidd pa 114 miljoner ménniskor och ett
berédknat annonsvérde pé 25 miljoner kronor. Evenemang-
en besoktes av 2 800 personer, varav 18 procent var inbjud-
na géster och en stor andel av dessa var journalister och
branschfolk. Enligt SI:s uppfoljning uppger 87 procent att
festivalen okat deras intresse for svensk musik.

Ett annat evenemang som riktats mot en ung malgrupp i
Frankrike dr Lunch Beat, som kombinerar dansklubb och
lunch. Lunch Beat anordnades tre ganger pa SIi Paris i
samarbete med VisitSweden. Antalet besokare 6kade fran
140 vid forsta tillfdllet till cirka 260 tredje gdngen. Evene-
manget fick stor medial uppmérksamhet i bade tv och tid-
ningar och genererade totalt 63 artiklar med en rdckvidd pé
26,5 miljoner ménniskor, berdknat till ett annonsvirde pa
cirka 6 miljoner kronor.

I syfte att vidga och utveckla svenska koreografers och dan-
sares internationella plattform och bidra till 6kade mojlig-
heter till langsiktiga internationella kontakter gav SI under
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2012 medfinansiering till svensk scenkonsts nirvaro vid de
tre storsta scenkonstméssorna i Seoul, Montreal och Diis-
seldorf genom projektet SweDance. SI har dven gett stod
till Cirkus Cirkors turné i Sydamerika samt stott Subtopias
nérvaro vid FiraTarregar, en internationell handelsplats for
scenkonst.

SI har under 2012 haftiuppdrag att aktivt medverka i re-
geringens satsning Sverige — det nya matlandet i samarbete
med 6vriga frimjarorganisationer. Exempel pa satsningar
som gjorts inom frimjandet av svensk mat 4r evenemangen
Sweden: Culinary Yours inederlindska Haag med SI som
medfinansidr och Swedish taste: gotits d'ailleurs. Det senare
var ett samarbete med Miam (en av de storsta mattidning-

Strindbergsaret uppmarksammas i Sydafrika
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arna i Frankrike), VisitSweden, Exportradet och Svenska
ambassaden i Paris. Fem svenska stjdrnkockar lagade mat
itrddgarden pa SIi Paris, samtidigt som en publik pa 1 0oo
personer erbjods bland annat en konsert, kortfilmer, mode-
filmer, en dokumentér och en fotoutstéllning.

SI och Kulturrddet fick 2011 i uppdrag av regeringen att
samordna och planera aktiviteter under Strindbergsaret
2012. Inom ramen for SI:s verksamhet for svenska spraket
(se dven sida 36) beviljades projektstod till 33 projekt och 46
rese- och expensbidrag till gdstforeldsare och evenemang
som pa olika sédtt uppméirksammade Strindbergsaret.

I samarbete med utlandsmyndigheterna i Makedonien,
Ungern, Sydafrika, Kongo, Zimbabwe, Korea, Turkiet och
USA beviljade SI projektstdd till lokala Strindbergsprojekt.
Inom ramen for Strindbergstemat har SI ocksa stott turnéer
och uppséttningar av Strindbergs verk utomlands. Exem-
pelvis har Cullbergbaletten turnerat i Korea, Tyskland och
Frankrike och Anna Petterssons enkvinnasforestidllning
Froken Julie turnerat i Makedonien, Bulgarien och Sydafri-
ka. ST har dven 6versatt Kulturrddets webbplats for Strind-
bergsaret, Strindberg2012.se, till sju sprak.

Vid SI Paris genomfordes tvé utstidllningar pa temat Strind-
berg. Livet dr inget for amatéorer — Strindberg tolkad av
svenska serietecknare producerades i samarbete med Se-
riefrimjandet och presenterade étta serietecknares syn pa
Strindberg. Bilden av Strindberg visades i samarbete med
Fotografiska Museet. Utstédllningarna med kringevene-
mang som rundabordssamtal, ldsningar, filmvisningar, tea-
ter och barnateljéer besoktes totalt av cirka 36 000 perso-
ner i Frankrike varav 23 0oo pé SI Paris. Totalt genererade
Strindbergssatsningarna i Paris 103 medieinslag med en be-
riaknad rdckvidd pd 17 miljoner ménniskor och ett annons-
vérde pa cirka 4 miljoner kronor.

SIfick iuppdragav NSU att genomfora kulturaktiviteter

pa utstdllningsomradet under virldsutstéllningen i Yeosu,
Sydkorea. P4 grund av utstdllningsomrédets geografiska pla-
cering langt ifrdn Seoul bedomde SI att det genom pressbear-
betning och marknadsforing skulle bli svart att nd malgrup-
pen opinionsbildare. Aktiviteter utformades darfor riktade
till barn och allménhet, med ett sirskilt program for den of-
ficiella invigningen. Programmet bestod av en teaterpjis om
Pippi Langstrump, barnboksldsning med bocker dversatta
till koreanska av svenskstudenter i Seoul, performance- och
nycirkusforestéllningar, en dj-spelning samt ett folkdanslag
bestaende av svenskstuderande i Seoul. Programmet visade
pa en relation mellan Sverige och Korea som bottnade savél
itradition somien ung och nyfiken generation. Program-
met nddde sammantaget cirka 2 100 personer ur den avsedda
malgruppen en bred koreansk allménhet.
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Tema Hallbarhet och Miljo

Inom omradet har fokus legat pa den turnerande utstéall-
ningen Facing the Climate. Fem svenska tecknare deltar
tillsammans med lokala tecknare med bilder som pa olika
sétt tar upp klimatfragan. Det 4r en utstdllning som kan tas
emot av savil storre som mindre utlandsmyndigheter och
som kan genomforas pa ett givande sétt &ven med en liten
budget. Under 2012 visades utstédllningen 16 ganger i sju
lander (Brasilien, Grekland, Lettland, Ukraina, Vitryss-
land, Albanien, Sydafrika) med en publik pé drygt 66 ooo
besokare. Mediegenomslaget har varit stort, med 150 artik-
lar med en berédknad rickvidd pé cirka 4,4 miljoner ménn-
iskor och ett annonsvérde pa cirka 9oo 0oo kronor. Storst
genomslag i medier fick utstillningen i Grekland med 138
artiklar. Det positiva resultatet i Grekland kan till stor del
forklaras med att den lokala samarbetspartnern dr en vél-
kind aktor med goda nitverk for kommunikation.

Tema Svenska samhillslosningar

Den studie av synen pa svenska samhéllslosningari 12
linder som SI 14t genomfora under 2012 (se ovan) har legat
till grund for SI:s arbete pa temaomréadet svenska svens-
ka samhaéllslosningar. Med utgdngspunkt i de studerade
landernas egna samhéllsutmaningar och skilda kulturella
viardegrunder undersoktes pé vilket sitt svenska erfa-
renheter, virderingar och mellanslag system é&r relevan-
ta for beslutsfattare och opinionsbildare i andra ldnder.
Analysen visar att de omraden som upplevs vara starkast
kopplade till den svenska samhéllslosningar dr jimlik-
het/jamstédlldhet samt Sveriges vélfardssystem. Insikterna
fran analysen ligger till grund for de aktiviteter inklusive
utstédllningar, seminarier och workshops som SI planerar
pé samhéllsomradet under 2013.

Inom temaomrédet utvecklades ocksd med anledning

av Raoul Wallenbergéret utstédllningen To me there’s no
other choice — Raoul Wallenberg 1912—2012 tillsammans
med Forum for levande historia. Utstdllningen invigdes

pé Nationalmuseum i Budapest och har dérefter visats pa
sju platser runt om i védrlden. Pa SI Paris genomfordes dven
ettinternationellt Wallenbergsymposium i samarbete med
Svenska ambassaden. Aktiviteter kring Raoul Wallenberg
har genomforts i 65 lander och SI har gett stod till ett flertal
utlandsmyndigheter. Ménga ambassader har latit dversitta
och anvént det material som tagits fram. Filmen God afton,
herr Wallenberg har genom SI:s formedling visats pé cirka
25 platser. Mot bakgrund av stor efterfragan fran utlands-

Innovative Sweden

myndigheter kommer bade utstdllningen och filmen att
fortsétta turnera under 2013. Totalt har Raoul Wallenberg-
projekten hittills genererat 87 artiklar i utlindska medier i
tio lander, med en sammanlagd rdckvidd pa 13,5 miljoner
ménniskor och ett berdknat annonsvirde pa 2,5 miljoner
kronor.

Tema innovation

Inom temaomradet innovation visades utstillningen /nno-
vative Sweden, dir 20 svenska tillvixtforetag presenterar
sina innovationer pé fem platser i fyra olika linder: Toronto,
Washington, Rio de Janeiro, Peking och Shanghai. Syftet
med utstidllningen och dess kringaktiviteter &r att stirka
kunskapen om Sveriges position som ett av virldens mest
innovativa lander med teknologiska produkter och tjdns-
ter i framkant samt att skapa utrymme for en diskussion om
innovationsklimat och framgéngsfaktorer inom forskning
och néringsliv. SI bidrar till att seminarier och andra aktivi-
teter anordnas av utlandsmyndigheter i samarbete med lo-
kala parter. Totalt har Innovative Sweden haft drygt 30 000
besokare under aret. En utvirdering med 12 av de 20 delta-
gande foretagen visar att utstédllningen och kringaktiviteter
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bidragit till att skapa kontakter och nya affarsmojligheter.
Mediegenomslaget varierar beroende pa hur stora resurser
respektive utlandsmyndighet har att 14gga pa mediebearbet-
ning. Storst genomslag blev det i Rio, Shanghai och Peking
ddr ambassaderna hade rekryterat lokala kommunikations-
byréer. Totalt genererade utstdllningarna 66 artiklar med en
riackvidd pé 11,7 miljoner médnniskor och ett annonsvirde pé
1,5 miljoner kronor. Infor fortsatt turné under 2013 har ut-
stillningen uppdaterats med sex nya innovationer.

Under 2012 har SI tagit fram en ny skrift om innovation
med titeln Innovation the Swedish Way som kommer att pu-
bliceras under 2013.

Relationsskapande moéten

Vid sidan av kommunikations- och evenemangsverksamhe-
ten bedriver SI verksamhet av relationsskapande karaktér
inom Sverigefrimjandet. Huvudsakligen sker detta vid SI
Paris. SI har avsikten attihogre grad utga fran att alla mo-
ten ddr SI medverkar och/eller dr arrangor ska genomforas i
relationsskapande syfte, sdvél i Sverige som i andra ldnder.

Sverige har en stark motesplats i Frankrike genom SIi Pa-
ris. Huset Hotel de Marle, garden och tradgérden utgor en
unik konkurrensférdel och mojliggor att SI kan arbeta med
sina malgrupper p4 ett effektivt sitt. Over 100 000 beso-

kare kommer till SIi Paris varje ar och sd manga som 31 500
besoker Café suédois som fungerar som en ingang till 6vrig
verksamhet. Kaféet anvidnds ocksa till att visa delar av paga-
ende utstéllningar. SI Paris besoks framfor allt av fransméin
och andra utldndska nationaliteter; cirka 5 till 10 procent av
besokarna dr svenskar. Utstédllningarna och evenemangen
utomhus drar hogst publikantal och lockar bestkare att
upptécka resten av verksamheten. Pa plats i Paris har SI ett
ndra samarbete med VisitSweden, Exportradet, svenska
ambassaden och det lokala nédringslivet i Paris.

SI:s fem géstbostidder i Paris hyrs ut i perioder om 28 dagar
till betalande géster. Varje ar beviljas 50—-60 noga utvalda
personer att hyra en géstbostad. Gésterna dr yrkesverksam-
ma i Sverige inom forskning (framst humaniora och sam-
hillsvetenskap) och aktiva inom kulturomradet. Urvalet
gors av en referensgrupp och SI kan fylla ldgenheterna utan
annan marknadsforing d4n information pa Si.se. SI strivar
efter full kostnadstédckning for bostdderna. SI skapar nét-
verk mellan gésterna genom att varje manad bjuda in till ett
antal traffar diar de kan dela kontakter och nédtverka med
varandra. Fran och med 2013 kommer alumntréiffar for de
som bott i gdstbostdderna att anordnas i Stockholm.

SI hyr ocksa ut delar av SI Paris lokaler och prioriterar d&
relationsskapande uthyrningar med intressanta malgrupper
ur ett Sverigefrimjande perspektiv. Under 2012 gjordes

35 uthyrningar.

o0
Q c
2 :0 ‘c
s T = .
Prestationsomrade - Kostnad per E 8 2 g _E 8
finansieringskilla, tkr > o l=) iL it
Relationsskapande méten 1069 631 6 593 8293




Skapaintresse och fértroende fér Sverige

Café suédois




20

Utveckling 1 Sveriges

naromrade.

Linderna i Ostersjoregionen har en befolkning om niir-
mare 100 miljoner invdnare och dr Sveriges ndrmsta gran-
nar och handelspartner. Regionen star infér omfattande
gemensamma utmaningar. Det kritiska miljotillstdndet i
Ostersjon utgor en av de mest angelidgna fragorna. Over-
godningen ér fortfarande ett allvarligt problem péd grund av
for stora tillskott av kvive och fosfor. En annan angeldgen
fréga ar de stora ekonomiska skillnaderna inom regionen.
Ostersjoregionen bestar i huvudsak av mindre, 6ppna och
handelsberoende ekonomier med relativt sma hemma-
marknader. Okad handel inom regionen bidrar till en ut-
jamning. En vil fungerande ndrmarknad &r ofta en viktig
forutsattning for foretagens vilja att expandera. Satsningar
for att underlédtta handel och tillvéxt i niromréddet stdrker
ddrmed regionens globala konkurrenskraft.

EU:s strategi for Ostersjoregionen utgor en integrerad ram
for fordjupat samarbete och dr en viktig utgdngspunkt for
SI:s arbete i regionen. Strategin ska bidra till en forbattrad
havsmiljo, stark och héllbar tillvixt, minskade ekonomiska
klyftor och en minskad griansoverskridande brottslighet. SI:s
arbete i Ostersjoregionens naromrade utgar ocksa frin EU:s
Ostliga partnerskap, en politik for samarbete med de sex
ostliga grannlinderna. Det Ostliga partnerskapet syftar till
att framja reformer i partnerldnderna och bygga fungerande,
demokratiska institutioner med respekt for ménskliga réttig-
heter och réttstatens principer.

Malet med SI:s verksamhet i regionen &r att utveckla rela-
tioner och stodja samarbeten som framjar en ekonomiskt,
miljomaéssigt och socialt héllbar tillvaxt, konkurrenskraft
och utveckling i Ostersjoregionen och dess niromrade. SI
utokar, bistar och kompletterar svenska aktorers deltagande
och samarbeten inom prioriterade omraden med SI:s samar-
betslidnder Estland, Lettland, Litauen, Polen, Ryssland (med
prioritet pd nordvéstra Ryssland), Ukraina, Vitryssland,
Moldavien och Georgien (enbart akademiskt samarbete).

Under 2011 fick SI'iuppdrag att forbereda inordnandet av
verksamheten vid Sidas Ostersjoenhet, vilken 6vergick till
SIden 1 januari 2012. Under 2012 fortsatte arbetet med in-
tegrering av verksamheten och ett nytt gemensamt arbets-
séitt. Bland annat utvecklade SI stodformerna tematiska
partnerskap och sdddfinansiering. SI bedomer att malupp-
fyllelsen for verksamheten sammantaget har varit god. SI
kommer under 2013 utveckla en modell f6r systematisk
verksamhetsuppfoljning for projektstoden.

Projektstod

I syfte att fraimja utveckling i Ostersjoregionen limnar SI
ekonomiskt stod for att initiera, stirka och stodja atgirds-
inriktade samarbeten och partnerskap for gransover-
skridande projekt. Malséttningen 4r att stoden ska skapa
forutsittningar for nya nitverk och samarbeten inom Ost-
ersjoomréadet.

Inom omrddet projektstod har SIstodformerna Visbypro-
grammet och den nya utlysningen for Tematiska partner-
skap. Som en foljd av den fornyade verksamhetsinrikt-
ningen for Ostersjosamarbetet borjade SI fasa ut stodet till
akademiskt institutionssamarbete inom Visbyprogrammet
och gjorde dérfor ingen ny utlysning under 2012. Akade-
miskt samarbete har stor betydelse for att 16sa problem och
ta vara pa mojligheter i regionen. Sedan Visbyprogrammet
instiftades har dock flera nya aktorer tillkommit som finan-
sierar forskningssamarbete i Ostersjoregionen. SI har dér-
for valt att inte langre finansiera renodlat akademiskt- och
forskningssamarbete, utan prioriterar stod till projekt med
relevans for Ostersjoregionens gemensamma utmaningar i
vilka larosdten samverkar med aktorer utanfér akademin.

Den nya stodformen Tematiska partnerskap ska stimulera
ett aktivt deltagande och samspel mellan regionala aktorer
inom statlig sektor, forskning, civila samhéllet och nirings-
livet. SI formedlar dock fortsatt stipendier till studenter och
forskare for studie- och forskningsvistelser i Sverige eller i
samarbetsldnderna (mer information om dessa stipendier
inom Visbyprogrammet se sida 38). SI anser att malet for
Visbyprogrammet, att skapa nétverk och utvidga befintliga
partnerskap, har uppfyllts vil.

SI:s uppfoljning av Visbyprogrammet visar att projekten
oftast har en tyngdpunkt i de prioriterade linderna Ryss-
land, Ukraina och Vitryssland. Projekten har i stor ut-
strackning dven involverat deltagande frn andra ldnder i
regionen, bade EU-ldnder och ldnder utanfér EU, nagot
som uppmuntrats som en del i ett storre erfarenhetsutbyte.
Projekten har i hog grad genererat resultat och idéer som
kunnat anvidndas i nya projekt. 85 procent av respondenter-
na uppger att de avser att fortsitta med projektsamarbete i
Ostersjoregionen. Cirka en tredjedel av projekten innehdl-
ler parter som inte ar ldroséten, vilket skapar en grund for
langsiktiga samarbeten tvirsektoriellt. I den fortsatta verk-
samheten avser SI att uppméarksamma de aktorer som varit
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Projektstod
73 projektstdd Visbyprogrammet
12 projektstod Tematiska partnerskap

Stdd till projektinitiering
52 projektstdd

Verksamhet Forvaltning Totalt
Kostnader, tkr EU-projekt
Projektstsd 28 914 3556 32470 4 pagaende projekt
Stod till projektinitiering 25267 8 447 33714 Ledarskapsprogram
EU-projekt 673 1085 1758 3 program
Ledarskapsprogram 5254 2 461 7715 103 deltagare
Informationsaktiviteter Informationsaktiviteter och radgivning
och radgivning 4 845 5360 10 205 8 stdrre satsningar
Summa tkr 64 953 20909 85 862

i fokus inom Visbyprogrammets akademiska institutions-
samarbete pa de mgjligheter till fortsatt stod som ges i den
nya stodformen Tematiska partnerskap.

Tematiska partnerskap éar en ny stodform som syftar till att
mojliggora for aktorer fran olika sektorer att samarbeta
for att finna losningar pa Ostersjoregionens gemensamma
utmaningar. Under 2012 beviljades stod om 33 miljoner
till 12 tredriga projekt med etablerade partnerskap inom
de prioriterade omradena hilsa, milj6, energi, regional ut-
veckling och innovationer. ST kommer att folja upp projek-
ten arligen.

Staod till projektinitiering

Isyfte att mojliggora etableringen av nya eller fordjupning
och utveckling av befintliga samarbeten och ddrmed frimja
utveckling i Ostersjoregionen arbetar SI med stodformen
saddfinansiering. Malet dr att skapa forutséttningar for 1ang-

siktiga relationer och nétverk. SI bedomer att stoden under
2012 skapat forutséttning for att ge langsiktiga relationer och
ndtverk. SI ska folja upp projekten djupare under 2013.

Under 2012 beviljade SI 52 projekt upp till ett maxbelopp
pa 440 ooo kronor per projekt. Framst beviljades medel till
mobilitet som resor, méten, foreldsare och experter. SI har
fokuserat pa projekt inom néringslivsfrimjande, samhél-

le och miljo. 74 procent av de som fétt stod uppger att de
genom sitt deltagande i projektet fatt ny kunskap som ror
EU:s strategi for Ostersjoregionen och 89 procent anser att
deltagandet gett dem nya kompetenser och verktyg som kan
anvindas i internationellt samarbete. Respondenterna upp-
ger ocksa att projekten gett goda férutsdttningar for att eta-
blera relationer med samarbetsparter i Sverige (82 procent)
och andra linder inom Ostersjoregionen (100 procent). SI
noterade under borjan av dret ett 1agt soktryck for projekt-
medel inom ramen for sdddfinansiering. Under slutet av
2012 arbetade SI aktivt med kommunikationsinsatser och
sdg da ett Okat soktryck. Arbetet med kommunikationsin-
satser fortsdtter under 2013.
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EU-projekt

Malet for SI:s medverkan i EU-projekt dr att de ska ge SI
nya erfarenheter och medfora mojligheter till nya partner-
skap som forstdrker Ovriga insatser. SI har dven haft ett
uppdrag att sprida erfarenheter och kunnande om EU:s
territoriella samarbetsprogram i Ostersjoomradet. Arbetet
med det sd kallade Lirandeuppdraget har handlat om att
hoja kompetensen och deltagandet hos svenska aktorer i de
av EU finansierade territoriella samarbetsprogrammen. SI
medverkar som partner i fyra EU-projekt: Baltic Compass,
InnoHeat, EUBSR 14.3 (som SI 6vertog fran Sida under
2012) och ONE BSR (som SI ansokte om samma ar). Pro-
jekten har skiftande tematik men ett gemensamt fokus pa
grinsoverskridande samarbete mellan ldnder i Ostersjo-
regionen. SI avser att f6lja upp myndighetens medverkan i
dessa projekt under 2013.

En av Ostersjoregionens gemensamma utmaningar handlar
om att i bred mening kunna behélla talang. Att behalla ta-
lang dr en utmaning for sévél de enskilda landerna i regio-
nen som for regionen i helhet. Projektet ONE BSR drivs av
Helsingfors stad och syftar till att stirka Ostersjoregionens
attraktionskraft genom att skapa nétverk och samarbeten
for att gemensamt kunna attrahera investeringar, turister
och talang. Mélet ar att skapa en gemensam regional iden-
titet for linderna kring Ostersjon och att marknadsfora re-
gionen som en helhet.

SI ansvarar for den del av projektet som kretsar kring sa
kallad talent retention, ett omrade som kan bidra till SI:s
arbete med att frimja en 6kad internationalisering av
svensk hogre utbildning. Mélet med delprojektet 4r att ut-
arbeta relevanta policyer och verktyg som underléttar for
regionen att kunna mota utmaningarna att behéalla interna-
tionella talanger i Ostersjoregionen. Partner i projektet ir
utover SI den estniska tankesmedjan Praxis, Stockholms

stad, ScanBalt, Culminatum och Helsinki Education and
Research Area i Helsingfors. Projektet pagar till september
2014.

Ledarskapsprogram

SI arbetar med ledarskapsprogramisyfte att skapa langsik-
tiga relationer och bygga varaktiga, aktiva ndtverk mellan
unga och potentiella framtida ledare. SI har stor erfaren-
het av att arbeta med ledarskapsprogram och véra uppfolj-
ningar visar att rekryteringsprocessen, malgruppsarbetet

Baltic Lab i Entreprenérskyrkan

i

¥
R
-

il

1I||!l|
WA

o0
(=
0 €
g @ =
Prestationsomrade - Kostnad per 43 8 .g 8
finansieringskalla, tkr :0 D i L2
Stod till projektinitiering 25267 8447 | 33714




UtvecklingiSveriges ndromréade

och programmets design med relationsskapande- och kun-
skapshojande element dr viktiga framgangsfaktorer. For att
alltid vara relevanta arbetar SI stindigt med att se 6ver och
anpassa programmen efter behov och nya forutséttningar i
regionen. SI:s bedomning &r att maluppfyllelsen i program-
men varit mycket god. Nedan ges en mer detaljerad redogo-
relse av resultaten i managementprogrammet fran de fem
forsta aren.

Svenska institutets managementprogram norra Europa
genomfordes for nionde gangen under varen 2012. Mélet
med programmet dr att skapa nédtverk av unga ledare och
beslutsfattare inom néringsliv och offentlig sektor i Oster-
sjoregionen, i syfte att stdrka relationer och affarssamar-
beten mellan de deltagande ldnderna. I fokus star hallbart
foretagande och ansvarstagande ledarskap, dven kallat
Corporate Social Responsibility (CSR), samt affarsutveck-
ling och innovation. I programmet deltog 22 beslutsfat-
tare i dlderspannet 29 till 38 &r. Deltagarna representerar
samtliga samarbetsldnder utom Georgien och Moldavien.
40 procent av deltagarna var kvinnor. I programmet deltog
ocksa fyra svenska virdforetag: Assa Abloy, Cramo, FeAL
och IL Recycling, med vilka deltagarna utforde en uppgift
som utformats pd ledningsniva i foretagen. Programmet har
utvecklats tillsammans med CSR-expertis inom akademin
och néringslivet.

For att underhélla och stédrka de relationer som skapats
mellan deltagarna bjods alla alumner frén de tidigare nio
programmen in till ett evenemang i Riga som genomfordes
isamarbete med Stockholm School of Economics. Av sam-
manlagt 192 alumner deltog 87 personer, men endast tre
personer fran virdforetagen. Ytterligare tva nitverkstraf-
far arrangerades pd ambassaderna i Ukraina ochi Vitryss-
land, med 13 respektive 11 deltagare. Tio personer bjods
ocksa in och deltog péd Téllberg Forum.

23

i 1
' ||

Managementprogrammet norra Europa

Under 2012 utvdrderade Sl resultaten fran de fem forsta
aren. Utvédrderingen visar att programmet har natt ratt mal-
grupp av unga beslutsfattare: 91 procent av respondenterna
uppger att de har mojlighet att influera strategiska beslut
isina foretag och 40 procent menar att programmet har
starkt dem i karridren, ndgot som ocksa styrks av att 8o pro-
cent anger att de uppger programmet som merit i sina CV:n.
Programmet har lett till 6kad kunskap i CSR-fragor hos
deltagarna (86 procent), ddremot séger endast hilften att de
anser att de fatt okad kunskap om ledarskap. En majoritet
av deltagarna (61 procent) har tagit CSR-initiativ vilket in-
dikerar att programmet i hog grad inspirerar deltagarna att
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arbeta aktivt med hallbarhetsfragor, bdde i sina foretag och
isambhillet. Programmet har skapat hallbara nitverk av be-
slutsfattare som har god kunskap om svensk CSR, om Sve-
rige och om svenska vérderingar. 96 procent héller kontakt
med varandra efter tre dr. Programmet har lett till nya sam-
arbeten, 40 procent uppger att deltagandet har resulterat i
affirer och omkring 20 procent refererar till faktiska avtal.

En pilotomgéng av projektledarutbildningen Baltic Leader-
ship padborjades under hosten med 15 deltagare. Den forsta
modulen dgde rum i Sverige i december 2012 och den andra
modulen kommer att 4ga rum i Bryssel i februari 2013. Syf-
tet dr att stdrka deltagarnas kompetens och skapa nidtverk
inom Ostersjostrategins omrade 14 Krisberedskap. Kom-
missionen har foreslagit att programmet, som ér det enda i
sitt slag, ska bli flaggskeppsprojekt inom omradet Krisbe-
redskap. Programmet dr uppbyggt och framtaget sé att det
ar skalbart och applicerbart pa ytterligare tematiska omra-
den i Ostersjostrategin.

SI och Ostersjostaternas rdd (Council of the Baltic Sea Sta-
tes, CBSS) bjod in unga nyckelpersoner och entreprendrer
som arbetar inom kultur och kreativa niringar i Ostersjore-
gionen till ndtverksevenemanget Baltic Lab. Syftet var att
skapa ett hdllbart och aktivt ndtverk dir deltagarna bygger
kapacitet och relationer med varandra for att utveckla sam-
arbeten och projekt i Ostersjoregionen. Under tva veckor
mottog projektet cirka 180 ansokningar, vilket visar pé eve-
nemangets hoga relevans. SI valde dérefter ut 66 personer
mellan 20 och 30 ar fran Sverige, Polen, Litauen och Ryss-
land. Evenemanget och samarbetet f6ljs upp och utvérderas
av parterna vdren 2013.

Informationsaktiviteter och radgivning

SI har ett uppdrag att aktivt informera om EU:s strategi for
Ostersjoregionen, att genom aktiv ridgivning verka for att
oka antalet svenska aktorer som far finansiering genom EU-
samarbetet samt att delta i det Ostersjonitverk som koordi-
neras av Tillvixtverket. I dessa uppdrag sammanfor SI olika
aktorer genom moten och konferenser med malséttningen att
skapa forutsattningar for langvariga relationer och nitverk
samt att mojliggora for nya och utveckla etablerade samarbe-
ten. SI bedomer att insatserna har god maluppfyllelse.

SI medverkade som delarrangor till Baltic Business Arena,
ett sidoarrangemang till konferensen r4th Baltic Deve-
lopment Forum Summit and the European Commission’s
3rd Annual Forum on the EU Baltic Sea Strategy. Forumet
gav foretag, riskkapitalbolag, forskare och policyskapare
mojlighet att boka korta moten for att diskutera afférer,
finansiering och projektidéer. Sektorer i fokus pd Baltic
Business Arena var miljoteknik, férnyelsebar energi, hall-
bart byggande, bioteknik och informations- och kommuni-
kationsteknologier. Almi Foretagspartner Mélardalen var
huvudansvarig for arrangemanget och ovriga partner var
Tillvaxtverket och Baltic Development Forum. 65 foretag
fran dtta lander deltog.

I syfte att testa nya metoder for att skapa projekt anordna-
de SI partnerskapskonferensen Our Baltic Future i Visby.
Malet var att deltagarna under konferensen skulle arbeta
fram utkast till projektforslag. I konferens- och workshop-
form sammanfordes olika aktorer for idégenerering, dialog
om projektarbete och erfarenhetsutbyte. Vid konferensen
genomfordes ocksa informationsinsatser i EU:s strategi for
Ostersjoregionen. Konferensen resulterade i ett antal pro-
jektidéer, nya nétverk och fem nya ansokningar till SI om
sdddfinansiering.
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Under éret var SI partner i Swedish Business Awards i Est-
land, Lettland och Litauen dér totalt 860 personer deltog.
Exportradet och utlandsmyndigheterna stod som huvudar-
rangorer och deltagarna bestod av chefer fran niringslivet
i Sverige och respektive land. Initiativet lyfter fram hallbar
affarsutveckling, innovativitet och samarbete i syfte att
framja internationaliseringen av nédringslivet och samar-
beten iregionen. SI var huvudsponsor for priset for bésta
CSR-foretag i respektive land.

I'samband med Almedalsveckan anordnade SI en motesplats
iform av torget Sverige i virlden. Manga aktorer anvinde
SI:s torg som sin bas och som motesplats. Pa torget genomfor-
des 31 aktiviteter varav SI anordnade sju. Ovriga aktiviteter
genomfordes av myndigheter, institutioner och féreningar.
SIflyttade ut delar av sin verksambhet till torget och hade ett
mobilt projektkontor dit besokarna bjods in for att disku-
tera samarbetsprojekt i Ostersjoregionen. Sammanlagt hade
torget 2 322 deltagare vid de 31 seminarierna. Besoksgenom-
snittet for SI:s respektive sju seminarier var 67 personer. |
SI:s uppfoljning till de atta deltagande samarbetsparterna
svarade sju att de var ngjda med motesplatsen, antalet beso-
kare och service. Insatsen har resulterat i att befintliga sam-
arbeten har forstirkts och nya etablerats, bdde genom semi-
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narierna, det mobila projektkontoret och genom interaktion
mellan olika aktorer.

I anslutning till Energiméssan i Kiev anordnade SI semi-
nariet Seminar on Environment and Energy Efficiency in
Baltic Sea Cooperation med fokus pa energieffektivisering
och fornyelsebar energi. Totalt deltog 6ver 100 energiex-
perter och beslutsfattare fran Ukraina, Sverige, Lettland,
Vitryssland, Litauen och Ryssland. Malet var att samman-
fora deltagare fran pagaende och planerade projekt for er-
farenhetsutbyte i syfte att skapa forutsattningar for fram-
tida samarbete inom regionen. Seminariet har resulterat i
initiativ till nya samarbeten som bland annat kan ses via nya
ansOkningar om saddfinansiering till SI.

Med SI:s stod samverkade Kungl. Ingenjorsvetenskapsa-
kademin (IVA) med teknisk-vetenskapliga organisationer

i Ryssland, Ukraina och Vitryssland. Tyngdpunkten har
legat pa Ryssland med 455 000 kronor (2011: 242 197 kronor
och 2010: 259 415 kronor) och Ukraina med 155 000 (2011:
69 680 kronor och 2010: 214 403 kronor). Samarbetet med
Vitryssland har varit mycket begrdnsat och endast omfattat
30000 kronor (2011: 26 960 kronor och 2010: 25 804 kronor).
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Det overgripande syftet med all SI:s verksamhet dr att bidra
till att skapa fortroende for Sverige sé att Sveriges interna-
tionella malsdttningar kan nas. Uppdragen inom bistandet
gar hand i hand med och stéarker SI:s 6vergripande uppdrag
inom ramen for offentlig diplomati.

For SI:s uppdrag inom internationellt utvecklingssamarbe-
te och reformsamarbete i Osteuropa #r det primira syftet
att framja 6ppenhet och demokratisk, ekonomisk och social
utveckling i vdra samarbetsldnder. Malet &r att genom ex-
pertbesok, projektstod, ledarskapsprogram, kommunika-
tion, information och stipendier (SI:s stipendier redovisas
under avsnittet talangmobilitet, se sida 377) bidra till starkt
kompetens och kunskapsuppbyggnad samt ldngsiktiga re-
lationer med och mellan individer och institutioner i vara
samarbetsldnder. Utifran de uppfoljningar som gjorts av
verksamheten under 2012 bedomer SI att méluppfyllelsen
ar god. I det foljande redovisas dven resultaten fran nagra
fordjupade uppfoljningar som gjorts med deltagare i SI:s
ledarskapsprogram.

Expertbesok

SI besoksprogram ér inriktade mot svenska profilfragor
som méinskliga réttigheter, demokrati och jimstélldhet.
Malet med besoken ér att skapa dialog, kunskapsutbyte och
langsiktigt relationer. Besok med en Sverigeframjande an-
sats genomfors framfor allt inom ramen for SI:s journalist-
besok (se sida 12). Under 2012 prioriterade SI ldnder bade
inom det langsiktiga utvecklingssamarbetet och konflikt-
och postkonfliktlander samt linder som mottar bistdnd
(dven kallade ODA-ldnder) i regionen Mellandstern och
Nordafrika (MENA-regionen). SI:s ambition med priorite-
ringarna dr att starta fordjupade samarbeten med utlands-
myndigheterna.

Under 2012 har 20 besok genomforts med 104 deltagare
(mal: 140). Att SIinte nddde malet med antal deltagare
beror pa avhopp och att de forfragningar om besokspro-
gram som inkom till ST omfattade ndgot mindre grupper.
Som atgérd planerar SI att fortydliga kommunikationen
om expertbesoken, framforallt gentemot utlandsmyndighe-
terna. Som ett led i detta gjorde SI under 2012 en studie av
hur utlandsmyndigheterna uppfattar expertbesoken, vilka
forviantningar de har och hur besoken ska utvirderas. En-
kéten visar att de utlandsmyndigheter som har programlagt
expertbesok tillammans med SI dr nojda. Tydligt dr att det
finns ett stort intresse for samarbete med SI framéver och
att expertbesoken dr angeldgna, men ocksa att SI tillsam-
mans med utlandsmyndigheterna behover utveckla syfte,
strategi och kommunikation kring besoken. SI kommer
under 2013 i dialog med utlandsmyndigheterna vidareut-
veckla mélbeskrivningar och uppfoljning samt se 6ver hur
Sverige kan upprétthélla de relationer som skapats med och
mellan de experter som besokt Sverige.

Ett exempel pé ett besok som genomfordes under aret var
av Youth Parliament Pakistan (YPP). Deltagarna bestod av
ledare och opinionsbildare som valts ut av utlandsmyndig-
heten i Islamabad tillsammans med Y PP. Urvalet gjordes
bland redan aktiva YPP-medlemmar, med ambitionen att
fa en jaimn kons- och geografisk fordelning. En framgangs-
faktor for besoket var att SI samarbetade med utlandsmyn-
digheten i programldggningen och att utlandsmyndigheten
uttryckte ett tydligt syfte samt forberedde en utvirderings-
plan. Resultatet blev ett utvidgat samarbete mellan utlands-
myndigheten och YPP och mellan SI och utlandsmyndig-
heten.
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Expertbesok

Utveckling i omvarlden 20 expertbesok
Prestati 2d 104 deltagare

restationsomrade Verksamhet Férvaltning Totalt
Kostnader, tkr Projektstdd till expert- och kulturutbyten
Expertbessk 5824 3055 8879 83 projektstod
Projektstdd till expert- Ledarskapsprogram
och kulturutbyten 8915 2573 11 488 5 program
Ledarskapsprogram 17 670 7542 25212 98 deltagare
Informationsinsatser Informationsinsatser och evenemang
och evenemang 5219 4123 9342 9 stdrre satsningar med 22 nedslag
Summa tkr 37628 17 293 54921

Projektstod till expert- och kulturutbyten

SI arbetar med projektstod for expert- och kulturutbyte i
syfte att skapa forutsdttningar for fattiga manniskor att for-
béttra sina levnadsvillkor. Ett sdrskilt fokus ligger pa ytt-
randefrihet och kvinnors rittigheter.

Malet med stoden dr att stdrka Oppenhet och demokra-
tiska strukturer genom 6msesidiga liroprocesser och att
skapa héllbara nédtverk mellan aktorer inom kultur, media
och nirliggande sektorer. SI bedomer att de projekt som
fatt stod svarar mot och uppfyller malen for programmet.
Majoriteten av de projekt som fétt stod dr regionala och
inkluderar mer &n ett land. ST har dock inte kunnat folja
upp resultaten av projekten. Som dtgérd kommer ST under
2013 att samordna de olika projektstoden under program-
met Creative Force (se mer information om Creative Force
nedan) och infora tydligare dterrapporteringsrutiner. SI
infor dven tydligare geografiska prioriteringar for Creative
Force, vilket mojliggor battre marknadsforing av program-
met och ddrmed ger forutséttningar for ett bredare urval.

Creative Force ger stod till samarbetsprojekt mellan svens-
ka och utldndska organisationer som verkar for forand-
ring genom dialog, kommunikation och kreativa moten.
Programmet dr uppdelat med tre regionala prioriteringar
dér Creative Force Ostra Europa och Creative Force Viistra
Balkan finansieras inom anslaget reformsamarbete med
Osteuropa och Creative Force Mellanistern och Nordafri-
ka finansieras genom SI:s anslag for expertutbyte. Alla be-
tonar kulturens och kreativitetens betydelse for utveckling.
For att uppna ett 6kat regionalt samarbete prioriterade SI
projektivilka mer dn ett land var involverat.

Inom Creative Force Viistra Balkan och Creative Force
Ostra Europa gjordes en utlysning som genererade 54 an-
sokningar, varav 41 beviljades ett bidrag pa hogst 100 000
kronor per projekt. Inom Creative Force Mellandstern och
Nordafrika gjordes en utlysning som resulterade i 26 an-
sokningar, varav 14 beviljades stod pa hogst 300 000 kronor
per projekt. SI gav bland annat stod till ett besoksprogram
for kvinnliga politiker frin Egypten, Libyen och Tunisien
arrangerat av den svenska insamlingsstiftelsen Kvinna till
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Kvinna, samt till en internationell konferens i Stockholm
kring HBTQ-fragor.

SI:s program for expertutbyte ger stod till kortare insatser
av opinionsbildande och policyskapande karaktir, exem-
pelvis seminarier, workshops, utbildning av ledare, be-
soksprogram for hogre beslutsfattare, experter och andra
forandringsagenter. En utlysning inom anslaget for reform-
samarbete i Osteuropa ledde till 12 ansokningar varav 9
beviljades. En utlysning inom anslaget for bistdndsverk-
sambhet resulterade i 25 ansokningar varav 16 beviljades.
Stdngningen av ambassaden i Vitryssland har forsvérat ar-
betet, av 17 planerade projekt har 2—3 skjutits upp pa grund
av att det har varit svart for svenskar att fa visum.

Ledarskapsprogram

SI arbetar med ledarskapsprogram i syfte att bidra till att
forutsdttningar for utveckling genom langsiktiga relationer
och aktiva nédtverk. Inom anslaget for bistandsverksamhet

Creative Force

arbetar SI med fyra ledarskapsprogram; ett for unga opini-
onsbildare i MENA-regionen, ett for unga ledare inom né-

ringslivet frdn Kina och Indien, en satsning pd ungt kvinn-

ligt ledarskap samt ett nytt program for sociala och digitala
innovatorer frin MENA-regionen.

Malet med programmen &r att skapa forutsittningar for
utveckling genom tillgang till ndtverk och stirkt kompe-
tens hos individer och institutioner och att bygga varaktiga,
aktiva ndtverk med unga ledare och potentiella framtida
ledare vérlden 6ver. SI:s bedomning 4r att mélen for pro-
grammen har uppnétts véil. De hoga soktrycken till SI:s le-
darskapsprogram visar pa 6kad kdnnedom och intresse for
programmen och att de dr relevanta och har gott rykte. SI:s
uppfoljningar visar att SI nér ratt malgrupper, att program-
men lyckats stdrka individer i deras sociala engagemang
och deras karridrer samt att deras sociala och professionella
nétverk har breddats och fordjupats. SI arbetar aktivt for
att utveckla nitverk av deltagare och for att tillvarata den
relation som byggs med Sverige och svenska aktorer. SI ser
stor potential i de nétverk som bildats som resultat av SI:s
insatser. FOr att alltid vara relevanta arbetar SI stéandigt
med att se 6ver och anpassa programmen efter behov och
nya forutséttningar i regionen. SI startade under 2012 ett
nytt program for att stotta sociala och digitala innovatorer
fran MENA-regionen och analyserar malgrupp och tema
for ett nytt ledarskapsprogram i Sydasien.

Young Leaders Visitors Program (YLVP) ér ett interkultu-
rellt ledarskapsprogram som syftar till att skapa en platt-
form for ett varaktigt utbyte mellan unga ledare i Sverige
och MENA-regionen som aktivt arbetar for médnskliga
réittigheter och demokratisk samhéllsutveckling. Under
2012 genomfordes YLVPitva moduler, eni Sverige och en i
Egypten med 28 deltagare fran linderna Algeriet, Egypten,
Jemen, Jordanien, Libanon, Marocko, Palestina, Sverige,
Syrien och Tunisien. Intresset for att delta i programmet
var hogt med 820 ansokningar, vilket dr en fordubbling av
antalet ansokningar sedan 2011. Det hoga soktrycket kan
forklaras med att utlysningen har spridits pa olika webb-
platser, men ocksa med att deltagare sjédlva spridit utlys-
ningen isina nétverk.

Under 2012 firdigstédllde SI en tredrsuppfoljning av YLVP.
Enkiten gick ut till samtliga 85 deltagare fran de forsta tre
aren (2008-2010), 43 av dessa deltog i studien. Uppfoljning-
en visar att deltagarnas sociala nitverk bade har breddats
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och fordjupats genom deltagandet. Tre fjardedelar uppger
att de har relationer till andra alumner. Programmet har
lyckats med att stdarka individer: 91 procent uppger att del-
tagandeti YLVP har paverkat dem pa ett personligt plan.
86 procent uppger att programmet haft en paverkan pa
institutionell nivd med nya initiativ eller stdrkt ledarskap.
75 procent uppger att deltagandet paverkat pa samhéllsni-
va genom aktivism, social fordndring, politik och rittvisa.
Uppfoljningen visar att YLV P har nétt ratt malgrupp dér
nistan alla har varit inblandade i verksamhet som frimjar
yttrandefrihet (94 procent). 86 procent har varit inblandade
iverksamhet som frimjar demokratisering och omkring en
tredjedel har varit engagerad i aktiviteter som framjar fat-
tigdomsminskning.

She Entrepreneurs (SHE) ér ett program som syftar till att
ge deltagarna praktiska verktyg och inspiration for héllbar
fordandring genom socialt entreprenorskap, det vill sdga inn-
ovativa losningar pa samhéllsproblem baserade pa affars-
maissiga metoder. Programmet bidrar dven till att skapa ett
nitverk av kvinnliga sociala entreprenorer i MENA-regi-
onen och i Sverige. Bland 250 anstkningar antogs 20 kvin-
nor som fick mojlighet att ga ett ettarigt program med tva
utbildningsmoduler, varav en i Sverige och eni Amman.
Fran 2012 inkluderades &ven svenska deltagare. Deltagarna
forutsattes vara engagerade i ett eget projekt inom social ut-
veckling, exempelvis inom jdmstélldhet, yttrandefrihet el-
ler hallbarhetsfragor som utvecklades under programmet. I
SI:s uppfoljning uppger samtliga deltagare att programmet
har stéarkt dem som sociala entreprenorer och att de fétt ett
ndtverk som de kan anvidnda i sitt dagliga arbete. 88 procent
uppger att de genom programmet fatt nya kompetenser och
verktyg som de kan anvéndaisitt dagliga arbete och kan
tdnka sig att rekommendera programmet till ndgon annan.

2012 startade SI programmet Social Innovation in a Digital
Context (SIDC). Programmet genomfors i samarbete mel-
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Young Leaders Visitors Program

lan SI och Lunds universitet och fokuserar pd kopplingen
mellan digital teknologi och sociala och politiska fordnd-
ringsprocesser. Programmet dr utformat for att stotta so-
ciala och digitala innovatorer frin MENA-regionen som
bedriver ett nyskapande arbete inom omrédet, vilket syftar
till att bidra till att fraimja ménskliga rattigheter och demo-
kratiutveckling i hemlédnderna. De 15 deltagarna tillbringar
sex manader i Sverige. SIDC dr ett pilotprojekt och foljs
upp under 2013.

Svenska institutets managementprogram Kina/Indien (SIMP
Kina/Indien) dr en utbildning f6r unga ledare i niringslivet i
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Kina och Indien. Syftet dr att starka deltagarna som ansvars-
tagande ledare och att bygga ett varaktigt, aktivt ndtverk
mellan nyckelpersoner. I fokus star corporate social respon-
sibility (CSR), det vill sdga hallbart foretagande och ledar-
skap pd méinniskans och miljons villkor. Under 2012 bestod
SIMP Kina/Indien av tre moduler i hemlandet och Sverige.
Under 2012 deltog 19 personer fran Kina och 18 fréan Indien.
Totalt inkom 180 ansokningar i Kina och 92 i Indien, vilket
resulterade i 70 intervjuer i Kina och cirka 60 i Indien. Re-
kryteringen gjordes i samarbete med Exportradet.

Under 2012 genomforde SI en tredrsuppfoljning av SIMP
Kina/Indien med en enkit, vilken hade en svarsfrekvens pa
79 procent. Uppfoljningen visar att SI har natt ratt malgrupp
av seniora chefer och ledare som fortfarande tre ér efter
aktiviteten arbetar for fordndring inom CSR-frigorisina
foretagi Kina och Indien. Néstan alla deltagare arbetar nu
som hogre chefer eller mellanchefer i positioner dir de kan
paverka strategiska beslut. De flesta av deltagarna menar att
den kunskap de fatt genom programmet fortfarande ar rele-
vantideras dagliga arbete (87 procent) och att de kunnat an-
véanda det de lart sig for att 6kat kunskapen om CSR-frégor i

Managementprogrammet Kina/Indien

sina foretag (97 procent). Deltagarna upplever att program-
met har stdrkt deras karridrer och 84 procent anger att de
anvdnder SIMP som meritisina cv:n. Programmet har ock-
sa lett till ett kompetent och aktivt ndtverk av CSR-experter
som fortfarande haller kontakt med varandra (94 procent).
Ungefir hilften av deltagarna har fortfarande kontakt med
Sverige eller svenska organisationer.

Informationsinsatser och evenemang

Informationsinsatser och evenemang ar intressanta verktyg
for att skapa dialog, utbyta kunskap och skapa relationer
som bidrar till demokratisk utveckling i omvérlden. Under
aret har SI stott och arrangerat evenemang som aktua-
liserat fragor som ménskliga rittigheter och demokrati,
kvinnors réttigheter och jimstélldhet och jamlikhet och
diskriminering. Malen for SI:s evenemang och informa-
tionsinsatser dr beroende av projekt och sammanhang, mal-
uppfyllelsen dr generellt god och insatserna moter ofta ett
mycket positivt gensvar vilket redovisas mer i detalj nedan.

Inom utgiftsomrade 16 Integration och jamstéllhet har ST
uppdrag att visa pa svenska perspektiv och initiativinom om-
rédet prostitution och ménniskohandel for sexuella &ndamal.
Malet dr att 6ka intresset for och kinnedomen om svenska
varderingar och metoder i arbetet mot ménniskohandel och
prostitution kopplat till ett jimstalldhetsperspektiv och att
skapa goda forutséttningar for langsiktiga relationer och
samarbeten. Aktiviteter arrangeras i ndra samarbete med
svenska och utldndska aktorer inom det offentliga (polis,
aklagare) samt frivilligorganisationer, journalister, politiker
och opinionsbildare. SI bedomer att méaluppfyllelsen dr god
inom projektet. SI ser ett 0kat intresse for samarbeten. Un-
der 2012 genomfordes aktiviteter i Berlin, Paris och Vilnius.

I Berlin anordnade SI ett dialogmote med 22 deltagare fran
Sverige och Tyskland. I samband med motet anordnades en
publik visning av filmen Som en Pascha for 120 personer och
en efterfoljande paneldebatt i samarbete med ambassaden.
Pa SI Paris anordnades en konferens med 100 deltagare och
en workshop med 56 deltagare, framst praktiker inom rétts-
véisendet och sociala instanser. En paneldebatt genomfordes
med deltagande av bland andra davarande statssekreterare
Maria Arnholm. Aveni Vilnius anordnade SI en konferens
och workshop med 93 respektive 39 deltagare. SI anser att
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diskussionerna har héllit en hog kvalitet och varit positiva.
Som ett resultat av aktiviteterna noterar SI ett 6kat intresse
for fortsatt samarbete fran projektets partner.

Inom uppdraget har journalistbesoket Preventing and
Combating Trafficking in Human Beings — The Swedish
Example genomforts i Sverige med fem journalister fran
Litauen, Ungern, Ukraina, Polen och Serbien. Syftet var att
byta erfarenheter och idéer och att genom spridningseffek-
ten na ut till en storre allmédnhet i dessa ldnder. Besoket re-
sulterade i 7 medieinslag med en bedomd rickvidd pé cirka
685 000 personer och ett annonsvirde pa drygt 120 000
kronor. Tillsammans med polis- och dklagarmyndigheten i
Stockholm och Géteborg samt Lansstyrelsen i Stockholm
arrangerade SI besoksprogrammet Preventing and Com-
bating Trafficking in Human Beings — The Swedish, Dutch
and German Experiences. Syftet med programmet var att
erbjuda mojligheter att utbyta erfarenheter och idéer om
Sveriges, Nederldndernas och Tysklands perspektiv, meto-
der och initiativ i arbetet mot ménniskohandel for sexuella
dndamaél och att etablera anvindbara nitverk mellan nyck-
elaktorer fran ldnderna. Sex personer fran Tyskland och
fem fran Holland deltog i dialogmoten med motsvarande
aktorer i Sverige.

SIsatte upp dokumentéirteatern SEVEN i Litauen och Jor-
danien. Pjdsen, som genomfors i samarbete med utlands-
myndigheterna och producenten och regissoren Hedda
Krausz Sjogren, syftar till att hoja angeldgenhetsgraden for
fragor om jdmstélldhet och kvinnors ménskliga réttighe-
ter, samt att tillhandahélla verktyg for fordndringsarbete
pé politisk, individ- och grisrotsniva. Pjidsen bygger pa sju
internationellt kiinda kvinnorittsaktivisters historier och
livsoden. De gestaltas av sju opinionsbildare eller besluts-
fattare verksamma lokalt dédr den sétts upp och syftar till att
oppna for diskussion om konsrelaterat véald i det offentliga
rummet pa personlig, lokal och nationell niva. I Litauen
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Dokumentéarteatern SEVEN

visades pjdsen for 780 personer och i samband med det an-
ordnade SI en storre konferens med cirka 8o deltagare och
en workshop. Insatsen har lett till 6kat samarbete mellan
lansstyrelser polis och dklagare i Sverige och Litauen. Pro-
jektet fick 37 medieinslag med en berdknad riackvidd pa 1,8
miljoner ménniskor. I Amman uppférdes SEVEN bade pa
engelska och arabiska. Uppséttningarna sags av 650 perso-
ner. I samband med pjdsen anordnade SI ett seminarium i
samarbete med organisationen European Feminist Initiati-
ve IFE-EFI, pa temat jimstéilldhet, pd vilket mellan 40 och
50 personer nirvarade. I Jordanien publicerades 7 artiklar
med en berédknad rackvidd pa 500 ooo ménniskor.
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New Urban Topologies (NUT) dr ett internationellt pro-
jekt om stadsutveckling och demokrati. NUT genomfors i
samarbete med Fargfabriken. Projektet bygger pa en rorlig
och 6ppen plattform som soker upp olika platser i virlden
och fokuserar pa platsens specifika forutsédttningar och
komplexitet. Syftet ar att utbyta erfarenheter mellan olika
stdder och intressenter pa griasrotsniva, akademisk niva
och beslutsfattarniva och pa sé sitt skapa en demokratisk
plattform och ett nétverk for hallbar stadsutveckling. Fran
tidigare nedslag i Chisinau, Minsk och Alexandria kan SI
se att projekten lett till nya samarbeten mellan bland an-
nat KTH, studenter och stiderna. Under 2012 arrangera-
des NUT i Amman och Mostar. Stdderna genomgér olika
urbana transformationer. Mdlet var att genom seminarier
och moten utbyta erfarenheter om nya metoder, att frimja
oppenhet och samarbeten och att féra upp nya &@mnen och
aktorer med anknytning till stadsplanering pa agendan. To-
talt deltog 54 personer i Amman och 55 personer i Mostar.
SI bedomer att maluppfyllelsen var god. Sammantaget fann
deltagarnai projekten att NUT var ett vardefullt forum déar
studenter och yrkesverksamma frén olika discipliner och
lander kunde motas och diskutera utveckling.

Article OneiSkopje

Utstédllningen Article One dr ett samarbete mellan SI och or-
ganisationen The Unstraight Museum. Namnet Article One
syftar pa artikel 11 FN:s deklaration om de ménskliga réttig-
heterna. Projektet syftar till att sdtta HBTQ-fragan pa agen-
dan pa politisk niva, diskutera museernas ansvar och roller
samt stodja HBTQ-grésrotsorganisationer i olika ldander. I
samarbete med svenska museer, utlandsmyndigheter och
lokala HBTQ-organisationer visades utstédllningen i Sankt
Petersburg, Skopje och Pristina. Totalt sdgs utstédllningen av
cirka 1 200 personer. Genom stéllningstagandet fran svenska
och lokala organisationer har projektet stott HBTQ-organi-
sationer och deras verksamhet. SI bedomer att projektet har
god méluppfyllelse. I Sankt Petersburg tvingades projektet
attinta en forsiktig hallning da Ryssland under 2012 infoérde
en ny lagstiftning som forbjuder sé kallad ”propaganda for
homo-, bi- och transsexualitet” for ungdomar under 18 ar. |
anslutning till utstdllningen arrangerades en paneldebatt pa
temat museers roll och ansvar i samband med vad som upp-
fattas som kénsliga fridgor och i synnerhet HBTQ-frégor.

Vandringsutstéllningen Kreativa kvinnor - Innovationer
fran Sverige syftar till att uppmuntra kvinnligt entreprenor-
skap, kreativt tinkande och innovationer. Utstdllningen
visar uppfinningar av kvinnor aktiva i Sverige, hur méinnis-
korivardagliga situationer och inom alla omraden i arbet-
slivet kan 16sa problem pa ett kreativt sitt for att hitta nya
eller forbéttra befintliga 16sningar. Under 2012 visades ut-
stdllningen i Sankt Petersburg och Kaliningrad. Totalt sags
utstéllningarna av cirka 13 000 personer och cirka 1 000
personer deltog i seminarier och workshops. I samband med
utstillningen i Kaliningrad genomférdes ett evenemang

for alumner dar fore detta stipendiater och svenskstudenter
triaffades for att fora dialog kring kvinnligt ledarskap och
ndtverk. Efter alumntréffen har deltagarna startat en Face-
bookgrupp med 50 medlemmar som planerar gemensamma
aktiviteter for 2013.

SIstodjer projektet Litteraturresan/Belarus som genomfors
tillsammans med producenten Maria Soderberg. Under
2012 genomfordes en forfattarturné med fyra svenska for-
fattare i olika stdder i Vitryssland och Polen. Projektet gors
inom ramen for reformsamarbete i Osteuropa och syftar
till att frimja det fria ordet och att skapa forutsittningar for
relationer mellan Sverige, Vitryssland och grannldnderna.
Sammanlagt nddde evenemangen en publik pa drygt 1 000
personer genom de olika lasningar som genomfordes pa
kulturhus och bibliotek.
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Talangmobilitet.

Lénders formaga till sa kallad talangattraktion har blivit en
nyckelfaktor for utveckling i en 6kad global konkurrens.
For att behélla en tdtposition inom forskning och innova-
tion dr det viktigt for Sverige att kunna attrahera talangful-
la studenter, forskare och medarbetare fran andra ldnder.
For att kunna bidra till utveckling, 6kad tillging till ndtverk
och starkt kompetens hos individer och institutioner i vara
samarbetslidnder och till 6kad internationalisering av hog-
skolesektorn och néringslivet i Sverige, behover Sverige och
svenska aktorer ett starkt fortroende i omvérlden.

ST hariuppdrag att marknadsfora Sverige som studiedesti-
nation gentemot tredjeland, stodja svenskundervisning och
Sverigestudier i utlandet, fordela nationella stipendier samt
informera om svenska regler for arbetskraftsinvandring fran
tredjeland. Uppdragen spanner 6ver flera olika utgiftsom-
radden och dndamal i statsbudgeten men med ett gemensamt
mal att bidra till en 6kad mobilitet av talanger och till inter-
nationalisering i Sverige. Sammantaget bedomer SI att den
genomforda verksamheten svarar vil mot indamalenide
olika utgiftsomrédena och att den uppfyller de malsittning-
ar som Sl satt upp i verksamhetsplanen. Dock finns ett antal
hinder av strukturell karaktidr som behover undanrdjas, for
att Sverige dven i fortsdttningen ska vara en attraktiv destina-
tion for studenter, forskare och kvalificerad arbetskraft fran
andra ldnder. ST har i dialog med Utrikesdepartementet och
Utbildningsdepartementet pekat pa de hinder som férhin-
drar talanger att komma till Sverige, till exempel bostads-
brist, viseringsregler, anmélningsavgift och betalningsstt.

I september publicerades en debattartikel i Dagens Nyheter
skriven av SI:s insynsrad och generaldirektér med rubriken
”Svensk byrakrati stoppar internationella talanger”. Att 6ka
mojligheterna for utlindska studenter att arbeta i Sverige
efter sin studietid skulle dven 6ka attraktiviteten av Sverige
som studiedestination.

Under 2012 har SI tagit fram en strategi for ett integrerat
arbete inom omradet talangmobilitet. SI ser tydliga syner-
givinster med ett integrerat arbetssétt i nira samverkan
med aktorer inom néringsliv, utbildning och forskning.
Centralt dr fungerande samarbeten med utlandsmyndighe-
ter, larositen och andra svenska myndigheter. SI:s uppdrag
pa talangomrédet har en rod trad fran marknadsféringen
av svensk hogre utbildning och Sverige som arbetsdestina-
tion, dver stodet till svenska spraket och nationella stipen-
dieerbjudanden, till ndtverksbyggande under stipendia-
ternas vistelse i Sverige, och alumnaktiviteter i samarbete

med bland annat utlandsmyndigheter och andra aktorer.

Sa byggs ett Sverigenétverk som tas vidare av SI, utlands-
myndigheter, svensk néringsliv, Business Sweden och andra
aktorer.

Marknadsforing av Sverige som destination
for studier och arbete

SIinformerar om och marknadsfor svensk hogre utbildning
iandraldnder. Malet dr att oka kunskaperna om och intres-
set for utbildning och forskning i Sverige hos hogt kvalifice-
rade studenter och forskare i utlandet. I detta uppdrag sam-
verkar SI med svenska ldrosédten. SI har under 2012 haft

ett fortsatt fokus pd ldnderna Indien, Kina och USA —en
prioritering som tagits fram inom Study Destination Swe-
den; ett ndtverk bestdende av ST och 31 svenska larositen.
Som resultat av SI:s 6kade fokus pa Indien och Kina har
dessa ldnder haft flest ansokningar (1 610 respektive 1 217)
pé masterniva till svenska universitet.

SI:s viktigaste redskap for att sprida information om stu-
dier i Sverige 4r webbplatsen Studyinsweden.se. Under aret
hade webbplatsens fyra olika sprakversioner (arabiska,
engelska, kinesiska och ryska) cirka 1 844000 besokare.

En lag sa kallad avvisningsfrekvens (som méter hur manga
som ldmnar sidan direkt) pd 34 procent péa startsidan, indi-
kerar att webbplatsen har relevanta besokare som far den
information de letar efter. Att webbplatsen har relevanta
besokare styrks ocksa av SI:s webbenkét dir 78 procent
uppger att de hittat den information de sokte, 77 procent
uppger att de fatt ny information om Sverige och 8o procent
upplever att innehallet pa webbplatsen dr relevant for dem.
Till webbplatsen tog SI fram tva marknadsforingsfilmer
kallade My story speciellt anpassade till de prioriterade
marknaderna. SI bedomer att filmerna gett bra resultat
med cirka 10 000 visningar. I samband med arbetet med
NSU:s gemensamma digitala identitet och fordndringarna
pé webbplatsen Sweden.se har ockséd Studyinsweden.se
arbetats om. Det fortsatta arbetet med sociala medier som
ett komplement till webbplatsen har fatt genomslag genom
att tillstromningen till Studyinsweden.se via sociala medier
har 6kat med 64 procent sedan 201T.

Sweden Education Day genomfordes tillsammans med
svenska ldroséteni tre stader i Indien. Genom initiativet
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Marknadsféring av Sverige som destination
for studier och arbete

2 webbplatser

2 rekryteringsmassor

5 natverkstraffar Sverige

13 narvaro studentméassor

2 narvaro professionella studentméssor

3 studenttéavlingar

Utbildning i svenska spraket
1 webbkurs

6 lararkurser/Konferenser
19 svenskkurser Paris

45 bidrag lektorer

74 bidrag korttidsvistelser

5 bidrag sommaruniversitet
46 bidrag gastféreldsare

Verksamhet Férvaltning Totalt 33 bidrag Strindberg 2012
Kostnader, tkr 4 storre bidrag Svenskcentra Minsk och
Marknadsféring av Sverige I\H/I;)r?giig:ak:foremngen Sverigekontakt,
som destination for studier
och arbete 4570 6803 11373 Utdelning av stipendier
S 3503 ansdkningar
Utblldnlng i svenska 10 stipendieproggram
spraket 13008 5843 18 851 753 stipendiater
Utdelning av stipendier 75080 8383 83463
- Verksamhet for stipendiater och alumner
Verksamhet for 24 natverkstraffar NFGL
stipendiater och alumner 2994 3713 6707 6 700 alumner i Sl:s natverk
Summa tkr 95651 24742 120 393

testade SI att pa ett fordjupat sétt rikta kommunikationen i
stillet for att ga ut mer brett. Med stod av den lokala alumn-
foreningen Sweden Returned Alumni deltog SI ocksé i stu-
dentméssan China Education ExportiPeking ochiShang-
hai. Méssan hade cirka 20 000 besokare 1 bada stidderna.

I den hérda internationella konkurrens som rader &r tév-
lingar ett annorlunda sitt att n ut till duktiga studenter.
Malet med tévlingarna ér att rekrytera kvalificerade stu-
denter till utvalda program pé svenska ldrosédten samt att
langsiktigt 0ka intresset for Sverige som studiedestination.
SI genomforde under 2012 tillsammans med tre svenska
larositen tavlingar for studenter i Indien och i USA med
fokus péa teknik och samhillsvetenskap. Téavlingsmomen-
tet bestod av ett antal Sverigefragor och fragor som rorde
respektive deltagande masterprogram. Finalisternai USA
bjods in till House of Sweden och fick mojlighet att mota de
amerikanska Nobelpristagarna i samband med ett Nobel-
symposium i Washington. SI gav dven stod till en tévling i
Brasilien mot bakgrund av svenska ldrosdtens kommande

deltagande i Science Without Borders. Totalt inkom cirka
2300 bidrag. I antagningen 2012 var de tre masterprogram
som deltog i den indiska tévlingen 2011 de program som
fick flest ansokningar fran indiska studenter. Det finns
ocksé indikationer pa att tdvlingarna hade en spilloveref-
fekt pa liknande program pé andra universitet. SI féljer upp
resultatet av 2012-drs tdvlingar under 2013.

SI 4r samordnande myndighet for internationella informa-
tionsinsatser om Sverige som arbetsdestination och samar-
betar med Ovriga aktorer sdsom Arbetsformedlingen, Eu-
res, Migrationsverket och utlandsmyndigheter. Samarbetet
med utlandsmyndigheterna dr viktigt. Malsédttningen med
SI:sinsatser ar att Oka intresset for Sverige hos arbetsso-
kande tredjelandsmedborgare. SI bedomer att det varit ett
Okat intresse for Sverige som arbetsdestination under aret,
men framforallt frdn arbetssokande inom EU, med 6kade
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andel besok pa webbsidan. SI bedomder att de riktade sats-
ningarna givit bra resultat. Under 2012 har en myndighets-
gemensam rapport tagits fram av SI, Arbetsformedlingen
och Migrationsverket for att utreda hur 6kade informa-
tionsinsatser ytterligare ska kunna underlétta arbetskrafts-
invandringen fran tredjeland.

SI:s viktigaste kommunikationsverktyg inom uppdragen dr
webbplatsen Workinginsweden.se. Under 2012 hade webb-
platsen cirka 570 000 besdkare (2011: 476 668), en 6kning
med cirka 20 procent sedan 2011. Webbplatsen har en myck-
et lag avvisningsfrekvens pa 27 procent pa startsidan (2011:
25 procent), ndgot som tyder pa att relevanta besokare hit-
tar till webbplatsen. Forfragningar fran svenska ambassa-
derisodra Europa om samarbeten har okat, liksom antalet
besokare pa webbplatsen fréan bland annat Storbritannien
(41 procent), Spanien (72 procent), Grekland (29 procent)
och Italien (41 procent). Okningen antas vara ett resultat av
den senaste tidens stigande arbetsloshet i Europa. SI anser
att det finns behov av ytterligare informationsinsatser i Sve-
rige for att samordna insatserna, men framfor allt behovs en
matchning av lediga tjdnster vid svenska foretag och intres-
serade arbetstagare med rétt profil och yrkesbakgrund.

Under 2012 har SI genomfort tva riktade marknadsforings-
insatser. SI deltog pa rekryteringsmissan i Utrecht i Neder-
landerna och med en virtuell monter pd en 3D-méssa for
ingenjorer i Spanien. SI:s monter besoktes av cirka 1 oo
personer och var dirmed den fjarde mest besokta. Ett resul-
tat av méssan blev 250 tjdinsteansokningar till ABB i Lud-
vika. Dérutover har SI arrangerat ndtverksmoten med olika
intressenter fran nédringslivet och offentliga institutioner i
Stockholm, Kalmar, Halmstad, Ludvika och Umea.

Utbildning i svenska spraket

SI ger bidrag, stod och utbildning till institutioner, ldrare
och studenter med malséttningen att 6ka kunskaperna om
och intresset for Sverige och det svenska spréaket hos perso-
ner som dr intresserade av att arbeta eller studera i Sverige.
I detta arbete samarbetar SI med 225 utldndska universitet
som har undervisning i svenska som frimmande sprék. To-
talt studerar cirka 40 000 personer svenska vid dessa univer-
sitet. SI bedomer att insatserna har god méaluppfyllelse. SI
ser en Okad efterfragan pé dessa insatser och intresset for
att studera svenska har 6kat. Undervisningen finansieras
av universiteten och SI star for kontakten med Sverige och
olika former av stdd till institutioner, ldrare och studenter
genom kurser, konferenser, géastforeldsare, vistelser i Sve-
rige och undervisningsmaterial.

Undersidan Svenska spraket i viirlden pa Si.se dr en sam-
lingspunkt for information om utbildning i svenska spraket.
SI erbjuder en webbkurs i svenska som frimmande sprak
med ldrarstod som bland andra kan anvéinds av yrkesverk-
samma internationella studenter och lokalanstéllda vid
utlandsmyndigheter. SI arrangerar arligen fortbildnings-
konferenser for svenskldrare i utlandet. Samtidigt erbjuds
studenterna sommarkurser i svenska i Sverige, terminsvis-
telser vid folkhogskola och kortare vistelser for till exempel
uppsatsskrivande. Under 2012 arrangerades konferenser i
Sverige, Ryssland, Estland (for de baltiska ldnderna, Vit-
ryssland och Kaliningrad) och USA samt en ldrarutbild-
ning pa Tjorn.

SIstodjer svenskundervisningen vid finsksprakiga skolor

i Finland genom projektet Svenska nu som projektleds vid
Hanaholmens kulturcentrum. SIingér i ett nordiskt samar-
bete (Samarbetsndmnden for Nordenundervisning i utlan-
det, SNU/NMR) med motsvarande myndigheter eller mi-
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nisterier i Danmark, Finland, Island och Norge. Den arliga
konferensen inom samarbetet dgde 2012 rum pé SIi Paris
och riktades till dem som undervisar i ndgot nordiskt sprak i
Frankrike, Spanien, Portugal, Italien och Grekland.

SI ger stod till svenskcentret i Minsk och Rysk-svenska cen-
tret vid Russian State University for the Humanities i Mosk-
va. Svenskcentret har sedan ambassadens stangde fungerat
som ett fonster for Sverige i1 Vitryssland. Deras sprakkurser
har cirka 100 deltagare varje ar. SI bidrar till lokalkostna-
der, internet med mera. Kurserna attraherar manga som ar
intresserade av alternativa samhaéllslosningar. SI ger ocksé
bidrag till Riksféreningen Sverigekontakt.

SIarrangerar svenskkurser pa SIi Paris. Under 2012 gavs 38
olika kurser pé fyra olika nivéer till 400 studenter. SI upple-
ver ett stort intresse for kurserna, detta ses bland annat ge-
nom att SI fyller kurserna utan marknadsforing. 60 procent
av de som studerat svenska i Paris uppger att de har anvént
svenska isitt arbete eller privatliv efter kursen. SI ser po-
tentialiatt arbeta mer riktat med svenskundervisning mot
vissa segment inom mélgruppen talang i Paris, till exempel
svenska foretag.

Under 2012 hade SI:s verksamhet kring svenska spréaket sér-
skilt fokus pé Strindbergséret (se sida 16).

Utdelning av stipendier

SI administrerar sammanlagt 10 stipendieprogram med del-
vis olika mal inom utgiftsomrade 5 Internationell samverkan,
utgiftsomrdde 7 Internationellt bistdnd och utgiftsomrade 16
Utbildning och universitetsforskning.

For stipendieprogram inom underindelning Samarbete
inom Ostersjoregionen inom utgiftsomradet Internationell
samverkan dr malet med stipendieverksamheten att bidra
till att skapa ldngsiktiga ndtverk mellan Sverige och ldnder
i Ostersjoregionen. For stipendieprogrammen med finan-
siering fran utgiftsomradet Internationellt bistind dr malet
att langsiktigt bidra till utveckling i samarbetslandet genom
att skapa forutséttningar for en starkt kompetens hos delta-
gande stipendiater. For stipendieprogrammen inom utgifts-
omrdadet Utbildning och universitetsforskning dr mélet att
skapa forutsédttningar for en 6kad internationalisering av
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Sommarkursisvenska

svensk hogre utbildning genom att ge utlindska studerande
och forskare majlighet till studier vid svenska universitet
och hogskolor. Inom vissa program ges svenska studenter
och forskare mojlighet att studera vid utlindska universi-
teti samma syfte. SI bedomer att samtliga program har god
maluppfyllelse vad avser utbetalade stipendier i férhallande
till verksamhetsplanen.

Relationer och nétverk &r centralt for att kunna bidra till
malen inom samtliga utgiftsomraden. SI har darfor infor
2012 stirkt den relationsskapade delen isitt arbete med sti-
pendiater och alumner (se sida 39).

For att ytterligare bidra till 6kad internationalisering av
svensk hogre utbildning framhaller SI vikten av att se over
utldndska studenters mojlighet att arbeta i Sverige efter sin
studietid. Detta skulle 6ka attraktiviteten av Sverige som
studiedestination hos kvalificerade studenter och pé s sitt
ocksa bidra till 6kad maluppfyllelse dven for Gvriga mal.

Totalt delade SI ut 753 stipendier till studenter, doktorander
och forskare (se specifikation per stipendieprogram pa sida
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41). Stipendieprogrammen samordnas inom det gemensam-
ma varumairket Swedish Institute Scholarship Programs i
syfte att skapa en tydlig kommunikation mot mélgruppen
och de svenska ldrositena. De olika programmen beskrivs
nedan.

Visbyprogrammet, en del av SI:s Ostersjosamarbete, syftar
till att utveckla kontakter och relationer i Ostersjoregionen
och dess ndromraden genom stipendier och stod till indivi-
duell mobilitet. Programmet vinder sig till nyckelpersoner
sdsom studenter pa avancerad niva, doktorander, forskare
och experter fran regionens linder (Estland, Georgien,

Stipendieinformation i Maputo

Lettland, Litauen, Moldavien, Polen, Ryssland, Sverige,
Ukraina och Vitryssland). Med anledning av att stodet till
akademiskt institutionssamarbete inom Visbyprogram-
met har fasats ut under 2012 har SI haft som malsittning att
utoka antalet stipendier inom programmet, vilket i jamfo-
relse med 2011 resulterade i omkring 70 procent fler bevil-
jade stipendier inom kategorin doktorander och forskare,
respektive cirka 25 procent fler inom kategorin studenter
péd masterniva. Under 2012 noterade SI en férdubbling pé
antal stipendier for utresande svenskar.

Under 2012 har SI infort en andra ansokningsomgang inom
ramen for Visbyprogrammets stipendier for utresande
svenskar. Syftet har varit att dels 6ka det svenska delta-
gandet i Ostersjosamarbetet, dels uppna jimnare ansok-
ningstryck och budgetanvindning under verksamhetsaret.
Malsidttningen for marknadsforingen av Visbyprogrammet
under 2012 har varit att bibehélla tidigare soktryck fran
Vitryssland och att 6ka andelen sokande fran Georgien
ochisynnerhet Moldavien. Anstrangningar har dven gjorts
for att bredda soktrycket frdn Ryssland. Under 2013 ska SI
arbeta med kommunikationen av Visbyprogrammet samt
med att i hogre grad integrera det med dvriga delar av Ost-
ersjosamarbetet. SI ser potential i att genom att hitta syner-
gier mellan befintliga stoddformer kunna bidra till ett kat
erfarenhetsutbyte mellan olika sektorer och initiera nya
samarbeten for utveckling i Ostersjoéregionen.

Stipendieprogrammet Swedish Institute Study Scholarships
inrdttades 2011 i samband med att studieavgifterna for sa
kallade tredjelandsstudenter infordes. Stipendier pa kan-
didat- och masterniva till studenter frén ldnder vilka enligt
OECD:s bistandskommitté Development Assistance Com-
mittee (DAC) tar emot bistdndsmedel (sd kallade ODA-
linder). Det 6vergripande syftet med stipendieprogrammet
dr att bidra till kvalificerad kompetensforsorjning i utveck-
lingslédnderna.
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Talangmobilitet

2012 0kade programmets totala budget fran 3o till 50 mil-
joner kronor och programmet delades upp i tva kategorier
med inriktning mot olika ldnder. Kategori 1 utgors av de
ursprungliga 12 prioriterade linderna och kategori 2 av
samtliga 6vriga cirka 126 ODA-ldnder. Det finns ett starkt
soktryck inom bigge kategorierna. Antalet sokande inom
kategori 1 har 6kat markant, med — liksom 2011 — flest an-
sokningar frdn Etiopien och Bangladesh. Av drygt 9oo an-
sokningar beviljade SI 56 stipendier. SI har under aret gjort
tva platsbesok for marknadsforing till Mogambique och
Kambodja. Av cirka goo sokande inom kategori 2 bevilja-
des stipendier for 72 studenter frén 25 linder. Flest ansok-
ningar kom frin Kina och Indien.

Under aret genomforde SI en uppfoljning av vilka relationer
som skapats mellan studenter och aktorer i Sverige genom
stipendierna. Enkéten skickades till 754 personer som mel-
lan 2005 och 2011 fatt stipendium genom Svensk-turkiska
stipendieprogrammet, Master in Sweden for East Europe,
Gaststipendieprogrammet, Visbyprogrammet, Bilaterala
stipendieprogrammet eller Master for Key Personnel. Enka-
ten fick en svarsfrekvens pa 41 procent. Av respondenterna
uppger 26 procent att de haft kontakt med Sverige, svenska
foretag, institutioner eller individer en gdng i manaden eller
oftare i ett professionellt ssmmanhang. 66 procent uppger
att de aldrig eller ndgon géng haft professionell kontakt
med Sverige. 45 procent uppger att de haft kontakt med Sve-
rige en gdng i manaden eller oftare i privata sammanhang,
och 46 procent uppger aldrig eller nigon gang. Resultaten
visar pa en stor utvecklingspotential. Under aret har SI pri-
oriterat den relationsskapande delen i verksamheten.

Verksamhet for stipendiater och alumner

Mot bakgrund av de stora resurser som ldggs pa talang via
marknadsforing av Sverige som arbets- och studiedestina-
tion, utbildning, stod till studier i svenska spraket samt sti-
pendier till in- och utresande studenter, ser SI att det &r av
storsta vikt att behalla och underhélla relationer med och

mellan dessa individer. Mélet med SI:s relationsskapande

verksamhet med alumner och blivande alumner ér att for-
djupa utbytet och kontakten med och mellan stipendiater

och Sverige. Under 2012 har malet varit att bygga nirmare
relationer med utlandsmyndigheter och 6ka deras nitverk
med de nya alumnerna. SI bedomer att detta mal uppnétts
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Sl Network for Future Global Leaders

vil och har d4ven under 2012 sammanstallt och uppdaterat
en Overgripande alumnstrategi. I dag arbetar SI frimst med
alumner inom stipendieprogrammen och svenskstudenter,
ambitionen for 2013 dr att strategin inbegriper alla de som
SI har utbyte med, sdsom deltagare i ledarskapsprogram
och hyresgéster i Paris.

Inom det relationsskapande arbetet bygger SI relationer
med stipendiaterna under deras studier i Sverige via nét-
verket SI Network for Future Global Leaders (NFGL).
Efter avslutade studier i Sverige overfors stipendiaterna
till alumnnétverket. Nitverket finansieras med medel fran
SI:s stipendieprogram och syftar till att skapa starka och
ldngvariga relationer, intresse och fortroende for Sverige. SI
anordnar aktiviteter, evenemang, workshops och foretags-
besok runt om i Sverige. Under dret har 24 aktiviteter ge-
nomforts med 867 deltagare. SI ser en potential i ndtverken
for det svenska néringslivet, varfor SI kommer att utveckla
kommunikationen kring verksamheten.

SI har kontakt med cirka 6 700 alumner, varav cirka 2 000 ar
aktivaiolika Facebookgrupper eller alumnforeningar eller
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har deltagit i aktiviteter som fatt stod via SI. SI kommunice-
rar i dag med alumnerna digitalt, via Facebook och Alumn-
bloggen (www.blogs.sweden.se/alumni). Genom dessa ka-
naler kan ST informera om aktiviteter och arrangemang och
fora dialog om fragor inom myndighetens temaomraden. SI
ser stor potential i att arbeta med alumnerna i samband med
olika typer av insatser. Ett exempel pa en insats under 2012
ar att alumnforeningen i Kina, med 2 0oo medlemar, anord-
nade evenemang tillsammans med utlandsmyndigheterna

i Peking och Shanghai i samband med att SI:s utstdllning
Innovative Sweden visades. Evenemangen fick stod fran SI.
Vidare har under aret alumnverksamheten etablerats pa
flera utlandsmyndigheter, bland annat i Indonesien. Innan
de nya stipendiaterna dkte till Sverige anordnade ambas-
saden ett evenemang dir alumner fick tréffa nya stipendia-
ter. Alumnerna medverkade ocksa pa en utbildningsmaéssa.
Andra alumnaktiviteter har genomforts i Sankt Petersburg

i anslutning till utstéllningen Kreativa kvinnor (se sida 32)
pa temat kvinnligt ledarskap och i Washington och Phnom
Penh.

Under 2012 har SI tagit beslut om att avveckla webbplat-
sen Swedenintouch.se som blivit féordldrad. Kommunika-
tionen med alumnerna och nédtverkshanteringen behover
utvecklas. Eftersom 0ppna, kostnadsfria I6sningar pa so-
ciala medier som exempelvis Facebook inte fungerar i alla
lander, behover SI ta fram en ny funktionell och héllbar
plattform.

Tillsammans med UD genomforde SI 2012 f6r andra aret
initiativet Global Swede i syfte att uppmuntra studenter till
att bli ambassadorer for en positiv bild av Sverige. Handels-
ministern delade ut diplom till utlindska studenter fran 24
larosédten som sdrskilt valts ut.

1
© T ] ) 5
T LES |8 | £ £
8, [ 88 | E £o | = -

. s 4 ) T 10 090 S~ =2 > I
P'resta.tlo‘nsomfade Kostnad per ® o 20 o %0 85 5 g
finansieringskalla, tkr > :0 D D=0 x> 5> g ~
Verksamhet for stipendiater
och alumner 237 697 1298 366 397 3713 6707




Talangmobilitet 41
Tabell 1: Sl:s stipendieprogram
Antal Antal Antal
Sokande Beviljade Nyttjade

2010 2011 2012 2010 2011 2012 2010 2011 2012
Visbyprogrammet 717 570 444 141 126 155 256 165 262
Bilaterala stipendier i.u. i.u. i.u. 15 11 12 31 20 20
Gaststipendier 2 464 209 240 37 34 28 142 92 59
Svensk-turkiska stipendieprogrammet 260 239 532 24 22 17 57 51 30
Scholarships for East Europe 0 155 318 0 11 11 0 14 18
Study scholarship -ODA 0 2701 1797 0 105 128 0 97 218
U Collage of Europe 16 13 9 5 5 5 4 5 4
U 1976 ars fond for personutbyte 46 61 36 7 8 4 7 8 4
U Sida forskare SAREC 2012 i.u. i.u. i.u. i.u. i.u. i.u. 250 228 118
North2North i.u. i.u. 35 i.u. i.u. 23 25 21 20
Totalt 3503 3948 3376 229 322 383 772 701 753

Lander till vilka Sl beviljat stipendier inom stipendieprogram som riktar sig till lander
pa ODA-listan (Swedish Institute Study Scholarships, Visbyprogrammet, Svensk-

turkiska och Sl Scholarships for East Europé)

Albanien Ghana
Argentina Honduras
Bangladesh Indien
Bolivia Indonesien
Bosnien-Hercegovina Iran
Brasilien Jordanien
Burkina Faso Kenya
Kambodja Kina
Colombia Kirgizistan
Egypten Kosovo
Etiopien Libanon
Georgien Malawi

Mali
Makedonien
Maldiverna
Mexiko
Mocambique
Moldavien
Montenegro
Nepal
Pakistan
Peru
Rwanda
Serbien

Lararosaten som dr mottagare av stipendiater lander pa ODA-listan

Blekinge tekniska hogskola
Chalmers tekniska hogskola
Goteborgs universitet
Handelshégskolan i Stockholm
Hogskolan i Boras
Hoégskolan Dalarna
Hégskolan pa Gotland
Hogskolan i Gavle
Hogskolan i Halmstad
Hogskolan i Jonkdping
Hogskolan i Skdvde
Hogskolan Vast

Karlstads universitet
Karolinska institutet

Kungl. Tekniska hégskolan
Linképings universitet
Linnéuniversitetet
Lulea tekniska univ.
Lunds universitet
Malmé hogskola
Malmé hogskola
Mittuniversitetet
Méalardalens hégskola
Stockholms universitet
Sveriges lantbruksuniv.
Sddertdrns hogskola
Umea universitet
Uppsala universitet

Konstfack Orebro universitet

Sierra Leone

Sudan
Sydafrika
Syrien
Tanzania
Thailand
Turkiet
Uganda
Ukraina

Vitryssland

Vastbanken-Gaza
Zambia
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Organisationsutveckling.

Den omorganisation som inleddes under 2011 genomfor-
des den 1 januari 2012. Samtidigt skedde en verksamhetso-
vergang for Sidas Ostersjoenhet till SI. Omorganisatio-
nen inom Sl innebar att sex avdelningar blev tre, enheter
inom avdelningarna bildades, avdelnings- och enhetsche-
fer tillsattes och bemanningen i organisationen sags over.
Omstillningen innebar i praktiken att flertalet av SI:s
medarbetare fortsatte med sina arbetsuppgifter, medan
ledningsorganisationen fordndrades. For att internt tydlig-
gora de olika enheternas skilda roller har en ny arbetsord-
ning och nya uppdragsbeskrivningar for enheterna tagits
fram.

Under 2012 har ocksé det verksamhetsutvecklingsarbete
som Sl inledde 2011 fortsatt. Forutom den omstéllning av
stodsystem, kontoplan och andra administrativa rutiner
som foljde den omorganisation som tridde i kraft vid ars-
skiftet 2011/2012 har SI gjort en 6versyn vad giller myn-
dighetens styrning och uppfoljning. En férdjupad beskriv-
ning av verksamhetens processer, fortsatta analyser av SI:s
malgrupper, en ny I'T-strategi har tagits fram och arbetet
med den strategiska kompetensforsorjningen har vidareut-
vecklats.

For att stodja organisations- och verksamhetsutvecklingen
inleddes ett gemensamt ledarskapsutvecklingsprogram

for samtliga chefer islutet av 2012. Programmet fortsétter
under varen 2013 och avslutas efter sommaren. Syftet &ar att
skapa en grund for tydligt och samordnat ledarskap inom
SI, med samsyn och en vil fungerande chefsgrupp som age-
rar och kommunicerar gemensamt.

Malet med organisationsutvecklingen &r att SI ska 6ka sin
formaga att genomfora sin uppgift pa ett relevant, inno-
vativt och effektivt sitt. Bedomningen &r att genomforda
atgirder har gett forvintade resultat och lagt god en grund
for att fullt ut nd malsittningen under kommande ar. Ut-
vecklingsinsatserna fortsitter under 2013.

Sliutveckling

Kompetens och personal

I'slutet av 2012 hade SI 141 anstidllda medarbetare (omrak-
nat till arsarbetskrafter 124) varav 44 mén, vilket motsva-
rar 31 procent. De senaste aren har andelen mén varierat

mellan 27 och 33 procent. Jamnast konsfordelning dr det

1 aldersgruppen 46—50 ar, dir andelen mén dr 55 procent.

I chefskretsen é&r cirka 50 procent mén. SI har vuxit under
2012, bade genom inforlivandet av Sidas Ostersjoenhet och
genom rekryteringar. Av 4o rekryteringar var 17 nyrekryte-
ringar. Genomsnittsdldern pa SI dr 43 ar.

Under aret har 75 medarbetare genomgétt en heldags for-
valtningsutbildning. Syftet var att férdjupa medarbetarnas
kunskaper inom forvaltningsomradet och i sina roller som
statstjanstemédn. Utover det program for ledarskapsutveck-
ling som beskrivits ovan har en chefsutbildning genomforts
i tre block med syfte att hoja chefernas kompetens och kun-
skap inom arbetsgivarpolitik, arbetsmiljo, rehabilitering,
lonepolitik.

Slutligen har 35 interna foreldsningar (kopplade till olika
delar i verksamheten) genomforts och 60 av SI:s medarbe-
tare har deltagit i drygt 100 individuella kompetensutveck-
lingsinsatser under éret.

Den totala sjukfranvaron var 3,6 procent under 2012 (2011:
1,3 procent). Orsaken till att sjukfrdnvaron 6kade var ett
antal langtidssjukskrivningar forsta halvéaret 2012. En
overviagande majoritet av de langtidssjukskrivna har kom-
mit tillbaka i arbete efter sommaren och vid slutet av aret
var bade kort- och langtidssjukfranvaron tillbaka pa en lag
niva. Arbetsgivaren har under aret vidtagit atgérder, som
beskrivs under stycket arbetsmiljo, for att i tidigt skede
uppméirksamma, férebygga och atgidrda langtidssjukskriv-
ningar.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljoarbetet har fortsatt under dret med satsningar
for att stdrka organisationen och medarbetarna individuellt
och for att forbéttra den fysiska miljon. Exempel pé atgér-
der dr utbildningar som ledarskapsutvecklingsprogrammet,
utvecklingssamtal, virdegrundsarbete, inforandet av frisk-
vardstimme, hojd friskvardserséittning och gemensamma
friskvardsinsatser. Déarutover har riktlinjer for att férebyg-
ga och atgirda langtidssjukskrivning lagts fast.

Utveckling av den strategiska kompetensforsorjningen
Med anledning av de organisationsfordndringar som ge-
nomforts har SI analyserat vilken kompetens verksamheten
kraver med utgdngspunkt i myndighetens olika uppdrag
och verksamhetsprocessbeskrivningar. I borjan av 2013



kommer den befintliga kompetensen att kartldggas och re-
sultatet kommer att ligga till grund for myndighetens kom-
petensforsorjningsplan.

Virdegrundsarbete

Slinledde under varen 2012 ett arbete med att skapa en
gemensam viardegrund for alla medarbetare inom SI. Ar-
betet har omfattat moment som en medarbetarenkit, ett
seminarium for all personal, workshops i organisationso-
verskridande grupper med mera, delvis i samarbete med
Kompetensradet for utveckling i staten (KRUS). Malet dr
att medarbetarna pa SI under forsta tertialet 2013 ska landa
ien gemensam viardegrund for myndigheten.

Internstyrning och forvaltning

SI har till skillnad fran de flesta andra myndigheter en
mycket splittrad finansieringsbild med anslag frén flera oli-
ka utgiftsomraden i statsbudgeten. Detta stéller sdrskilda
krav pa den interna styrningen. SI har under 2012 utvecklat
den ekonomiska styrningen, dels for att kunna ge en mer
rittvisande bild av myndighetens verksambhet till uppdrags-
givare och intressenter, dels for att etablera en effektiv in-
ternstyrning som sikerstéller att myndighetens verksamhet
och resursfordelning bidrar till att SI genomfor sina olika
uppdrag pa ett effektivt, fortroendefullt och relevant sétt.
Detta arbete kommer att fortsédtta under 2013 bland annat
vidare utveckling av internstyrningen, intern samverkan
samt arbetet med processorientering.

Den nya organisationen innebar behov av nya styrdoku-
ment, en ny kontoplan, ny arbetsordning med mera. En ny
handldggningsordning for bidrag och stipendier dr under
beredning och en ny introduktionsutbildning planeras. En
utredning infoér inférande av processbaserad arkivredovis-
ning genomfordes under hosten 2012.

Arendehantering och e-handel

Under aret har SI:s arbete med att vidareutveckla myndig-
hetens drendehanteringssystem Sirius fortsatt samtidigt
som myndigheten upphandlat en ny leverantor av vidareut-
vecklingsinsatser. Det tekniska systemet &r ett standardsys-
tem som anpassats till SI:s behov. Systemet borjar bli mer
stabilt och ett stort antal ansokningsformulér for bidrag och
stipendier som SI handldgger har kommit pa plats. Dock
har ekonomidelen i Sirius inte kommit pa plats fullt ut, lik-
som en fullt fungerande koppling mellan Sirius och stipen-
diaternas tilldelade kontantkort. Detta har sin grund i svd-
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righeter att betala ut stipendier till nyanldnda stipendiater
som inte har svenskt personnummer. De fortsatta utveck-
lingsinsatserna inriktas pa att 16sa dessa problem.

Till f6ljd av den stora volymen av omstédllningsatgirder
med anledning av omorganisationen har myndigheten fatt
skjuta upp sitt utredningsarbete for att infora ett si kallat e-
handelssystem till 2013.

Tidredovisning

SI hade som ambition att utveckla tidredovisning redan
under ar 2011, men utvecklingsarbetet kom att senareldggas
under den omorganisation som forbereddes och genom-
fordes vid arsskiftet 2011/2012. SI:s revisorer papekade
isin granskning av arsredovisningen for 2011 pé att for-
delningen personalkostnaderna fortfarande baserades pa
uppskattningar av medarbetarnas tid. Utvecklingsarbetet
startade under varen 2012 och ett tidredovisningssystem
har tilldampats fran 1 juli 2012, medan medarbetarna sjélva
skattade sin tidsanvidndning for det forsta halvaret. Det
nya systemet ska tillgodose externa krav om fordelning av
kostnader per prestation och interna behov av uppfoljning.
Enligt forordning (2000:605) om &rsredovisning och bud-
getunderlag ska myndigheten redovisa kostnader per pre-
station. Eftersom tidredovisningen dr ny for SI noteras att
utfallet vid drsskiftet — som det redovisats av medarbetarna
och med smérre initiala inkdrningsproblem — har kvalitets-
brister. Utfallet i tidredovisningen maste darfor bedomas
och justeras for en mer relevant tidredovisning. Kvalitets-
bristerna kommer att utredas och étgédrdas under inled-
ningen av 2013 med malet att utfallet vid utgdngen av 2013
ska vara tillforlitligt.

Lokalforsorjning

SI:s nuvarande hyresavtal i Stockholm (Slottsbacken 10)
l6per ut den 31 december 2013. Under 2012 har en intern
oversyn genomforts i syfte att identifiera vilka krav som
ska stéllas pa en lokallosning fran ar 2014. Yttre omstén-
digheter som maste vdgas in i behovsbilden dr att bokhan-
deln (Sweden Bookshop) har lagts ned under 2012 och att
antalet medarbetare vid SI vuxit med ca 30 personer sedan
nuvarande lokalavtal traffades (2008). Arbetet med en ny
lokallosning fortsitter under inledningen av 2013, med av-
sikt att traffa ett nytt hyresavtal i god tid infor 2014.
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Ny IT-strategi

Under aret har ett utredningsarbete genomforts for att ta
fram en ny I'T-strategi for SI. IT-strategin ska stodja att SI
dven fortsatt kan ligga ldngt fram i utvecklingen av verktyg
for Sverigekommunikation och effektiv forvaltning. Avsik-
ten dr att den ska leda till en modern, funktionell och flexi-
bel IT-16sning som kan mota behoven hos SI:s medarbeta-
re, samarbetspartner och externa malgrupper. IT-l16sningen
ska ge SI:s malgrupper forbéttrad tillgang till publicerade
resultat och e-tjanster, och skapa en effektiv I'T-plattform
for SI:s medarbetare, samarbetspartner och vidareférmed-
lare.
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Intéakter och kostnader per verksamhets- och prestationsomraden ar 2012 (tkr)

Tabellen innehéller anslags- och uppdragsmedel samt avgiftsfinansierad verksamhet.
Myndighetens forvaltningskostnader &r fordelade per verksamhets- och prestationsomrade
enligt sarskilda férdelningsnycklar som finns beskrivna under tilldggsupplysningar.
Indelningen ar ny for 2012 och dérfér saknas jamférelsetal.

Intakter av Ovriga
Verksamhets- och prestationsomraden anslag intékter Kostnader
Verksamhetsomrade: Skapa intresse och fértroende fér Sverige
Prestationsomraden
Bilden av Sverige i utlandet 1893 77 -1 970
Sverigekommunikation via digital och tryckt information 31573 3405 -35626
Relationsskapande moéten 7016 1277 -8 293
Evenemang 26512 6567 -33 079
Journalistbest6k och strategiskt arbete mot utldéndska medier 4630 12 -4 642
Summa Skapa intresse och fortroende for Sverige 71624 11338 -83 610
Verksamhetsomrade: Utveckling i Sveriges naromrade
Prestationsomraden
EU-projekt 1753 5 -1758
Informationsaktiviteter och radgivning 9491 714 -10 205
Ledarskapsprogram 7 146 568 <7714
Stdd till projektinitiering 33507 207 -33714
Projektstdd 32264 207 -32 471
Summa Utveckling i Sveriges naromrade 84161 1701 -85 862
Verksamhetsomrade: Utveckling i Sveriges omvérld
Prestationsomraden
Expertbesdk 8 865 15 -8 880
Informationsinsatser och evenemang 9322 20 -9 342
Ledarskapsprogram 25176 36 -25212
Projektstdd till expert- och kulturutbyten 11329 159 -11 488
Summa Utveckling i Sveriges omvarld 54 692 230 -54922
Verksamhetsomrade: Talangmobilitet
Prestationsomraden
Marknadsféring av Sverige som destination for studier och arbete 3118 8255 -11 373
Verksamhet for stipendiater och alumner 5166 1540 -6 706
Utdelning av stipendier 76 200 7 262 -83 462
Utbildning i svenska spraket 12 820 6031 -18 851
Summa Talangmobilitet 97 304 23088 -120 392
Totalt 307781 36 357 -344786
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Kostnadsférdelning per land inom respektive utgiftsomrade/underindelning samt uppdrag (tkr)

Land Utg5(A) Utgh(B) | Utg7(C) Utg7(D) Utg 13 Utg16 | Uppdrag Totalt
Ryssland 1257 20 064 20 1201 555 23099
Ukraina 70 12 653 4 707 6 220 3 13 664
Litauen 341 8 594 334 9269
Polen 1058 8 096 10 16 9180
Vitryssland 306 6 301 1843 261 10 8721
Kina 2172 5399 635 7 8214
Lettland 237 7 632 3 7872
Estland 177 6972 7 149
Indien 42 5928 752 6722
USA 2302 739 1747 4788
Georgien 70 1596 2618 30 4314
Frankrike 3450 360 51 372 4234
Etiopien 1 3185 3185
Uganda -13 2021 1058 3066
Turkiet 36 10 2973 28 3046
Egypten 447 2 554 3001
Serbien 157 101 2 306 13 161 2738
Rwanda 682 1918 2 599
Tanzania 1332 1170 2502
Bangladesh 2427 2427
Véastbanken-Gaza 2 303 6 2 309
Jordanien 2116 2116
Bolivia 2 349 1 1287 1639
Tyskland 1064 10 159 258 1491
Tunisien 1251 62 1314
Kenya 2 1269 1272
Moldavien 3 693 537 29 1262
Syrien 1 1216 7 1224
Brasilien 1031 112 73 1216
Algeriet 1165 7 1172




Aterrapporterl ngskrav

forts.Land Utg5(A) Utgh5(B) | Utg7(C) Utg7(D) Utg13 Utg16 | Uppdrag Totalt
Kanada 607 36 461 1104
Finland 66 17 1001 1084
Bosnien-Hercegovina 32 871 120 1023
Yemen 1003 1003
Libanon 48 946 994
Korea, Syd 426 500 926
Albanien 1 853 854
Zambia 1 790 1 791
Indonesien 9 739 6 754
Japan 515 10 205 730
Summa 40 stérsta landerna 15920 72 629 36903 12708 903 4205 10801 | 154068
Sverige 128 205 15 422 21357 4163 23 3870 4588 | 177627
Ovriga lander (75 st) 2907 37 6 421 1543 101 812 1269 13 091
Totalt 147 031 88089 64 681 18 414 1027 8886 16 658 | 344786
Forklaring:

Utg omréde 5 (A) : Internationell samverkan, myndighetsanslaget.

Utg omrade 5 (B) : Internationell samverkan, Samarbete inom Ostersjéregionen

Utg omréde 7 (C): Internationellt bistdnd, Bistdndsverksamhet

Utg omrade 7 (D): Internationellt bistdnd, Reformsamarbete i Osteuropa

Utg omrade 13: Integration och jamstéalldhet, sarskilda jamstéalldhetsatgarder
Utg omrade 16: Utbildning och universitetsforskning, sarskilda utgifter inom universitet och hégskolor
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RESULTATRAKNING (tkr) 2012 20M
Verksamhetens intékter

Intakter av anslag Not 1 166 769 139073
Intékter av avgifter och andra erséattningar Not 2 4808 5502
Intakter av bidrag Not 3 19 896 22303
Finansiella intékter 117 89
Summa 191590 166 967
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal Not 4 -78 830 -65 280
Kostnader for lokaler Not 5 -12767 -11 252
Ovriga driftkostnader Not 6 -97 381 -88 746
Finansiella kostnader Not 7 -298 -206
Avskrivningar och nedskrivningar -2 962 -1 946
Summa -192 238 -167 430
Verksamhetsutfall -648 -463
Transfereringar

Medel som erhallits fran statsbudgeten for finansiering av bidrag Not 1 141012 90 229
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag Not 8 11537 23439
Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag 0 483
Lamnade bidrag Not 9 -152 549 -114 151
Saldo 0 0
Arets kapitalférandring Not 10 -648 -463
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BALANSRAKNING (tkr) 2012-12-31 2011-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Dataprogram Not 11 4334 5870
Summa immateriella anlédggningstillgéngar 4 334 5870
Materiella anlaggningstillgdngar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet Not 12 13 29
Maskiner, inventarier, installationer m.m. Not 13 2 148 1854
Summa materiella anldggningstillgdngar 2161 1883
Varulager m.m.

Varulager och férrad Not 14 126 766
Fordringar

Kundfordringar 51 549
Fordringar hos andra myndigheter Not 15 4 686 5598
Ovriga fordringar 638 511
Summa fordringar 5375 6 658
Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader Not 16 4538 5249
Upplupna bidragsintakter Not 17 660 2
Summa periodavgrénsningposter 5198 5251
Avrakning med statsverket

Avrakning med statsverket Not 18 36 809 28 304
Kassa och bank

Kassa och bank 1095 585
SUMMATILLGANGAR 55 098 49 317
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BALANSRAKNING (tkr), forts 2012-12-31 201112-31
KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital
Balanserad kapitalférandring Not 19 0 -415
Kapitalférandring enligt resultatrakningen -648 -463
Summa myndighetskapital -648 -878
Avsattningar
Avsattningar fér pensioner Not 20 199 -
Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret Not 21 6422 7 266
Skulder till andra myndigheter Not 22 3177 3882
Leverantérsskulder 20785 22744
Ovriga skulder Not 23 1294 1324
Summa skulder m.m 31678 35216
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader Not 24 7015 4476
Oférbrukade bidrag Not 25 16 811 10503
Ovriga férutbetalda intakter 43 -
Summa periodavgrédnsningsposter 23869 14979
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 55098 49 317
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ANSLAGSREDOVISNING 2012

Redovisning mot anslag (tkr)
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Utgiftsomrade 5 Internationell samverkan
1:9 ap.1 Svenska institutet, ramanslag 2516 | 94212 96728 | -96 190 538
111 Samarbete inom Ostersjéregionen
ap.2 Samarbete inom Ostersjoregionen
ap.2.1 Visbyprogrammet, ramanslag (avslutat) 1659 -1 659 0 0
ap.2.2 Ledarskapsprogrammet, ramanslag 344 -344 0 0
(avslutat)
ap.2.3 Demokratiinsatser i Ryssland, ramanslag 169 3000 -169 3000 -2 998 2
ap.2.4 Ostersjésamarbete, ramanslag 109 515 109515 |-107 629 1886
Utgiftsomrade 7 Internationellt bistand
111 Bistandsverksamhet
ap.11 Utbyte och samarbete med ODA-léander
ap.11.1 Gaststipendier och expertutbyte, ramanslag 1139 | 15000 -689 | 15450 | -14573 877
ap.11.3 Ledarskapsprogram och utbytesprogram
for unga ledare, ramanslag 410 | 27 000 27 410 | -23349 | 4061
ap.11.4 Stipendieprogram langsiktiga
samarbetslander 15346 | 30000 -14 446 | 30900 | -29358 | 1542
ap.11.5 Stipendieprogram OECD-DAC 20000 | -7 400 12600 | -10151 2 449
21 Reformsamarbete i Osteuropa
ap.5 Reformsamarbete i Osteuropa, ramanslag 1775 | 24350 -1045 | 25080 | -23014 | 2066
Utgiftsomrade 13 Integration och jamstalldhet
3:1Sarskilda jamstalldhetsatgarder
ap.24 Sarskilda jamstalldhetsatgarder - del till
Svenska institutet, ramanslag 302 2 000 -302 2 000 -1627 373
Summa 23660 |325077 | -7400 |-18 654 |322683 |-308889 | 13794




Utfall
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Redovisning av finansiella villkor (tkr) 2012
1:9 ap.1 Svenska institutet
Enligt regeringsbeslut tilldelad anslagskredit 2826
Utnyttjad anslagskredit 0
Enligt regeringsbrev disponibel ldneram i Riksgaldskontoret
for finansiering av anlaggningstillgangar 15000
Utnyttjad ldneram 6 422
1:11 ap.2.3 Demokratiinsatser i Ryssland
Enligt regleringsbrev reglerat belopp avseende administration for verksamheten 300
Utfall avseende administration 300
11 ap.2.4 Ostersjosamarbete
Enligt regleringsbrev reglerat belopp avseende administration for verksamheten 22300
Utfall avseende administration 22300
1:1ap.111 Gaststipendier och expertutbyte
Enligt regleringsbrev reglerat belopp avseende administration for verksamheten 3350
Utfall avseende administration 3350
1:1ap.11.3 Ledarskapsprogram och utbytesprogram for unga ledare
Enligt regleringsbrev reglerat belopp avseende administration for verksamheten 5700
Utfall avseende administration 5700
1:1apa1.4 Stipendieprogram langsiktiga samarbetslénder
Enligt regleringsbrev reglerat belopp avseende administration for verksamheten 3000
Utfall avseende administration 2500
1:1ap.11.5 Stipendieprogram OECD-DAC
Enligt regleringsbrev reglerat belopp avseende administration for verksamheten 2000
Utfall avseende administration 1200
2:1ap.5 Reformsamarbete i Osteuropa
Enligt regleringsbrev reglerat belopp avseende administration for verksamheten 4600
Utfall avseende administration 4600
Enligt regleringsbrev medel for svensk-turkiska stipendieprogrammet 5000

4586
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Redovisning mot bestallningsbemyndiganden i arsredovisningen 2012-12-31 (tkr)
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Utgiftsomrade 5, Internationell samverkan
1:9 ap.1 Svenska institutet, ramanslag 27 2442 1792 1600 192 -
1:11 Samarbete inom Ostersjéregionen
ap.2 Samarbete inom Ostersjoregionen
ap.2.3 Demokratiinsatser i Ryssland, ramanslag 1000 - - - - -
ap.2.4 Ostersjésamarbete, ramanslag 35000 20419 28 558 24756 462 | 3340
Utgiftsomrade 7, Internationellt bistand
111 Bistdndsverksamhet
ap11Utbyte och samarbete med ODA-lander
ap.11.1 Gaststipendier och expertutbyte, ramanslag 6 000 2682 3049 2719 330 -
ap.11.3 Ledarskapsprogram och utbytesprogram
fér unga ledare, ramanslag 28| 2000 - 3531 3531 - -
ap.11.4 Stipendieprogram langsiktiga
samarbetsléander 22 000 9923 13916 13916 - -
ap.11.5 Stipendieprogram OECD-DAC 10 000 - 8 448 8 448 - -
2:1Reformsamarbete i Osteuropa
ap.5 Reformsamarbete i Osteuropa, ramanslag 5000 2958 3526 3526 - -
Summa 81000 38424 62820 58 496 984 | 3340
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

Redovisnings- och varderingsprinciper m.m.

Allmant

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med férordningen (2000:605) om myndigheters arsredovisning
och budgetunderlag (FAB). Svenska institutet tillampar férordningen om myndigheters bokféring
(2000:606) avseende den ekonomiska redovisningen.

Belopp anges i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges.

Dispenser fran férordningar och foreskrifter
Svenska institutets betalningar sker endast via statsverkets checkrakning.

Upplysning om avvikelser fran generella ekonomiadministrativa regler
Sl kan inte redovisa jamforelsetal i resultatredovisningen p.g.a. &ndrad indelning av verksamheten.

Avskrivningstider for anlaggningstillgdngar
For anlaggningstillgangar galler att vardet skall 6verstiga ett halvt prisbasbelopp och den ekonomiska
livslangden vara minst tre ar. Beloppskriteriet for anlaggningstillgdngarna avser fungerande enheter.

Féljande avskrivningstider anvéands:

Datorer 3ar
Ovriga inventarier 5&r
Dataprogram 5ar

Avskrivningstiden for forbattringsutgifter pa annans fastighet féljer hyreskontraktets loptid.

Vérdering av lager

Lagret som bestér av bocker och informationsmaterial har varderats enligt lagsta vardets princip.
Lagrets varde har berdknats enligt FIFU-metoden (férst in - férst ut). Artiklar som enligt
myndighetens bedémning inte har nagot férsaljningsvarde har ej tagits med i lagervérdet.

Denna véardering innebéar en nedskrivning av lagervardet med 90%.

Sweden Bookshop har lagts ner under &ret. Aterstéende lager efter nedlaggning har utrangerats.

Redovisning och vardering av fordringar och skulder
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs, 2012-12-31.
Utestdende fordringar har efter enskild vardering upptagits till de belopp som beréknas bli inbetalda.

Brytdatum for bokféring avingdende och utgdende fakturor &r 2013-01-04. Utgaende eller
inkommande fakturor som avser nastkommande ar men dar fakturan mottagits eller skickats
efter brytdatum redovisas som periodavgransningsposter.

Beloppsgréans for periodiseringar ar ett halvt prisbasbelopp.
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Redovisnings- och varderingsprinciper m.m. forts.

Redovisning av erhéllna bidrag

Bidrag som erhallits fran utomstatliga givare och sedan betalats ut till utomstatliga mottagare redovisas endast

i balansrakningen.
Arets transfereringar uppgér till 0,1 mkr (11,5 mkr) som tillhér den ovan beskrivna kategorin.

Ofdérbrukade bidrag som ska anvéndas i verksamheten eller avseende framtida transfereringar
redovisas som periodavgransningspost. Motsvarande galler fordringar avseende bidrag som
anvants i verksamheten eller transfereringar redovisas som upplupna bidragsintakter.

Kommentarer till utfallet

Omsattningen 6kade med ca 63 mkr jamfort med féregdende ar. Anslagstilldelningen 6kade
fér anslaget Samarbete inom Ostersjéregionen samt Bistdndsverksamhet. Totalt har
anslagsforbrukningen 6kat med med 79 mkr. Uppdragsmedel minskade med 16 mkr, ett par
storre uppdrag upphdrde under 2011.

Detta innebar att de flesta jamforelsetalen med féregdende ar uppvisar stora férandringar.

Férandringen innebér bl.a. att foérvaltningskostnaderna har 6kat, se nedan, i och med att personalstyrkan

har dkat.

Forvaltningskostnader férdelade per utgiftsomraden (tkr) 2012
Utg 5 internationell samverkan, Svenska institutet 56 452
Utg 5 internationell samverkan, Samarbete inom Ostersjéregionen 26 277
Utg 7 Internationellt bistand, Bistandsverksamhet 16 623
Utg 7 Internationellt bistand, Reformsamarbete i Osteuropa 5757
Utg 13 Integration och jamstélldhet 856
Utg 16 Utbildning och universitetsforskning 6617
Summa forvaltningskostnader 112582

Principer fér férdelning av Sl:s férvaltningskostnader per utgiftsomrdde

20M

46773
9353
18 668
5678
1305
10775
92552

| ett forsta steg fordelas kostnaderna for central overhead (l6ner, hyror och 6vrigt) pa 6vriga enheter,

med hansyn til nyttjandet avden gemensamma administrationen. Férdelningsnyckel ar antalet anstallda
per enhet. | vissa fall viktas antalet anstéllda om nyttjandet avviker p.g.a. olika omstandigheter. Exempelvis

2010

44 937
8 196
15 458
6083
2789
9084
86 547

belastas kontoren i Paris och Visby av en lagre central overhead i vissa fall. Det beror att att kontoren belastas

direkt av kostnad for t.ex. lokalhyra och andra direkta kostnader som ocksd ingar i central overhead. | nésta
steg fordelas kostnaderna for den centrala overheaden och 6vriga enheters férvaltningskostnader (framst

lonekostnader) pa Sl:s prestationer. Férdelningnyckel &r antalet arbetade timmar per prestation. Fér att redovisa

antalet timmar per prestation har tvd metoder anvants under aret. Under férsta halvaret skattades tiden
procentuellt per prestation av respektive medarbetare. Darefter har ett tidredovisningssystem inforts for

inrapportering av faktiskt tid per prestation.

Férvaltningskostnaderna har 6kat med ca 20 mkr jémfért med féregdende dr.
Okningen beror pa 6kad anslagstilldelning, inkluderande 6vertagandet av Sidas dstersjéenhet.

Sweden Bookshop (tkr) 2012
Intakter 1016
Kostnader 1664
Arets resultat -648

Ack resultat -1526

20M

1713
2176
-463
-878

2010

2559
2571
-12
-413
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Svenska institutet i Paris (tkr)

Intakter*
Verksamhetskostnader
Nettokostnad
Forvaltningskostnader
Medelsférbrukning

*Varav intakter for gastbostéader

Redovisning av sjukfranvaro (%)

Totalt

2012
2423
2 366

-57

11 062
11 005
428
2012

3,6

Andel av den totala sjukfranvaron som avser

langtidssjuka (60 dagar eller mer)

Kvinnor

Man

Anstéllda — 29 ar
Anstallda 30-49 ar
Anstallda 50 ar -

70,3

4,9
0,4
11
4,7
2,1

Arvoden till och styrelseuppdrag fér ledamdterna i Svenska institutets insynsrad 2012

Namn

Kjell Albin Abrahamson
Kent Harstedt

Mari Jungstedt

Olof Lavesson

David Neuman

Anna Nilsdotter
Annika Rembe

Jonas Térnblom
Eva Akesson

Styrelseuppdrag i andra myndigheter eller aktiebolag

Greenbridge AB

Next Page AB

Operahdgskolan

Proventus AB, Artek QY AB, Djurgardsbrunns Wardshus AB
och Ebra Konst och Férvaltningsaktiebolag AB
Exportradet, Svenska institutet i Alexandria

och Verket for hogskoleservice

Malmberg Water AB

Lansstyrelsen Uppsala lan och Studentlitteratur AB

Erséattning till ledande befattningshavare (tkr) 2012

Skattepliktig ersattning till myndighetens chef,

Generaldirektor Olle Wastberg, t.o.m. 2010-04-30

TF generaldirektér Thomas Carlhed, 2010-05-01 - 2010-09-30

Generaldirektér Annika Rembe, fr.o.m. 2010-10-01 1095

20Mm
2412
2230
-182
11 015
10 833
414
20Mm

1,3

16,1

1,6
0,7
0,6
1,6
0,9

20Mm

1087

2010

2534
2 204
-330
11 196
10 866

379
2010

2,3

48,2

3,1
0,6
1,2
3,0
1,1

Arvode (kr)
4350
7 250
4350
5800
2900

5800

7 250
5800

2010

443
275
264
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Noter (tkr)

Not1 Intakter avanslag 2012 20M
Intakter av anslag bestar av inkomster fran férbrukade statsanslag avseende
verksamhetens utgifter och transfereringar (se dven anslagsredovisningen).
Inkomster frdn anslag enligt resultatrdkning:
Anslag for finansiering av verksamhetens utgifter 166 769 139073
Anslag for finansiering av transfereringar 141012 90 229

S:a 307781 229302

Avrikning av anslag enligt anslagsredovisningen:
Utgifter som avraknats mot anslag -308 889 -229 741
Differensen avser férandring av semesterléneskuld enligt undantagsregeln, 230 tkr,
och finansiering av underskott i avgiftsbelagd verksamhet (Bokhandeln), 878 tkr
Differensen mellan inkomster av anslag och avrakning av anslag uppgar darmed till totalt 1 108 tkr.

Not2 Intakter av avgifter och andra ersattningar 2012 20M
Intékter av avgifter bestar av foljande:
Avgifter enligt 4 § avgiftsférordningen:
Konferenser och undervisning 2 300 2314
Bocker och informationsmaterial 607 812
Ovrigt 885 663

S:a 3792 3789

Avgifter inom verksamhet med full kostnadstéckning:
Sweden Bookshop 1016 1713
Totalt 4808 5502

Not3 Intékter av bidrag 2012 20M
Intékter av bidrag avser under rakenskapsaret forbrukade bidrag gallande
verksamhetens kostnader.
Erhéllna statliga bidragsintakter 7621 7165
Periodisering av statliga bidragsintékter 11487 13 354
Summa statliga bidragsintékter S:a 19108 20519
Periodisering av bidragsintékter fran 6vriga finansiarer 788 1784
Summa bidragsintékter fran 6vriga finansiarer S:a 788 1784
Totalt 19 896 22 303

Uppgifter om arets bidragsgivare se not 26.
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Noter (tkr), forts.

Not4 Kostnader for personal 2012 201
Lonekostnader, fast anstéallda -47 269 -40 199
Lonekostnader, tillfalligt anstallda -1726 -2 359
Kostnader fér pensionsutbetalningar -66 -
Arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra avgifter -23 384 -19 995
Férandring av periodavgréansningsposter -2 091 -143
(semesterloneskuld, avsattningar och 6vriga upplupna kostnader)

Personalutbildning -2 223 -1 071

Ovriga personalkostnader -2 071 -1513
S:a  -78830 -65 280

Lonekostnader enligt utfallet pa S-koderna 4111 - 4119 -52 983 -45 156

(Posten innehaller lonekostnader exkl arbetsgivareavgifter

men inklusive forandring av semesterléneskulden)

Not5 Kostnader for lokaler 2012 20Mm
Lokalhyra -10 501 -9308
El, vatten, bransle, reparationer m.m. -1137 -1 052
Stadning och bevakning -834 -655
Hyra av externa lokaler -295 -237

S:a -12767 -11 252

Not6 Ovriga driftkostnader 2012 20M
Inkép av data- och konsulttjanster -35 800 -38 504
Seminarie och resekostnader (extern personal) -17 845 -15314
Evenemangs- och utstéllningskostnader -8 938 -7 870
Resekostnader och representation -6 959 -5940
Inkép av varor -5 455 -5710
Utbildningstjanster -4129 -439
Fraktkostnader -3 554 -2 421
Information (annonsering, reklamtryck m.m) -2 863 -1 829
Inkép av tryckeritjanster -2 211 -2 255
Inkép av post - och teletjanster -1 540 -1731
Ovriga driftkostnader -8 087 -6 733

S:a  -97 381 -88 746

Not7 Finansiella kostnader 2012 20M
Rantekostnader for lan hos Riksgaldskontoret avseende
anlaggningstillgangar -107 -70
Ovriga finansiella kostnader -191 -136

S:a -298 -206
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Noter (tkr), forts.

Not8 Erhallna medel fran myndigheter for finansiering av bidrag 2012 20M

Intékter av bidrag avser under rakenskapsaret forbrukade bidrag gallande
transfereringar.
Erhallna statliga bidragsintakter 29 445 31958
Periodisering av statliga bidragsintékter -17 908 -8519
Summa statliga bidragsintékter 11537 23 439
Uppgifter om arets bidragsgivare se not 26.

Not9 Lamnade bidrag 2012 20M
Beloppet avseende lamnade bidrag bestar av féljande:

Bidrag till stipendiater, gastforskare etc. -61 351 -61 586
Bidrag till andra myndigheter -46 706 -34 255
Bidrag till évriga organisationer -41107 -26 065
Bidrag till internationella organisationer -3505 -3778
Periodisering av lamnade bidrag 120 11533

S:a -152549 -114 151

Not10 Arets kapitalférandring 2012 201
Arets kapitalférandring bestar endast av resultatet i den avgiftsfinansierade
verksamheten (Sweden bookshop).

Not11 Dataprogram 2012 20M
Tillgdngarnas anskaffningsvarde (IB) 17 138 12712
Tillkommande tillgangar (&rets anskaffning) 1227 4 604
Avgéende tillgadngar (utrangering) - -178
Arets avskrivningar -1891 -732
Ackumulerade avskrivningar -11 268 -10714
Korrigering av avskrivningar vid in-/utrangering -872 178
Bokfo6rt restvarde (UB) 4334 5870
Gallande avskrivningstider finns beskrivna i avsnittet om redovisningsprinciper.

Not12 Forbattringsutgifter pd annans fastighet 2012 20M
Tillgdngarnas anskaffningsvarde (IB) 1770 1770
Arets avskrivningar -16 -15
Ackumulerade avskrivningar 1741 -1726
Bokfort restvarde (UB) 13 29

Gallande avskrivningstider finns beskrivna i avsnittet om redovisningsprinciper.
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Noter (tkr), forts.

Not13 Maskiner, inventarier, installationer m.m. 2012 20M
Tillgdngarnas anskaffningsvarde (IB) 11247 10 641
Tillkommande tillgéngar (arets anskaffning) 2226 827
Avgaende tillgangar (utrangering) - -221
Arets avskrivningar -1 055 -1199
Ackumulerade avskrivningar -9393 -8415
Korrigering av avskrivningar vid in-/utrangering -877 221
Bokfort restvarde (UB) 2 148 1854
Gallande avskrivningstider finns beskrivna i avsnittet om redovisningsprinciper.

Not14 Varulager och férrad 2012 20m
Varulagret avser bdcker, publikationer och informationsmaterial. Nedlaggen av
Sweden bookshop har paverkat lagersaldot.

Ingdende varulager 766 1117
Varulagerférandring -640 -351
Utgdende varulager 126 766

Not15 Fordringar hos andra myndigheter 2012 20M
Fordran avseende ingdende mervardesskatt 4 401 5114
Statliga kundfordringar 285 484

S:a 4 686 5598

Not16 Forutbetalda kostnader 2012 20M
Férutbetalda hyror 2913 2 837
Ovriga férutbetalda kostnader 1625 2412

S:a 4538 5249

Not17 Upplupna bidragsintakter

Upplupna bidragsintékter avser Sl:s medverkan i EU-projekt.
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Noter (tkr), forts.

Not18 Avrakning med statsverket 2012 20M
Anslag i icke rantebarande flode
Ingédende balans 25715 16313
Redovisat mot anslag 308 889 229741
Medel hanforbara till transfereringar m.m. som betalats
till icke rantebérande fléde -307 135 -220 339
Fordringar avseende anslag i icke rantebarande fléde 27 469 25715
Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovisats mot anslag
Ingédende balans 2133 2572
Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln -230 -439
Fordran avseende semesterléneskuld som inte har redovisats
mot anslag 1903 2133
Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto i Riksbanken
Ingédende balans 456 4234
Inbetalningar i icke rantebarande flode 70537 84 457
Utbetalningar i icke réntebarande flode -370 691 -308 574
Betalningar hanforbara till anslag och inkomsttitlar 307 135 220339
Ovriga fordringar pé& statens centralkonto i Riksbanken 7 437 456
Summa Avrékning med statsverket 36 809 28 304

Not19 Balanserad kapitalférandring 2012 20M
Posten bestar av resultatet i den avgiftsfinansierade verksamheten
(Sweden bookshop).
Ingédende balans -415 -403
Kapitalforandring foregédende ar -463 -12
Finansiering av ackumulerat underskott fér avgiftsbelagd
verksamhet, tidigare ar (Bokhandeln) 878 -
Utgéende balans 0 -415

Not20 Avsattningar for pensioner 2012 20M
Ingdende avsattning - -
Arets pensionskonstnad 265 -
Arets pensionsutbetalningar -66 -
Utgdende avsattning 199 -



Finansiell redovisning

Noter (tkr), forts.

Not21 LaniRiksgaldskontoret 2012 20M
Ingédende balans 7 266 4299
Under aret nyupptagna lan 3763 4950
Arets amorteringar -4 607 -1983
Utgdende balans 6 422 7 266
Enligt regeringsbeslut beviljad ldneram 15000 15000

Not22 Skulder tillandra myndigheter 2012 20M
Statliga leverantdrsskulder 1869 2760
Arbetsgivaravgifter och andra sociala avgifter 1283 1087
Utgdende mervardesskatt 25 35

S:a 3177 3882

Not 23 Ovriga skulder
Av beloppet avser 1 211 tkr personalens kallskatt.

Not 24 Upplupna kostnader 2012 201
Semesterléneskuld inkl. soc. avgifter 5663 3991
Loneskuld inkl. soc. avgifter 363 143
Ovriga upplupna kostnader 989 342

S:a 7015 4 476

Not25 Ofdrbrukade bidrag 2012 20M
Ofdérbrukade bidrag avseende transfereringar, inomstatliga 13326 4270
Ofdérbrukade bidrag avseende verksamhet, inomstatliga 3135 5770
Ofdérbrukade bidrag avseende verksamhet, utomstatliga 350 463

S:a 16811 10 503
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Noter (tkr), forts.
Not 26 Redovisning av bidragsgivare 2012 20M
Sl har erhallit bidrag fran féljande organisationer:
Kammarkollegiet 18 937 19 645
Sida 15822 15812
Higher Education Commission, Islamabad, Pakistan - 14 440
Utrikesdepartementet 1909 3500
Statens kulturrad 248 165
Statens musikverk 150 -
1976 ars fond forvaltas av Handelsbankens kapitalférvaltning 137 264
S:a 37203 53 826

Sl redovisar de erhallna bidragen dels som intakter av bidrag (7 621 tkr), dels som
erhallna bidrag i transfereringsavsnittet (29 582 tkr).

Not 27

Bemyndiganden Svenska institutet, ramanslag

For de anslag som myndigheten disponerar ensam beslutas inte ndgon ram i regleringsbrevet.
Ramen uppgar generellt till 10% av anslagstilldelning d.v.s 9,4 mkr.

Not 28

Bemyndiganden Ledarskapsprogram och utbytesprogram for unga ledare, ramanslag

Sl har 6verskridit bemyndiganderamen for ledarskapsprogrammen (anslagspost 11.3)
med drygt 1,5 mkr. Overskridandet hanférs till dels en upphandling av konsultstéd

for Managementprogrammet Kina/Indien, dels ett avtal med Lunds universitet

om genomférandet av programmet Social Innovation in a Digital Context.
Upphandlingen om konsultstdd genomférdes under 2012, men géller

aven under 2013. Avtalet med Lunds universitet stracker sig 6ver tva ar

med start fran 2012. Rutiner for att undvika éverskridanden ar under 6versyn.
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2012 201 2010 2009 2008
Laneram i Riksgéldskontoret
Beviljad laneram 15000 15 000 15000 12 000 20 000
Utnyttjad ldneram 6422 7 266 4299 4 849 5070
Ranteintéakter och rantekostnader pa rantekonto 0 0 0 0 0
Avgiftsintakter
Sweden bookshop 1016 1713 2 559 3032 3072
Ovriga avgiftsintakter 3792 3789 5358 4737 5686
Summa avgiftsintékter, disponeras av Si 4808 5502 7917 7769 8758
Anslagskredit
Beviljad anslagskredit 2838 2777 2738 2652 2592
Utnyttjad anslagskredit 0 0 0 0 0
Utgaende 6verféringsbelopp och anslagssparande
Utgéende 6verféringsbelopp 13794 23 660 13 309 7815 11037
Anslagssparande 4029 5067 4256 5908 7 358
Bemyndiganden
Intecknat belopp 62 820 39614 28322 31556 32525
Tilldelade bemyndiganden 81000 83 000 58 000 60 000 53 000
Antal &rsarbetskrafter 124 97 97 97 96
Medelantalet anstéllda 117 97 94 92 90
Driftkostnad per arsarbetskraft 1618 1706 1623 1758 1585
Arets kapitalférandring -648 -463 -12 -214 -3104
Balanserad kapitalférandring 0 -415 -403 -189 1383




Arsredovisning fér 2012
Jagintygaratt arsredovisningen ger en rattvisande bild avverk-
samhetensresultat samt av kostnader, intakter och myndighe-

tens ekonomiska stallning.

Stockholm den 22 februari 2013

Annika Rembe
Generaldirektor
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Svenska institutet &r en statlig myndighet som verkar fér att
6ka omvarldens intresse och fértroende for Sverige. Genom
strategisk kommunikation och utbyte inom kultur, utbildning,
vetenskap och néringsliv framjar vi samarbete och langsiktiga
relationer med andra lander. Verksamheten bedrivsinéra
samarbete med svenska ambassader och konsulat.
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