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Generaldirektorens

kommentar.

Det gemensamma malet for Svenska institutet 4r att skapa
fortroende for Sverige och for svenska erfarenheter och
kompetenser. Fortroende 4r grunden for att nd internatio-
nella mélsittningar och for utveckling, sdvél i Sverige som i
vdra samarbetsldnder.

SIutvecklar 6msesidiga relationer med omvirlden inom
sdvél kultur, samhille och néringsliv som inom utbildning
och utvecklingssamarbete. Vara insatser inom Sverige-
fraimjande, fér samarbete i Ostersjoregionen, for okad
talangmobilitet och for en hallbar demokratisk utveckling
hénger ndra samman. I stor utstrackning ar de svenska pro-
filfragorna desamma inom utvecklingssamarbetet som i
arbetet med att frimja Sverige.

Utgangsldget dr starkt. Omvérldens intresse for Sverige ar
stort, bade nér det giller ny svensk kreativitet och samtida
erfarenheter kring samhélls- och demokratifragor. I januari
2014 utkom Europeiska radet for utrikesrelationer (ECFR)
med en rankning av vilka EU-ldnder som har storst infly-
tande pé unionens politik. Sverige hamnade pa delad tred-
jeplats tillsammans med Tyskland. I manga internationella
index och rankningar placeras Sverige i tdtpositioner.

Samtidigt ser SI ett antal utmaningar. En allt tuffare inter-
nationell konkurrens, tillsammans med minskad kdinnedom
om Sverige bland framfoérallt unga ménniskor i lander langt

bort, gor det angelédget att standigt utveckla de processer
och verktyg som kan bidra till en stirkt och uppdaterad
Sverigebild utomlands, och till en 6msesidig dialog som
leder till Idngsiktigt hdllbara relationer.

I media fick Sveriges forsimrade resultat i Pisa-rapporten
stor uppmérksamhet virlden over. Trots att enskilda ny-
hetshéndelser sédllan paverkar Sverigebilden i ndgon storre
utstrdckning kan trender — som till exempel ror hur Sverige
kan leverera som kunskapssamhélle — pd sikt f4 genomslag i
hur omvérlden betraktar Sverige.

For SIstiller det krav pa ett flexibelt och ldrande arbetssétt
dér verksamheten hela tiden maste utformas for att svara
mot bade kortsiktiga och ldngsiktiga trender. SI:s samlade
uppdrag forutsétter samverkan, partnerskap och ett standigt
arbete med att forstd omvarlden och dem vi riktar oss till.

Under 2013 har vi fortsatt att utveckla verksamheten uti-
fran fragan: pa vilket sitt kan Sverige vara relevant och
efterfragat i omvérlden? Viser fram emot att under kom-
mande ar fortsitta detta arbete tillsammans med vara sam-
arbetspartners.

Annika Rembe
Generaldirektor
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Resultatredovisning.

Sl:s uppdrag och styrning

Genom instruktion och regleringsbrev dr Svenska insti-
tutets (SI) uppgift att sprida information och kunskap om
Sverige i utlandet, samt frimja samarbete och ldngsiktiga
relationer med andra ldnder. Syftet med SI:s verksamhet

ar att synliggora och skapa fortroende for Sverige —sa att
Sveriges internationella malséttningar kan nds, och att for-
utsdttningar for utveckling skapas i sdvél Sverige som i vara
samarbetslidnder.

SI verkar inom sektorer som kultur och samhille, utbild-
ning och forskning, néaringsliv och innovation samt demo-
krati och global utveckling.

Verksambheten finansieras huvudsakligen genom att myn-
digheten disponerar anslag direkt via statsbudgeten. Denna
finansiering har under 2013 skett via fyra olika utgiftsom-
réden (UO):

e Internationell samverkan (UO5)

e Internationellt bistind (UO7)

e Integration och jamstélldhet (UO13)

e Utbildning och universitetsforskning (UO16)

Dérutover har SI under 2013 erhéllit uppdragsmedel fran
bland andra Sida, Regeringskansliet och EU.

SI:s frimjandeuppdrag inom internationell samverkan
stdrks av —och &r nédra kopplat till - myndighetens uppdrag
inom andra utgiftsomrdden. Manga av de svenska profil-
fragorna inom bistandet 4r samtidigt de mest utmérkande
fragornaiarbetet med att kommunicera Sverige. Ett starkt
fortroende for Sverige och svenska samarbetsparter dr av
yttersta betydelse for det svenska utvecklingssamarbetet,
for Sveriges bidrag till utveckling i vart ndromrade och for
okad internationalisering av svensk hogre utbildning och
svenskt niringsliv. Vikten av att skapa fortroende for
Sverige och svenska kompetenser gar som en rod trad
genom all SI:s verksambhet.

For att oka forutsdttningarna att arbeta strategiskt och
langsiktigt fokuserar SI verksamheten utifran geografiska
och tematiska prioriteringar. Inom sévil utvecklingssamar-

bete och Ostersjosamarbete som Sverigefrimjande arbetar
SI enligt regeringens och riksdagens 6vergripande priori-
teringar och prioriterar dessutom lédnder ddr kinnedomen
om Sverige dr 1&g och potentialen for svenska insatser dr
hog. For sammanfattande kommentar kring ekonomiskt
utfall per land och geografiska prioriteringar se sid. 49. De
teman som SI prioriterar, i enlighet med myndighetens reg-
leringsbrev, dr innovation, kultur och kreativitet, samhalls-
fragor samt hallbarhet och miljo.

SI arbetar aktivt med opinionsbildare, beslutsfattare och
talanger runt omi virlden. Under 2013 har ambitionen varit
att pa ett tydligare sitt nd malgrupper med stora nédtverk
och med forutséttningar att paverka utvecklingen i sina res-
pektive sammanhang. Denna inriktning kommer att kvar-
std under 2014.

Sammanfattande resultat under 2013

Overgripande har SI:s verksamhet under 2013 gett goda re-
sultat och har haft god maluppfyllelse.

Inom verksamhetsomradet Skapa intresse och fortroende
for Sverige har lanseringen av en ny, gemensam identitet
for Sverigekommunikation mot utlandet gett goda resultat,
inte minst i implementeringen av identiteten pd Sweden.se
och ovriga digitala kanaler. I detta arbete har samverkan
starkts mellan frimjandemyndigheterna inom Ndmnden
for Sverigeframjande i utlandet (NSU). Ett omrade dir
utvecklingsarbete pagar ar SI:s samlade erbjudande till
utlandsmyndigheter och 6vriga Sverigefrimjare i utlandet.
Storst genomslag for den publika verksamheten uppvisar
verksamheten vid SI Paris, vilket visar pd virdet av en lang-
siktig ndrvaro i ett prioriterat land.

Inom verksamhetsomradet Utveckling i Sveriges nirom-
rade har SI:s ledarskapsprogram for potentiella framtida
ledare och opinionsbildare varit viktiga verktyg for att
frimja en hallbar regional utveckling i Ostersjoregionen.
Under 2013 har antalet program utdkats och fem program
har genomforts. Av dessa har tva, Baltic Lab och Baltic
Leadership Programme, utndmnts till flaggskeppsprojekt
inom ramen for EU:s strategi for Ostersjoregionen. Den
pégaende dversynen av SI:s verksamhet inom ramen for
Samarbete i Ostersjoregionen pekar samtidigt pa behovet



Svenska institutets arsredovisning 2013 5

Overgripande mal

Effektmal

Prestationsnara
effekter

Prestation

Insatsen
moter
malgruppen

av fortsatta atgidrder under 2014 att utveckla verksamhe-
ten for att fa storsta mojliga utvéxling av anslagsmedlen.

Inom verksamhetsomradet Utveckling i omvdrlden bi-

drog pilotprojektet Sweden@Zambia, genom en innovativ
metod, till att framja och hoja status pé entreprenorskap i
Zambia. Under 2014 kommer SI att vidareutveckla koncep-
tet med en fortsatt turné i regionen, i syfte att skapa lokala
expertnitverk, kapacitetsstdrka individer och uppmérk-
samma entreprenorskap som en drivkraft for demokratisk
och ekonomisk utveckling.

SI har de senaste aren fatt utokade uppdrag inom ramen for
verksamhetsomréadet Talangmobilitet. Under 2013 har

84 fler stipendier beviljats jamfort med 2012 och SI:s
uppfoljning visar att verksamheten har stor relevans

for malgruppen. SI har ocksa noterat en 6kad aktivitet i
alumnnétverken, inte minst med anledning av att utlands-
myndigheterna intresserat sig for potentialen i dessa.

Genom att framja en starkt och uppdaterad bild av Sverige
utomlands bidrar SI till goda forutséttningar for forverkli-
gandet av regeringens exportvision. En del i exportvisionen
ar att verka for regeringens prioriteringar av de kreativa né-
ringarnaiden s.k. Frimjarkalendern. For 2013 ingick mu-
sik, film, dataspel och marknadskommunikation, mode och

Framjande
av Sverige

A Utveckling
% i Sveriges
2 naromrade
3
g,
S
e

Utveckling
iomvarlden

design, samt litteratur. ST har genomfort en rad evenemang
inom ramen for dessa teman, dédr det Sverigeframjande in-
slaget ofta kombineras med konkret nytta for medverkande
aktorer inom respektive sektor. Ett ytterligare exempel pa
verksamhet som bidrar till regeringens exportvision &r ut-
stallningen Innovative Sweden.

Generella begrepp och principer i styrning
och resultatredovisning

Resultatlogik i den interna styrningen

SI tillimpar en gemensam resultatlogik for att bedoma

hur myndighetens insatser bidrar till att Sveriges dvergri-
pande internationella malséttningar kan nds. Den minsta
bestandsdelen i planering och uppf6ljning utgdrs av pre-
stationer. SI:s prestationer syftar till direkta effekter hos
myndighetens malgrupper, s.k. prestationsnira effekter. I
varierande grad kan de prestationsnira effekterna hérledas
vidare till effekter pé individ-, organisations- och statsniva.
SI:s ambition &r att insatserna leder till att mélgrupperna
handlar aktivt i samklang med svenska malséttningar och
en hallbar global utveckling. Logiken géller for SI:s alla
verksambheter, oavsett finansiering.
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I de flesta fall kan SI med sékerhet endast uttala sig om

de direkta effekter som uppstér till f6ljd av myndighetens
prestationer. Genom specifika utviarderingar kan dock un-
derbyggda slutsatser dras ocksa vad giller SI:s bidrag till
mer langsiktiga effekter. Resultatanalysen i denna arsredo-
visning bygger pa genomforda uppfoljningar, och vissa fall
utvirderingar, av SI:s verksamhetsresultat 2013.

For att folja upp kommunikationsinsatser genomfor SI
analys av mediegenomslag. Genomslaget redovisas i form
av antal inslag i tidningar, tv, radio eller pa webben, samt
genom uppgifter om rackvidd (t.ex. hur manga potentiella
lastillfdllen som en artikel haft) och annonsvirde (en upp-
skattning av vad ett inslag skulle kosta i form av en annons).
De uppskattningar som gors for rackvidd och annonsvérde
bygger pa annons- och schablonpriser for artiklar och
medier i olika l4dnder.

SI har valt att indela resultatstyrningen i verksamhetsom-
rdden (VO) med utgadngspunkt i myndighetens instruktion.
Inom respektive VO finns en underindelning i prestations-
omraden (PO), som i sin tur utgdrs av en summering av en-
skilda prestationer med likartat syfte. Inom respektive VO
och PO redovisas ibland ekonomiskt utfall fran flera olika
finansieringskallor, vilket beror pé att prestationer inom
omrddet har delad finansiering. For att kunna ge en réttvi-
sande bild av verksamheten presenteras resultaten samlat
per VO och PO. Verksamheten har planerats och genom-

forts utifran regeringens overgripande mél for respektive
verksamhet och dess andamal i statsbudgeten. Tabellen
nedan visar SI:s totala kostnader per VO 2013.

Forvaltningskostnader

Forvaltningskostnaderna finansieras av SI:s myndighetsan-
slag (anslag 5:1:9 ap 1) och i SI:s regleringsbrev sérskilt anvi-
sade poster inom ett antal sakanslag inom samtliga utgifts-
omraden.” Forvaltningskostnaderna omfattar kostnader for
SI:s egen personal, lokaler, kontorsutrustning, ledning- och
styrning, I'T-drift, ekonomi- och personadministration,
arkiv och drendehantering, kostnader for anlédggningstill-
géngar, kompetensutveckling, samt dvrigt forvaltning.

Fordelning av SI:s forvaltningskostnader pa utgiftsomra-
den och anslag samt verksamhets- och prestationsomraden
sker i tre steg. Fordelningen baseras pé antalet helarsar-
betskrafter per organisatorisk enhet samt medarbetarnas
tidredovisning pa SI:s prestationer utifran finansidr.> Nar

1 Se tabell 'Forvaltningskostnader fordelade per utgiftsomréde’ pa
sida 7 samt 'Redovisning av finansiella villkor’ pd sida 551 SI:s arsredo-
visning 2013, for mer information om utfall avseende forvaltningskost-
nader per utgiftsomréde, respektive utfall och aviserade maxbelopp for
forvaltningskostnader per tilldelat sakanslag.

2 a.Kostnaderna fordelas ut pd organisatoriska enheter i sakverksamhe-
ten (sakenheter) utifran férdelningsnycklar baserade pa beridknat antal
helarsarbetskrafter per sakenhet. Undantaget ér forvaltningskostnader

* Utfallet kommenteras i resultatredovisning for
respektive verksamhetsomrade.

Kostnader per verksamhetsomrade, tkr

Verksamhetsomrade* Verksamhet Forvaltning Totalt

2013 2012 2013 2012 2013 2012
Skapa intresse och
fortroende for Sverige 32503 35479 52015 50 886 84518 86 365
Utveckling i Sveriges
naromrade 36 446 64 885 21715 22890 58 161 87775
Utveckling i omvéarlden 45925 35939 18 757 15 046 64 682 50 985
Talangmobilitet 125212 95 509 25287 23579 150 499 119 088
Summa tkr 240086 231812 117774 112 401 357 860 344213




Resultatredovisning

fordelningens tre steg 4r genomforda dr SI:s samtliga for-
valtningskostnader fordelade pa sévél utgiftsomraden och
anslag som pé verksamhets- och prestationsomraden.

Verksamhetskostnader inom sakanslag
Verksamhetskostnader avser direkta kostnader for verk-
samheten inom framjandedelen av myndighetsanslaget,
samt inom samtliga sakanslag som tilldelats myndighe-
ten. Verksamhetskostnaderna avser framst stipendie- och
bidragsutbetalningar, men dven kostnader som uppstér i
direkt anslutning till genomforandet av SI:s insatser, exem-
pelvis rese- och konsultkostnader i samband med uppbygg-

nad av webbplatser, svenskundervisning och genomforande

av kommunikationsinsatser.

som uppstar direkt pa sakenheterna, da respektive sakenhet bar hela
kostnaden sjalv.

b. Forvaltningskostnaderna férdelas inom respektive sakenhet ut pa
prestationer utifran varje sakenhets redovisade tid i SI:s tidredovis-
ningssystem (Agresso).

c. Fordelade forvaltningskostnader pa prestationer fordelas i steg 3 pa

en eller flera finansidrer och utgiftsomraden utifran vilka inkomstkal-

lor som enligt SI:s olika uppdrag ska finansiera respektive prestation/
verksamhet.
3 Av SI:s totala verksamhetskostnader 2013 utgors cirka 147 mkr av

stipendie- och bidragsutbetalningar samt cirka 93 mkr av 6vriga direkta

verksamhetskostnader.
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Jiamforelsetal

For att ge en mer réttvisande bild av verksamheten har ett
fatal av SI:s prestationer i resultatredovisningen indelats i
andra prestationsomraden dn vad som var fallet 2012. Jam-
forelsetalen for 2012 har dirfor justerats utifrdn 2013 ars
indelning for att ge en mer réittvisande jimforelse mellan
aren. Prestationsomrédet Relationsskapande mdten som
ingick i resultatredovisningen 2012 har utgatt. Omradets
prestationer redovisas 2013 i PO Bilden av Sverige i utlan-
det, alternativt i det nya PO S1 Paris. PO Projektstéd inne-
fattar 2013 dven de prestationer som 2012 ingick i PO St6d
till projektinititering.

Férvaltningskostnader fordelade per utgiftsomrade, tkr 2013 2012 20m
Utg omrade 5: Internationell samverkan, myndighetsanslaget 65 780 63 841 46773
Utg omréde 5B: Internationell samverkan, Samarbete med Ostersjéregionen 22 950 22 950 9353
Utg omréade 7: Internationellt bistdnd, internationellt utvecklingssamarbete 18 124 14749 18 668
Utg omréde 7B: Internationellt bistdnd, reformsamarbete i Osteuropa 4850 4850 5678
Utg omrade 13: Integration och jamstalldhet, sarskilda jamstélldhetsatgéarder 189 600 1305
Utg omrade 16: Utbildning och universitetsforskning 4881 4 881 10775
Utg omrade 100: Uppdragsmedel (Intern Sl-bendmning) 1000 531 -
Summa fovaltningskostnader 17774 12 401 92552
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Skapa Intresse och

fortroende fo

SI:s Sverigefrimjande syftar till att skapa langsiktiga och
goda forutsattningar for Sverige och svenska aktorer i an-
dra ldnder. Malet dr en stiarkt och uppdaterad Sverigebild
utomlands, som ska uppnas genom verksamheter som ska-
par kinnedom om och intresse och fortroende for Sverige
och svenska aktorer.

SI:s uppdrag enligt myndighetens instruktion dr att “sprida
information och kunskap om Sverige i utlandet och friam-
ja samarbete och langsiktiga relationer med andra linder
inom omradena kultur, utbildning och forskning och demo-
krati samt samhiillsliv i ovrigt” och “inom ramen for offent-
lig diplomati skapa intresse och fortroende for Sverige samt
l6pande folja och utviirdera Sverigebilden utomlands”.

Detta uppdrag utfor SI genom foljande huvudsakliga typer
av insatser:

e omvirldsanalys med fokus pa att SI ska vara ett kom-
petenscentrum for frigor som rér Sverigebilden och
Sveriges internationella position

Ny version av Sweden.se

r Sverige.

e mottagande av journalistbesok och strategiskt arbete
gentemot utlindska medier

e utveckling av ett brett kommunikationsmaterial om
Sverige, som ska komplettera och stodja andra Sverige-
framjares verksamhet, sdrskilt de svenska utlandsmyn-
digheternas

e langsiktigt verkande kommunikation genom publika
evenemang och relationsskapande aktiviteter i priorite-
rade ldnder, samt

e kommunikationsinsatser riktade till breda mélgrupper
utomlands via digitala kanaler, sirskilt Sveriges offici-
ella hemsida sweden.se

SI:s ambition dr att formedla ett helhetsperspektiv pa be-
réttelsen om Sverige och svenska styrkor och erfarenhe-
ter. SI verkar for ett integrerat och langsiktigt arbetssatt i
det samlade frimjandet. Som regel genomfors all publik
verksamhet i samarbete med andra aktorer, sarskilt med
svenska utlandsmyndigheter. Generellt géller att fokus lig-
ger pd mélgrupper med stor potential att vidareférmedla
en uppdaterad och relevant bild av Sverige. I enlighet med
strategin for arbetet med Sverigebilden, som dr gemensam
for hela Namnden for Sverigeframjande i utlandet (NSU),
utgdr all kommunikation fran kirnvirdena 6ppenhet, ny-
tinkande, omtdnksamhet och dkthet.

SI bedomer att verksamheten svarar vil mot de uppstéllda
malen. Maluppfyllelse redovisas genom mediegenomslag
och information fran uppfoljningsaktiviteter, t.ex. i form
av enkiter. Mojligheten att kommentera utvecklingen
over tid nér det géller bilden av Sverige i andra ldnder dr
dock begriansad. Ansvaret for insatser delas ofta mellan SI
och utlandsmyndigheter eftersom méinga satsningar sker
inédra samarbete. SI ser ett behov av att mer systematiskt
planera savil gemensamma insatser som uppfoljning och
utvirdering av vilket genomslag bilden av Sverige har fatt.
I syfte att svara mot okad efterfragan fran utlandsmyn-
digheter vad géller kvalificerade samarbetsprojekt, samt
stdrka SI:s grundutbud och ldngsiktigt minska anvindning
av externa leverantorer, har en viss 6kning av personalkost-
nader skett under 2013. Lanseringen av en ny visuell identi-
tet for Sverige och en uppdaterad version av Sweden.se har
fallit vél ut.
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Bilden av Sverige i utlandet
3)" Sverigebildsstudier

0) stérre malgruppsstudier
6) utbildningar UM
1)

3
3
5
1(1) EUNIC

—_~ o~ o~ —~

Sverigekommunikation via digital
och tryckt information

7 (9) webbplatser

26 (22) trycksaksproduktioner

Journalistbesok och strategiskt
arbete gentemot utlandska medier

. .. .. X 24 (26) journalistbestk
Skapa intresse och fortroende for Sverige 120 (102) deltagare
Prestationsomrade - 1 (1) medieanalyser
Kostnader, tkr Verksamhet Forvaltning Totalt 1 (1) Media Room
2013 2012 2013 2012 2013 2012 Evenemang

14 (19) storre satsningar med
Bilden av Sverige i utlandet 1116 1231 5424 6083| 6540 7314 89 (88) nedslag
Sverigekommunikation 336 (634) filmvisningar med hjalp
via digital och tryckt av Sl:s filmlan
information 13593 13912 | 21184 20631 | 34777 34543 Sl Paris
Journalistbestk och 40 (36) satsningar Sl Paris
strategiskt arbete programverksamhet
gentemot utlandska 38 (25) satsningar i Frankrike
medier 2142 2239 2488 2431| 4630 4670 7 (3) utstéllningar S Paris

74 (61) uthyrningar
Evenemang 14671 17140 | 20086 19579 | 34757 36719 gistbostader S| Paris
Sl Paris 981 957 | 2833 2162 3814 3119 30 (35) uthyrningar lokaler Sl Paris
Summa tkr 32503 35479 | 52015 50886 | 84518 86365 “Siffror inom parentes avser 2012

Det totala mediegenomslaget for verksamheten har under
2013 varit drygt 1 8oo medieinslag (pa webben, i tryck, pa
tv ochiradio) utomlands (2012: 1446), med en rackvidd pé
knappt 700 miljoner méanniskor (2012: 509 miljoner) och
ett bedomt annonsvérde pa 158 miljoner kronor (2012: 110
miljoner kronor). Storst genomslag noteras for fraimjande-
arbetet vid den egna utlandsverksamheten i Paris, vilket
understryker vardet av en langsiktig svensk ndrvaroi ett
prioriterat land, med fokus pa Sverigeframjande och rela-
tionsskapande.

Under 2014 ska SI fokusera ytterligare dels pa att starka
det breda kommunikationsmaterialet och gora det mer
tillgéngligt, dels pa flexibla format for utstédllningar, semi-
narier och andra evenemang som kan turnera och anvén-
dasifleraldnder. Séarskild kraft kommer ocksa att liggas
paimplementeringen av den nya gemensamma strategin
for arbetet med Sverigebilden, i samverkan med 6vriga
NSU-organisationer. Verksamheten vid SI Paris ska i okad
utstrackning bidra till myndighetens samlade genomslag,
bland annat genom att utgora startpunkt for fler utstall-
ningsturnéer.

Bilden av Sverige i utlandet

For att stodja SI:s och utlandsmyndigheternas Sverige-
fraimjande arbete ska SI bedriva en omvérldsanalys, med
fokus pa sin roll som kompetenscentrum for fragor som

ror Sverigebilden och Sveriges internationella position. SI
ska ocksa bistd med stod i frdgor som géller kunskaper om
och metoder for hur svenska aktorer pa bred front kan ar-
beta for att stdrka och uppdatera Sverigebilden. Malet f6r
verksamheten dr att bidra till ett mer effektivt Sverigefram-
jande, vilket ska ske genom att tillhandahélla kvalificerade
underlag och analyser om Sverigebilden utomlands.

SI bedomer att myndighetens formaga att svara mot rollen
som expertmyndighet pd omradet dr god, men att kunska-
pen om mélgruppers behov och forutséttningar behover
fordjupas i syfte att formedla en relevant Sverigebild utom-
lands. Bilden av Sverige &r ett av de mest efterfrdgade insla-
gen nir SI genomfor utbildningsinsatser for Sverigefram-
jare: pa utlandsmyndigheter, i ndringslivet och bland andra
aktorer. SI far 16pande fragor om Sverigebilden av svenska
och utldndska medier med anledning av hidndelser i omviérl-
den. SI har medverkat som expertmyndighet for Sverige-
bildsfrégor vid ett antal tillfdllen utomlands och i Sverige,
samt utvecklat kontakterna med motsvarande europeiska
organisationer genom nétverket European Union National
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Institutes for Culture (EUNIC). SI har for avsikt att ytterli-
gare stirka myndighetens kapacitet for Sverigebildsanalys
under 2014.

SI har under aret haft en aktiv roll i arbetet med den nya
NSU-strategin for Sverigebilden, bland annat genom att
projektleda arbetet med att implementera strategin i orga-
nisationerna. SI har ocksa lett den analysgrupp med repre-
sentanter for samtliga organisationer som har i uppgift att
studera hur uppfoljningen av NSU-gemensamma satsning-
ar kan utvecklas.

Under aret har en studie om nétfrihet genomforts. I studien
undersoks friheten och utvecklingen pé internet i sex utval-
da lander: Egypten, Indien, Kina, Pakistan, Ryssland och
USA. Studien visar att det finns en rad aktorer som arbetar
for nétfrihet i de studerade ldnderna, och forutsédttningarna
for att frimja nétfrihet i landerna skiljer sig 4t som en kon-
sekvens av civilsamhéllets stidllning och niringslivets obe-
roende gentemot staten. I flera av ldnderna ses ocksa forsok
att genom restriktiv lagstiftning och andra metoder 6ka
kontrollen och minska yttrandefriheten. Studien identifie-
rar omraden dér Sverige och svenska aktorer har forutsétt-
ningar att ge stod och bidra till utveckling.

SI har ocksa under aret genomfort tre storre malgruppsana-
lyser som identifierar vad som driver unga i Brasilien, vad
som driver svenskstuderande i utlandet och vilken potential
som finns hos dem, samt en studie som identifierar svenska
foretags position i New York.

SIfoljer Sveriges position i internationella index som ran-

kar nationers styrkor och varumérken. Generellt géller att
Sverige fortsatt rankas hogt i flera av dessa och att forénd-
ringarna mellan dren dr sma.

Sverigekommunikation via digital
och trycktinformation

SI:s Sverigekommunikation via digital och tryckt informa-
tion syftar till att komplettera och stodja annan Sverige-
framjande verksamhet. Det sker dels genom kommuni-
kationsmaterial i digital och tryckt form om Sverige, dels
genom direkt kommunikation med malgrupperiandra ldn-
der i form av digital ndrvaro pé olika plattformar.

Malet for verksamheten dr att 0ka kinnedomen om och
intresset och fortroendet for Sverige. Néar det géller grund-
materialet om Sverige dr mélet att det ska uppskattas och
anvindas av andra Sverigeframjare, sdrskilt svenska ut-
landsmyndigheter. En forutsittning dr att kommunikatio-
nen dr aktuell, korrekt, trovirdig och relevant for mal-
grupperna. SI bedomer att resultaten dr goda, sévil for
genomslaget i sociala medier och pé digitala plattformar
som for spridningen av tryckt information. Ddremot beho-
ver mer goras for att 6ka kinnedomen om grundutbudet
hos utlandsmyndigheter och andra Sverigeframjare.

Under aret har SIisamarbete med 6vriga NSU-organi-
sationer lanserat en ny, gemensam visuell identitet for
Sverigekommunikation riktad mot utlandet. Lansering
gjordes med en Sverigefilm, som visades pa Times Square i
samband med att handelsminister Ewa Bjorling var inbju-
den for att ringa i klockan pa Nasdaq. Den nya identiteten
och en ny digital strategi ligger till grund f6r nya Sweden.se,
som lanserades i november. Under november—december
har den nya sajten haft 59 % fler besok 4n vad den tidiga-
re versionen hade under samma period dret innan (2013:
873 885, 2012: 551 242). Besoken fran Facebook har okat
med 3 300 % under denna period jaimfort med 2012 (2013:
356 814, 2012: 10 517). Delning av artikeln 720 things to
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know before moving to Sweden” stod for en stor del av den-
na 0kning. Totalt hade Sweden.se cirka 4 100 000 besokare
(2012:3 650 000).

Som ett resultat av ett fortsatt fokus pa att starka nérvaron i
sociala medier har antalet gilla-markeringar pa sweden.se:s
Facebookkonto 6kat med 159 % (2013: 27 243, 2012:

10 530), och antalet foljare pd Sweden.se:s Twitterkonto

har 6kat med 211 % till 20 211 (2012: 6 499). I projektet
Curators of Sweden har Twitterkontot @Sweden sett en

latt 6kning av antalet foljare fran 67 618 ar 2012 till 68 213
for 2013. En indikation pa projektets framgang &r de cirka
5o nationella och internationella priser som projektet har
vunnit. Projektet valdes 2013 ut av den tongivande bransch-
festivalen Cannes Lions som en av 60 kampanjer som har
skapat historia och férdandrat reklambranschen.

Med Sweden.cn har SI en permanent nérvaro for Sverige-
kommunikation i Kina, pa en egen sérskilt anpassad sajt for
en kinesisk publik. Satsningen Sverige/Schweiz genomf{or-
des av SI tillsammans med Sveriges och Schweiz respektive
generalkonsulat i Shanghai. Projektet byggde pé en idé om
att skapa innehdll tillsammans med mélgruppen. Kinesiska
lasare uppmuntrades att bidra med historier i social me-
dier om vad som ar typiskt svenskt respektive schweiziskt.
Drygt 500 000 personer beridknas ha last de kampanjrela-
terade tweetsen pa mikrobloggen Sina Weibo. Kampanj-
sidorna pa Sweden.cn hade i genomsnitt 195 sidvisningar
per dag, vilket motsvarar § % av den totala dagliga trafiken
till hela sajten. Insatsen genererade 10 medieinslag till ett
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Sveriges nyavisuellaidentitet lanserad med film pa Times Square

uppskattat annonsvirde pa cirka 2,3 miljoner kronor. Totalt
hade Sweden.cn cirka 370 000 besokare (2012: 336 000).

For SIs Sverigekommunikation pé arabiska har sociala me-
dier varit centrala. ST har inlett samarbeten med frilansare

* Minskade verksamhetskostnader p.g.a. anpassning till
minskade intakter. En viss 6kning av forvaltningskostnader
p.g.a. 6kat antal digitala plattformar att férvalta samt
fokus pa att starka Sl:s grundutbud.
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som utfor det operativa arbetet pa de arabiska Facebook-
och Twitterkontona. I februari nystartades Facebooksidan
med en namnéndring frdn "Sweden_AR” till ”Sverige”
pa arabiska, och kommunikationsspraket dndrades till en-
bart arabiska. Resultatet blev att sidan fick 160 ooo gilla-
markeringar. Twitterkontot @Sweden_AR har under aret
blivit verifierat av Twitter, en bekriftelse pa att kontot ar
officiellt. Antalet foljare har 6kat med néra 3 400 % (2013:
126 000, 2012: 3 620).

Som ett resultat av att nya bloggar har startats mérks ocksé
okad trafik till hemsidan Sweden.se/ar. Flest besok kom-
mer frdn Saudiarabien, en 6kning med 75 % (2013: 53 263,
2012:30533). Anmérkningsvért dr ocksa att antalet besok

fran Syrien har 6kat med ndrmare 80 % (2013: 27 679, 2012:

15 542). Totalt hade sajten cirka 370 000 besokare (2012:
236 000).

P4 Si.se som lanserades under 2013 finns undersajten Pre-
senting Sweden, dér ett omfattande material for Sverige-
framjande finns tillgéngligt for utlandsmyndigheter och
andra Sverigefrimjare. Materialet foljer SI:s tematiska

Kampanjen Sverige-SchweiziKina

PUBJISZIMS 7§ UBROMS

fokusomraden och ar tillgéngligt for alla som behover stod i
att presentera Sverige.

Bilder har over tid fatt en alltmer central roll i alla SI:s kana-
ler, sévél de analoga som de digitala. Imagebank.sweden.se
har under éret fyllts pa med cirka 230 nya bilder. Utbudet i
Image Bank Sweden erbjuder utlandsmyndigheter och an-
dra ett brett urval av bilder som belyser olika aspekter pa
Sverige.

Trots digitaliseringen &r efterfrdgan pa tryckt information
stor, inte minst frn svenska utlandsmyndigheter. Exempel-
vis kom 80 % av bestéllningarna av den nya skriften Inno-
vation the Swedish Way fran utlandsmyndigheter. Under
2013 publicerades ocksa skrifterna Celebrating the Swedish
Way (reviderad text, ny form och nya bilder) och This Is
Sweden pa svenska (nyhet) och ryska (reviderad). Resulta-
tet dr att det tryckta materialet, genom 95 utlandsmyndig-
heter och konsulat, berdknas ha natt drygt 500 000 perso-
ner runt omi vérlden.

Journalistbesok och strategiskt arbete
gentemot utlandska medier

Journalister dr en prioriterad mélgrupp i Sverigefrdmjan-
det, som viktiga formedlare av en relevant bild av Sverige.
SI arrangerar journalistbesok med malet att ge deltagar-
na okad och uppdaterad kunskap om Sverige inom olika
omraden, t.ex. innovation, svenska samhéllslosningar,
design och musik. Urvalet bygger delvis pa SI:s satsningar,
men ocksd i hog utstrackning pa utlandsmyndigheternas
onskemal.

Verksamheten bedoms fortsatt vara en effektiv arbetsform
for frimjandet. Under 2013 har SI ordnat, eller bidragit
med medel for genomforandet av 24 mediebesok med totalt
120 deltagande journalister (2012: 26 resp. 102). Besoken
har resulterati 113 publicerade medieinslag, med en poten-
tiell rdckvidd pé drygt oo miljoner ménniskor och ett esti-
merat annonsvérde pa 16,9 miljoner kronor, en 6kning med
drygt 35 % jamfort med 2012. Nédgra journalister har pé
eget initiativ fortsatt hilla kontakten med svenska partner,
t.ex. har deltagarna i mediebesoket om barns rittigheter
startat en Facebookgrupp dér de utbyter information med
varandra.
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Journalistbesok dr en verksamhet som finansieras fran
olika anslag. Inom ramen for anslaget for Reformsamarbete
i Osteuropa, utgiftsomrade 7, har deltagande finansierats
ijournalistbesok som behandlat frigor om ombudsman-
nasystemet, vald mot kvinnor, barnréttigheter, hbtq-fragor
och olika kreativa ndringar. Inom ramen for anslaget for
Gdiststipendier och expertutbyte har deltagande finansie-
rats for besok som behandlat vild mot kvinnor, barnrit-
tigheter, yttrandefrihet och pressfrihet, hbtq, dldrefragor,
entreprendrskap, ombudsmannasystemet och litteratur. Ett
exempel pé detta ar ett besok som gjordes i samband med
SI:s satsning Sweden@Zambia for unga zambiska entrepre-
norer. Fokus for detta besok var kapacitetsutveckling samt
att lyfta fram entreprenorskap som drivkraft for ekonomisk
och demokratisk utveckling i Zambia (se sidan 34).

SI arbetar proaktivt med journalister genom att tillhan-
dahalla publicerbara beréttelser om Sverige, och reaktivt
genom att besvara inkommande forfragningar. Ett exempel
pé det forstndmnda dr samarbete med en brittisk tv-kanal
som har producerat flera avsnitt om svensk mat, dar man
dven kopplar till frédgor som jamstilldhet, hallbarhet och
samisk kultur. Ett annat exempel 4r en rysk journalist som
gjort en dokumentir om svenska hbtq-foréldrar som visa-
des pé den oberoende ryska tv-kanalen Dozhd i september
2013.

Forfragningar frdn medier har under &ret resulterat i

24 medieinslag med en rdckvidd pa 30,9 miljoner ménn-
iskor och ett annonsvérde pa 7,6 miljoner kronor (2012: 9,
1,6 miljoner respektive 300 000). Den stora 6kningen beror
pé att ST under 2013 i hogre utstrackning natt medier som
har stort genomslag.
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Journalistbesék under Stockholm Pride

Media Room ir en service pa Sweden.se som erbjuder “soft
news” i form av rorligt bildmaterial som framst riktar sig till
utldndska medier. Under 2013 har SI producerat sex inslag
som har laddats ner 85 génger (en trefaldig 6kning jaimfort
med 2012), och som har haft drygt 16 000 besok. De lander
som star for de flesta besoken ér, forutom Sverige, USA,
Storbritannien och Tyskland.
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Utstallningen Life Puzzle i Warszawa

Evenemang

Malet for SI:s evenemangsverksamhet ér att genom publika
aktiviteter i prioriterade lander 6ka kinnedomen om och in-
tresset och fortroende for Sverige och for prioriterade fragor.
SI:s bedomning dr att maluppfyllelsen for enskilda publika
evenemang utomlands &r god.

Arbetet med den sé kallade Framjarkalendern har under
aret fortsatt att generera ett stort antal evenemang och sam-
arbeten med utlandsmyndigheter for att framja kreativa né-
ringar. Liksom foregdende ar har SI, for att mota den stora
efterfragan pé stod fran utlandsmyndigheter pa omradet, i
viss mén styrt om resurser fran ovrigt frimjande.

Innovation

Innovative Sweden har fortsatt sin turné till Berlin, Tokyo
och Seoul. Utstéllningen utgor en plattform dér utlands-
myndigheter och lokala samarbetspartner kan véicka intres-
se for Sverige som ett av viarldens mest innovativa ldander,
samt skapa utbyte mellan ldanderna. Programverksamheten
kopplad till utstéllningen har behandlat teman som miljo-
teknik, IKT, Life Sciences och kvinnors entreprenorskap,
och har utformats med utgdngspunkt i aktuella och

* Avser tva filmvisningar och efterféljande workshops
kring manskliga rattigheter och kvinnors rattigheter i
Mexiko respektive Jordanien.

** Avser tre insatser inom scenkonstomradet i Ukraina
(barns rattigheter), Vitryssland (yttrandefrihet) och
Georgien (kvinnors rattigheter) samt tva insatser i
Ukraina och Albanien med inriktning pa milj6 och hallbar
utveckling.

*** Minskade verksamhetskostnader p.g.a. minskade
uppdragsmedel. Okning av férvaltningskostnader p.g.a.
6kad resursatgang for kvalificerade samarbetsprojekt
med utlandsmyndigheter.
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relevanta fragestillningar kring innovation och entrepre-
norskap irespektive land. Genom samverkan med bland
annat Vinnova, Business Sweden, Tillvixtanalys, svenska
foretag och hogskolor, har utstillningen bidragit till in-
ternationella kontakter som langsiktigt gynnar Sverige,
svenskt niringsliv och intresse for svensk hogre utbildning.

SI:s uppfoljning visar att de tillvixtforetag som presenteras
iutstédllningen &r stolta dver att representera Sverige, och
att deras medverkan har lett till starkta affarskontakter.
Totalt hade utstillningen drygt 29 ooo besokare, och har re-
sulterat i 87 medieinslag till ett uppskattat annonsvérde av
drygt 15 miljoner kronor.

Hallbarhet och Miljo

Facing the Climate, teckningar som illustrerar olika aspek-
ter pd klimatfrdgan, ar ett enkelt koncept som SI har pro-
ducerat for svenska utlandsmyndigheters arbete inom
hallbarhet och milj6. Utstédllningen syftar till att stimulera
till samtal, dels om klimatfragans betydelse for respektive
land, dels om hur Sverige kan samarbeta med andra l4dnder.
Under 2013 har utstdllningen visats pd minst 16 platser i
Sydafrika, Lettland, Litauen, Ukraina och Albanien for en
publik pa drygt 30 0oo besokare. Konceptet kan anvédndas
flexibelt och med sm4 resurser, vilket har varit en av fram-
gangsfaktorerna.

Under aret har SI arbetat fram ett nytt koncept, Smart Living
Challenge, dar utlandsmyndigheter inbjuds att deltaien
Oppen, internationell innovationstévling. Tdvlingen syftar
till att generera affarsmojligheter och idéer for en hallbar
livsstil i urbana miljoer.

Svenska samhiillslosningar

Som svar pa efterfrdgan frén flera av SI:s mélgrupper och
fran utlandsmyndigheterna har dokumentérfotoutstallning-
en Life Puzzle producerats. Utstillningen lyfter fram fragor
om balansen mellan arbete och familj ur ett jimstélldhets-
perspektiv, vilket kopplas till samhéllsekonomiska argument
och svenska erfarenheter inom bland annat fordldraforsak-
ring och barnomsorg. Under éret visades utstillningen pa
elva platser i sex lander, bland annat i Warszawa och Sankt
Petersburg i samarbete med utlandsmyndigheterna och lo-
kala samarbetsparter. Mindre visningar genomfordes ocksa
pé andra platser i de bada landerna. Med utstéllningen som
plattform har beslutsfattare, experter, medier, opinionsbil-
dare och frivilligorganisationer samlats for att diskutera och
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debattera dessa fragor. Infor 2014 har Life Puzzle utvecklats
som en enkel verktygsldda som utlandsmyndigheterna sjdlva
kan anvinda for att arrangera evenemang.

Kultur och kreativitet

Pa uppdrag av Utrikesdepartementet har SI under 2013
fortsatt att bidra till frimjandet av de sju prioriterade krea-
tiva ndringar som ingdr i marknadsforingsplattformen
Symbio Create —mode, design, musik, film, dataspel, mark-
nadskommunikation och litteratur. Arbetet har skett inom
ramen for Framjarkalendern, och genomforts i samarbete
med utlandsmyndigheter och andra framjarorganisationer.
Under 2013 har SI, som stod for utlandsmyndigheterna,
ocksé utvecklat material for alla de nimnda niringarna.

SI har under aret haft i uppdrag att fordela ekonomiskt stod
till utlandsmyndigheter med anledning av Sveriges ord-
forandeskap i Nordiska ministerradet. Uppdraget avser
medel till samnordiska aktiviteter med fokus pa kreativi-
tet, innovation och hillbarhet. Medel har fordelats till to-
talt 13 projekt som initierades och genomforde av svenska/
nordiska utlandsmyndigheter. Exempelvis genomforde
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Generalkonsulatet i Shanghai i samverkan med 6vriga nord-
iska lander Shanghai Nordic Design and Innovation Week.

Tillsammans med NSU-organisationerna, Mobelriket,
Svensk Form, svenska designutbildningar och ett 40-tal
foretag, deltog SIien av de storsta internationella motes-
platserna for design — designveckan Salone del Mobile i
Milano. Satsningen Swedish Design Goes Milan syftade

till att samla den svenska designbranschen i en gemensam
paviljong, for att stdrka bilden av Sverige som designnation
och bidra till svensk designexport. I samarbete med Carl
Malmstenskolan skapades en utstidllning som satte fokus pa
svenskt kulturarv, hantverkstradition och nyskapande de-

Svensk film i Sydkorea

sign. Den svenska paviljongen gédstades av uppskattningsvis
100 000 méssbesokare.

2013 var Sverige hedersgést pa bokméissan i Bologna,
vérldens storsta internationella motesplats for barn- och
ungdomslitteratur. SI kompletterade Kulturradets sats-

ning YES! - Children’s right to culture, som syftade till att
diskutera och framja barns ritt till kultur, med olika frim-
jandeaktiviteter i Bologna stad. Som huvudaktivitet visades
illustrationsutstillningen Upside down, med sju kvinnliga
svenska illustratorer. Utstédllningen besoktes av uppskatt-
ningsvis 5 000 personer. Vidare kunde olika experter motas
pa ett tiotal seminarier som arrangerades av SI tillsammans
med bland andra Moderna Museet och Nobelmuseet.
Utstéllningen visades ocksa i Paris, och kommer under
2014 att fortsétta till fler 1ander.

For andra édret i rad genomfordes med SI:s medverkan eve-
nemanget The Swedish Affirisamband med spelmédssan E3
i Los Angeles. Skanebaserade medieklustret Media Evolu-
tion ledde arbetet tillsammans med dataspelsbranschen och
svensk-amerikanska handelskammaren i LA, med stod av
ett stort antal offentliga och privata aktorer. Satsningen ar
ett nytt sétt att presentera det kreativa Sverige i internatio-
nella sammanhang, och har viaxt i bdde tematisk bredd och i
antalet deltagande aktorer och besokare (2013: 1 100, 2012:
600). Insatsen resulterade i att relevanta personer inom
kreativa ndringar mottes. 70 % av deltagarna hade seniora
positioner eller var i beslutsfattande stillning isina foretag.

I samarbete med Svensk Form, ambassaden och Business
Sweden genomforde SI satsningen Swedish Design Goes
London under London Design Festival, i syfte att starka
Sverigebilden och stimulera tillvdxt och export. Under en
veckaiseptember visades utstédllningen Ung Svensk Form
pé Southbank Centre i samarbete med Designersblock, och
pa galleriet Mint Shop visades verk av tio svenska formgi-
vare/team. I anslutning organiserade Business Sweden ett
”showroom” for svenska modeforetag. Enligt Svensk Form
och ambassadens utvirderingar har satsningen, med sam-
arbeten mellan framjarmyndigheterna och branschorga-
nisationerna, okat bade kunskapen om och efterfrdgan pa
nyskapande svensk design.

I'juni 2013 genomfordes utbildningsprogrammet Made@
Sweden i samband med kreativitetsméssan Cannes Lions.
Malséttningen var att uppmérksamma svensk kreativitet
med hjilp av 6verforing av kunskaper, erfarenheter och me-
toder. Malgrupper var studenter, beslutsfattare och exper-
ter pa omradet. Satsningen genomfordes i samverkan med
Sveriges Kommunikationsbyréer, Utrikesdepartementet
samt ett flertal svenska kommunikationsbyraer. Vid sidan
av utbildningen arrangerades bland annat ett frukostsemi-
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narium om jimstélldhet i kommunikationsbranschen och
de kreativa ndringarna. Resultatet fran insatsen ar att ak-
torer fran tio olika lander stédrkte sin kapacitet genom semi-
narier, diskussioner och gruppaktiviteter. Insatsen fick stor
internationell uppmérksamhet i branschmedia.

Under 2013 genomforde SI fyra satsningar pa svensk musik i
Indien, Kina, Ryssland och USA déir konserter och sidoak-
tiviteter, med fokus bland annat pa jimstéilldhet inom mu-
sikbranschen, arrangerades. Ett expertbesok fran Kina till
Sverige skapade goda samarbetsmgjligheter mellan svens-
ka och kinesiska aktorer, och ledde bland annat till att ett
svenskt band fick skivkontrakt och gjorde en turné i Kina.

SI:s filmpaket, som tagits fram i samarbete med Svenska
Filminstitutet (SFI), 4r en del i det basutbud som SI erbju-
der alla utlandsmyndigheter. Under 2013 har 336 filmvis-
ningar genomforts i 67 linder med hjélp av SI:s filmlén. SI
har tillsammans med ambassaderna genomfort 23 evene-
mang, och dér stott medverkan av 33 svenska filmkreatorer.
Teknikutvecklingen har gjort det mojligt for samma film
att visas samtidigt i olika linder, med hogre teknisk kvalitet
ochifler sprakversioner. Filmpaketet bidrar till att sprida
svensk film pa bred front i véarlden, och i ngra fall till ny
forséljning av svensk film pd utlindska marknader. Ett ex-
empel ar filmveckan i Sydkorea som arrangerades for tredje
aretirad, och som resulterade i att tre svenska filmer dist-
ribuerades i Korea. Mest visad och vélbesokt var langfilms-
dokumentéren Palme. For att ytterligare starka mojlighe-
ten att anvédnda film i framjandet har SI tillsammans med
SFI tagit fram en svensk filmbox i formatet blu-ray, som
distribueras till utlandsmyndigheterna under 2014.

Inom scenkonsten kompletterar SI det arbete som bedrivs
av Kulturradet och andra aktorer inom omrédet. Insatserna
fokuserar pa fragor som bedoms ha ett starkt genomslag

for bilden av Sverige, och genom samarbeten dir Sverige

ar sarskilt synligt, t.ex. som fokusland pa en branschméssa.
Under 2013 stodde SI 13 projekt, bland annat Performing
Arts MarketiSeoul och en konferens i New York arrang-
erad av Association of Performing Arts Presenters. Utover
det genomfordes en satsning pa nycirkus i samarbete med
Subtopia och Cirkus Cirkor som resulterade i en turné for de
sistndmnda i Sydamerika.

SI har de senaste fem aren producerat utstéllningar i den
fasta utstéllningsarkitekturen i Anna Lindh Hall pd House
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Utstéallningen United Stockholms of America
— Swedes who stayed pa House of Sweden

of Sweden, Sveriges ambassad i Washington DC. I april
2013 invigde migrationsminister Tobias Billstrom utstéall-
ningen United Stockholms of America— Swedes who Stayed,
som gav perspektiv pa migration och globalisering. Utstéll-
ningen visar dokumentéra bilder fran atta orter i USA med
namnet Stockholm. Utstéllningen har setts av drygt 9 ooo
personer, och inslag i amerikanska medier berdknas ha natt
750 000 personer. Satsningen genomfordes i samarbete med
Stockholms stad, och bilderna kommer under sommaren
2014 att visas pa Stockholms stadsmuseum.

Sl Paris

Den publika verksamheten vid SI Paris, p&d Hotel de Marle i
Marais-kvarteren, syftar till att skapa en starkt och uppda-
terad bild av Sverige i Frankrike, och befésta det svensk-
franska utbytet inom kultur, utbildning och samhaéllsliv.
Verksamheten har huvudfokus pa sé kallad kulturdiploma-
ti, och flera av de evenemang och utstéllningar som genom-
fors utgar fran ett integrerat arbetssétt, déar olika aspekter
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pa Sverige samverkar och bidrar till en starkare helhet.
Verksamheten sker i ndra samarbete med Ovriga svenska
framjarorganisationer i Frankrike. Mélet dr att ge valda
malgrupper for satsningarna 6kad kdinnedom om och in-
tresse och fortroende for Sverige, och att all verksamhet, sa-
vil evenemang som svenskundervisning, kaféverksambhet,
gistbostdder och eventuthyrning, ska bidra till att skapa
langsiktiga relationer.

Cirkus Cirkor pa Sl Paris

SI:s bedomning dr att méluppfyllelsen vid SI Paris &dr god.
Motesplatsens attraktivitet har starkts genom en rad pu-
blikdragande och medialt uppméirksammade aktiviteter.
Verksamheten har under 2013 omfattat ett 8o-tal program-
punkter inom omradena bildkonst, foto, mode/design,
konsthantverk, musik, film, litteratur, scenkonst, barnkul-
tur och svensk mat. Fyra utstédllningar (modefoto, konst-
hantverk, barnboksillustration och foto) och en konstinstal-
lationitradgarden har visats under aret. Antalet besokare
vid SI Paris var totalt under 2013, liksom foregaende ar,
cirka 100 000. Sammanlagt har verksamheten genererat
364 medieinslag, motsvarande en rdckvidd pa over go mil-
joner ldsare och ett annonsvérde pa 22 miljoner kronor. Det

innebdr att genomslaget i Frankrike &r storre dn for SI:s
verksamhet i ndgot annat land. Detta visar att kombinatio-
nen av en unik byggnad, Hoétel de Marle, och ett integrerat
arbetssitt, i samverkan med ambassaden och 6vriga fram-
jarorganisationer pa plats, skapar viktiga mervirden for det
samlade Sverigeframjandet i landet.

Under 2013 har 6kad nordisk samverkan (t.ex. genom sats-
ningen Automne nordique med tre av framjarkalenderns
utpekade omraden - musik, litteratur och design) och ett
intensifierat samarbete inom Paris lokala frimjargrupp
prioriterats, bland annat genom planering av ett integrerat
framjandetema for 2014 i samverkan med Umea kulturhu-
vudstad. SI har ocksa haft ett ndra samarbete med franska
aktorer och andra kulturhus i Paris, t.ex. genom Galerie
NEC iden uppmirksammade konsthantverksutstidllningen
Homo Capax par Marten Medbo, och genom Paris College
of Art och tidningen A nous Paris i aktiviteten Boum
dessinée kopplad till SI:s utstéllning med svenska barnboks-
illustratorer.

I en strdvan att utnyttja den potential Hotel de Marle har
och forstiarka helhetsupplevelsen, har tradgarden som
uterum Oppnats for publik verksamhet under sommaren.
Bland annat visades Umed2o014-paviljongen under den
franska kulturnatten Nuit Blanche. Pa fotoomréadet genom-
fordes tva utstillningar, Distances Différentes i januari och
2 X Paris: JH Engstrom och Christer Stromholm i novem-
ber/december. Utstédllningen Distances Différentes har un-
der aret turnerat vidare till bland annat Berlin, New York
och Washington.

Under aret upprepade SI Paris satsningen Lunch beat, ett
entimmes lunchdisko for att frimja svensk musik, kreati-
vitet och lekfullhet. Evenemanget genomfordes dven pa
en tunnelbanestation i samarbete med Paris ldanstrafikbo-
lag RATP. SI har ocksa turnerat sex vandringsutstéllning-
ar, som visats vid elva olika tillfdllen runt om i Frankrike
(2012: 15), inom temana jamstéilldhet, svenska deckare och
kulturarv. Vidare har SI samverkat med ett flertal kultur-
festivaler, bland annat fotofestivalen Images Singuliéres i
Séte, scenkonstfestivalen Reims Scénes d’Europe och den
nordiska kulturfestivalen Les Boréales i Caen.

SI hyr ut gdstbostdder till yrkesverksamma inom forskning
och aktiva inom kulturomradet. Oppnandet av en sjitte
géstbostad har lett till en 6kad beldggning med 21 % till



Skapaintresse och fortroende fér Sverige

totalt 74 hyresgéster (2012: 61). Géstbostdderna hyrs ut mé-
nadsvis och verksamheten har under aret uppnétt full kost-
nadstidckning. For att stiarka gédstbostiddernas relationsska-
pande potential etablerades ett alumninétverk av tidigare
hyresgéster, med en forsta traff for ett 100-tal géster i maj
2013. Mer 4n 75 % av gésterna bedomer att de i framtiden
kan f& anvéndning for de franska kontakter som har etable-
rats i Paris.

Intdkter fran eventuthyrning har under aret 6kat med 25 %
som ett resultat av ett strategiskt arbete med marknadsfo-
ring och information. SI stréavar mot att alla uthyrningar
ska vara relationsskapande och bidra till att malet for SI
Paris uppfylls. Exempel pa det 4r uthyrningen till Cam-
pus France som arrangerade en nordisk dag dir universitet
frén hela Norden deltog, och uthyrningen till "showroom”
for Mina Pehronen och Hope. Under aret har SI méarkt ett
Okat intresse for uthyrningar till modebranschen under
modeveckorna, vilket kommer att foranleda en storre sats-
ning pd modeaktiviteter under 2014.

SI har dven under aret arbetat med att gora kaféverksam-
heten, Café Suédois, tydligare integrerad i verksamheten
och ddrmed bidra till att kommunicera Sverige. Exempelvis
visades delar av utstéllningar i kaféet, och dir presentera-
des ocksa en egen fotoutstdllning med bilder av den franske
fotografen Gregory Bricout.
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Konstinstallationen Double Dribble i tradgarden pa Sl Paris
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Utveckling 1 Sveriges

naromrade.

Syftet med SI:s verksamhet i Sveriges ndromrade dr att
framja en hallbar regional utveckling och att stodja demo-
krati och ménskliga réttigheter i Ryssland.

Malséttningen 4r att utveckla relationer och stodja samar-
beten som framjar miljomaéssigt och socialt hédllbar tillvéxt,
konkurrenskraft och utveckling i Ostersjoregionen och
dess ndromrdde. Verksamheten &r inriktad pa aktiv kom-
munikation och stod till dmsesidigt kunskaps- och erfaren-
hetsutbyte mellan beslutsfattare, talanger, opinionsbildare,
experter och fordndringsaktorer i regionen. Inom verksam-
hetsomradet arbetar SI med ldinderna Estland, Lettland,
Litauen, Polen, Ryssland, Ukraina, Vitryssland. Aven ak-
torer inom den akademiska sektorn i Georgien och Molda-
vien kan delta i samarbeten.

Aret har priglats av ett omfattande utvecklingsarbete.
Bidragsverksamheten har utvecklats, och mer avgréinsa-

de stodformer (Projektinitiering och Tredjelandskompo-
nent) har introducerats. Bidragsutlysningar for Tematiska
partnerskap och Projektinitiering har omarbetats. Trots
ofordandrade anslag har verksamhetskostnader inom verk-
samhetsomréadet minskat jamfort med 2012. Till stor del
forklaras detta av SI:s utvecklingsinsatser och framfor allt
anpassningen av utbetalningar inom projektstod i enlig-
het med Riksrevisionens rekommendationer. Samtidigt har
myndighetens aktuella bemyndiganderamar inte justerats i
motsvarande utstrdckning.

Mot bakgrund av en dialog som forts med Utrikesdeparte-
mentet kring dterrapportering, och en 6nskan om utveck-
ling av SI:s Rysslandsaktiviteter, har en extern dversyn av
SI:s Ostersjosamarbete genomforts under hosten. Over-

synen syftar dels till att beskriva och analysera de konkreta
resultat som uppnatts sedan Sidas Ostersjoenhet inforlivats
med SI:s Ostersjoverksamhet, dels foéresl forandringar
avinriktningen isyfte att f& storsta mojliga utvéxling av
anslagsmedlen. Utredaren konstaterar att det samlade in-
trycket av gjorda resultatredovisningar och utvidrderingar
ar att den kombination av instrument som anvénds &dr adek-
vat och ger goda resultat.

Informationsaktiviteter och radgivning

Malet for SI:s aktiva kommunikations- och informations-
aktiviteter inom omradet &r att skapa okad kdnnedom, in-
tresse och fortroende hos SI:s mélgrupper for samarbete i
Ostersjoregionen. I uppdraget ingar dven att informera om
EU:s strategi for Ostersjoregionen (EUSBSR). Under aret
har en budskapsplattform och presentationsmaterial tagits
fram for att stirka kommunikationen inom samarbetet i
Ostersjoregionen. SI arbetar ocksa med att sammanfora
olika aktorer genom moten och konferenser, med malsétt-
ningen att mojliggdra nya och utveckla redan etablerade
samarbeten, och samtidigt skapa forutsdttningar for erfa-
renhetsutbyte mellan olika aktorer. SI bedomer att verk-
samheten har god maluppfyllelse.

Under aret har fyra regionala informationskonferenser (i
Goteborg, Stockholm, Visby och Gévle) anordnats, i syfte
att na ut till svenska aktorer och stimulera till regionalt
samarbete. Dessa konferenser samlade cirka 100 deltagare,
och lyfte fram fragor som rér EUSBSR, Ostliga partner-
skapet, Helsingforskommissionen (Helcom) och mojlighe-
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Informationsaktiviteter och radgivning
9 (8)" satsningar

Projektstod
36 (73) projektstod Visbyprogrammet
13 (12) projektstod Tematiska partnerskap

Prestationsomrade - 28 (52) projektstdd Projektinitiering
.. . 1 (1) Tredjelandskomponent

Kostnader, tkr Verksamhet Forvaltning Totalt 15 (0) projektstod Creative Force
2013 2012 2013 2012 2013 2012 7 (0) projektstod Wallenberg

Infomationsinsatser Ledarskapsprogram

och radgivning 2193 5167 | 5297 7045 7490 12212 4 (2) program

Projektstod 25986 54181 | 11595 12051 | 37581 66232 88 (37) deltagare

Ledarskapsprogram 8114 5254 | 3928 2047 | 12042 7301 EU-projekt

EU-projekt 153 283 | 895 1747| 1048 2030 4 (4) pagaende projekt

Summa tkr 36446 64885 | 21715 22890 | 58161 87775 "Siffror inom parentes avser 2012

ter till projektstod fran SI. SI:s uppfoljning visar att 59 % av
dem som inte tidigare sokt stod hos SI planerar att gora det
efter deltagandet i konferensen.

SI har ocksa genom befintliga nédtverk engagerat sig pé eta-
blerade nationella och internationella arenor for att skapa
intresse och kinnedom om EUSBSR och SI:s erbjudande.
Det arligen aterkommande Baltic Development Forum
Annual Summit, som under 2013 arrangerades i Riga, sam-
manforde cirka 600 deltagare. SI deltog med en monter och
var ocksa medarrangor och finansiir av Baltic Business
Arena med foretagsmatchning mellan cirka 100 foretag
som holls parallellt.

Det fjarde Interreg Forum arrangerades av Tillvdxtverket
isamarbete med bland annat SI. Fokus for arets upplaga
var den nya programperioden for EU-finansiering och det
grinsoverskridande samarbetet i Ostersjoregionen. For-
utom utstéllning och rddgivning bidrog SI som arrangor for
en internationell workshop om sadddfinansiering (Funding
the Future) tillsammans med sekretariatet for Ostersjosta-
ternas rad, Council of the Baltic Sea States, (CBSS), EU:s
Interact-kontor i Abo, Nordiska ministerradet och Investi-
tionsbank Schleswig-Holstein (med ansvar for Europeiska
kommissionens Ostersjoprogram). Arrangemanget ranka-
des som nist basta workshop av forumets deltagare.

SI deltog #ven aktivt pa det fjiarde arliga forumet for Oster-
sjostrategin, Annual Forum of the EUSBSR i Vilnius som
anordnades av Europeiska kommissionen tillsammans med
representanter for EU:s ordférandeland Litauen. SI deltog

med en monter i utstidllningshallen, och anordnade semina-
riet "Funding the Future” med information om tidiga finan-
sieringsmojligheter i regionen.

Isamband med Almedalsveckan i Visby medverkade SI
pa motesplatsen Sverige i virlden, en motesplats for manga

Samarbete inom Ostersjéomradet
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aktorer inom Ostersjosamarbetet. Ett mobilt projektkontor
inrdttades dit besokarna bjods in for att diskutera samar-
betsprojekt i Ostersjoregionen. SI arrangerade totalt itta
seminarier och workshops med cirka 240 besokare. SI:s
ndrvaro vid Sverige i virlden genererade ett antal projekt-
forfragningar, ddr minst fem rorde nya samarbetsforslag,
varav fyra har utvecklats vidare. Aven flera ansokningar
om projektstod har inkommit till f6ljd av samtal som fordes
under Almedalsveckan, ndgot som visar pa dkat intresse
for samarbete i regionen.

Under hosten initierade SI, genom ett forsta mote i Stock-
holm, ett ndtverk for SI och utlandsmyndigheterna i regio-
nen. Syftet med nétverket dr att skapa en plattform for erfa-
renhets- och informationsutbyte och 6kad medvetenhet om
SI:s erbjudande i regionen.

Inom ramen for demokratiinsatser i Ryssland arrangerade
SI ett besok i Stockholm for Sankt Petersburgs ombuds-
man for MR-fragor. Tva personer deltog i besoket som
bland annat omfattade Utrikesdepartementet, Diskrimi-
neringsombudsmannen, Civil Rights Defenders och tid-
ningen Expo. Vistelsen syftade till erfarenhetsutbyte, och
var sdrskilt relevant eftersom ombudsmannen for
MR-frégor dr ett nyinréttat ambete. Generalkonsulatet

i Sankt Petersburg har uppratthéllit kontakten med
ombudsmannen efter besoket.

Projektstod

I syfte att friimja utveckling i Ostersjoregionen limnar SI
ekonomiskt stod for att initiera, stdrka och stodja atgéards-
inriktade samarbeten och partnerskap for gransoverskri-

dande projekt. Mélet dr att genom stod till projektsam-
arbeten och nétverk bidra till 1dngsiktiga och hallbara
svenska relationer med Ostersjoregionen och dess nirom-
rdde. De samarbeten som stods ska bidra till att genomfora
de konkreta atgdrder som foresléds i bland annat EUSBSR,
det Ostliga partnerskapet, samt SI:s overgripande strate-
gi. SI erbjuder stodformerna Projektinitiering, Tematiska
partnerskap, samt Tredjelandskomponent. Darutéver har
25 projekt beviljats forldangning inom ramen for SI:s Vis-
byprogram, som dr pa vig att fasas ut. En uppfoljning av
Visbyprogrammets projektstod kommer att goras nir alla

Ostersjosamarbete kring strategisk ungdomspolitik
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projekt dr avslutade. SI bedomer att maluppfyllelsen for
projektstoden dr god.

Stodformen Projektinitiering syftar till att skapa forutsétt-
ningar for etablering av nya samarbeten, eller for fordjup-
ning och utveckling av redan befintliga. Mdlet &r att bidra
till att stéirka svenska relationer med Ostersjéregionen och
dess ndiromrdde genom att skapa, utveckla och upprétthalla
nya projektsamarbeten. Den nya stodformen utlystes i april
2013, och har sedan dess genererat 106 ansokningar inom
tre tematiska omraden: Regionens utmaningar, Hallbar
tillvaxt for okat vélstdnd och En ekologiskt hallbar region.
Dartill inkom 10 ansdkningar i borjan av dret, inom ramen
for den tidigare stodformen Sdaddfinansiering. Antal utbe-
talade projektstod under aret dr 28. Ett 50-tal ansékningar
har dnnu inte behandlats, dd dessa inkom i slutet av dret. In-
tresset for Projektinitiering bedoms ha dkat, inte minst mot
bakgrund av att EU:s nya programperiod 2014—2020 inleds,
men ocksd som ett resultat av fokus pd marknadsforing av
stodformen. SI bedomer att stdden under 2013 har gjort ett
antal nya projektsamarbeten mojliga, och att resultaten av
stoden ddrmed dr goda.

SI:s uppfoljning visar pa ett tydligt intresse bland projekt-
dgarna for att soka fortsatt finansiering fran EU eller andra
kéllor. SI avser gora en fordjupad aktorsanalys av projekten
for att fa en helhetsbild av olika aktorers roll i Ostersjosam-
arbetet, i nuléget och framéver. Landerna inom det Ostliga
partnerskapet dr dnnu forhallandevis svagt representerade
iprojektsamarbeten, och dirfor behover sirskilda insat-
ser genomforas som kan bidra till att fler aktorer fran dessa
lander deltar. Det dr ocksa onskvért att utveckla projekt-
initieringens rolli en ldngre finansieringskedja, i samver-
kan med andra organisationer. En forutséttning for fortsatt
utveckling och finansiering av de projekt som initieras med
hjélp av SI:s stod, &r att stodformerna &r relevanta i forhal-
lande till aktuella prioriteringar for den nya EU-program-
perioden.

Uppfoljningen pekar ocksa pa att finansieringen dr avgo-
rande for projektens genomforande. Projektdgarna anger
att projekten i hog grad har genomforts som planerat, men
svaren rymmer ocksd kommentarer om att det kravs flexi-
bilitet for att hantera bland annat byrékratiska hinder som
kan uppkomma under projektets gdng. Det framkommer
ocksa att de risker som har uppstatt overlag har kunnat
hanteras pa ett tillfredsstdllande sétt. I 6vrigt 4r synen pa
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Tematiska partnerskap kring hallbarhet

partnerskapen att de i de allra flesta fall 4r &ndamalsenliga
och har goda forutséttningar att utvecklas och utokas.

Ett exempel fran verksamheten dr projektet Strategisk ung-
domspolitik i EuroRegion Baltic (ERB) som ér ett samar-
bete mellan aktorer pA kommunal niva i Danmark, Litauen,
Polen, Ryssland och Sverige. Projektets huvudsyfte ar att
forbéattra vardagen for ungdomar och att framja internatio-
nella utbyten mellan ungdomar, tjinstemén och politiker i
Ostersjoregionen. I projektet ingar att ta reda pa hur unga
upplever sin uppvixt i Ostersjoregionen, och att bygga en
plattform fér Ostersjoldndernas ungdomspolitik utifréan
EU:s ungdomsstrategi. Forutom att projektet fungerar som
en forstudie till en faktisk ansokan till ndgot av EU:s pro-
gram dr det ocksa ett projekt som forvéntas leda till dialog
och reflektion mellan ungdomar och politiker.

Stodformen Tematiska partnerskap ska stimulera ett
aktivt deltagande och samspel mellan aktérer inom den
statliga sektorn, forskningen, det civila samhéllet och né-
ringslivet. Syftet dr att gora det mojligt for aktorer fran
olika sektorer att samarbeta for att finna l6sningar pa
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Ostersjoregionens gemensamma utmaningar. Under 2013
beviljades stod pa cirka 30 miljoner till tio tredriga projekt
med etablerade partnerskap inom de prioriterade omréa-
dena hilsa, miljo, energi, regional utveckling och inno-
vationer. Under dret genomforde SI tva utlysningar som
totalt genererade 8o ansdkningar (att jamforas med

27 ansokningar i samband med utlysningen 2012), varav
50 % var nya aktorer.

Ett exempel fran verksamheten dr projektet ”Resilienta och
ekologiska tillvigagingssitt for hallbar livsstil- REALS”
som dr ett samarbete mellan aktorer frn Sverige, Ryssland
och Vitryssland. Projektédgare dr Permakultur Sverige, part-
ners &r CEMUS vid Uppsala universitet/SLU, foretaget
Greenelizer, det ryska Ekobynitverket REEN, institutionen
for hallbar utveckling vid S:t Petersburgs statliga universitet,
samt frivilligorganisationerna Ecohome och Ecoproject som
har vil etablerade nitverk i den vitryska grona rorelsen. Syf-
tet med projektet dr att sprida kunskap om praktiska meto-
der for att fordndra konsumtionsmonster, forbéttra resursan-
viandning och minska avfallsméngden i samhéllet. Mdlet dr
bland annat att gora Ostersjoregionen till ett virldsledande
foredome inom gron ekonomi. Projektet ér ett flaggskepps-
projekt inom ramen for EUSBSR och knyter an till tidigare
projekt finansierade av SI.

I och med att intresset har 6kat, bedomer SI att stodformen
har hog relevans. Det framgar av statusrapporterna att mél-
uppfyllelsen dr god for de projektstod som beviljades un-
der 2012. Samarbetena har lett till konsoliderade nitverk,
nya kontakter och ansokningar hos andra finansidrer. Det
framgar dven att de organisationer som deltar bedoms vara
relevanta, och att det finns ett stort intresse hos andra ak-
torer for projektens innehdll. Flera tematiska partnerskap
som beviljades 2012 samarbetar i andra grupper inom sam-

ma eller liknande @amnesomréde. Av rapporterna framgar
att spridningen av resultat fungerar vil, samt att det finns
ettintresse for resultaten hos relevanta malgrupper.

Stodformen Tredjelandskomponent ér ett nytt instrument
som syftar till att gora det mojligt for aktorer frén tredje
land (Ryssland, Ukraina och Vitryssland) att delta i EU-
finansierade projekt. Tvd ansokningar inkom under aret,
varav en beviljades. SI bedomer att intresset for stodformen
kommer att 6ka under 2014.

Inom ramen for demokrati och ménskliga réttigheter i
Ryssland fordelar SI projektstdd inom stodformen Creative
Force (CF) som riktas till projektsamarbete mellan akto-
rer inom kultur, media och nérliggande sektorer (se sidan
29). Dérutover har SI gett stod till Civil Rights Defenders,
Olof Palmes Internationella Centrum och Ambassaden i
Moskva. Totalt inkom 20 ansokningar om projektstod va-
rav 15 beviljades. Samarbetet med Ryssland forsvaras bland
annat pa grund av skérpt kontroll av de civilsamhillesorga-
nisationer i Ryssland som tar emot stod. For CF Ryssland
har soktrycket varit Idgt, men som atgérd planeras utokade
informationsinsatser infor 2014.

SI har i uppdrag att ge stod till projekt och forskning om
Raoul Wallenberg som en fortséttning av minnesaret 2012.
En utlysning genomfordes under 2013 och genererade

18 ansokningar av vilka 7 beviljades.

Ledarskapsprogram

SI arbetar med ledarskapsprogram, i syfte att skapa ldng-
siktiga relationer och bygga varaktiga, aktiva ndtverk
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mellan potentiella framtida ledare och opinionsbildare.
Under 2013 har utbudet av program breddats och fem pro-
gram har genomforts, varav ett paborjades 2012. Malet dr
att ledarskapsprogrammen ska erbjuda deltagarna mojlig-
heter att omsétta nya kunskaper och fiardigheter i praktisk
handling, bade vad géller att skapa fordndring i den lokala
kontexten och genom internationella partnerskap. En vik-
tig komponent i samtliga program dr att SI ger stod till dter-
kommande alumnaktiviteter. Begreppet alumn anviands
hir for tidigare deltagare i ledarskapsprogrammen. Mal-
uppfyllelsen for verksamheten bedoms vara god.

Svenska institutets managementprogram norra Europa
genomfordes for tionde gangen under 2013. Mélet for pro-
grammet &r att skapa nédtverk av unga ledare och besluts-
fattare inom néringsliv och offentlig sektor i Ostersjore-
gionen, i syfte att stirka relationer och affirssamarbeten
mellan de deltagande ldnderna. I fokus stér hallbart foreta-
gande och ansvarstagande ledarskap, Corporate Social Re-
sponsibility (CSR), samt affarsutveckling och innovation.

SI utvdrderade programmets forsta nio omgangar under
2012 och konstaterade att programmet natt goda resultat.
Med utgangspunkt i utvdrderingen fick programmet en né-
got fordndrad utformning under 2013. Programmet har ut-
vecklats tillsammans med CSR-expertis inom akademi och
niringsliv. De 21 deltagarna, varav nio kvinnor, represente-
rar samtliga samarbetsldnder utom Georgien och Moldavien.
Fyra svenska viardforetag deltog: Stora Enso, Ethix, Sandvik,
Oriflame, med vilka deltagarna utfoérde en uppgift som hade
utformats pa ledningsniva i foretagen. Tio alumner fran tidi-
gare program deltog i Téllberg Forum och fyra alumneri .S/
Sustainability Forum (se sidan 32). Alumner fran program-
met har engagerats som talare i olika sammanhang tillsam-
mans med utlandsmyndigheterna i regionen, bland annat i
samband med SI-evenemanget Life Puzzlei Warszawa.

Baltic Leadership Programme (BLP) dr en ledarskaps-
utbildning inom ramen for prioriterade omradeni EU:s
strategi for Ostersjoregionen. Programmet syftar till att
stdrka deltagarnas kompetens och skapa nidtverk inom
Ostersjostrategins omréde, i avsikt att stimulera deltagar-
nas formaga att initiera, leda och utveckla projekt. Under
2013 genomfordes tva sddana utbildningar och en tredje
som paborjades 2012 slutfordes. Temat for den forsta var
Krisberedskap (Priority Area Secure). De tva andra temana
var Hdalsa och Sjosdkerhet. Totalt hade programmen 63 del-
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tagare, fran samtliga linder i Ostersjosamarbetet, varav

23 kvinnor. Det BLP som genomf6rdes inom prioritetsom-
rdde Krisberedskap har utnamnts till flaggskeppsprojekt
inom prioritetsomradet i EUSBSR. Flaggskeppsprojek-
ten ska underlitta implementeringen av Ostersjostrategins
handlingsplan, och utses utifran en bedomning av projek-
tens relevans i forhallande till specifika utmaningar som
identifierats i handlingsplanen.

Under 2013 genomforde ST och Sekretariatet for Ostersjo-
staternas rad (CBSS) en pilotomgéng av ett gemensamt
ledarskapsprogram, Balticlab, f6r unga kreativa talanger
mellan 20 och 30 4r i Ostersjoregionen. Balticlabs mal ir

att skapa engagemang, kunskap och mojligheter till regio-
nalt samarbete. Programmet inleddes med ett ndtverksmote
under december 2012, till vilket 67 av 186 sokande inbjods.
Senare antogs 19 deltagare, varav 10 kvinnor, fran Ryssland,
Polen, Litauen och Sverige, till ett projektutvecklingspro-
gram som genomfordes under varen 2013.

Resultatet blev att fyra internationella projektgrupper ar-
betade fram var sitt projektforslag som presenterades pé ett
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vélbesokt internationellt seminarium under Almedalsveck-
an. Ytterligare en publik uppfoljning skedde i september
vid Idea Market i Tallinn, d& programdeltagarna visade upp
sina projekt for unga entreprendrer och kreatorer. Enligt
SI:s utvdrdering av programmet har det lett till bkad med-
vetenhet om Ostersjoregionen, for internationellt samar-
bete samt 6kad kunskap om policyer och finansieringsmoj-
ligheter. 87 % av deltagarna uppger att de riknar med att fa
anviandning av sina kunskaper.

Balticlab har utndmnts till flaggskeppsprojekt inom ramen
for EUSBSR. Under 2013 har SI arbetat med att utveckla
programmet, framfor allt genom att utdka antalet lander
och inkludera &ven Estland och Lettland. Ansokningarna
till det andra ndtverksmotet 6kade med 24 %. Av 231 s0-
kanden antogs 77 deltagare, och 40 (varav 25 kvinnor) av
dem inbjods till projektutvecklingsprogrammet som kom-
mer att 4ga rum under varen 2014.

EU-projekt

Syftet med SI:s medverkan i EU-projekt &r att bidra med
expertis i fragor av strategisk betydelse for utvecklingen i
Ostersjoregionen, och underlitta for aktorer i tredje land
att deltai EU-samarbete. Mélet for medverkan &r att bidra
till erfarenhetsutbyte och starkt kompetens bland delta-
gande aktorer. SI har under aret deltagit som partner ifyra
EU-projekt: Baltic Compass, EUBSR 14.3 (som avslutades
under aret), samt /nnoheat och ONE BSR. Projekten har
skiftande teman, men gemensamt fokus pé gransoverskri-
dande samarbete mellan linder i Ostersjoregionen. SI be-
domer att maluppfyllelsen dr god.

SI:srolli Baltic COMPASS var att bidra till seminarier som
riktade sig till intressenter och potentiella finansidrer, med
sarskild tonvikt pa att stirka samarbetet med nordvéstra
Ryssland. Ett tydligt mél med SI:s medverkan var att inom
miljoomradet 6ka antalet projekt med ryskt deltagande. ST
bedomer att insatserna fick goda resultati och med att en
Okad integrering av Ryssland har skett. Ett tecken pa detta
ar ocksa att flera samarbeten som initierats inom projektet
har kunnat fé finansiering inom SI:s andra stodformer.

EUBSR 14.3,som har varit ett flaggskeppsinitiativinom
EUSBSR, avslutades sista juni. Projektet har analyserat
krisberedskapen i Ostersjoregionen. En slutsats &r att lin-
dernairegionen maste bli bittre pé att gora nationella och
regionala hotbildsanalyser. Samarbetspartner i projektet
har varit CBSS samt Myndigheten for samhéllsskydd och
beredskap (MSB). SI:s roll har varit att arrangera en konfe-
rens med tillhorande mid-term-utvirdering, samt att bista
med kommunikation om projektet. SI:s ledarskapsprogram
Baltic Leadership Programme inom Krisberedskap dr en
spin-off av EUBSR 14.3.

Projektet InnoHeat, som kommer att avslutas under 2014,
syftar till effektivisering av fjarrvirmeverk. SI:s medverkan
gor det mojligt for ett fjarrvarmeverk fran Kaliningrad att
deltaiprojektet. Under 2013 genomfordes en teknisk ana-
lys av ett fjarrvarmeverk, samt en regional analys. Intres-
set for att delta i InnoHeat har 6kat hos fjarrvirmeverk i
Kaliningrad Oblast.

Projektet ONE BSR drivs av Helsingfors stad och syftar
till att stiarka Ostersjoregionens attraktionskraft genom att
gemensamt kunna dra till sig investeringar, turister och ta-
lang. Mélet dr att skapa en gemensam regional identitet for
linderna kring Ostersjon, och att marknadsfora regionen
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som en helhet. SI ansvarar for den del av projektet som
kretsar kring sé kallad talent retention, ett omrade som bi-
drar till SI's arbete med att frimja en 6kad internationali-
sering av svensk hogre utbildning. Under 2013 har en analys
av relevanta policyer och initiativ i regionen tagits fram. En
Advisory Board, med representanter fran universitet, kom-
muner, regioner, kommerskollegier och liknande organi-
sationer, bidrar till att stimulera debatten bland opinions-
bildare och beslutsfattare ansvariga for att implementera
atgdrder inom omradet. SI leder Advisory Board tillsam-
mans med ScanBalt som dr ett regionalt nédtverk for aktorer
inom Life Sciences.

Den 14 februari 2013 inldmnade SI sin slutrapport om myn-
dighetens uppdrag att sprida erfarenheter och kunnande
om EU:s territoriella samarbetsprogram i Ostersjoomra-
det. Uppdraget startade 2008 i syfte att hoja kompetensen
och oka deltagandet hos svenska samarbetsaktorer i de

av EU finansierade territoriella samarbetsprogrammen i
Ostersjoomradet. Under de fem ar det har 16pt, har ST ini-
tierat och stottat aktorer och projekt som verkar i enlighet
med EUSBSR, samt som partner deltagiti ett antal EU-
finansierade projekt for att sprida kunskap om transnatio-
nell samverkan inom SI:s bredare nidtverk. Uppdraget har
dven paverkat utvecklingen av de bidragsutlysningar for
projektstod som SI har genomfort under aret.

Svenska institutets arsredovisning 2013
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Utveckling 1 omvarlden.

Syftet med all SI:s verksambhet &r att bidra till att skapa for-
troende for Sverige — s att Sveriges internationella malsétt-
ningar kan nas och forutsittningar for utveckling skapas,
sdvili Sverige som i vara samarbetsldnder. Inriktningen for
verksamhetsomrédet dr att frimja dppenhet och demo-
kratisk, ekonomisk och social utveckling i vara samarbets-
lander. SI:s méal 4r att genom expertbesok, projektstod, le-
darskapsprogram, kommunikation och information skapa
starkt kompetens och kunskap, samt langsiktiga relationer
med och mellan individer och institutioner.

Verksambheten tar sin utgangspunkt i malséttningen for det
internationella utvecklingssamarbetet och reformsamar-
betet i Osteuropa. Mélséttningarna ér forbéttrade levnads-
villkor for ménniskor som lever i fattigdom och att bidra till
starkt demokrati, rattvisa och héllbar utveckling, samt ett
ndrmande till EU och dess vdrderingar.

Inom bistdndet &r aktiviteterna frimst inriktade p4 indivi-
ders betydelse och roll for att driva utvecklingen mot 6kad
demokrati och respekt for ménskliga réattigheter. Stodet
riktar sig till unga ledare, opinionsbildare, fordndringsak-
torer, demokratiska forkdmpar som kulturaktorer, forfat-
tare, bloggare. Syftet dr att ge dem 6kad kompetens och
formaga att verka for positiv fordndring, samt bidra till att
skapa langsiktiga relationer och kontakter for det fortsat-
ta arbetet. SI har under dret utokat sin verksamhet inom
verksamhetsomradet. Myndighetens hojda anslag har dven
resulterati okade verksamhets- och forvaltningskostnader.
SI bedomer att verksamheten svarar vidl mot de uppsatta
malen.

Expertbesok

SI:s besoksprogram har inriktning pé svenska profilfragor
dédr Sveriges kompetens dr kdnd och efterfragad: demokra-
ti, respekt for ménskliga réattigheter, yttrandefrihet, trans-
parens och jamstidlldhet. Programmen skraddarsys efter
besoksgruppens och utlandsmyndigheternas 6nskemal, och
omfattar som regel tre till fyra dagar i Sverige med besok pa
relevanta svenska myndigheter och organisationer. Besoket
skaligga i linje med ambassadens ldngsiktiga arbete pd om-
radet, och det 4r utlandsmyndigheten som ansvarar for att
identifiera riatt malgrupp och for att hélla i uppfoljningen

av besoket. Besoken syftar till att skapa dialog, kunskaps-
utbyte och langsiktiga, 6msesidiga relationer. De inbjudna
ar foretrddesvis aktiva i civilsamhéllet och/eller inom den
statliga sektorn. En mélséttning 4r att besoksprogrammen
ska utvecklas till ett strategiskt verktyg i utlandsmyndighe-
ternas lokala kontaktskapande och paverkansarbete. To-
talt har 15 besok med 69 deltagare genomforts under aret.
Under 2013 har SI stdrkt sin uppfoljning av besoken genom
inchecknings- och utcheckningsenkéter som genomfors av
ambassaderna. I stort ser SI att méluppfyllelsen for besoken
ar god, men bedomer att arbetet med att forfina uppfolj-
ningen behover fortsétta under 2014.

Ett av de 15 besoken behandlade temat anti-korruption
och genomfordes for den zambiska myndigheten Anti-
Corruption Commission (ACC). Tillsammans med myn-
dighetens Generaldirektor reste chefen for Transparency
International Zambia och en hogre tjansteman frén det
zambiska Riksdklagarimbetet. Tre personer som behover

*Minskade verksamhetskostnader och 6kade
férvaltningskostnader p.g.a. att medel inte, likt under
2012, delvis kanaliserades i form av bidragsstdd till
andra aktérer. Under 2013 genomférdes uteslutande
personalintensiva expertbesok.
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Expertbesok
Prestationsomrade - 15 (20)" expertbesok
Kostnader, tkr Verksamhet Forvaltning Totalt 69 (104) deltagare
2013 2012 2013 2012 2013 2012 Projektstod till expert- och kulturutbyten
74 (55 jektstod i Creative F
Expertbesok 1290 1868| 2366 1993| 3656 3861 (58) projektstéd inom Creative Force
Projektstdd till expert- Ledarskapsprogram
och kulturutbyten 13100 12872| 4101 3133 | 17201 16005 8 (5) program
1 lt
Ledarskapsprogram 22260 17670 | 8524 7607 | 30784 25277 66 (98) deltagare
Informationsinsatser Informationsinsatser och evenemang
och evenemang 9275 3529| 3766 2313| 13041 5 842 9 (9) storre satsningar med 25 (22) nedslag
Summa tkr 45925 35939 | 18757 15046 | 64682 50985 "Siffror inom parentes avser 2012

arbeta néra varandra for att bekdmpa korruption i
Zambia fick pa sé sitt byta erfarenheter med foretrédare
for det svenska systemet, och kunde @ven etablera en dia-
log sinsemellan. Ambassaden i Lusaka bedomer att
dialogen mellan de tre zambiska institutionerna har
starkts som en foljd av besoket.

e ______________________________________________________|
Projektstod till expert- och kulturutbyten

Creative Force (CF) dr samlingsnamnet for projektstod

till samarbetsprojekt mellan svenska och utldndska orga-
nisationer. Syftet ar att stirka 6ppenhet och demokratiska
strukturer genom samarbeten inom kultur, media och re-
laterade sektorer. Programmet har regionala inriktningar,
dir CF Ostra Europa, Vistra Balkan och Ryssland finan-
sieras dels genom Reformsamarbete med Osteuropa, dels
genom anslaget for Demokratiinsatser i Ryssland. CF Mel-

lanostern, Nordafrika och Afrika finansieras i huvudsak
genom ett avtal med Sida och inom anslaget for expertutby-
te och géststipendier.

SI:s projektstod riktar sig till forandringsaktorer och opini-
onsbildare i syfte att skapa kunskaps- och erfarenhetsutby-
ten. Dessa personer ar ofta viktiga i arbetet for demokrati
och okad respekt for méinskliga rittigheter. I Sverige finns
ett engagemang och intresse att samverka med dessa kraf-
ter. Genom CF kan SI kanalisera stod till samarbetsprojekt
imindre format. Resultaten frdn 2013 dr att SI har mojlig-
gjort 74 projektsamarbeten (2012: 55). Under aret har CF
marknadsforts som ett program med tydliga geografiska
prioriteringar och gemensamma aterrapporteringsrutiner,
nagot som har bidragit till att soktrycket och efterfragan
for projektstod har okat till 198 ansokningar frdn 89 an-
sokningar 2012. Dessutom har 12 projektstod beviljats frin
17 ansOkningar inom ramen for anslaget Demokratiinsatser
i Ryssland (se sidan 24). SI bedomer att de projekt som har
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fatt stod svarar mot och uppfyller malen for programmet.
Under 2014 ska en ny modell for mal och resultat tas fram
som tar hénsyn till de samlade resultaten pa en nivé 6ver de
enskilda projekten. Infor 2014 6ppnar SI ocksa mojligheten
att soka stod for tvaariga projekt.

Ett exempel fran verksamheten dr projektet Journeys of
Peace, som éar ett samarbete mellan den kenyanska orga-
nisationen The Community Peace Museums Foundation
(CPMF) och Kulturarv utan grianser. De senaste aren har
Kenya upplevt 6kat vald, och kulturarvet har utnyttjats
som ett politiskt vapen i syfte att skapa splittring mellan de
manga etniska grupperna. Journeys of Peace syftar till att
skapa en fredligare samlevnad genom att anvinda landets
rika kulturarv som ett fredsbdrande och dialogférande
instrument. I praktiken innebir det att man har skapat en
vandringsutstédllning som turnerar mellan olika smé lokala
fredsmuseer, och som fungerar 6ver generationsgranser
som en samtalsplats om den traditionella fredskulturen och
vad olika etniska grupper har gemensamt.

Young Leaders Visitors Program

Ledarskapsprogram

SI:s ledarskapsprogram syftar till att stirka unga ledare,
opinionsbildare och aktivister i formagan att bidra till
positiv social och demokratisk fordndring, héllbar utveck-
ling och ménskliga réttigheter i sin lokala miljo. Malet ar
att erbjuda deltagarna nya kunskaper och fardigheter som
kan omsittas i praktisk handling. Genom programmen
skapar deltagarna dven relationer och aktiva ndtverk med
andra ledare i den egna regionen och i Sverige. I dag haller
drygt 600 alumner aktiv kontakt med varandra och
Sverige genom sociala nitverk och de alumnevenemang SI
arrangerar. SI bedomer att verksamheten har god malupp-
fyllelse. De uppfoljningar som gors pekar pa att program-
men stidrker deltagarnas kompetens och att deras sociala
och professionella ndtverk har breddats och fordjupats.
Enindikation pé att programmen &r relevanta for mal-
grupperna dr de manga ansokningarna. Vid antagningen
2013 var det mellan 3 och 13 % av de sokande som erbjods
en plats.

Young Leaders Visitors Program (YLVP) ér ett interkultu-
rellt ledarskapsprogram som syftar till att skapa en platt-
form for utbyte mellan unga ledare i Sverige och MENA-
regionen som aktivt arbetar for ménskliga réttigheter och
demokratisk samhillsutveckling. 2013 inkom 820 ansok-
ningar varav 27 personer, varav 13 kvinnor, antogs till pro-
grammet. SI:s uppfoljning visar att programmet har goda
resultat och har starkt deltagarnas ledarskap och formaga
till effektiv projektledning. Samtliga tillfrdgade deltagare
uppger att det 4r mycket troligt att de kommer att rekom-
mendera programmet till andra.

She Entrepreneurs (SHE) dr ett program som syftar till att
ge deltagarna ny kunskap, praktiska verktyg och inspira-
tion i deras arbete for hdllbar fordndring genom socialt
entreprendrskap. Programmet har skapat ett nidtverk av
kvinnliga sociala entreprendrer i MENA-regionen och i
Sverige. 2013 deltog 24 kvinnliga sociala entreprendrer i
programmet. SI:s uppfoljning visar att programmet har
starkt deltagarna som sociala entreprendrer och att del-
tagarna har fatt 6kade kunskaper och verktyg som kan
bidra till mer varaktiga verksamheter. Vid rekrytering till
SHE upplevde SI vissa svarigheter att na ut till en bre-
dare adekvat malgrupp. Under 2014 planerar SI darfor att
genomfora en malgruppsstudie i regionen for att belysa
frdgan.
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Ifebruari arrangerade SI en storre dtertrdffi Rabat som
samlade 48 tidigare deltagare i She Entrepreneurs och
YLVP. Det stora intresset for tréffen visar att bada pro-
grammen har aktiva och engagerade alumnnétverk.

Young Connectors of the Future (YCF) ér ett ledarskaps-
program for unga ledare fran Sydasien som arbetar for
méinskliga rittigheter och demokratisk samhillsutveck-
ling. Programmet kombinerar interkulturell ledarskaps-
utbildning med seminarier, workshops, studiebesok och
projektarbeten med fokus pa méinskliga rittigheter och
demokratifrégor. SI:s uppfoljning visar att programmet ar
relevant och har goda resultat. I pilotomgangen 2013 deltog
29 personer, varayv 14 kvinnor, fran Afghanistan, Bangla-
desh, Indien och Pakistan. Deltagarna fick 6kad kompetens
och nya verktyg som kan anvéndas i det dagliga arbetet for
social fordndring. De hade dessutom blivit inspirerade och
fatt nya forutsittningar att ingé i relevanta regionala samar-
beten och nitverk. Intresset for initiativet var mycket stort,
och utlysningen resulterade i cirka 1 200 ansokningar.

Social Innovation in a Digital Context (SIDC) startade un-
der 2012 i samarbete med Lunds universitet, och omfattar
en forsta period pa sex manader i Sverige. SIDC pédgér under
ett r och 4r utformat for att stotta sociala och digitala inno-
vatorer frin MENA-regionen som bedriver ett nyskapande
arbete, vars syfte dr att frimja ménskliga riattigheter och de-
mokratiutveckling i hemlédnderna. I forsta omgangen, som
péaborjades 2012, deltog 15 personer och i andra omgangen
som pabdorjades 2013 deltar 13 personer, varav sju kvinnor i
respektive omgang. Avdem som deltagit i SI:s uppfoljning
uppger 92 % att dem har fatt kompetens och verktyg som
har stirkt dem i deras arbete for sociopolitisk forédndring.
Programmet har resulterat i elva pagéende eller genomforda
projekt med relevans for utveckling i regionen. 2013 utoka-
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She Entrepreneurs

des det geografiska omradet till att &ven omfatta Sydasien.
SIser behov av ytterligare justeringar infor nédsta antag-
ningsomgang och planerar en utvirdering av det pdgéende
programmet infOr nésta antagning.

Svenska institutets managementprogram Kina/Indien
(SIMP Kina/Indien) dr en utbildning f6r unga ledare inom
ndringslivet i Kina respektive Indien. Syftet dr bade att
stidrka deltagarnairollen som ansvarstagande ledare och
att bygga ett varaktigt, aktivt ndtverk mellan nyckelperso-
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ner. I fokus star Corporate Social Responsibility (CSR). Re-
sultatet fran programomgangen dr goda. 2013 deltog 19 per-
soner fran Kina och 19 fran Indien i programmet, varav

tio respektive elva kvinnor. I SI:s uppfoljning uppger nésta
alla deltagare att de har fatt kunskaper som &dr anvindbara
idet dagliga arbetet, och 30 av deltagarna uppger att de har
lyckats 6ka kunskaperna om CSR generellt i sina foretag el-
ler organisationer. Totalt inkom 187 ansokningar fran Kina
och 141 frén Indien. Rekrytering till programmet sker i
samarbete med Business Sweden.

I juni genomfordes ett Swedish Institute Sustainability Fo-
rum pa temat Extractive Industry and Forestry. Syftet var
att sammanféra &mnesexperter inom SIMP:s alumnnét-
verk med relevanta representanter fran svenska foretag och
internationella organisationer for att diskutera aktuella in-
dustrispecifika utmaningar.

Swedish Institute Urban Development Programme (STUDP)
genomfordes som ett pilotprojekt 2013 i samarbete med
KTH. Programmet erbjod en rad hogkvalitativa seminarier
och féltstudier under en vecka for stadsplanerare/designer/

Young Connectors of the Future

arkitekter fran Kina som vill se en héllbar utvecklingide
snabbt vixande stdderna. I det férsta programmet deltog
tolv personer, varav sex kvinnor, och enligt SI:s utvdrdering
har programmet genererat 6nskade resultat. Bland annat
har deltagarna fitt 6kad kunskap och medvetenhet nir det
géller socialt hllbart ansvarstagande och tkad forstaelse
for olika aspekter av socialt och hallbart ansvarstagande i
stadsutveckling.

I samarbete med Svenska institutet i Alexandria och
Landsradet for Sveriges Ungdomsorganisationer (LSU) ar-
rangerades ett veckolangt program Youth in Politics med
23 deltagare fran Egypten, varav tolv var kvinnor. Tillsam-
mans med unga svenska ledare deltog gruppen i workshops
och studiebesOk pa temat ungas politiska deltagande.

Informationsinsatser och evenemang

Informationsinsatser och evenemang dr verksamma sétt
att dstadkomma dialog, utbyta kunskap och skapa relatio-
ner som bidrar till positiv utveckling i omvérlden. Malet &r
okad medvetenhet och medial synlighet for frigor kring
jamstélldhet, demokratisk samhéllsutveckling, tolerans
och 6ppenhet. De specifika mélsidttningarna ar beroende
av projekt och sammanhang, men alltid i samklang med
regeringens overgripande prioriteringar inom bistdndet.
Under aret har SI sttt och arrangerat evenemang som ak-
tualiserar fragor som ménskliga réttigheter och demokrati,
jamstélldhet och diskriminering. SI bedomer att méalupp-
fyllelsen inom prestationsomrédet dr god.

Evenemang inom Reformsamarbete i Osteuropa

SI har under det senaste decenniet samarbetat aktivt och
langsiktigt med aktorer inom den vitryska samtidslitteratu-
ren. Utbytet mellan linderna har ddrigenom okat avsevirt,
bade vad giller oversittningar och moten mellan forfat-
tare och publik. SI stéttade Litteraturresan Belarus som
2013 gick till Lvivi Ukraina, dér ett tjugotal forfattare,
oversittare och journalister fran Sverige, Vitryssland och
Ukraina mottes. I syfte att framja vitrysk samtidslitteratur
genomfordes en satsning pa bokmaissan i Frankfurt, pro-
jektet Books from Belarus. P& Vistra Balkan inledde SI ett
samarbete kring litterdra residens med organisationen Kro-
kodil och Sveriges Forfattarforbund, vilket f6ljs upp och
utvecklas under 2014.
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Utstédllningen Article One ér ett samarbete mellan SI och
The Unstraight Museum. Namnet syftar pa paragraf 11 FN:s
deklaration om de ménskliga rattigheterna, och projektets
mal dr att sdtta hbtq-fragan pa den politiska agendan, disku-
tera museernas ansvar for MR-fragor samt stodja hbtq-gras-
rotsorganisationer i olika lander. Under varen 2013 genom-
fordes en researchresa till Tbilisi infor att Article One skulle
genomforas under hosten i syfte att stdrka hbtq-organisatio-
ner ilandet. Pa grund av det politiska ldget i Georgien beslu-
tades dock att evenemanget skulle skjutas upp till en senare
tidpunkt. I Tirana genomfordes Article Oneisamarbete
mellan den albanska organisationen Aleanca och Historiska
museet. Projektet bedoms ha stirkt hbt/ménniskorittsorga-
nisationer i utsatta positioner i deras arbete for lika rattig-
heter, och uppges har lett till nya kontakter och samarbeten.
Projektet fick bra genomslag i media.

New Urban Topologies (NUT) dr ett 1angsiktigt projekt om
demokrati och hallbar stadsutveckling, som genomfors i
samarbete med Fargfabriken. Syftet dr att utbyta erfaren-
heter mellan olika stdder och intressenter pa grésrotsniva,
akademisk nivé och beslutsfattarniva, och péa sa sitt skapa
en demokratisk plattform och nétverk for stadsutveckling.
Totalt deltog cirka 30 personer. SI ser resultat fran tidigare
ars nedslag i Chisinau, Minsk, Alexandria, Amman och
Mostar i form av nya samarbeten mellan studenter, hogsko-
lor och stadsplaneringskontor. Under 2013 arrangerades
NUT 1 Charkiv. I samband med genomforandet eskalerade
den politiska situationen i Ukraina, och de kommunala
tjdinstemédnnen avstod darfor fran att delta. SI bedomer att
projektets relevans dr hog, situationen i Ukraina under-
strok den transparensproblematik NUT sitter fingret pa.
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Seven, Afghanistan

Under 2013 uppfordes dokumentérpjdsen Seven i Marocko,
Afghanistan och Moldavien, och en regional satsning ge-
nomfordes pa vistra Balkan i Albanien, Bosnien och
Hercegovina, Kosovo, Kroatien, Makedonien och Serbien.
En malséttning for satsningen pé vistra Balkan var att fa
ett brett genomslag i medier pa temat konsrelaterat vald,
samt Oppna for en diskussion i det offentliga rummet

* Okade verksamhets- och férvaltningskostnader p.g.a.
6kad prioritet, framférallt i form av pilotprojekt sdsom
Seven och Sweden@Zambia.
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kring dessa fragor. Resultaten fran satsningen i Balkan ar
att 13 ldsningar har genomforts for cirka 5 ooo besokare.
Lésningarna har genererat ett stort mediegenomslag med
279 artiklar som berdknas ha natt 26 miljoner ménniskor.
Resultaten bedoms vara goda och har grundlagts genom
ett langvarigt samarbete mellan ambassaderna i regionen
och relevanta lokala partner. En studie av hur metoden
fungerar, och vilka effekter projektet har for intresset for
jamstélldhetsfragor i regionen, berdknas vara klar i mitten
av februari 2014.

I maj anordnade SIisamarbete med Utrikesdepartemen-
tet konferensen Gender Equality for Economic Growth.
Under tvé dagar i Stockholm deltog knappt hundra myndig-
hetspersoner, representanter fran civilsamhéllet och aka-
demiker fran Armenien, Azerbajdzjan, Georgien, Molda-
vien, Ryssland, Ukraina, Vitryssland och Sverige. Malet for
konferensen var att belysa olika perspektiv, méjligheter och
metoder for 0kad jamstidlldhet samt understryka samban-
det mellan jamstélldhet och ekonomisk tillvaxt. Konfe-
rensen var den avslutande delen i Utrikesdepartementets
projekt kring kvinnors rittigheter och jémstélldhet i Ost-

Sweden@Zambia

europa och Centralasien som inleddes med en kartldggning
ijanuari2012. Genom konferensen har deltagare samlats,
utbytt erfarenheter och fatt tkad medvetenhet ur ett jim-
stalldhetsperspektiv. Resultaten forvéntas i ndsta steg pa-
verka bade jamstilldhetsaspekterna i kommande
resultatstrategier for regionen och myndigheternas fortsat-
ta arbete pa omradet.

Utstéllningen Kreativa kvinnor syftar till att uppmuntra
kvinnors entreprendrskap och innovation. Sedan 2010 har
utstédllningen om kvinnors uppfinningar visats i tio stdder i
Ostra Europa, Ryssland och vdstra Balkan. Hosten 2013 av-
slutades projektet i Chisinau med en visning av utstall-
ningen och fem seminarier pd temat kvinnors entreprendor-
skap. Varje seminarium hade uppskattningsvis 30 inbjudna
deltagare. SI:s uppfoljning visar att seminarierna var en bra
plattform for kunskapsutbyte, och att de inspirerade till
nya idéer av direkt relevans for deltagarnas professionella
intressen.

Evenemang inom anslaget for Expertutbyte

SI genomforde 2013 pilotprojektet Sweden@Zambia i sam-
arbete med Sveriges ambassad i Lusaka. Syftet var att fraim-
ja och hoja statusen for entreprenorskap i Zambia. Malet
med projektet var att skapa nétverk for utveckling i sodra
Afrika, samt fa mediegenomslag for projektets huvudfra-
gor: Informations- och kommunikationsteknik (IKT) som
verktyg for entreprendrskap, jamstéilldhet och hdllbara
losningar. Sweden@Zambia innehdll en serie delprojekt
som avslutades med ett tredagarsevenemang med cirka

250 deltagare i Lusaka. Evenemanget préaglades av ett inno-
vativt forhallningssatt med praktiska worklabs. Satsningen
foregicks av en forstudie som identifierade utmaningar och
behov i Zambia, och dir den lokala forankringen sédker-
stilldes av en referensgrupp pa ambassaden.

SI:s utvdrdering visar att projektet har haft goda resultat. I
den enkidt som genomfordes med deltagarna uppger 98 %
att evenemanget har gett dem nya kontakter som ar rele-
vanta for deras fortsatta arbete. Lika manga uppger att de
har fatt nya idéer och ny kunskap genom sin medverkan.
Genom att lata referensgruppen vara en del av evenemang-
etser SI att det har bildats ett starkt ndtverk av experter
kring entreprendrskap i Zambia, en grupp som ambassaden
har fortsatt kontakt med. Satsningen fick stort genomslag
imedia och hade en rdckvidd pé ca 2 750 000 ménniskor.
Via Twitter nadddes drygt 16 ooo Twitterkonton. Utvérde-
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ringen visar ocksa pa flera direkta effekter som resultat

av insatsen. Exempelvis har ett antal projekt initierats vid
konferensen och tagits vidare i samarbete mellan svenska
och lokala parter. Ambassaden planerar olika typer av upp-
foljningar under 2014. SI valde Zambia som pilotland och
konceptet ska fortsétta att utvecklas, anpassas och turnera i
regionen med start i Sydafrika 2014.

Integration och jamstilldhet
Inom utgiftsomrade 16, Integration och jamstalldhet, har
SIfor sista aret haft uppdraget att visa pa svenska perspek-
tiv och initiativinom omrédet att motverka prostitution och
méinniskohandel for sexuella &ndamal. Malet for verksam-
heten dr att skapa okat intresse for och stérre kinnedom
om svenska védrderingar och metoder, i arbetet mot mén-
niskohandel och prostitution kopplat till ett jamstélldhets-
perspektiv. Aktiviteterna har genomforts i ndra samarbete
med svenska och utldndska aktorer som polis, dklagare,
socialtjanst samt frivilligorganisationer, journalister och
opinionsbildare. SI bedomer att aktiviteterna, dialogmo-
ten, konferenser och besok i Sverige har bidragit till att eta-
blera nitverk och kontakter mellan aktorer inom omrédet
iSverige och i andra ldnder. 2013 har debatten i Frankrike
varit intensiv och intresset stort for den svenska lagstift-
ningen som kriminaliserar kop av sexuella tjinster. Genom
stod fréan ST har svenska experter kunnat medverkaiden
franska debatten, pé savil politisk nivéd som griasrotsniva.
Aveniandra ldnder 4r intresset stort, framfor allt ses detta i
Irland, Tyskland och Australien. Under aret genomforde SI
en konferens i Zagreb med cirka 8o deltagare fran samtliga
ldnder pé Balkan och fran Sverige. SI bedomer att projektet
har fétt gott resultat.
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Talangmobilitet.

SIhariuppdragatt marknadsféra Sverige som studie- och
arbetsdestination gentemot tredje land, stodja svenskunder-
visning och Sverigestudier i utlandet och fordela stipendier.
Uppdragen inom verksamhetsomradet spanner over flera
olika utgiftsomraden (UO) och dndamal i statsbudgeten,
men alla har som gemensamt overgripande mal att bidra till
okad mobilitet av talanger och fordjupad internationalise-
ring i den hogre utbildningen, savil i vara samarbetsldnder
som i Sverige. Uppdragens olika delar hédnger sammanien
kedja av insatser som skapar vérde for individerna sjilva, for
SI:s samarbetslédnder och for Sverige. SI har under éaret uto-
kat sin verksamhet inom verksamhetsomradet. Myndighe-
tens hojda anslag har dven resulterati ckade verksamhets-
och forvaltningskostnader. SI bedomer att verksamheten
inom talangomrddet svarar vil mot de olika mél som satts
upp for de aktuella utgiftsomradena.

En stor del av verksamheten har som mal att bidra till kun-
skapsuppbyggnad och starkt kompetens i lag- och medel-
inkomstlédnder, men dven den svenska kompetensbasen av
studenter, forskare och hogutbildad arbetskraft behover
stiarkas. Detta forutsitter en 6ppen hallning till s& kallad
cirkuldr migration som ett sétt att frimja utveckling. Sam-
tidigt som migration kan innebira kunskapsflykt fran for
samhdllet centrala sektorer, bidrar cirkuldr migration ocksé
till att kompetens aterfors nir studenter och forskare ater-
véander till sina hemlidnder. I cirkuldr migration ingdr dven
utresande fran Sverige som via SI ges mojlighet till nya kun-
skaper, erfarenheter, kontakter och nitverk i andra ldander.
Stipendier och s.k. kunskapsdiplomati ar ett kraftfullt utri-
kespolitiskt verktyg som stater virlden 6ver anvinder sig av
isyfte att fraimja kunskapsuppbyggnad och bygga relationer
med framtida beslutsfattare.

De stipendieprogram som SI forvaltar har skilda utrikespo-
litiska mél och syften. Inom SI:s Ostersjoprogram ska sti-
pendierna bidra till en hallbar regional utveckling i Oster-
sjoregionen, och inom bistdndsfinansierade program ska de
bidra till kompetensuppbyggnad i ldg- och medelinkomst-
lander. Gemensamt for samtliga &dr att SIiurvalet av stipen-
diater ska identifiera individer med potential att bidra till
utveckling och 6kad kompetens i berérda lander/regioner.

Ett globalt ndtverk av potentiella ledare etableras under
stipendiaternas tid i Sverige genom ett besoks- och semi-
narieprogram for SI Network for Future Global Leaders
(NFGL). Relationen mellan Sverige och personer som

tidigare har studerat i Sverige eller l4st svenska utom-
lands fordjupas genom stod till alumnfoéreningar, utlands-
myndigheter, ldrositen, Sida, Business Sweden och andra
aktorer. Stipendiaternas hoga grad av aktivitet, bl.a. inom
NFGL ochisociala medier, och de fragestédllningar som
de dir lyfter fram, kan ses som en indikation pé att SI har
identifierat talanger som vill bidra till aktiv handling och
fordndring.

Marknadsforing av Sverige som
destination for studier och arbete

Malet for prestationsomradet dr att 6ka intresset for och
kédnnedomen om Sverige som studiedestination i syfte att
stodja svenska lidrosdtens rekrytering av betalande stu-
denter. SI har i samrdd med ldrosétena i forsta hand riktat
marknadsforingen till Indien, Kina och USA. En uppda-
tering av budskapsplattformen f6r information om Sverige
som studiedestination har gjorts i samarbete med hogsko-
lendtverket Study Destination Sweden (SDS). I samband
med att en grafisk identitet har utvecklats for varumérket
Sverige, har dven omrédet studier och arbete i Sverige fatt
ny grafisk profil. Nya produkter i enlighet med den nya gra-
fiska profilen har tagits fram, bland annat en trycksak om
Sverige som studiedestination. SI bedomer att maluppfyl-
lelsen for prestationsomradet dr god.

Genom Sveriges medverkan i det brasilianska initiativet
Science Without Borders fick ST uppdraget att i Brasilien
marknadsfora Sverige som studiedestination. I samrad med
SDS, Universitets- och hogskolerddet (UHR) och Sve-
riges ambassad i Brasilia organiserades en turné for atta
svenska larositen till fem brasilianska universitet. Fjorton
svenska ldrosdten och 3 0oo brasilianska studenter deltog
ocksa i den webbaserade stipendietivlingen The Sweden-
Brazil without Borders Challenge som anordnades. For att
ytterligare utveckla arbetet i Brasilien genomforde SI en
malgruppsundersokning. Undersokningen ger en tydligare
bild av studenternas drivkrafter och deras kunskap om och
intresse for Sverige.

SI har tillsammans med utlandsmyndigheter eller andra
organisationer medverkat i eller stottat medverkan i tolv
studentmdssor i Kina, Hongkong, Indonesien, Ryssland,
Saudiarabien, Singapore och Vietnam. Sweden Education
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Marknadsféring av Sverige som
destination for studier och arbete
2 (2)" webbplatser

3 (1) rekryteringsevenemang

med 9 (3) nedslag

10 (11) narvaro studentméassor

2 (2) narvaro professionella méassor

Utbildning i svenska spraket
1 (1) webbkurs

: 2 6 (6) lararkurser/konferenser
Prestationsomrade - ) , 38 (38) svenskkurser S| Paris
Kostnader, tkr Verksamhet Forvaltning Totalt 42 (45) bidrag lektorer

2013 2012 2013 2012 2013 2012 65 (74) bidrag korttidsvistelser
4 (5) bidrag sommarkurser
Marknadsfonng 47 (46) bldrag gastforelasare
av Sverige som 4 (4) storre bidrag Svenskcentra
destination for Minsk och Moskva, Riksféreningen
. Sverigekontakt, Hanaholmen
studier och arbete 5440 4570| 6310 6600| 11750 11170
Utbildning i svenska Utdelning av stipendier
spraket 13431 13008 | 5263 5702| 18694 18710 4 402 (3 392) anstkningar
Utbetalning av 10 (10) stlpgndleprogram
; i 852 (763) stipendiater
stipendier 102779 75080| 9191 8268111970 83348
. Verksamhet for stipendiater och alumner
ZELK::(;?:&?C% 18 (24) natverkstraffar NFGL
7 000 (6 700) alumner i Sl:s natverk
alumner 3562 2851| 4523 3009 8085 5860
Summa tkr 125212 95509 | 25287 23579 (150499 119 088 *Siffror inom parentes avser 2012

Days genomfordes i Indien och Kina. I samband med detta
kom SIikontakt med cirka 1 goo studenter. I uppfoljningen
av projektet uppger de flesta medverkande ldroséten att de
dr nojda med SI:s stod i planering och organisation av eve-
nemangen. SI har ocksé, tillsammans med fyra svenska l4-
rositen, genomfort rekryteringstévlingar i Indien och USA
isyfte att uppméirksamma Sverige som studiedestination.
Vinnarna tilldelas stipendium p& masterniva i Sverige pa
nagot av de deltagande ldroséitena.

SIfoljer upp antalet betalande studenter pa svenska laro-
sdten. For dem som paborjat studier under hosten 2013 pe-
kar siffrorna pa en 6kning pa 15-20 % jimfort med 2012.
Okningen tros vara ett resultat av lirositenas 6kade fokus
pé och kompetens inom marknadsforing, SI:s sérskilda
marknadsforingsinsatser i Indien, Kina och USA, samt SI:s
mojlighet att utoka antalet stipendier till studenter fran lag-

och medelinkomstldnder (se sidan 40). Den védntade for-
dandringen i regelverket, som gor det mgjligt for tredjelands-
studenter att stanna kvar efter avslutade studier och soka
arbete i Sverige, forvintas bidra till en 6kning av antalet
betalande studenter.

Arbetet med webbportalen Studyinsweden.se har resulterat
iutvecklingen av en ny webbplats med utokad anvdndarvén-
lighet och en ny design. Webbplatsen har under 2013 haft
cirka 1 800 000 besok, vilket ungefidr motsvarar 2012 ars
siffror. SIser dock ett vixande intresse for information via
sociala medier. Denna trend syns i de stadigt 6kande antalen
foljare pa Facebook (en 6kning med 153 % sedan 2012) och
Twitter (en 6kning med 41 %) samt en 6kning med 40 % i
trafiken till webbplatsen via Facebook. De ldnder fran vilka
webbplatsen har fétt flest besok var, efter Sverige, USA och
Indien, ndgot som indikerar att detta 4r ett bra sitt att nd
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Alumntréaffi Shanghai

prioriterade mélgrupper. Aven i andra digitala kanaler kan
SI se ett 0kat intresse for information om studier i Sverige.
Trafiken till sidorna med information om Sverige som stu-
diedestination pa Sweden.cn och Sweden.se/ar har kat med
12 respektive 65 % sedan 2012. Okningen ir dels ett resultat
av sokmotoroptimering med ¢kad trafik frdn Google och
Baidu, dels en indikation pé att SI:s analoga marknadsfo-
ringsinsatser i Kina och MENA-regionen varit verksamma.
Den ryska sajten Studyinsweden.ru har stangts efter bedom-

ningen att den engelska sajten erbjuder ett fullgott alternativ.

SI:s uppdrag att marknadsfora Sverige som arbetsdesti-
nation for tredjelandsmedborgare upphérde 2013. Inom
ramen for SI:s allménna Sverigekommunikation fortsit-
ter SI att driva webbplatsen Work.sweden.se. 1 samband
med utvecklingen av nya Sweden.se togs en ny version av
webbplatsen fram inom den nya grafiska identiteten med
uppdaterat innehall och nya sidor riktade till medbor-
gare i EU-ldnder. Antalet besok 6kade med 21 % (totalt
688 500 besok). Det kan bade bero pé hog arbetsloshet i
manga delar av virlden och en stérkt bild av Sverige som ar-
betsdestination. Avvisningsfrekvensen dr sé ldg som 16 %,
en indikation p4 att innehdllet dr relevant for besokarna.

SI har ocksa informerat internationella studenter om pro-
cessen att stanna kvar i Sverige for att arbeta. Framoéver
utvecklas information till internationella studenter som en
del av nya Work.sweden.se.

Utbildning i svenska spraket

Malséttningen for prestationsomrdadet dr att genom bidrag
och stod till institutioner, ldrare och studenter i utlan-

det 6ka kunskaperna om och intresset for Sverige och det
svenska spréket. Pa 228 utlindska universitet i 39 ldinder
finns kurser i Sverigestudier (sprék, litteratur, och sam-
hille) for mer 4n 38 200 studenter (39 400 ar 2012), varav
14 500 utanfor Norden (15 300 dr 2012). Lasarsapportering-
en dr dock ofullstidndig eller saknas fran vissa universitet,
och dérfor ska siffrorna ldsas som ldgsta siffror. SIstodjer
verksamheten genom att erbjuda stipendier, konferenser,
kurser, géastforeldsare, undervisningsmaterial samt studie-
och kontaktresor till Sverige. Stodet har stor betydelse for
svenskidmnets dverlevnad. SI bedomer att maluppfyllelsen
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inom prestationsomradet 4r hog, inte minst med hénsyn till
den anstrdngda situationen for sprakundervisning pé aka-
demisk niva i minga ldnder.

Under aret genomforde SI en malgruppsundersdkning av
svenskstuderande i utlandet, vilken visar att de flesta stu-
denterna kombinerar @mnen vid andra fakulteter med
Sverigestudier for att f& ett CV som sticker ut. Manga har
for avsikt att studera vidare eller arbeta i Sverige. SI konsta-
terar dock att det saknas 6ronmérkta stipendier for akade-
miska studier i och pa svenska i Sverige. Med tanke pa anta-
let svenskstuderande i védrlden dr detta anmérkningsvért.

SI ger expensbidrag till 42 lektorer vid utldndska universi-
tet (2012: 45). Det stora flertalet svenskldrare (cirka 1 000)
ar inhemska. Ett trettiotal av dem dr formedlade via SI. SI
konstaterar att det har blivit svdrare att rekrytera svenska
larare till utlandet. Flera tdnkbara orsaker ligger bakom
detta: okunskap om verksamheten i utlandet, simre lone-
och pensionsvillkor, lararyrkets laga status i Sverige, av-
saknaden av meritviarden for hemvéndande ldrare och ett
minskat intresse for humaniora i stort. SI avser att folja upp
detta mer ingdende under 2014.

I samarbete med utlandsmyndigheter och andra aktorer ar-
rangerade SI lararkonferenser i Tyskland, Polen, Sverige,
Lettland (for Baltikum och Vitryssland) och USA, samt en
langre kurs i Sverige for utlindska svenskldrare. Kurserna
Okar kompetensen hos ldrarna, ger dem en aktuell Sverige-
bild och ett kontaktnidt med andra ldrare.

SI har under aret finansierat cirka 160 studenters studier
vid sommarkurser i Sverige och 45 studenters studier en
termin pa folkhogskola i Sverige. Totalt 20 bidrag gavs till
studenter och ldrare for kortare Sverigevistelser for till ex-
empel uppsatsskrivande och kontaktbesok. SI har ocksa
beviljat stod till 47 géstforeldsare och projekti2o ldnder.
Manga riktade sig bade till studenter och allménhet, och
flera skedde i samarbete med ambassader och konsulat.

Ett samarbete med Statens kulturrad har initierats for att
stodja Oversittning av svensk litteratur (se litteraturutred-
ningen Ldsandets kultur). ST har varitledamot i Samarbets-
niamnden for Nordenundervisning i utlandet inom Nordiska
ministerradet, NMR. Namnden upphor dé finansieringen
fran NMR dras in. Det blir darfor viktigt att finna nya vigar
for det nordiska samarbetet inom lektoratsverksamheten.
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Larosaten med svenskundervisningiEuropa

Intresset for svenskkurserna vid SI Paris dr stort, och plat-
serna fylls utan marknadsforing. Resultatet frén 2013 &r att
400 studenter har studerat svenska, samma siffra som 2012.
Studenterna dr 6ver lag ndjda med utbildningen. Cirka

var tredje elev uppger att man har nytta av svenskan i sitt
arbetsliv och uttrycker dven intresse for att studera eller
arbeta i Sverige.

SI och Riksforeningen Sverigekontakt arrangerade tillsam-
mans lararkonferenser for svensklidrare: for Nordamerikas
deli Washington DC, och for de baltiska ldinderna och
Vitryssland i Jurmala i Lettland.

Svenskcentret i Minsk, som under ménga ar fétt stod for
verksamheten fran SI, gar in i en ny organisatorisk fas. Sto-
det frén SI fortsétter, men Riksforeningen Sverigekontakt
blir stiftare for Centre for International Studies (CfIS) i
vilket Svenskcentret ingér. SI ingér i styrgruppen for centret
och stiftelsen.

SIstodjer svenskundervisningen vid finsksprékiga skolor i
Finland genom Svenska nu som projektleds av Hanaholmens
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kulturcentrum. Insatserna avser fortbildning av svensklirare
och presentation av ungdomskultur frén Sverige.

Utdelning av stipendier

SI forvaltar tio stipendieprogram med skilda utrikespoli-
tiska mél och syften. Mélet for stipendieprogrammen inom
UO7 ir att bidra till kunskapsuppbyggnad och kvalificerad
kompetensforsorjning i lag- och medelinkomstldnder, genom
att gora det mojligt for studenter fran dessa lander att genom-
gé och slutfora hogskoleutbildning pé avancerad niva i Sverige.
Malet for stipendieprogrammen inom Reformsamarbetet i
Osteuropa ér att bidra till samhillsutvecklingen inom omra-
den som demokrati, médnskliga rittigheter, jamstalldhet samt
ekonomisk och social utveckling. Stipendieprogrammet gil-
ler master-, doktorand- och forskarniva. Malet for stipen-
dieverksamheten inom Ostersjosamarbetet ir att fréimja en
ekonomiskt, miljoméssigt och socialt héllbar tillvixt och ut-
veckling i Ostersjoregionen och dess naromrade. Stipendie-
programmet géller master-, doktorand- och forskarniva.

Sl Network for Future Global Leaders

Sl sédkerstéller genom handldggningsprocessen att stu-
denternas studier ligger i linje med malsédttningarna for
respektive omrade. Gemensamt for alla program &r att
den effekt som efterstrivas direkt efter studierna, dr 6kad
kunskap inom omréden som bidrar till férdndring i enlig-
het med de 6vergripande malsédttningarna inom utgiftsom-
rédet. Totalt beviljades 471 nya stipendier (2012: 387) varav
244 till kvinnliga sokande. Okningen beror till stor del pa
det 6kade anslag som SI har fétt for stipendier inom UO 7.
SI bedomer att maluppfyllelsen for prestationsomradet dr
god. Av de stipendiater som deltog i SI:s uppfoljning séger
75 % att de dr nojda med sin stipendieperiod. 85 % uppger
att de tycker att studierna holl hog kvalitet och 94 % att de
ar nojda med kontakten med och servicen fran SI.

Soktrycket dr generellt hogt, med fa dterbud. SI hade totalt
cirka 4 400 ansOkningar, att jaimfora med cirka 3 400 ar
2012. Det hoga soktrycket och det faktum att endast om-
kring 8—-10 % ldmnar aterbud tyder pa att stipendierna ar
attraktiva. For att minska &terbuden ytterligare kommer
SI att knyta stipendiaterna till Sverige genom pre-depar-
ture-moten pa ambassaderna. Ett generellt hinder for de
sokande fran tredje land dr den hoga anmélningsavgiften,
ett annat dr de nivakrav som géller for engelskkunskaper.

En deliSI:s stipendieprogram Study Scholarship Pro-
gramme riktar sig till de langsiktiga samarbetslinderna inom
ramen for utvecklingssamarbetet. Resultatet fran 2013 4r att
50 nya stipendier, varav 19 till kvinnor, har beviljats med ett
soktryck pa drygt 1 ooo sokande. Flest antal ans6kningar,
cirka tvé tredjedelar, kom fran Etiopien och Bangladesh.
Som ettled i att 0ka antalet ansokningar frn 6vriga lidnder,
har SI under de senaste dren genomfort platsbesok. Under
2013 gjordes ett besok i Uganda, dels for att direkt till stu-
denterna marknadsfora stipendieprogrammet och Sverige
som studiedestination, dels for att 6ka samarbetet med am-
bassaden. SI ser en indikation pd att platsbesoken ar verk-
samma da programmet fatt okat antal ansokningar fran de
lander man har fokuserat pa. Utfallet syns oftast ett ar efter
besoket. Kvalitén pa ansokningarna bedoms ocksé ha blivit
hogre, vilket bedoms vara ett resultat, dels av platsbesoken,
dels ett resultat av att ST har utvdrderat och gjort forédndring-
ar i ansokningsprocessen. En uppfoljning av de forsta stipen-
diaterna, som antogs 2011, genomfors under 2014.

Den del av SI Study Scholarship Programme som riktar sig
till 6vriga lag- och medelinkomstldnder inom utvecklings-
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samarbetet har resulterat i cirka 2 400. 189 nya stipendier,
varav 92 till kvinnor, beviljades. Ménga l4g- och medelin-
komstldnder var inte representerade alls, och cirka en fjir-
dedel av ansokningarna kom frén linder inom det selektiva
utvecklingssamarbetet, framfor allt fran Indien och Kina.
Genom att prioritera ett antal linder bedomer SI att det

ar mojligt att arbeta fokuserat och med en riktad tematik.
Pé s vis kan SI fa mer kvalitativa ansokningar och vilja

ut kvalificerade studenter, som pa ett mer &ndamalsenligt
séatt kan bidra till de 6vergripande malsédttningarna inom
utgiftsomrddet. Cirka 60 % av ansokningarna kom fran de
19 ldnder som SI prioriterat, och sokande frin dessa ldnder
beviljades hilften av stipendierna.

Visbyprogrammet erbjuder stipendier for mobilitet till stu-
derande pa masternivd, doktorander, disputerade forskare
samt experter. Stodberéttigade lander dr Estland, Georgien,
Lettland, Litauen, Moldavien, Polen, Ryssland, Sverige,
Ukraina och Vitryssland. Resultatet frdn 2013 &r att av

642 sokande beviljades 98 stipendier for utldindska sokan-
de, och av 66 sokande beviljades 45 stipendier till utresande
svenskar. 84 av stipendierna beviljades till kvinnor. En tre-
arsuppfoljning av stipendiaterna genomfors under 2014.

SI har fortsatt fokus pd verksambhet for alumner. I syfte att
etablera nya kontakter och bidra till informationsutbyte
har ST sammanfort nybeviljade stipendiater med tidigare
stipendiater. En storre alumnsatsning har ocksa genom-
forts med fokus pa det Ostliga partnerskapet. Ett resultat
av verksamheten &r att alumner aktivt driver frigor som
ar relevanta for utvecklingen i regionen, bland annat inom
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hallbarhet och energi samt jimstélldhet. Alumnernas
aktiviteter visar sig ocksa da de ansoker om medel inom
SI:s projektstod och frén andra aktorer. Ett exempel &r ett
projekt for utvecklade kontaktytor och samarbeten mellan
ungdomsorganisationer i Vitryssland och i Sverige, med
fokus p& miljofragor. SI gor bedomningen att alumnverk-
samheten kommer att ge en positiv effekt pa ansoknings-
trycket fran dessa ldnder, vilket i forldngningen bidrar till
rekrytering av mer kvalificerade studenter.

SI:s stipendier inom reformsamarbetet &r riktade till stu-
denter fran Turkiet (for studier pd master- och forskarniva)
och Vistra Balkan (for studier pd masterniva). Resultatet
ar att av 217 sokande beviljades 33 stipendier, varav 16 till
kvinnor. Antalet nya stipendier for doktorander och fors-
kare minskade med cirka en tredjedel, i samband med att
stipendiebeloppen hojdes for att motsvara ersédttningen for
svenska doktorander. Under 2013 genomforde SI platsbe-
sok i Albanien och Bosnien tillsammans med svenska ldaro-
sdten och Universitets- och hogskoleradet, UHR. Alumn-
traffar genomfordes i Belgrad och i Istanbul. Alumntréffen
iIstanbul paverkades negativt av att den sammanfoll med
héndelserna pa Taksimtorget.

Under 2012 gjordes ett uppehélli Gaststipendieprogram-
met for en Oversyn. 2014 kommer programmet att ges en te-
matisk inriktning, som dr framtagen i samrdd med utlands-
myndigheterna i berorda ldnder. Programmet kommer
framover att rikta sig till forskare i de langsiktiga samar-
betslidnderna.

* Okade verksamhets- och férvaltningskostnader
p.g.a. utdkade anslag, 6kad prioritet och 6kat antal
stipendieutbetalningar.
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Verksamhet for stipendiater och alumner

SI arbetar med relationsskapande verksambhet for stipen-
diater och alumner, i syfte att skapa fordjupad kinnedom
om och kontakt med Sverige och svenska kompetenser.
Malet for prestationsomrédet dr att forse malgruppen med
kunskaper, insikter och verktyg som stérker dem att handla
aktivt, och pa sa sétt bidra till en ekonomiskt, miljoméssigt
och socialt hallbar tillvéxt och utveckling i landet/regionen.
Verksamheten finansieras genom de anslag inom vilka SI
har stipendieprogram. SI bedomer att maluppfyllelsen for
prestationsomradet dr hog.

SI Network for Future Global Leaders (NFGL) dr SI:s pro-
gram fOr att ytterligare stirka stipendiaterna under deras tid
i Sverige i enlighet med mélen for respektive stipendiepro-
gram. Det gors genom interaktiva evenemang och studie-
besok inom demokrati och ménskliga réttigheter, miljé och
hallbarhet, innovation och kreativa niaringar. Resultatet
fran verksamheten &r 18 genomforda evenemang med Gver
800 deltagare. SI:s uppfoljning visar att deltagande i nitver-
ket har lett till nya uppslag for forskning, nya samarbeten
och paverkan pa uppfattningar och attityder i olika fragor. SI
har ocksa under aret arbetat med att de stipendiater som del-
tagit i aktiviteterna ska sprida kunskap vidare i nitverket.

ST Alumni omfattar tidigare SI-stipendiater och svenskstu-
derande i utlandet. Verksamheten syftar till att underhélla
och stirka de relationer som skapats till och mellan studen-
ter som har studerat i Sverige. Resultatet frén 2013 &r att
genomforts, flera i samarbete cirka 4o traffari 18 lander har
genomforts i samarbete med utlandsmyndigheter eller lokala
alumnforeningar. I Uganda engagerades alumnerna i ambas-
sadens Sverigedag for att presentera Sverige som studiedesti-
nation och svara pa fragor. Ett séarskilt fokus pa alumnverk-

samhet i Georgien, Ukraina och Vitryssland resulterade i att
16 bidrag beviljades for alumntréffar i linderna.

Kommunikation dr en viktig del av arbetet. Bloggen
www.blogs.sweden.se/alumni har haft alumner fran
Grekland, Indonesien, Ryssland, Ukraina, Vitryssland
som bloggat 16pande. LinkedIn-gruppen Swedish Institute
Alumni Network har cirka 1 275 aktiva medlemmar. Alum-
nerna har ocksa initierat ett Instagramkonto som integre-
rats pa bloggen.

Under aret har SI stirkt sitt samarbete med utlandsmyn-
digheterna och med alumnnitverken. En signal till ambas-
saderna om att uppmiarksamma nétverken, har resulterat i
att ST upplever att aktiviteten i ndtverket har 6kat betydligt
jamfort med 2012. Ambassaderna i Brasilien, Indonesien,
Vietnam och Ryssland har beviljats medel for att arrang-
era alumnsatsningar, och SI har bidragit med kommuni-
kationsstod till ytterligare ett tiotal UM. I arbetet med att
uppmuntra alumnforeningar har bland annat den storsta,
Sweden Alumni Network in China (SANC), beviljats stod
for aktivitet i anslutning till rekryteringsmissor i Kina. SI
engagerar ocksa alumner i samband med olika evenemang
och projekt runt om i virlden. I vissa fall 4r alumnerna med
och skapar innehall i projekten.

I syfte att stdrka alumnarbetet vid svenska ldroséiten holls
en natverkstraffi Stockholm med 31 representanter fran

25 ldrositen. Resultatet blev bland annat deltagande frin
KTH, Lund, KI och Chalmers i alumnaktiviteter i utlandet.

SI har tillsammans med UD hélliti diplomeringen av ut-
landska studenter inom ramen for alumninétverket Global
Swede. Syftet dr att engagera studenter sa att de i forléang-
ningen kan verka som ambassadorer for Sverige.

* Okade verksamhets- och férvaltningskostnader
p.g.a. 6kad prioritet.
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Tabell 1: Antal stipendiater 2011 - 2013
Stipendieprogram Antal Sokande Antal Beviljade Antal Nyttjade
Ar 2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 2012 2013
Framjande UO 5
Bilaterala stipendier, Italien, Japan i.u. i.u. i.u. 7
Guest Scholarship Programme 19 31 0 12 0 26 17 9
Swedish Scholarship Award 3 3
Ostersjo UO 5
Visby Programme (utl+sv) 570 444 708 126 155 143 165 262 264
North2North i.u. i.u. i.u. 7 6 4 9 6 3
Utvecklingssamarbete UO 7
Swedish Institute Study Scholarships,Cat. 1,2 2701 1797 3424 105 127 239 97 218 422
Bilaterala stipendier, Kina (utl) i.u. i.u. i.u. 5 8 7 14 13 15
Bilaterala stipendier, Kina (sv) 13 16 8 7 4 4 1 9 8
Guest Scholarship Programme 190 209 22 19 0 66 42 22
Swedish Scholarship Award 7 6
Reform Ost UO 7
Swedish-Turkish Scholarship Programme 239 532 139 22 17 18 51 30 40
S| Scholarships for East Europé 155 318 78 11 11 15 14 18 28
Utbildning UO 16
U North2North (sv) i.u. i.u. i.u. 14 18 17 14 15 17
U College of Europe (sv) 13 9 13 5 5
Uppdrag
U 1976 ars fond (sv+utl) 61 36 32 8 4 4 8 4 4
U Sida forskare SAREC 2012 228 118
Totalt 3961 3392 4402 349 387 471 715 763 852

Lander som beviljats SI-stipendier inom stipendieprogram som riktar sig till linder
pa ODA-listan (Swedish Institute Study Scholarships, Visbyprogrammet, Svensk-turkiska

stipendieprogrammet och Sl Scholarships for East Europe)

Argentina Honduras Makedonien
Armenien Indien Maldiverna
Bangladesh Indonesien Mexiko
Brasilien Iran Mocambique
Burkina Faso Jordanien Montenegro
Kambodja Kenya Nepal
Kanada Kina Pakistan
Colombia Kirgizistan Peru
Egypten Kosovo Rwanda
Etiopien Libanon Sierra Leone
Ghana Malawi Sudan

Lararositen som &r mottagare av stipendiater fran lander pa ODA-listan

Blekinge tekniska hdgskola Hoégskolan i Skévde
Chalmers tekniska hogskola Hoégskolan Vast
Goteborgs universitet Karlstads universitet
Handelshégskolan i Stockholm Karolinska institutet
Hogskolan i Borés Konstfack

Hogskolan Dalarna Kungl. Tekniska hégskolan
Hogskolan i Gavle Linkdpings universitet
Hogskolan i Halmstad Linnéuniversitetet

Hogskolan i Jonkdping Lulea tekniska universitet

Sydafrika

Syrien

Tanzania
Thailand
Tyskland

Uganda
Uzbekistan
Vastbanken-Gaza
Zambia

Lunds universitet

Malmo hogskola
Malardalens hégskola
Stockholms universitet
Sveriges lantbruksuniversitet
Umea universitet

Uppsala universitet

Orebro universitet
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Organisationsutveckling.

Efter omorganisationen som genomfordes per 1 januari
2012, har 2013 varit ett ar for konsolidering av den nya or-
ganisationen och internstyrningen. Konsolideringséret har
syftat till att folja upp och djupare forankra en ny ansvars-
fordelning, en védrderingsbaserad kultur for tydligare sam-
verkan, ett utifran-och-in-perspektiv i planering och ge-
nomforande av verksamheten, tydligare intern styrprocess,
utveckling av den strategiska kompetensforsorjningen, ett
sdkerstédllande av kvalitet och kontroll i den myndighetsut-
ovande rollen samt effektivare resursanvindning.

Internstyrning och kontroll

SI:s uppdragifinansiella termer har mellan 2011 och 2013
okat med cirka 37 %. Antalet medarbetare i organisationen
har till f6ljd av de nya och utokade uppdragen dkat med

27 arsarbetskrafter mellan 2011 och 2013. Den snabba
okningen, och den alltmer komplexa externa styrningen,
medfor 6kande krav pa den interna administrationen. En
sdrskild oversyn av ekonomifunktionens uppdrag, arbet-
sétt, rutiner och interna riktlinjer samt internkontroll har
genomforts under 2013.

Under aret har SI fortsatt utveckla myndighetens ekonomi-
styrning avseende planering och uppfoljning av verksamhet
och ekonomi. Fokus har varit att alla verksamheter plane-
ras och foljs upp mot relevanta mal samt att verksamhet

och ekonomi 4r tydligt ssmmankopplade. For att under-
latta planerings- och uppfoljningsarbetet har SI vidareut-
vecklat sin uppfoljningsmodell (se sidan 5) och upphandlat
ett mjukvarustod. SI:s arbete med kartldggning av floden
iverksamheten har under aret fortsatt och har resulterat i
implementeringen av en gemensam projektstyrningsmodell
samt nya rutiner for drendehandlidggning.

Kompetensforsorjning

31 december 2013 hade SI 149 anstédllda medarbetare

(124 omriknat till drsarbetskrafter) varav 43 min, vilket
motsvarar 29 %. Andelen méin har minskat nagot jaimfort
med dretinnan (2012: 31 %). Genomsnittsalder pa SI dr 43 &r
(2012: 43 ar). For redovisning av sjukfrénvaro, se sid 45.

Under aret har en 6versyn av SI:s interna kompetens ge-
nomforts. Oversynen innehéller slutsatser dels om att kom-
petensnivaer bor anpassas till uppdrag, organisation och
arbetssitt, dels om vilka kompetenshojande insatser SI bor
fokusera pa.

Under 2013 har en ny Likabehandlingsplan tagits fram som
ersitter de tidigare jamstilldhets- och méngfaldsplanerna.

SI har genomfort foljande sérskilda kompetenshojande in-
satser:

e Ledarskapsutveckling for SI:s chefer. Ledarskapsut-
vecklingsprogrammet, som inleddes under 2012, har
fortsatt under aret. Totalt genomfordes fem utbildnings-
moduler, i syfte att etablera en gemensam grund for ett
tydligt och samordnat ledarskap.

e Utbildning i ekonomistyrning for chefer i samarbete
med representanter frdn Utrikesdepartementet och
Riksrevisionen. Utbildningen syftade till att skapa okad
kunskap och forstéelse for ekonomistyrning i staten.

e Forvaltningsutbildning for all personal. Totalt gick
cirka 100 medarbetare utbildningen under 2012-2013.
Syftet med utbildningen var att 6ka kompetensen i for-
valtningsfragor i hela myndigheten.

Virdegrundsarbete

Under varen 2012 inleddes ett arbete med att ta fram en ge-
mensam virdegrund for SI. Arbetet har skett i etapper, med
bred medverkan och forankring i organisationen. I mars
2013 avslutades arbetet med att virdeorden Samarbete, Ny-
tinkande och Fortroende faststélldes. SI:s chefer har haft i
uppdrag att tillimpa virdegrunden i den dagliga verksam-
heten och f6lja upp hur den anvénds.

Arbetsmiljo

Den policy och handlingsplan for arbetsmiljo som faststall-
des under 20171 har f6ljts upp inom ramen for Arbetsmil-
jokommittén. Uppfoljningen har resulterat i en ny hand-
lingsplan for 2014. Arbetsmiljokommitténs olika parters
roller och mandat har ocksé tydliggjorts, liksom ansvar for
arendehantering inom ramen for kommitténs arbete.

SI har genomfort ett antal sdrskilda arbetsmiljorelaterade
atgirder under aret:

e Slsriktlinjer for att forebygga och atgédrda langtidssjuk-
skrivning, som faststilldes 2012, har foljts upp. Arbetet
resulterade i ett forslag om att genomfora ytterligare ut-
bildning for chefer i frigan under 2014.



e Med anledning av beslutet att flytta SI till nya kontors-
lokaler pad samma adress, har en sdrskild arbetsgrupp
bildats. I arbetsgruppen finns representanter fran de
fackliga organisationerna, myndighetens enheter, ar-
betsgivaren samt huvudarbetsmiljbombudet. Gruppens
uppgift dr att bevaka arbetsmiljoaspekterna i forhallan-
de till utformning av de nya lokalerna.

e SIharunder aret traffat nytt avtal for foretagshalsovérd.

Ny IT-strategi och IT-drift pa entreprenad

En ny I'T-strategi for SI faststilldes av GD ijanuari 2013.
IT-16sningen som foljer av strategin ska, genom att vara
stabil, funktionell och utvecklingsbar, effektivt stodja SI:s
kommunikation och verksamhet, samt mGta behoven hos
SI:s medarbetare, samarbetspartner och malgrupper.

Som ettlediden nya I'T-16sningen fattades dven ett beslut
om att lagga ut SI:s egen funktion for I'T-drift pd entre-
prenad. Ett avrop fran det befintliga ramavtalet for hel-
hetsdrift gjordes i borjan av 2013, och foretaget Evry One
Outsourcing Services AB tilldelades fran den 1 oktober
uppdraget att ansvara for leverans av I'T-drift och support.
Vid samma tidpunkt 6vergick SI:s tidigare personal till f6-
retaget med s kallad verksamhetsovergang.

Lokalforsorjning

SI:s lokalavtal i Stockholm I6pte ut den 31 december 2013.
Under december 2012 sades avtalet upp for avflyttning.
Ett stort antal mojliga nya placeringar har undersokts, med
inriktningen att teckna avtal om effektivare lokaler. D4 ett
inslag i verksamheten &r att ta emot utlédndska besokare,
och pé olika sitt representera Sverige, provades de olika
alternativen dven utifran den aspekten. Sokandet och ut-
védrderingen avslutades med att SI erbjods nya ytor, till for-
manligare villkor, pA myndighetens befintliga adress. Ett
nytt sexarigt avtal undertecknades under hosten med Dina
Forsdkring AB. De nya lokalerna &r ytmissigt mindre,
modernare och mer kostnadseffektiva. I praktiken sker om-

Redovisning av sjukfranvaro %
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flyttningen till de nya lokalerna successivt under perioden
november 2013 till september 2014.

Inforande av e-handel

En forstudie om inforande av e-handel genomfordes med
borjan varen 2013 isyfte att kartligga myndighetens in-
kopsrutiner, och for att ta reda pa vilken e-handelslosning
som dr lampligast. Férstudien, som var klar i september,
visade att en overvidgande del av SI:s betalningar till annan
partinte dr kopplad till kop av varor eller tjdnster, utan till
transfereringar av stipendier och bidrag. Forstudien resul-
terade ocksa i bedomningen att kop av tjdnst for e-handel
via Statens servicecenter (SC) skulle vara det bista valet.
SI konstaterade samtidigt att kostnaderna for inforandet av
e-handel skulle bli si stora, att &ven om e-handeln leder till
viss effektivisering av inkop, kommer inte det att uppviga
de omfattande investeringsutgifterna och de 16pande kost-
naderna.

SI tillhor, enligt tidigare regeringsbeslut, den grupp av myn-
digheter som skulle infora I'T-stod for e-handel senast den 1
januari 2014. D& SI bedomde att inforandet till detta datum
inte var mojligt, limnades en dispensansdkan hos Ekono-
mistyrningsverket (ESV) om att fa skjuta upp inforandet
till sommaren 2014. Samtidigt inleddes en dialog med SC
om forutsittningar for avtal om leverans av tjdnsten. En
avsiktsforklaring undertecknades av SI och SCidecember
2013. Avsiktsforklaringen utgér fran att SCinte har mojlig-
het att leverera och driftsétta den 6nskade e-handelslos-
ningen forrdn i september 2014.

En ny ansokan skickades till ESV i december 2013 om ge-
nerell dispens fran att 6verhuvudtaget infora ett system

for e-handel, mot bakgrund av att inforandet (d.v.s. av det
nuvarande alternativet) totalt sett blir for kostsamt. I andra
hand ansokte SI om dispens till september 2014 i enlighet
med SI:s och SC:s avsiktsforklaring. I januari 2014 bevilja-
des SI dispens till december 2014 med att infora system for
e-handel.

2013 2012 201
Andel av den totala sjukfranvaron som
avser langtidssjuka (60 dagar eller mer) 58,8 70,3 16,1
Kvinnor 4.7 4,9 1,6
Man 1,5 0,4 0,7
Anstallda -29 ar 1,2 1,1 0,6
Anstallda 30-49 ar 4,7 4,7 1,6
Anstallda 50- ar 2,6 2,1 0,9
Total sjukfranvaro 3,8 3,6 1,3
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Aterrapporteringskrav.

Aterrapporteringavseende ledarskapsprogrammen inom UQ7
(RB 2013, Verksamhet, aterrapportering punkt 8) vilka lander
deltagarna kommer fran samt vilka féretag och myndigheter
som har deltagiti programmen.

Sammanstallning av program och vilka lander som deltagarna
kommerfran:

Young Leaders Visitors Program (YLVP); Algeriet, Egypten,
Irak, Jemen, Jordanien, Libanon, Libyen, Marocko,
Vastbanken-Gaza, Syrien, Tunisien och Sverige

She Entrepreneurs (SHE); Algeriet, Egypten, Jordanien,
Libanon, Marocko, Tunisien, Syrien, Iran, Vastbanken-Gaza,

Jemenoch Sverige.

Young Connectors of the Future (YCF); Afghanistan, Pakistan,
Indien och Bangladesh

Svenska institutets managementprogram (SIMP); Kina och
Indien

Swedish Institutet Urban Developement Forum (SIUDP); Kina

Youth in Politics; Egypten, Sverige

Deltagande foretag och myndigheter

Svenska institutets managementprogram (SIMP) Kina/Indien
SIMPKina2013:

e Ericsson

« Telenor

« Volvo Personvagnar

« AtlasCopco

« Riksbyggen

e Unilever
« Vattenfall
« ICA

SIMPIndien2013:

« Ericsson

« Telenor

« Volvo Personvagnar
« AtlasCopco

« IKEA

« WSP

Swedish Institutet Urban Developement Forum (SIUDP), Kina:
« NorraDjurgardsstaden — Exploateringskontoret
e Sweco

YLVP 2013 gjorde langre studiebes6k (halvdag) till:
» SverigesRadio

« KvinnatillKvinna

» RodaKorset

- Fanzingo

Svenska institutet i Paris (tkr) 2013 2012
Intakter 2729 2 423
Verksamhetskostnader 2568 2 366
Nettokostnad -161 -57
Férvaltningskostnader 11 500 11 062
Medelsférbrukning 11 339 11 005



Intéakter och kostnader per verksamhets- och prestationsomraden (tkr)
Tabellen innehaller anslags- och uppdragsmedel samt avgiftsfinansierad verksamhet.

Svenska institutets arsredovisning 2013

Verksamhets- och prestationsomraden

Verksamhetsomrade: Skapa intresse och
fortroende for Sverige

Prestationsomraden
Bilden av Sverige i utlandet

Sverigekommunikation via digital och tryckt
information

Sl Paris
Evenemang

Journalistbes6k och strategiskt arbete gentemot
utlandska medier

Summa Skapa intresse och fortroende for Sverige

Verksamhetsomrade: Utveckling i Sveriges
naromrade

Prestationsomraden
Informationsaktiviteter och radgivning
Ledarskapsprogram

EU-projekt

Projektstdd

Summa Utveckling i Sveriges naromrade

Verksamhetsomrade: Utveckling i omvarld
Prestationsomraden

Projektstdd till expert- och kulturutbyten
Ledarskapsprogram

Informationsinsatser och evenemang
Expertbesdk

Summa Utveckling i Sveriges omvarld

Verksamhetsomrade: Talangmobilitet
Prestationsomraden

Marknadsféring av Sverige som destination for
studier och arbete

Utbildning i svenska spraket
Utbetalning av stipendier
Verksambhet for stipendiater och alumner

Summa Talangmobilitet

Totalt

Intékter av anslag
2013 2012

6 540 7314
34376 33057
2377 1937
34532 36 564
4630 4670
82 455 83543
7 490 12138
12 042 7 301
1048 2030
37581 66 232
58161 87701
17 201 16 005
30784 25277
13 041 5842
3656 3861
64682 50 985
11216 10 936
17 494 17 460
111833 83348
8085 5860
148 628 117 604
353925 339832

Ovriga intakter

2013

401

1437
225

2063

534

1200
137

1871

3935

2012

1486
1182

155

2822

74

74

234
1250

1484

4381

2013

-6 540
-34777

-3814
-34 757

-4 630

-84 518

-7 490
-12 042
-1 048
-37 581

-58161

-17 201
-30 784
-13 041

-3 656

-64 682

-11750

-18 694
-111 970
-8 085

-150 499

-357 860

Kostnader

2012

-7 314
-34 543

-3119
-36 719

-4 670

-86 365

-12 212
-7 301
-2 030

-66 232

-87775

-16 005
-25 277
-5 842
-3 861

-50985

-11170

-18 710
-83 348
-5 860

-119 088

-344 213

Redovisade kostnader fér 2013 ovan avviker med 118 tkr mot resultrédkningens kostnader.
Detta beror pa att myndighetens intakter och kostnader i férvaltningsverksamheten redovisas
netto per prestationsomraden i resultatredovisningen.
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Kostnadsférdelning per land inom respektive utgiftsomrade/underindelning samt uppdrag (tkr)

Land 5 5B 7 7B 13 16 100 Totalt
Ryssland 863 16117 6 891 284 18 160
Frankrike (exkl Guadeloupe,

Martinique) 15001 62 36 235 15335
Polen 1568 7122 10 65 53 8817
Kina (inkl Hongkong) 969 7 256 378 143 8 746
Indien 93 7 364 690 135 8283
Ukraina 41 4893 2 558 220 7712
Litauen 193 5940 98 47 6279
Vitryssland 317 3570 1885 312 6 084
Lettland 297 3728 10 4 4040
Egypten 69 2732 801 3601
Zambia 14 3 447 38 3498
Etiopien 2 686 577 3263
Serbien 58 96 2799 10 206 41 3211
Estland 292 2903 3196
Bangladesh 2893 2893
USA 1111 1216 367 2694
Georgien 4 1277 1244 41 2565
Turkiet 54 26 2 367 34 2 481
Indonesien 84 2082 2 165
Albanien 2052 39 2091
Jordanien 3 1895 150 2048
Tunisien 2 004 34 2038
Véastbanken-Gaza 1231 804 2035
Uganda 1832 38 1870
Pakistan 1822 1822
Moldavien 83 970 751 10 1814
Kenya 5 1300 498 1803
Italien 1697 105 1802
Tyskland 1645 8 13 82 1748
Libanon 2 865 731 1598
Syrien 1490 94 1584
Japan 1359 17 1376
Tanzania 1321 38 1358
Algeriet 12 1325 1337
Ghana 1288 1288
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forts. Land 5 5B 7 7B 13 16 100 Totalt
Bosnien-Hercegovina 2 1144 10 1156
Marocko 1098 1098
Iran 968 99 1068
Korea, Republiken 1012 14 1026
Summa 40 storsta landerna 26 847 46 530 47 021 15 945 217 4217 5398 146 175
Sverige 70076 40877 53931 9371 203 8 045 6242 | 188746
Ovriga lander 2780 269 14 804 311 637 1882 2255 22939
Totalt 99 703 87676 115756 25627 1058 14144 13895 | 357860

Det ekonomiska utfallet visar att Sl i detta hdnseende foljer regeringens geografiska prioriteringar i hog
utstrackning.

For framjandeverksamheten ar de prioriterade landerna generellt sett i topp 2013 nar det géller var

Sl:s verksamhet genomférs. For dessa lander ar Sl:s ambition att — sett 6ver en langre tidsperiod — i
samverkan med utlandsmyndigheterna genomféra mer omfattande och systematiskt verkande insatser.
Insatserna inom anslaget ar samtidigt till stor del efterfragestyrda varfor utfall mellan ar och land kan
variera i relativt stor utstrackning. Egypten och Brasilien uppvisar ett lagre utfall &n féregdende ar
beroende péa en lagre efterfragan samt att vissa prioriterade satsningar i respektive land avslutats under
2012. Det hoga utfallet for Italien har sin forklaring i att ett antal for Sverige prioriterade aktiviteter
genomfordes i landet under 2013 (bl.a. tva storre internationella méssor). Indien, Turkiet och Sydafrika
uppvisar, likt 2012, ett ndgot lagre utfall &n 6vriga prioriterade lander inom anslaget. Under 2014 planerar
Sl ett flertal satsningar i Sydafrika och Turkiet (dar regeringen nyligen valt att placera ett kulturrad) samt
utékad verksamhet i Indien.

Inom &vriga anslag foljer Sl givna geografiska prioriteringar med god precision.

En indikation pa att Sl har val samverkande geografiska prioriteringar ar att myndighetens verksamhet
i de nio hogst placerade landerna enligt tabellen ovan finansierats fran fyra eller fler av Sl:s
finansieringskéllor under 2013.

Forklaring:

Utg omrade 5: Internationell samverkan, myndighetsanslaget.

Utg omrade 5B: Internationell samverkan, Samarbete med Ostersjéregionen.

Utg omrade 7: Internationellt bistand, internationellt utvecklingssamarbete.

Utg omrade 7B: Internationellt bistdnd, reformsamarbete i Osteuropa.

Utg omrade 13: Integration och jamstéalldhet, sarskilda jamstalldhetsatgarder.

Utg omrade 16: Utbildning och universitetsforskning, sarskilda utgifter inom universitet och hégskolor.
Utg omrade 100: Uppdragsmedel (Intern Sl-benamning).
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Finansiell redovisning.

Resultatrakning

Balansrakning

Anslagsredovisning
Tillaggsupplysningar och noter
Sammanstéllning vasentliga uppgifter
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RESULTATRAKNING (tkr) 2013 2012

Verksamhetens intakter

Intakter av anslag Not 1 189 228 166 769
Intékter av avgifter och andra erséttningar Not 2 3914 4808
Intékter av bidrag Not 3 17 457 19 896
Finansiella intékter Not 4 86 117
Summa 210 685 191590

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal Not 5 -85 565 -78 830
Kostnader for lokaler Not 6 -12 894 -12767
Ovriga driftkostnader Not 7 -109 257 -97 381
Finansiella kostnader Not 8 -369 -298
Avskrivningar och nedskrivningar -2 599 -2 962
Summa -210 685 -192 238
Verksamhetsutfall 0 -648

Transfereringar

Medel som erhallits fran statsbudgeten for finansiering av bidrag Not 1 137 383 141012
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag Not 9 9911 11537
Ladmnade bidrag Not 10 -147 293 -152 549
Saldo 0 0

Arets kapitalférandring 0 -648
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BALANSRAKNING (tkr)

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar
Dataprogram

Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter pd annans fastighet
Maskiner, inventarier, installationer m.m.

Varulager m.m.
Varulager och férrad

Fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos andra myndigheter
Ovriga fordringar

Periodavgransningsposter
Férutbetalda kostnader
Upplupna bidragsintakter

Avrakning med statsverket
Avrakning med statsverket

Kassa och bank
Kassa och bank

SUMMA TILLGANGAR

Not 11

Not 12
Not 13

Not 14

Not 15

Not 16
Not 17

Not 18

2013-12-31

2893

3060

132

71
4 451
15

4089
1134

43117

135

59 096

2012-12-31

4334

13
2148

126

51
4 686
638

4538
660

36 809

1095

55098
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BALANSRAKNING (tkr) 2013-12-31 201212-31
KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital

Balanserad kapitalférandring Not 19 0 0
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 0 -648
Avsattningar

Avséttningar for pensioner Not 20 367 199
Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret Not 21 4959 6422
Skulder till andra myndigheter Not 22 3754 3177
Leverantérsskulder 21 464 20785
Ovriga skulder Not 23 2317 1294
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader Not 24 8512 7015
Oférbrukade bidrag Not 25 17 724 16811
Ovriga férutbetalda intékter 0 43
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 59 096 55098

53
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ANSLAGSREDOVISNING 2013

Redovisning mot anslag (tkr)

Anslag

Utgiftsomrade 5 Internationell samverkan

1:6 ap.2 Projektstdd Raul Wallenberg

1:9 ap.1 Svenska institutet, ramanslag

111 Samarbete inom Ostersjéregionen

ap.2 Samarbete inom Ostersjoregionen

ap.2.3 Demokratiinsatser i Ryssland, ramanslag
ap.2.4 Ostersjésamarbete, ramanslag

Utgiftsomrade 7 Internationellt bistand

111 Bistdndsverksamhet

ap.11 Utbyte och samarbete med ODA-léander
ap.11.1 Gaststipendier och expertutbyte, ramanslag

ap.11.3 Ledarskapsprogram och utbytesprogram
fér unga ledare, ramanslag

ap.11.4 Stipendieprogram langsiktiga
samarbetslénder

ap.11.5 Stipendieprogram OECD-DAC

21 Reformsamarbete i Osteuropa
ap.5 Reformsamarbete i Osteuropa, ramanslag

Utgiftsomrade 13 Integration och jamstalldhet
3:1Sarskilda jamstalldhetsatgarder

ap.24 Sarskilda jamstalldhetsatgarder - del till
Svenska institutet, ramanslag

Summa

overforingsbelopp

Ingédende

538

2
1886

877

4061

1542
2 449

2067

373

13794

Arets tilldelning enligt
regleringsbrev

450
94 584

8 000
109 515

15000

33 000

30000
70000

27 350

2000

389 899

Omdisponerade
anslagsbelopp

-23 000

-23 000

Indragning

o

-1 886

-427

-3 251

-642
-2 071

-1336

-373

-9988

Totalt disponibelt

belopp

450
95122

8 000
109 515

15 450

33810

30900
47 378

28 081

2000

370706

Utgifter

-401
-97 282

-7 011
-80 665

-13791

-29315

-28 598
-44 053

-25631

-1 058

-327 805

overforingsbelopp

Utgaende

49
-2160

989
28 850

1659

4 495

2302
3325

2 450

942

42901
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Redovisning av finansiella villkor (tkr) 2013 2012
1:9 ap.1 Svenska institutet

Enligt regeringsbeslut tilldelad anslagskredit 2838 2826
Utnyttjad anslagskredit 2160 0
Enligt regeringsbrev disponibel ldneram i Riksgaldskontoret

for finansiering av anlaggningstillgangar 14000 15000
Utnyttjad ldneram 4959 6 422
1:11 ap.2.3 Demokratiinsatser i Ryssland

Enligt regleringsbrev reglerat belopp avseende administration for verksamheten 650 300
Utfall avseende administration 650 300
11 ap.2.4 Ostersjosamarbete

Enligt regleringsbrev reglerat belopp avseende administration for verksamheten 22300 22300
Utfall avseende administration 22300 22300
1:1ap.111 Gaststipendier och expertutbyte

Enligt regleringsbrev reglerat belopp avseende administration for verksamheten 3350 3350
Utfall avseende administration 3350 3350
1:1ap.11.3 Ledarskapsprogram och utbytesprogram for unga ledare

Enligt regleringsbrev reglerat belopp avseende administration for verksamheten 7 050 5700
Utfall avseende administration 7 050 5700
1:1apa1.4 Stipendieprogram langsiktiga samarbetslénder

Enligt regleringsbrev reglerat belopp avseende administration for verksamheten 3000 3000
Utfall avseende administration 2272 2500
1:1ap.11.5 Stipendieprogram OECD-DAC

Enligt regleringsbrev reglerat belopp avseende administration for verksamheten 7 000 2000
Utfall avseende administration 5452 1200
2:1ap.5 Reformsamarbete i Osteuropa

Enligt regleringsbrev reglerat belopp avseende administration for verksamheten 4850 4600
Utfall avseende administration 4850 4600
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Redovisning mot bestallningsbemyndiganden i arsredovisningen 2013-12-31, tkr
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Utgiftsomrade 5, Internationell samverkan
1:9 ap.1 Svenska institutet, ramanslag - 1792 796 796 - -
111 Samarbete inom Ostersjéregionen
ap.2 Samarbete inom Ostersjoregionen
ap.2.3 Demokratiinsatser i Ryssland, ramanslag 1000 - 412 412 - -
ap.2.4 Ostersjésamarbete, ramanslag
26| 33500| 28558| 39671| 29505 7769 2397

Utgiftsomrade 7, Internationellt bistand
111 Bistdndsverksamhet
ap.11 Utbyte och samarbete med ODA-léander
ap.11.1 Gaststipendier och expertutbyte, ramanslag 6 000 3049 842 842 - -
ap.11.3 Ledarskapsprogram och utbytesprogram for
unga ledare, ramanslag 4000 3532 2146 2146 - -
ap.11.4 Stipendieprogram langsiktiga samarbetsléander 13000 13916 9494 9 494 - -
ap.11.5 Stipendieprogram OECD-DAC 30000 8448 | 23467| 23467 - -
21 Reformsamarbete i Osteuropa
ap.5 Reformsamarbete i Osteuropa, ramanslag 5000 3526 3775 3775 - -
Summa 92500 62821 80603| 70437 7769 2397
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

Redovisnings- och varderingsprinciper m.m.

Svenska institutets arsredovisning 2013

Allméant

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med férordningen (2000:605) om myndigheters arsredovisning
och budgetunderlag (FAB). Svenska institutet tillampar férordningen om myndigheters bokféring
(2000:606) avseende den ekonomiska redovisningen.

Belopp anges i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges.

Dispenser fran férordningar och foreskrifter
Svenska institutets betalningar sker endast via statsverkets checkrakning.

Avskrivningstider for anlaggningstillgdngar
For anlaggningstillgangar galler att vardet skall 6verstiga ett halvt prisbasbelopp och den ekonomiska
livslangden vara minst tre ar. Beloppskriteriet for anlaggningstillgdngarna avser fungerande enheter.

Féljande avskrivningstider anvéands:

Datorer 3ar
Ovriga inventarier 5&r
Dataprogram 5ar

Avskrivningstiden for forbattringsutgifter pa annans fastighet féljer hyreskontraktets loptid.

Vérdering av lager

Lagret som bestér av bocker och informationsmaterial har varderats enligt lagsta vardets princip.
Lagrets varde har berdknats enligt FIFU-metoden (férst in - forst ut). Artiklar som enligt
myndighetens bedémning inte har nagot férsaljningsvarde har ej tagits med i lagervérdet.

Redovisning och vardering av fordringar och skulder

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs, 2013-12-31.

Utestdende fordringar har efter enskild vardering upptagits till de belopp som beréknas bli inbetalda.
Fordringar som har forfallit fore 2013-10-01 har bedémts som osékra.

Brytdatum for bokféring avingdende och utgaende fakturor &r 2014-01-03. Utgaende eller
inkommande fakturor som avser nastkommande ar men dar fakturan mottagits eller skickats
efter brytdatum redovisas som periodavgransningsposter.

Periodavgransningsposter
For periodiseringar tillampas en beloppsgréans pa ett halvt basbelopp.
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Redovisnings- och varderingsprinciper m.m. forts.

Arvoden till och styrelseuppdrag for ledamoterna i Svenska institutets insynsrad 2013

Namn

Kjell Albin Abrahamson
Kent Harstedt

Mari Jungstedt

Olof Lavesson

David Neuman

Anna Nilsdotter
Annika Rembe
Jonas Térnblom
Eva Akesson

Styrelseuppdrag i andra myndigheter eller aktiebolag

Greenbridge AB

Next Page AB

Operahdgskolan

Proventus AB, Artek OY AB, Djurgardsbrunns Wardshus AB

och Ebra Konst och Férvaltningsaktiebolag AB

Institutet for framtidsstudier

Business Sweden, Svenska institutet i Alexandria, Svenskar i Varlden
Malmberg Water AB, Sweden China Trade Council

Lansstyrelsens Insynsrad, Studentlitteratur AB och

Konsistoriet Uppsala Universitet

Ersattning till ledande befattningshavare (tkr) 2013

Generaldirektér Annika Rembe

1133

Arvode (kr)
4500
6 000
4500
6 000
4500

6000
0
6000

4500

2012

1095
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Noter (tkr)

Not1 Intédkter avanslag 2013 2012

Intakter av anslag bestar av inkomster fran férbrukade statsanslag avseende
verksamhetens utgifter och transfereringar (se dven anslagsredovisningen).

Inkomster frdn anslag enligt resultatrdkning:

Anslag for finansiering av verksamhetens utgifter 189 228 166 769
Anslag for finansiering av bidrag 137 383 141012
326611 307 781

Avrdkning av anslag enligt anslagsredovisningen:
Utgifter som avraknats mot anslag -327 805 -308 889

Differensen avser férandring av semesterléneskuld enligt undantagsregeln, 546 tkr,

och finansiering av underskott i avgiftsbelagd verksamhet (Bokhandeln), 648 tkr.

Differensen mellan inkomster av anslag och avrakning av anslag uppgér darmed till totalt 1 194 tkr.
Verksamhetens utgifter har 6kat mellan 2012 och 2013 som en konsekvens av att anslagstilldelningen
inom framst utgiftsomréde 7 har 6kat och verksamheten darmed utokats.

Not2 Intakter av avgifter och andra ersattningar 2013 2012
Intékter av avgifter bestar av féljande:

Avgifter enligt 4 § avgiftsférordningen:

Konferenser och undervisning 2 455 2 300
Bdcker och informationsmaterial 375 607
Ovrigt 1085 885
3914 3792
Avgifter inom verksamhet med full kostnadstéckning:
Sweden Bookshop 0 1016
Totalt 3914 4 808
Not3 Intédkter av bidrag 2013 2012

Intékter av bidrag avser under rakenskapsaret forbrukade bidrag gallande
verksamhetens kostnader.

Erhallna statliga bidragsintakter 4240 7 621
Periodisering av statliga bidragsintéakter 12 909 11487
Summa statliga bidragsintakter 17 149 19108
Periodisering av bidragsintéakter fran 6vriga finansiarer 308 1788

Summa bidragsintéakter fran 6vriga finansiarer 308 788

Totalt 17 457 19 896
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Noter (tkr), forts.
Not4 Finansiella intakter 2013 2012
Valutakursvinster 85 116
Ovriga finansiella intakter 1 1
86 117
Not5 Kostnader for personal 2013 2012
Lonekostnader, exkl. arbetsgivaravgifter, pensionspremier, m.m. -56 259 -50 271
Ovriga kostnader fér personal -29 306 -28 559
-85 565 -78 830
Lonekostnadsdkningen pa cirka 12 % forklaras huvudsakligen av nyrekrytering
till f6ljd av nya och utékade uppdrag, framst inom utgiftsomrade 7.
Not6 Kostnader for lokaler 2013 2012
Lokalhyra -10985 -10 501
El, vatten, brénsle, reparationer m.m. -783 -1137
Stadning och bevakning -920 -834
Hyra av externa lokaler -206 -295
-12 894 -12767
Not7  Ovriga driftkostnader 2013 2012
Inkdp av data- och konsulttjanster -40 248 -35800
Seminarie och resekostnader (extern personal) -24 771 -17 845
Evenemangs- och utstéallningskostnader -10 827 -8 938
Resekostnader och representation -6 972 -6 959
Inkép av varor -4872 -5 455
Utbildningstjanster -5814 -4129
Fraktkostnader -2 281 -3 554
Information (annonsering, reklamtryck m.m) -2 152 -2 863
Ink6p av tryckeritjanster -1 408 =221
Inkdp av post - och teletjanster -1397 -1 540
Ovriga driftkostnader -8516 -8 087
-109 257 -97 381
Okningen av driftskostnaderna fran 2012 till 2013 pa cirka 12 % &r en
direkt foljd av att Sl tilldelats storre sakanslag och fatt utékade uppdrag,
framst inom utgiftsomrade 7.
Not8 Finansiella kostnader 2013 2012
Rantekostnader for lan hos Riksgéldskontoret avseende
anlaggningstillgangar -75 -107
Valutakursforluster -288 -180
Ovriga finansiella kostnader -6 -11
-369 -298
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Noter (tkr), forts.

Not9 Erhéallna medel fran myndigheter fér finansiering av bidrag 2013 2012
Intékter av bidrag avser under rakenskapsaret forbrukade bidrag gallande
transfereringar.
Erhallna statliga bidragsintéakter 23 567 29 445
Periodisering av statliga bidragsintékter -13 656 -17 908
Summa statliga bidragsintakter 9911 11537
Uppgifter om arets bidragsgivare se not 25.

Not10 Lamnade bidrag 2013 2012
Beloppet avseende lamnade bidrag bestar av féljande:
Bidrag till stipendiater, gastforskare etc. -86 426 -61 351
Bidrag till andra myndigheter -47 200 -46 706
Bidrag till 6vriga organisationer -11 459 -41 107
Bidrag till internationella organisationer -2 208 -3 505
Periodisering av ldmnade bidrag 0 120

-147 293 -152 549

Not11 Dataprogram 2013-12-31 2012-12-31
Ingédende balans anskaffningsvarde 18 365 17 138
Arets anskaffning 0 1227
Utgéende balans anskaffningsvarde 18 365 18 365
Ingeaende balans ackumulerade avskrivningar -14 031 -11 268
Arets avskrivning -1 441 -1891
Korrigering av avskrivningar vid in-/utrangering 0 -872
Utgdende balans ackumulerade avskrivningar -15 472 -14 031
Bokfort restvarde (UB) 2893 4 334
Gallande avskrivningstider finns beskrivna i avsnittet om redovisningsprinciper.

Not12 Férbattringsutgifter pa annans fastighet 2013-12-31 2012-12-31
Ingédende balans anskaffningsvarde 1770 1770
Arets anskaffning 0 0
Utgdende balans anskaffningsvarde 1770 1770
Ingédende balans ackumulerade avskrivningar -1757 -1 741
Arets avskrivningar -13 -16
Utgdende balans ackumulerade avskrivningar -1770 -1757
Bokfort restvarde (UB) 0 13

Gallande avskrivningstider finns beskrivna i avsnittet om redovisningsprinciper.
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Noter (tkr), forts.
Not13 Maskiner, inventarier, installationer m.m. 2013-12-31 2012-12-31
Ingdende balans anskaffningsvarde 13522 11295
Arets anskaffning 2057 2226
Utgdende balans anskaffningsvarde 15579 13522
Ingdende balans ackumulerade avskrivningar -11 374 -9 441
Arets avskrivningar -1145 -1 055
Korrigering av avskrivningar vid in-/utrangering 0 -877
Utgdende balans ackumulerade avskrivningar -12518 -11 373
Bokfért restvarde (UB) 3060 2148
Not 14 Varulager och férrad 2013-12-31 2012-12-31
Varulagret avser bocker, publikationer och informationsmaterial.
Ingdende varulager 126 766
Varulagerférandring 6 -640
Utgdende varulager 132 126
Not15 Fordringar hos andra myndigheter 2013-12-31 2012-12-31
Fordran avseende ingdende mervardesskatt 4291 4 401
Statliga kundfordringar 160 285
4 451 4 686
Not16 Forutbetalda kostnader 2013-12-31 2012-12-31
Férutbetalda hyror 2674 2913
IT drift och underhall 397 200
Ovriga férutbetalda kostnader 1018 1425
4089 4538
Not17 Upplupna bidragsintéakter 2013-12-31 2012-12-31
Inomstatliga bidragsgivare 321 0
Utomstatliga bidragsgivare 813 660
1134 660
Inomstatliga bidragsgivare:
Regeringskansliet, NSU Metastudie 169
Kammarkollegiet, Informationsinsatser i utlandet 152

321
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Noter (tkr), forts.
Not18 Avrakning med statsverket 2013-12-31 2012-12-31
Anslag i icke rantebarande flode
Ingdende balans 27 469 25715
Redovisat mot anslag 327 805 308 889
Medel hanférbara till transfereringar m.m. som betalats
till icke rantebarande fléde -321766 -307 135
Fordringar avseende anslag i icke rantebarande flode 33508 27 469
Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovisats mot anslag
Ingdende balans 1903 2133
Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln -546 -230
Fordran avseende semesterloneskuld
inte har redovisas mot anslag 1357 1903
Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto i Riksbanken
Ingdende balans 7 437 456
Inbetalningar i icke rantebarande flode 58 698 70537
Utbetalningar i icke réntebarande fléde -379 649 -370 691
Betalningar hanférbara till anslag och inkomsttitlar 321766 307 135
Ovriga fordringar p& statens centralkonto i Riksbanken 8252 7 437
Summa Avrékning med statsverket 43117 36 809
Not19 Balanserad kapitalférandring 2013-12-31 201212-31
Ingdende balans 0 -415
Kapitalférandring foregdende ar -648 -463
Finansiering av ackumulerat underskott for avgiftsbelagd
verksamhet, tidigare ar (Bokhandeln) 648 878
Utgéende balans 0 0
Not20 Avsattningar for pensioner 2013-12-31 201212-31
Ingdende avséattning 199 0
Arets pensionskonstnad 247 265
Arets pensionsutbetalning -79 -66
Utgdende avsattning 367 199
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Noter (tkr), forts.
Not21 LaniRiksgaldskontoret 2013-12-31 201212-31
Ingédende balans 6422 7 266
Under aret nyupptagna lan 1172 3763
Arets amorteringar -2 635 -4 607
Utgdende balans 4959 6 422
Enligt regeringsbeslut beviljad ldneram 14000 15000
Not 22 Skulder till andra myndigheter 2013-12-31 2012-12-31
Statliga leverantdrsskulder 2 402 1869
Arbetsgivaravgifter och andra sociala avgifter 1347 1283
Utgdende mervéardesskatt 5 25
3754 3177
Not 23 f)vriga skulder 2013-12-31 201212-31
Personalens kallskatt 1299 1211
Ovriga skulder 1018 83
2317 1294
Not 24 Upplupna kostnader 2013-12-31 2012-12-31
Semesterloneskuld inkl. soc. avgifter 5010 5663
Loneskuld inkl. soc. avgifter 419 363
Ovriga uppluppna kostnader, inomstatliga 1097 0
Ovriga upplupna kostnader, utomstatliga 1986 989
8512 7015
Not 25 Ofdrbrukade bidrag 2013-12-31 201212-31
Oférbrukade bidrag avseende transfereringar, inomstatliga 15348 13326
Oférbrukade bidrag avseende verksamhet, inomstatliga 2140 3135
Oférbrukade bidrag avseende verksamhet, utomstatliga 236 350
17724 16 811
Férbrukningstakt inomstatliga bidrag:
Inom tre manader 1706
Inom mer an tre manader upp till ett ar 15782
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Noter (tkr), forts.
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Sl har erhallit bidrag fran féljande organisationer:

Kammarkollegiet 15676 18 937
Sida 10 000 15822
Regeringskansliet 1893 1909
Statens kulturrad 138 248
Statens musikverk 100 150
1976 ars fond férvaltas av Handelsbankens kapitalférvaltning 0 137

27 807 37 203

Sl redovisar de erhéllna bidragen dels som intékter av bidrag (4 240 tkr), dels som
erhallna bidrag i transfereringsavsnittet (23 567 tkr).

Not 26

Bemyndiganden Anslag UO 5, 1:11 Samarbete inom Ostersjoregionen

Overskridandet av bemyndiganderamen fér anslagspost 2.4 Ostersjssamarbete, ramanslag
hanfor sig till ataganden for Visbyprogrammet’ samt for ’Stéd till tematiska partnerskap inom
Ostersjosamarbetet’. Ingdende dtaganden 2013 har inte kunnat infrias i planerad takt med
anledning av att ett antal pdgdende projekt inte kunnat avslutas i tid och Sl darmed inte har
utbetalat innestéende likvider. Utbetalning av ej infriade medel 2013 for dessa projekt sker
istallet under 2014, vilket medfor extra belastning pa Sls bemyndiganderam for
anslagsposten per 2013-12-31.
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SAMMANSTALLNING VASENTLIGA UPPGIFTER (tkr)

Laneram i Riksgéldskontoret
Beviljad laneram
Utnyttjad lAneram

Ranteintéakter och riantekostnader pa rantekonto
Avgiftsintakter

Sweden bookshop

Ovriga avgiftsintékter

Summa avgiftsintakter, disponeras av Sl
Anslagskredit

Beviljad anslagskredit

Utnyttjad anslagskredit

Utgaende 6verféringsbelopp och anslagssparande
Utgdende dverféringsbelopp

Anslagssparande

Bemyndiganden

Intecknat belopp

Tilldelade bemyndiganden

Antal arsarbetskrafter*

Medelantalet anstéallda

Driftkostnad per arsarbetskraft*

Arets kapitalférandring

Balanserad kapitalférandring

2013

14000
4959

3914
3914

2838
2160

42 901
4571

80 603

92500

124

128

1675

2012

15000
6422

1016
3792
4808

2838

13794
4029

62820

81000

114

117

1658

-648

20M

15000
7 266

1713
3789
5502

2777

23 660
5067

39614

83000

97

97

1706

-463

-415

2010

15000
4299

2 559
5358
7917

2738

13 309
4256

28322

58 000

97

94

1623

-403

2009

12 000
4 849

3032
4737
7769

2652

7815
5908

31556

60 000

97

92

1758

=214

-189

* Uppgifterna om antal arsarbetskrafter och driftkostnader per arsarbetskraft for

2012 har korrigerats pa grund av tidigare raknefel.



Arsredovisning fér 2013

Jagintygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verk-
samhetens resultat samtav kostnader, intdkter och myndig-
hetens ekonomiska stallning.

Stockholm 2014-02-20

Annika Rembe
Generaldirektor

Svenska institutets arsredovisning 2013
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6ka omvarldens intresse och fértroende for Sverige. Genom
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vetenskap och néringsliv framjar vi samarbete och langsiktiga
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