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Generaldirektorens

kommentar.

Ar 2015 priglades av 6kade motsittningar, savil i vart
ndromrade som i andra delar av viarlden, men samtidigt av
ett okat intresse bland bade svenska och internationella
aktorer for gemensamma globala fragor. Det har sédllan
varit viktigare att arbeta langsiktigt for att skapa fortroende
och samverkan mellan ldander, institutioner och individer
dnidag.

Bilden av Sverige utomlands &r fortsatt positiv och svenska

kompetenser, erfarenheter och véarderingar ar efterfragade.

Det dr en position som inte ska tas for given, sdrskilt inte
bland yngre i lander langt bort. Ett starkt fortroende for
Sverige skapar forutsiattningar fér samverkan men ocksa
for attraktionskraft och internationalisering. Beréttelsen
om dagens Sverige utvecklas i dialog med SI:s mélgrupper
utomlands: dagens och morgondagens opinionsbildare,
beslutsfattare och talanger.

SI:s strategiska inriktning har sedan 2011 varit att utifréan
ett brett uppdrag fokusera pa samverkan och partnerskap,
langsiktighet och dmsesidighet utifran olika malgruppers

behov. Utvecklingen i omvirlden ger inga tecken p4 att
inriktningen bor fordndras, snarare pa att vart utvecklings-
arbete bor fordjupas.

SI verkar till stor del i det falt som finns mellan ett grund-
laggande bistand och ett aktivt handelsframjande. For att
vara relevanta maste vi standigt utveckla och anpassa vara
arbetssitt och innehallet i vdr kommunikation. Vérlden
omkring oss fordndras, men vikten av det langsiktiga rela-
tionsbyggande arbete, som SI alltid verkat for, star fast.

Annika Rembe

Generaldirektor
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Svenska institutets uppdrag,

roll och resultat.

Internationellt
bistand

Internationell
samverkan

Utbildning och
universitets-
forskning

Svenska institutets uppdrag

Enligt Forordning (2015:152) med instruktion for Svenska
institutet (SI) 4r myndighetens uppgift att sprida informa-
tion och kunskap om Sverige och det svenska spréaket i
utlandet och frimja samarbete och langsiktiga relationer
med andra ldnder inom omrédena kultur, utbildning och
forskning och demokrati samt samhéllslivi ovrigt. Myndig-
hetens verksamhet syftar till att 6ka omvirldens intresse
och fortroende for Sverige, 6ka samverkan i Sveriges nér-
omrade och frimja en demokratisk, rattvis och hallbar
global utveckling.

Verksamheten finansieras huvudsakligen genom att myndig-
heten disponerar anslag via statsbudgeten. Finansieringen
har under 2015 skett via tre utgiftsomraden (UO):

e Internationell samverkan (UO5)

e Internationellt bistand (UO7)

e Utbildning och universitetsforskning (UO16)

Dérutover har SI under dret erhdllit uppdragsmedel fran
Sida, Regeringskansliet samt EU-bidrag.

Svenska institutets roll

Ett starkt fortroende for Sverige och svenska samarbetsparter
ar avgorande for okad attraktionskraft och ddrmed okad
internationalisering och internationell konkurrenskraft.

Ambitionen att skapa fortroende for Sverige och svenska
kompetenser, erfarenheter och virderingar gar som en rod
tradd genom all SI:s verksamhet. Utifran det breda uppdrag
som SI har utvecklar och tillhandahdller SI verktyg —
véarderings- och Sverigeframjande, relationsskapande och
kapacitetsstidrkande — som bidrar till hallbar global utveck-
ling. Verksamheten utgér ifran ett stéandigt arbete for att
forstd omvéarlden och Sveriges relevans och genomfors i
samverkan och partnerskap, utifran dmsesidighet och
langsiktighet samt olika malgruppers behov.

o Svenska institutet ir expertorganisationen for att folja
och analysera bilden av Sverige i andra linder.
SI:s kompetens dr ett stod for savil utlandsmyndigheter
som andra svenska aktorer som arbetar for att 6ka kun-
skapen om Sverige, etablera langsiktiga relationer och
stdrka ett dmsesidigt fortroende med utldndska aktorer.

o Svenska institutet kommunicerar Sverige och svenska
kompetenser, erfarenheter och virderingar ur ett brett
perspektiv. Med utgangspunkt i for Sverige och omviérl-
den relevanta teman som innovation, hillbarhet, kultur
och samhaillsfragor erbjuder SI verktyg och stod for att
kommunicera beréttelsen om Sverige och samverka
internationellt.

o Svenska institutet bygger langsiktiga relationer med ta-
langer, opinionsbildare och beslutsfattare i andra linder.
SI:s kompetens, erfarenhet och verktyg inom offentlig
diplomati bygger mellanménskliga relationer och inter-
nationella nédtverk. Verksamheten skapar forutsittningar
for utvecklade relationer med Sverige, stdrkt kapacitet i
samarbetsldnderna och en hallbar global utveckling.
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Sammanfattande resultat 2015

SIbedomer att verksamheten generellt har god malupp-
fyllelse. Tva prestationsomréden, Sverigebilden i utlandet
iverksamhetsomradet Skapa intresse och fortroende for
Sverige och Ledarskapsprogram i verksamhetsomradet
Utveckling i Sveriges niromrdade bedomdes med godtagbar
maluppfyllelse. I de fallen har verksamheten inte kunnat ge-
nomforas enligt plan och det ekonomiska utfallet varit ldgre
an planerat. For prestationsomradet Verksamhet for stipen-
diater och alumner i verksamhetsomradet Talangmobilitet
har méluppfyllelsen bedomts som mycket god. Verksam-
heten har natt ut till fler och till en ldgre kostnad.

SI:s totala kostnader 6kade nagot jamfort med foregaende
ar vilket forklaras av ett bittre utnyttjande av tilldelade
medel. Storleksforhallandet mellan forvaltningskostnader
respektive transfereringar och direkta kostnader dr ofor-
dndrat mellan aren, se tabell 1. SI:s transfereringar och di-
rekta kostnader uppgick 2015 till 326 mkr (326), varav trans-
fereringar 252 mkr (235) och direkta kostnader 74 mkr (91).

Under 2015 paverkades tva av SI:s anslag av indragningar
under pagdende verksamhetsar med syfte att bidra till atgér-
dande av ett oforutsett underskott inom utgiftsomréde 5.
SI:s myndighetsanslag 1:9 Svenska institutet minskades
med tre miljoner kronor och anslaget 1:11 ap. 2 Samarbete i
Ostersjoregionen minskades med fem miljoner kronor. In-
dragningarna dr bidragande orsaker till att transfereringar
och direkta kostnader minskade inom verksamhetsomréde
Skapa intresse och fortroende for Sverige och Utveckling

i Sveriges ndromrdade. Minskningen inom verksamhets-
omrédet Utveckling i omviirlden forklaras av minskad anslags-
tilldelning inom anslaget 1:1 ap. 11.3 Ledarskapsprogram
och utbytesprogram for unga ledare medan 6kningen av
transfereringar inom verksamhetsomride Talangmobilitet
har sin forklaring i 6kade kostnader for SI:s bistands-
finansierade stipendieprogram.

SI:s verksamhet nér ut brett. Totalt har SI:s insatser genom-
fortsi 128 lander (131). Utfallet foljer i stor utstrackning
regeringens geografiska prioriteringar for SI:s olika anslag.
Kostnadsférdelning per land redovisas pa sidan 54.

SI:s digitala verktyg har under &ret fortsatt att utveck-

las positivt. Webbsidor &r fortsatt navet i Sveriges digitala
kommunikation och Sveriges nio officiella webbplatser som
kommunicerar pa engelska, kinesiska, ryska och arabiska
ndr tillsammans ut till 7,1 miljoner personer (6,5). Under

aret lanserades webbkursen Learning Swedish som mojlig-
gor lattillgédnglig och gratis utbildning i svenska spraket.
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De sociala medierna utvecklas snabbt och SI:s kanaler véixer
isnabb fart. Genom SI:s sociala mediekanaler nar Sverige ut
till tre miljoner personer (1,5).

SI har utvecklat en ny gemensam plattform, Sharing Sweden,
med lattillgéngligt material som utlandsmyndigheter och
andra aktorer kan anvinda for att kommunicera Sverige,
svenska kompetenser, erfarenheter och véarderingar. Med
stod av SI:s ”verktygslddor” har utlandsmyndigheter ge-
nomfort minst 1 000 (600) evenemang, exempelvis inom
teman som innovation, miljo- och héllbarhet samt rekryte-
ring till hogre utbildning.

SI fortsétter att stdrka individers och organisationers kapa-
citet att pa olika sétt verka for en demokratisk och hillbar
global utveckling. Totalt har SI gett 1707 individuella stod
(1892) i form av stipendier, utbildning i ledarskap eller be-
soksprogram och 130 stod till organisationer genom pro-
jektstod (130). Alla de individer som tar del av stoden blir
Sverigealumner som bidrar till att sprida bilder av Sverige.
Under éret har SI genomfort insatser for att stirka alumnernas
mojlighet att sjdlva driva fordndringsprocesser och nitverk.

SI:s metoder och insatser dr relevanta for att nd méalsétt-
ningar inom flera av SI:s verksamhetsomraden. Exempelvis
genomfors besoksprogram, det vill sdga besok i Sverige for
journalister och experter, integrerat oavsett finansierings-
kélla. Resultatet blir en mer effektiv arbetsprocess. Ett annat
exempel dr evenemangsverksamheten dér ett evenemang
kan anpassas for att i ett land kommunicera svenska kom-
petenser och i ett annat kommunicera svenska védrderingar
och bidra till utveckling.

SI har under &ret vidareutvecklat innovativa metoder som
kan bidra till att bade forbéttra levnadsvillkor for ménn-
iskor som lever i fattigdom och fortryck samtidigt som de
kommunicerar Sverige och svenska kompetenser, erfaren-
heter och virderingar. Utgdngspunkten dr dmsesidighet.
Ett exempel 4r satsningen Sweden@ som under aret
skapade en plattform for dialog mellan Sverige och Rwanda.
Satsningen syftar till att stdrka kapaciteten hos entrepre-
norer i Rwanda inom de kulturella och kreativa néringarna,
sdrskilt kapaciteten hos kvinnliga entreprenorer, samt ge-
nom samskapande processer bidra till att skapa nya lang-
siktiga relationer mellan Sverige och Rwanda baserade pé
en hog grad av dmsesidig nytta.

Det totala mediegenomslaget utomlands for SI:s verksam-
het var 1 513 artiklar (1 791), vilket motsvarar en rackvidd
pa 404 miljoner ldsare (498) och ett berdknat annonsvirde
pad sammanlagt 99 miljoner kronor (91). Det minskade
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mediegenomslaget speglar SI:s minskade prioritet att
genomfora egna evenemang. SI Paris &r fortsatt den del av
verksamheten som genererar mest genomslag i media.

SI:s tematiska fokusomraden innovation och naringsliv,
hallbarhet och miljo, kultur och kreativitet samt samhaélls-
fragor ar utgdngspunkt for all verksamhet. Under 2015
har SI paborjat ett storre arbete for att utveckla material
och stod pa temat hallbarhet och milj6. Infor det arbetet
gjordes under aret en forstudie om héllbarhetsutmaningar
1 atta prioriterade ldnder: Brasilien, Egypten, Frankrike,
Indien, Kina, Ryssland, Sydafrika och USA. Syftet var
attidentifiera Sveriges relevans i relation till ett antal
utmaningar pa héllbarhetsomrédet. De omrdden som
kunde identifieras som mycket relevanta i landerna var
energirelaterade fragor sdsom fornybar energi, energi-
effektivisering respektive avfallshantering. I samband
med Klimattoppmotet COP 21 i Paris genomforde SI en
omfattande hallbarhetssatsning i samverkan med Sveriges
ambassad, VisitSweden och Business Sweden. Delar av
aktiviteterna fran den satsningen kommer under 2016 att
erbjudas ovriga utlandsmyndigheter som del av SI:s bas-
utbud.

Kostnader per verksamhetsomrade (tkr)

Transfereringar och direkta
kostnader

2015 2014 2013

Verksamhetsomrade

Skapa intresse och
fortroende for Sverige 21271 24 471 32323

Utveckling i Sveriges

naromrade 45 065 51102 36 446
Utveckling i omvarlden 44150 51697 46 105
Talangmobilitet 215926 198300 125212

Summa (tkr) 326412 325570 240086

2015

53 152

23 024
22 262
25278

123 716

Forvaltning

2014

52 825

22707
20575
25636

121743

2013

52015

21715
18 757
25287

17774

2015

74423

68 089
66 412
241 204

450128

Totalt

2014

77 296

73 809
72272
223936

447 313

Tabell 1

2013

84338

58 161
64 862
150 499

357860
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Generella begrepp och principer
for resultatredovisningen.

Effekter

Prestationsnara

effekter AR

Kannedom
Intresse
Kunskap
Kompetens
Verktyg
Nojdhet
Relationer

Prestation

Insatser
moter

malgruppen

SI har valt att indela verksamheten i verksamhetsomraden
med utgdngspunkt i myndighetens instruktion och mal-
sdttningar for respektive utgiftsomrade. Inom respektive
verksamhetsomréde finns en underindelning i prestations-
omraden, somisin tur utgdrs av en summering av enskilda
prestationer med likartat syfte. For respektive verksamhets-
omrade och prestationsomréde redovisas ekonomiskt ut-
fall frén flera olika finansieringskéllor, vilket beror pa att
prestationer inom omradet ibland har delad finansiering.

En samlad redovisning per utgiftsomrade aterfinns i tabell
12 pasidan 52. For att kunna ge en réttvisande bild av
verksamheten presenteras resultaten samlat per verksam-
hetsomrade och prestationsomrade. Verksamheten har
planerats och genomforts utifran regeringens overgri-
pande mal for respektive verksamhet och dess andamal
istatsbudgeten.

SI tillampar en gemensam resultatlogik for att bedoma hur
myndighetens insatser bidrar till att Sveriges 6vergripande
internationella malsittningar kan nas. Resultatanalysen i
denna drsredovisning bygger pa genomforda uppfoljningar,
ochivissa fall utvarderingar, av SI:s verksamhetsresultat
2015. Den minsta bestandsdelen i planering och uppf6ljning
utgors av prestationer. SI:s prestationer syftar till direkta
effekter hos myndighetens méalgrupper, sé kallade presta-
tionsnéara effekter. I varierande grad kan de prestationsnéra
effekterna hirledas vidare till effekter pé individ-, organi-

Okat
fortroende

Overgripande
mal

handlande

sations- och samhéllsniva. SI:s ambition 4r att insatserna
leder till aktiv handling och 6kat fértroende i samklang med
svenska malséttningar och en hallbar global utveckling.
Logiken giller for SI:s alla verksamheter, oavsett finansiering.

SIredovisar verksamhetens maluppfyllelse for respektive
verksamhetsomréade och prestationsomrade. Underlag for
denna redovisning dr bedomningar av utfall och resultat i
forhallande till planerad verksamhet och mali myndighetens
verksamhetsplan. Bedomningarna har gjorts utifran féljande
nivder och kriterier:

® Mycket god maluppfyllelse — 6ver planerad niva i
myndighetens verksamhetsplan

® God maluppfyllelse —i paritet med planerad nivé i
myndighetens verksamhetsplan

@ Godtagbar maluppfyllelse — under planerad niva i
myndighetens verksamhetsplan. Fordndrade forutsétt-
ningar utom SI:s kontroll har paverkat verksamhetens
mojligheter att nd den planerade nivan

o Ejgodtagbar maluppfyllelse — under planerad niva
imyndighetens verksamhetsplan
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For att folja upp kommunikationsinsatser genomfor SI
bland annat analys av mediegenomslag. Genomslaget
redovisasiform av antal inslag i tidningar, tv, radio eller pd
webben, samt genom uppgifter om rackvidd (hur manga
potentiella lastillfallen som en artikel haft) och annonsvirde
(en uppskattning av vad ett inslag skulle kosta i form av en
annons). De uppskattningar som gors for rackvidd och an-
nonsvirde bygger pa annons- och schablonpriser for artiklar
och medier i olika ldnder.

Principer for fordelning av
forvaltningskostnader

SI har utvecklat och forbittrat analys, fordelning och redo-
visning av myndighetens forvaltningskostnader och fort

en dialog med Regeringskansliet och Riksrevisonen kring
SI:s anslagskonstruktion och definition av férvaltnings-
kostnader.

SI har justerat sin definition av forvaltningskostnader sa
att den fran och med 2015 inkluderar den egna persona-
lens samtliga resekostnader. Regeringen har i SI:s regle-
ringsbrev for 2015 justerat nivan pa de hogstbelopp som far
anvéndas for forvaltningskostnader under utgiftsomrade

5 och utgiftsomréde 7 sa att de dven inkluderar estimerade
resekostnader for SI:s egen personal.

Som framgar av tabell 2 har nivan pa de forvaltningskostna-
der som fordelas till SI:s myndighetsanslag stadigt sjunkit
de senaste dren. Den viktigaste forklaringen till detta &r att
verksamheten effektiviserats. Verksamhet som finansieras
med SI:s sakanslag finansierar i allt storre utstrackning sina
egna forvaltningskostnader vilket minskar belastningen pé
myndighetsanslaget.

SI:s forvaltningskostnader omfattar kostnader for SI:s
egen personal inklusive personalens samtliga resekost-
nader, lokaler, kontorsutrustning, ledning och styrning,
IT-drift, ekonomi-och personaladministration, arkiv och
drendehantering, kostnader for anldggningstillgdngar och
kompetensutveckling. Fordelning av SI:s forvaltnings-
kostnader pé utgiftsomrdden och anslag samt verksam-
hets- och prestationsomraden sker i tre steg. Férdelningen
baseras pa antalet arsarbetskrafter per organisatorisk
enhet samt medarbetarnas tidredovisning pé SI:s presta-
tioner och ddrmed finansidrer. Nir fordelningens tre steg
ar genomforda dr SI:s samtliga forvaltningskostnader
fordelade pé savil utgiftsomradden och anslag som pé

Svenska institutets arsredovisning 2015

verksamhets- och prestationsomraden. Se tabell 1 och 2.
De kostnader som belastar sakanslag tillhor tre kategorier:

1. Transfereringar
Transfereringar utgors av stipendie- och
bidragsutbetalningar.

. Direkta kostnader
Direkta kostnader i direkt samband med kéarnverk-
samhetens genomforande utgors av konsultkostnader,
ovriga driftkostnader och resekostnader (biljetter,
logi och traktamenten) for externa deltagare och
mottagare.

N

3. Administrativa uttag
Administrativt uttag utgors av den andel av myndig-
hetens totala forvaltningskostnader som kan belasta
ett sakanslagienlighet med myndighetens reglerings-
brev.

Jamforelsetal

Det faktum att redovisningsprinciperna éndrats for 2015 sa
att personalens egna resekostnader redovisas som forvalt-
ningskostnader innebér att jimforbarheten med 2013 och
2014 paverkas inom samtliga verksamhets- och prestations-
omréden. Tidigare har personalens egna reskostnader
redovisats som direkta kostnader i verksamheten. Andringen
har inforts med anledning av rapportering fran Riksrevisio-
nen om att personalens resekostnader bor ses som en del av
myndighetens forvaltningsutgifter. Pa grund av svirigheter
att gora korrekta berdkningar aven omrékning bakat i tiden
pa alla nivéer i drsredovisningen, har SI gjort bedomningen
att inte justera jaimforelsetalen for aren 2013 och 2014.
Totalt redovisas ca 3,3 miljoner kronor ar 2015 som perso-
nalens resekostnader i direkt anslutning till genomférande
av SI:s verksamhet. Ddarmed okar forvaltningskostnader
totalt sett med detta belopp, samtidigt som att transfe-
reringar och direkta kostnader totalt sett minskar med
motsvarande. Hur detta paverkar utfall och jimforbarhet
forklaras istéllet i respektive verksamhetsomrédes resultat-
redovisning.

I tabell 11 pé sidan 51 redovisas SI:s intdkter och kostnader
per verksamhets- och prestationsomréaden. 2014 redo-
visades savil intdkter frin anslag som intdkter fran bidrag
under rubriken “intdkter frdn anslag”. 2015 redovisas
intékter fran bidrag under rubriken ”6vriga intdkter”.
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For att ge en mer réttvisande jimforelse mellan dren har
jamforelsetalen justerats utifran 2015 ars redovisning.

For att ge en mer réttvisande bild av verksamheten har ett
fatal av SI:s prestationer i resultatredovisningen indelats i
andra prestationsomraden &n vad som var fallet 2013 och
2014. Detta avser framfor allt prestationsomradet S Paris,
som frédn och med 2014 innefattar alla sina intdkter och
kostnader, utom svenskundervisningen. Denna forédndring
har paverkat fordelningen av forvaltningskostnader inom
hela verksamhetsomréadet Skapa intresse och fortroende
for Sverige och innebir att jimforelsen med 2013 paverkas.
Verksamheten inom prestationen Creative Force Ryssland
redovisas for 2015 inom prestationsomréadet Projektstod
inom verksamhetsomradet Utveckling i Sveriges nirom-
rade. Under 2014 redovisades verksamheten inom presta-
tionen samlat tillsammans med andra projektstod under
prestationsomradet Projektstod inom verksamhetomradet
Utveckling i omvirlden. For att ge en mer réttvisande jam-
forelse mellan aren har jamforelsetalen for dessa presta-
tionsomréden justerats utifrdn 2015 ars redovisning. SI:s
verksamhet med journalist- och expertbesok redovisas for

2015 uppdelat inom prestationsomrade Journalistbesék och

strategisk mediebearbetning inom verksamhetsomradet
Skapa intresse och fortroende for Sverige, inom prestations-
omradet Kommunikation och information inom verksam-
hetsomradet Utveckling i Sveriges niromrdade samt inom
prestationsomradet Expertbesok inom verksamhetsom-
rédet Utveckling i omvirlden. Principen fér uppdelning-
en dr att journalist- och expertbesok som finanseras med
bistdndsmedel alternativt med medel inom Ostersjosam-

arbetet eller fraimjandemedel redovisas inom separata verk-

"

samhetsomréden for att battre kunna visa maluppfyllelse.
2013 och 2014 redovisades journalistbesok samlat inom
prestationsomradet Journalistbesok och strategisk medie-
bearbetning och expertbesok redovisades samlat inom
prestationsomréadet Expertbesok. For att ge en mer ratt-
visande jimforelse mellan dren har jamforelsetalen for
dessa prestationsomréden justerats utifran 2015 ars redo-
visning.

For siffror anges tre ars jimforelsetal, forutom i 16ptext i
resultatredovisningen dir tva ars jimforelsetal redovisas.
Siffror inom parentes avser, om inget annat anges, fore-
gdende 4rs resultat.

Forvaltningskostnader férdelade per utgiftsomrade (tkr) Tabell 2

2015 2014 2013
Utg omrade 5 : Internationell samverkan, myndighetsanslaget. 62 231 63 152 65780
Utg omréde 5B : Internationell samverkan, Samarbete med Ostersjéregionen 24500 23200 22 950
Utg omrade 7: Internationellt bistand, internationellt utvecklingssamarbete 29530 28 350 18124
Utg omréde 7B: Internationellt bistand, reformsamarbete i Osteuropa 4850
Utg omrade 13: Integration och jamstalldhet, sarskilda jamstéalldhetsatgéarder 189
Utg omrade 16: Utbildning och universitetsforskning 6 455 6 041 4 881
Utg omrade 100: Uppdragsmedel (Intern Sl-bendmning) 1000 1000 1000
Summa févaltningskostnader 123716 121743 17774
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HALL-BAR i Paris under
Grén Attitude.

fortroende for Sverige.

Syftet med SI:s Sverigeframjande verksamhet 4r att synlig-
gora och skapa fortroende for Sverige och darigenom bidra
till att Sveriges internationella malséttningar nds. Malet dr
en starkt och uppdaterad Sverigebild utomlands, vilket ska
uppnds genom aktiviteter som skapar kinnedom om och
intresse och fortroende for Sverige, svenska kompetenser,
erfarenheter och viarderingar.

En viktig ambition dr att formedla ett helhetsperspektiv pa
beréttelsen om Sverige och att verka for samstdmmighet och
langsiktighet i det samlade Sverigeframjandet. Det sker dels
genom verksamhet dér SI sjdlva och i samverkan med andra
kommunicerar med malgrupper utomlands och dels genom
verksamhet som stodjer andra Sverigeframjare, frimst
svenska utlandsmyndigheter. Verksamheten finansieras
fréan utgiftsomrade 5 Internationell samverkan och tar sin
utgdngspunkt i Namnden for Sverigefrimjande i utlandets
(NSU) gemensamma strategi for arbetet med Sverigebilden
iutlandet. Verksamhetsomradet bestar av foljande huvud-
sakliga typer av insatser:

® Analyser av bilden av Sverige utomlands

e Ettbrett kommunikationsmaterial om Sverige som stod
for utlandsmyndigheter och andra Sverigefrdmjare.
Digital kommunikation genom sociala medier och den
officiella webbplatsen sweden.se

® Besoksprogram for experter och journalister

e Sirskilda insatser i form av kommunikation och
publika evenemang i SI:s fokusldnder

® Detsvenska kulturhuset i Paris

SI bedomer att méluppfyllelsen for verksamhetsomradet
ar god. Transfereringar och direkta kostnader har minskat
nédgot under aret. De tvé frimsta orsakerna till detta ar
andrade redovisningsprinciper (se sidan 10) vad giller
personalens resekostnader samt en tillfdllig neddragning
av SI:s myndighetsanslag. Verksamheten hari 6vrigt
genomforts enligt plan. Under aret har SI genomfort
framjandeaktiviteter av olika slag i 67 lander (69).

Ett okat antal utlandsmyndigheter har genomfort fler
evenemang med stod av SI:s verktygslador (Toolkits)

och Blu-ray boxar for internationell filmvisning. Denna
utveckling speglar SI:s avsikt att stdrka det breda basut-
budet med enkla och flexibla aktivitetsforslag som kan
anvindas i manga linder och anpassas till lokala behov
och forutséttningar.

For att sdkerstélla fortsatt relevans och kvalitet i utbudet av
kommunikationsmaterial har SI genomfort en enkédtunder-
sokning med samtliga utlandsmyndigheter. Resultatet visar
pé en stark uppskattning av SI:s erbjudanden, men ocksa pa
utvecklingspotential i vidareutveckling av basutbudet.
SInoterar vikten av lyhérdhet och forstéelse for utlands-
myndigheternas behov och férutsittningar. Enkéitsvaren har
legat till grund for utveckling av SI:s erbjudanden infor 2016.

Det totala mediegenomslaget utomlands for SI:s framjande-
verksamhet ar fortsatt gott. SI Paris dr den verksamhet som
genererar mest mediegenomslag, vilket visar pa virdet av
kontinuerlig nérvaro och kontaktskapande.

Digital kommunikation spelar en allt viktigare rolliinter-
nationell dialog. SI:s digitala verksamhet har utvecklats
mycket positivt. Under aret har den visuella identiteten fran
Strategin for arbetet med Sverigebilden i utlandet implemen-
terats pa alla digitala plattformar och trycksaker. Antalet
foljare och engagemang i SI:s sociala kanaler okar stadigt.
SI:s arabisksprékiga sociala kanaler ndrmar sig en miljon
foljare, och totalt har SI:s sociala kanaler 6ver 2,7 miljoner
foljare (1,3 miljoner). De sex webbplatser (sex) som kommu-
nicerar Sverige hade totalt 4,9 miljoner besokare (4,3 miljo-
ner).

Bilden av Sverige i utlandet

SI dr expertorganisationen for att folja och analysera bilden
av Sverige i utlandet. SI bistar utlandsmyndigheter och
andra Sverigefrimjande organisationer med stod i form av
kunskap, metoder och verktyg for hur svenska aktorer pa
bred front kan arbeta for att stirka och uppdatera Sverige-
bilden. Malet for verksamheten ar att stodet ska anvéndas
och vararelevant. SI bedomer att maluppfyllelsen for
prestationsomrédet dr godtagbar. Myndighetens formaga
att svara mot rollen som expert pd omréadet dr god, men
behover utvecklas, bland annat i form av fler Sverigebilds-
studier i SI:s fokuslédnder och en 6kad aktivitet nér det
géller information om och analys av Sverigebilden.

De ldagre kostnaderna under aret jamfort med 2014 forkla-
ras till viss del av myndighetsanslagets minskning, men fak-
torer som tillfillig brist pa personalresurser i borjan av aret
och ett fordndrat arbetssitt gentemot utlandsmyndigheter
ar ocksé bidragande.
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Bilden av Sverige i utlandet
6 (4, 6) Sverigebilds- och malgruppsstudier

Sl Paris

38 (54, 40) programsatsningar Sl Paris
Sverigekommunikation via digital 43 (45, 38) satsningar i Frankrike
och trycktinformation 7 (10, 7) utstallningar Sl Paris
6 (6, 6) webbplatser 74 (76, 74) uthyrningar gédstbostader Sl Paris
73 (32, 26) trycksaksproduktioner 32(28, 30) uthyrningar lokaler Sl Paris

Journalistbesdk och strategiskt arbete
Evenemang gentemot utlandska medier
27 (45, 62) Sl-evenemang 67 (76, 79) deltagare
235(55, 27) evenemang med 1(1,1) Media Room
stod av av Sl:s verktygslador
953 (547, 336) filmvisningar genom Sl:s filmbox

Skapa intresse och fortroende for Sverige Tabell 3

Transfereringar och

direkta kostnader Forvaltning Totalt

Verksamhetsomrade

2015 2014 2013 2015 2014 2014 2013
Bilden av Sverige i utlandet 607 1981 1116 1147 3641 5622 6 540

Sverigekommunikation via digital
och tryckt information 9978 9668 13593 | 18228 18617 28285 34777

Journalistbesék och strategiskt
arbete mot utlandska medier 1418 1598 1962 3087 23890 4488 4450

Evenemang 6988 9708 14671 | 13218 12734 22 442 34757
Sl Paris 2 280 1516 981 17 472 14943 16 459 3814

Summa (tkr) 21271 24471 32323 | 53152 52825 77296 84338
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En forutsittning for att kunna formedla en uppdaterad och
relevant bild av Sverige &r att ha en god forstéelse for hur
omvérlden uppfattar Sverige. I detta arbete foljer SI inter-
nationella undersokningar och tillhandahaller analyser om
hur bilden av Sverige utvecklas utomlands. Tillsammans
med UD och utlandsmyndigheterna har SI under aret
genomfort sdrskilda Sverigebildsstudier i Colombia,
Indien, Indonesien, Israel, Nigeria och Ryssland. Studierna
har i huvudsak finansierats av UD. SI har svarat for olika
typer av stod som metodstod, upphandling och kvalitets-
sdkring. Som komplement till Sverigebildsundersokning-
arna genomforde SIisamarbete med UD &ven en forstudie
om ett verktyg for realtidsbaserad textanalys avinnehéll pa
digitala medieplattformar. SI genomforde ocksa ett forsta semi-
narium av tre under rubriken Vad skapar bilden av Sverige?

Under Handels- och Sverigefrimjardagarna deltog SI for
att 6ka deltagarnas kunskap om Sverigebilden och infor-
mera om SI:s erbjudanden. ST arrangerade en halvdag med
panelsamtal om varumarket Sverige och arrangerade
speed dating-stationer for deltagande utlandsmyndigheter.
For att ytterligare samordna planering och stodja utlands-
myndigheterna har ST utvecklat arbetet med regionala
kontaktpersoner samt bidragit vid planering och genom-
forande av UD:s framjarméten utomlands och i Sverige.
SI:s ser att detta dr en verksamhet som behover utvecklas
vasentligt. En god och tidig dialog och samplanering med
utlandsmyndigheter dr en forutsittning for effektivitet i
SI:s verksamhet.

SI har under aret fortsatt att implementera Strategin for
arbete med Sverigebilden i utlandet. Bland annat har SI:s
medarbetare i olika sammanhang presenterat strategin.
Vidare publicerades en handbok i uppféljning och utvérde-
ring av framjandeaktiviteter pa sharingsweden.se. Hand-
boken togs fram i samarbete med NSU:s analysgrupp med
projektledning frén SI.

Sverigekommunikation via digital
och trycktinformation

SI:s Sverigekommunikation syftar till att skapa 6kad kén-
nedom om och intresse for Sverige, svenska kompetenser,
erfarenheter och viarderingar. Malet dr att stodja utlands-
myndigheter och andra aktérer med material som for-
medlar en korrekt och relevant Sverigebild, samt att kom-
municera direkt med breda malgrupper i andra ldnder.
Verksamheten omfattar digital och tryckt kommunikation.

Svenska institutets arsredovisning 2015

Mediebesék. Inspelning
av tv-programmet
"That’s cool” fran
kinesiska CCTV.

Den samlade bedomningen for prestationsomrédet &r att
méluppfyllelsen dr god och kostnaderna ligger i paritet med
tidigare ar. De enskilda prestationerna visar pé god eller
mycket god uppfyllelse.

Central i den digitala kommunikationen dr Sveriges offici-
ella webbplats sweden.se och tillhorande kanaler i sociala
medier. Innehéllet pa sweden.se produceras pa engelska
och webbplatsen finns dven i en kinesisk-, en arabisk- samt
en rysksprakig version. SI har totalt sex webbplatser (sex)
inom verksamhetsomradet som kommunicerar Sverige
med totalt 4,9 miljoner besokare (4,3 miljoner).

I den digitala Sverigekommunikationen fokuserar SI pa
sociala medier. Dessa utvecklas fort och varje ér tillkom-
mer nya plattformar pd marknaden. Antalet foljare i
Sveriges officiella kanaler har mer 4n férdubblats under
aret och dr idag 2,7 miljoner (1,3 miljoner). Under aret har
nya format testats sdsom animerade filmer, kampanjer
och Facebook-annonsering. Pa sweden.se har tva langre
interaktiva beréttelser pa temana migration och klimat
lanserats, dir teknik och innehall tagit nya former. Dessa
satsningar har resulterat i att besokare stannar lingre pa
webbplatsen och dven dterkommer till den. De animerade
filmerna i arabiska sociala kanaler visades 3,3 miljoner
génger och det totala antalet foljare i kanalerna dversteg
055 000. SI strivar efter att oka graden av engagemang for
inldgg i sociala medier, dvs. att foljare engagerar sig med
innehéllet genom att trycka ”like”, skriva en kommentar
eller att dela inldgget. Exempelvis har SI:s Facebook-konto
sweden.se mer dn tio gdnger sd hog engagemangsgrad dn
motsvarande ”landssidor” fran lander som Storbritannien,
Norge och Finland. Antalet foljare av Twitter-kontot
@sweden fortsitter att 6ka fran 77 585 till 87 035, och anta-
let nomineringar for att bli veckans kurator har 6kat med
80 procent som f6ljd av en renoverad webbplats och en
uppdatering av nomineringsprocessen och kriterier.

Bilder har en central roll i alla SI:s kanaler, sdvél analoga
som digitala, 87 procent av utlandsmyndigheterna uppger att
bilderna &r relevanta i deras arbete med Sverigefrdmjande.
Antalet nedladdningar av bilder &r i stort sett konstant,

68 400 jaimfort med 68 8oo under 2014. Bildspelet A Year in
Sweden som presenterar Sverige med bilder frin Image Bank
Sweden, lanserades i 28 sprédkversioner. Bildspelet har visats
over 340 000 ginger och delats 4 700 génger p& Facebook.

I borjan av oktober lanserades sharingsweden.se, en digital
plattform som tillgéngliggor SI:s samlade erbjudande av
Sverigeframjande material. Webbplatsen, som ersétter
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presentingsweden.si.se och swedenbookshop.com, syftar till
att 6ka kinnedomen om och tillgéingligheten av materialet och
det stod ST kan formedla. Inom ramen for sharingsweden.se
har en specifik webbshop for utlandsmyndigheter tagits
fram for att forenkla bestéllningar. SI har fatt god respons
pa plattformen; en enkétundersokning bland utlandsmyn-
digheterna efter lanseringen visar att 100 procent av de till-
fragade kénner till sharingsweden.se.

Trots skiftet mot digital kommunikation okar efterfragan
pé SIis tryckta material. Skrifterna berdknas ha natt drygt
696 000 personer globalt (440 000), genom 107 utlands-
myndigheter och konsulat (95). Okningen bedéms bero pa
Okad kdnnedom, tillgénglighet och en sérskild satsning pa
nya sprékversioner av befintligt material. Idag finns SI:s
material pd 31 sprak (13). Under dret har materialet mark-
nadsforts och tillgdngliggjorts via den nya digitala platt-
formen Sharing Sweden.

Journalistbesok och strategiskt arbete mot
utlandska medier

SI anordnar journalistbesok i syfte att 6ka kunskap och
intresse for Sverige. Malet dr att skapa uppmérksambhet i
media for Sverige, svenska vérderingar, erfarenheter och
kompetenser. Besoken genomfors bade pa forfragan dar
tema bestdms i samrad med utlandsmyndigheter och medie-
organisationer, och som ett strategiskt verktyg for att 6ka
genomslagen inom prioriterade omréden. Under 2015
genomforde SI journalistbesok for 67 journalister (76).
Besoken har resulterat i cirka 125 artiklar (148) med en

réckvidd pé cirka 58 miljoner personer (109 miljoner)
och ett estimerat annonsvérde pd cirka 19,6 miljoner
kronor (18,2 miljoner). I siffrorna inkluderas artiklar
som genererats inom s vl Sverigeframjandet som inom
utvecklingssamarbetet. Verksamheten bedoms vara ett
effektivt verktyg for att f& genomslag internationellt for
svenska prioriterade fragor. Kostnaderna ligger i paritet
med 2014, och méluppfyllelsen for prestationsomrédet
bedéms vara god.

SI har under aret ocksa genomfort spontana mediebesok,
det vill séga besok for medieorganisationer som pé eget
initiativ och med egna resurser tar sig till Sverige. SI:s roll
ar da att bidra med kontakter och kompetens for att skapa
innehéll till besoken. Ett exempel pa detta var inspelning-
en av tv-programmet ”That’s cool” fran kinesiska CCTV.
Besoket 4gde rum i juli 2015 och programmets tema var
”A Modern Fairy Tale Journey” med mycket fokus pa
barnlitteratur, i synnerhet Astrid Lindgren. Resultatet
blev tvéa Sverigeinslag som sdndes nationellt i Kina under
oktober 2015.

Erbjudandet till utlindska journalister kompletteras av
Media Room, en tjanst pa sweden.se som erbjuder produk-
tioner med rorligt material som utlindska medier fritt kan
ladda ner och anvinda i sina kanaler. Under 2015 produ-
cerades sex medieinslag (fem). SI har noterat ett 6kat antal
nedladdningar av filmerna fran 549 ar 2014 till 790 ér 2015,
vilket motsvarar en 6kning pa 44 procent. Filmerna visades
1,2 miljoner ganger (2,6 miljoner). 2014 &rs resultat paver-
kades av ett viralt genomslag for en produktion om avfalls-
hantering. Aven under 2015 dr inslaget om avfallshantering
den mest sedda videon p&d Media Room.
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Smart Living Challenge vid COP21.
Reklamutstdllningen More than
Marketing — Communicating the
Swedish Way.

Pippi 70 ér firas i Doha.

AccessAbility i Vilnius.

HOW ON EARTH CAN WE LIVE S

Facilitating al
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SIS
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Evenemang

Malet for SI:s evenemangsverksamhet dr att genom pu-
blika aktiviteter 0ka kinnedom om och intresse och for-
troende for Sverige. SI har de senaste aren arbetat for att
ytterligare stodja utlandsmyndigheterna att genomfora
evenemangsverksamhet, for att pa sa sétt nd ut bredare.
SI:s verksamhet kan delas in i sdrskilda satsningar i priori-
terade ldnder, dir SI genomfor evenemang direkt mot slut-
malgrupper respektive SI:s basutbud som finns tillgdngligt
for utlandsmyndigheter och andra frimjarorganisationer.
Under aret har S tillgéngliggjort fyra nya verktygslador
och idag finns tolv tillgingliga pd Sharing Sweden (elva).
SI:s bedomning &r att den sammantagna maluppfyllelsen
for prestationsomradet dr god. Evenemangsverksamheten
har natt ut bredare till en ldgre kostnad. De jamforelsevis
lagre transfererings- och direkta kostnaderna forklaras
dven av dndrad redovisningsprincip for personalens resor
och av myndighetsanslagets minskning under éret.

Under &ret har evenemang ur SI:s sdrskilda satsningar
arrangerats vid 27 tillfédllen (45). SI:s egna evenemang
har prioriterats ner till formén fér den stodjande verk-
samheten mot utlandsmyndigheterna. Under 2015 kunde
71 utlandsmyndigheter (59) tillsammans genomfora

953 evenemang (547) med hjilp av SI:s filmbox. I sam-
verkan med Svenska Filminstitutet lanserades den andra
boxen med tiotalet titlar. Filmboxen har forsetts med
undertexter pé atta sprak och skickats till samtliga
utlandsmyndigheter. Visningarna nddde 82 789 personer
(30776). Minst 50 utlandsmyndigheter (45) tillsammans
genomfora minst 235 (55) evenemang med hjélp av SI:s
ovriga verktygslador. Verktygsladorna tas fram for att

i forsta hand kunna anvidndas i utlandsmyndigheternas
arbete med offentlig diplomati — bade for att frimja
Sverige men ocksa for att skapa dialog inom omraden
dér Sverige har efterfrdgad kompetens och erfarenhet.
Utgangspunkten dr enkla, flexibla och skalbara hjilp-
medel som lédtt kan anpassas till lokal kontext, och dir
utlandsmyndigheterna kan ans6ka om finansiellt stod for
genomforandet. Det fordndrade arbetssittet har resulterat
iatt fler personer, pé fler platser i virlden, kan nds med
samma resurser. En uppfoljning visar att 84 procent av
samtliga utlandsmyndigheter dr i hog eller mycket hog
utstrackning nojda med SI:s basutbud.

Ett exempel dr verktygslddan Pippi 70 dr som fokuserade pa
jamstilldet och barns lek. Verktygslddan har anvints av mer
an 30 utlandsmyndigheter vid 54 olika tillfillen. Totalt genere-
rade Pippi 70 drett annonsviarde om drygt 13 miljoner kronor.
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SI:s sdrskilda satsningar utgdr fran de prioriterade temana
samhille, innovation, kultur och kreativitet och miljo och
héllbarhet. Evenemangen ska i huvudsak genomforasi SI:s
prioriterade lander. Ett exempel pé verksamhet som inte
kunnat genomforas enligt plan dr projektet Swedish Fashion
goes London som stélldes in i ett forberedande skede dé SI
gjorde bedémningen att projektet inte hade forutséttningar
att fa tillrackligt stort genomslag.

Reklamutstillningen More than Marketing — Communicating
the Swedish Way producerades av SI {for att belysa svensk
marknadskommunikation och dess roll i samhillet. Ut-
stédllningen visades under aret pa Felleshuset i Berlin, pa SI
Paris och i Palais de Glace i Buenos Aires. Totalt s&g cirka
50000 personer utstdllningen. SI noterade ett genuint in-
tresse hos branschen att delta, och utstéllningen genere-
rade stort genomslag i media med 104 artiklar som hade
en rackvidd p4 16,7 miljoner ldsare och ett annonsvirde pa
cirka 3,7 miljoner kronor.

Satsningen for 100-4rsminnet av skddespelerskan Ingrid
Bergman fokuserade pa den starka forebild hon utgjorde for
ménga kvinnor inom filmindustrin, innan feminism var ett
ként begrepp. Satsningen inneholl anpassningsbart material
till utlandsmyndigheterna samt utstillningen The Saga of
Ingrid Bergman som visades i Shanghai, Washington, San
Fransisco, Riga och Tallinn. Totalt besoktes utstidllningen
av cirka 14 000 personer.

Smart Living Challenge &r en del av SI:s hdllbarhets-
satsning och ett exempel pé ett nytt koncept som tydligt
anviander samskapande for att hitta l6sningar p4 olika
héllbarhetsutmaningar. Metoden dr relevant for att uppna
mal inom ramen for flera utgiftsomrédden. Konceptet har
genomforts tillsammans med dtta ambassader under 2015
(15). Tva satsningar i Frankrike och en i Brasilien finan-
sierades med fraimjandemedel. Tillsammans med lokala
samarbetspartner har deltagarna bjudits in att arbeta fram
16sningar for att &ta, leva och forflytta sig klimatsmart. SI:s
uppfoljning visar att deltagarna okat sitt intresse for bade
lokala och globala hallbarhetsutmaningar. Av de som del-
tagit i tio-veckorssatsningarna uppger 75 procent att de vill
vara mentorer for framtida deltagare i projektet. I samband
med FN:s klimatkonferens COP21 i Paris kunde SI presen-
tera satsningen och genomfora programmet How on Earth
can we live smarter?

I samband med statsbesok utomlands ger SI:s breda basut-
bud goda mojligheter att erbjuda ambassader stod for olika
Sverigefrimjande evenemang. Under 2015 deltog SI'isam-

band med statsbesoket i Litauen. Bland annat visades
utstillningarna Facing the Climate, Where Children Grow,
Life Puzzle och AccessAbility, och dessutom holls en rad
publika evenemang med utgangspunkt i SI:s filmbox.
Darutover genomfordes bland annat en konferens om
barnlitteratur och ett rundabordssamtal om trafficking.
Sverigefrimjandeprojekt i samband med statsbesok far
stor medial uppmérksamhet.

Sl Paris

Den 8 december 2015 var det 50 ar sedan svenska statens
representanter signerade kopkontraktet for Hotel de Marle
och ddrmed mojliggjorde etableringen av Sveriges forsta och
enda kulturhus utomlands. I januari 1971 startade SI sin verk-
samhet i kulturhuset under namnet Centre culturel suédois.
Verksamheten vid SI Paris har sedan dess haft fokus pa
kulturframjande, svenska spraket och nitverksarbete med
malséttningen att skapa 6kad kiinnedom om och intresse
for Sverige och svensk kultur, samt 6ka det svensk-franska
utbytet inom kultur, forskning och samhéllsliv.

De tvé terrorattackerna i Paris under 2015 har paverkat
bade utstédllnings- och caféverksamheten, i forsta hand
genom minskat besokarantal och utokade sdkerhetsarrang-
emang. Den planerade verksamheten har trots dessa hidn-
delser i stort sett kunnat genomféras enligt plan. SI bedo-
mer att méluppfyllelsen for prestationsomrédet 4r god.

De o6kade kostnaderna beror i forsta hand pa en 6kad prio-
ritet for verksamheten under dret och ett genomfort utveck-
lingsarbete for att sdkerstilla verksamhetens forvaltning,
inklusive anpassning av anstéllningsforhdllanden till fransk
lagstiftning. Andra faktorer dr 6kade kostnader for drift
och bevakning, bland annat beroende pa forhojd sdkerhet i
samband med terrorattackerna i Paris. Verksamheten inom
prestationsomrédet SI Paris dr delvis finansierad av in-
takter fran avgifter vilket skiljer sig frdn 6vrig verksamhet
inom SI. Detta innebér att verksamhetens kostnader som
belastar SI:s anslag dr ldgre 4n vad som redovisas i tabell 3.
SI:s intédkter fordelade pa verksamhets- och prestationsom-
rdden redovisasi tabell 11 pa sidan 5T.

Under aret hade SI Paris cirka 105 000 besokare (108 000).
En ny besoksenkét, med 1 176 respondenter bland utstéll-
ningsbesokarna, visar att 87 procent skulle rekommendera
ndgon ett besok pa SI Paris och att 46 procent av besokarna
ar dterkommande (57). De flesta besokare dr boende i
Parisomradet och arbetar framst inom sektorerna kultur,
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Utstdllningen Re Rag Rug
pd Svenska institutet
i Paris.

press/media, kommunikation och utbildning. Det héga an-
talet besokare, drygt 20 procent, inom kommunikation/
press/media &r positivt med tanke pé att en av de priméra
malgrupperna ar sé kallade connectors och opinionsbildare.
Maluppfyllelsen kan forklaras av en kombination av utokat
pressarbete och strategisk/riktad marknadsforing.

Enkitresultaten visar ocksa pa en fortsatt god uppfyllelse av
malet att vara en internationell arena: 22 procent av besokare
till SI Paris kommer frén andra ldnder &n Frankrike och
Sverige (22). De lander utéver Sverige och Frankrike med hogst
representation 4r USA, Italien, Storbritannien och Belgien.
Besokarna ombads avsluta enkédten med maximalt tio fritt
valda ord for att beskriva SI Paris. Fyra kategorier av ord kan
utkristalliseras: vailkomnande, lugn, kvalitet och 6ppenhet.

En mangfacetterad verksamhet och ldngsiktig ndrvaro i
Paris har lett till att SI:s aktiviteter ofta nar ut brett i lokal
och nationell press. Under aret har verksamheten vid

SI Paris genererat 431 (341) medieinslag, motsvarande en
rackvidd pa cirka 76 miljoner ldsare (69 miljoner) och ett
annonsvarde pa cirka 19 miljoner kronor (15 miljoner).

Den publika verksamheten under 2015 innefattade 38 (54)
programpunkter inom framst musik, film och litteratur dar
stort publikintresse visades for bland annat en litteraturkvall
med nobelpristagaren Patrick Modiano, ett samtal mellan forfat-
tarna Lena Andersson och Marie Darrieussecq, och en jazz-
konsert med Goran Kajfes och hans Subtropic Arkestra 7tet.
Fyra (fem) storre utstéllningar visades under dret inom sam-
tidskonst, foto, kommunikation och design/konsthantverk.
Ambitionen har varit att integrera caféverksamhetens cirka
44000 (44 000) besokare i den publika verksamheten. Un-
der aret har delar av galleriernas utstédllningar foljaktligen
visats i caféet och ddrutover har ytterligare tre (fyra) mindre
utstillningar visats i caféet. Totalt har drygt 60 000 (59 000)
personer besokt kulturhusets utstéllningar och tradgirds-
projekt, vilket dr en viss 0kning jamfort med foregdende ar
trots terroristattentaten och att antalet utstillningar har
minskats frin tio till sju.

Arets stora satsning har varit det integrerade frimjandetemat
GRON ATTITUDE! Tankar, moten och kreativa losningar
for en hallbar virld som organiserades infor FN:s stora klimat-
konferens i december 2015. Satsningen genomfordes av SI,
Svenska ambassaden, Business Sweden och VisitSweden. Med
SIsom bas erbjods under dtta ménader ett brett program med
utstidllningar, workshoppar, filmvisningar och seminarier.
Inom temat rymdes allt frdn den egna samtidskonstutstall-
ningen D aprés nature och Fredrik Gerttens uppmérksam-

made dokumentér Bikes vs Cars till fonsterrenovering med
linoljeférg och talk-show-konceptet Hdll-Bar som under fem
kviéllar presenterade miljoengagerade politiker, forskare och
artister som José Gonzélez. [ utstdllningen Re-Rag-Rug
skapade Katarina Brieditis och Katarina Evans under tolv
manader, med tygavfall frén textilindustrin och kasserade
kladesplagg, tolv handgjorda mattor med hjilp av tolv olika
hantverkstekniker. Projektet, som hade trasmattan som ut-
géngspunkt, reflekterade ver ett objekts viarde och vikten
av design i tillverkning och dtervinning. Utstillningen har
fatt stort genomslag i media.

Satsningen att anvdnda de bdda uterummens potential har
tagits vidare och under sommaren besokte dver 26 000 per-
soner (18 000) kulturhusets tradgérdsprojekt, vilket 4r en
O0kning med 40 procent. Fokus i ar var barnlitteratur och
lasframjande med uppmarksammande av bland annat Pippi
Léngstrumps 70-arsfirande. Under sju veckor l&nades det ut
1950 (1 800) bocker av svenska forfattare. I samband med
den arliga musikfestivalen Féte de la musique firades dven
Midsommar i traidgarden med konsert av Beatrice Eli. 6 000
personer besokte SI Paris vid tillféllet och satsningen fick
stor uppmérksamhet i media.

For att nd ut med verksamhet dven i 6vriga Frankrike har SI
turnerat fyra (sex) vandringsutstdllningar som visats vid sju
(tolv) tillfallen. Utstéllningarna behandlar teman som jam-
stialldhet, deckare och kulturarv. Vidare har SI samverkat
med flera kulturfestivaler runt om i landet. Ytterligare

36 (33) kulturprojekt har tilldelats stod av SI och ambassa-
den genom det anslag for kulturfrimjande som ambassaden
forfogar 6ver inom ramen for de framjandemedel som
UD/FIM arligen tilldelar.

Ettlangsiktigt mal for SI Paris 4r att all verksamhet ska vara
relationsskapande. Verksamheter som éar viktiga i detta sam-
manhang dr gistbostdderna och evenemanguthyrningen.
SI:s géstbostidder, som hyrs ut mnadsvis, hade under &ret

74 (76) hyresgister och full kostnadstdckning. Under 2015
deltog 86 (100) personer i alumntraffen i Stockholm.

Uthyrningar eller utldningar till olika foretag och institutio-
ner for att arrangera evenemang i SI:s lokaler har under aret
dgt rum vid 32 (28) tillfdllen och haft 2 159 besokare (1 782)
vilket gett 799 000 kronor (492 000) i intdkter, en 6kning
med 62 procent. Genom uthyrningarna far SI intdkter och
nér nya milgrupper. Bland annat har SI &terkommande ut-
hyrningar i samband med modeveckan i Paris.

For redovisning av svenskundervisning pa SI Paris se sidan 40.
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Deltagare pa S/
Summer Academy
for Young Profes-
sionals i Lund.

Sveriges naromrade.

Syftet med SI:s verksamhet i Sveriges naromréde &r att
utveckla Sveriges forbindelser i Ostersjoregionen, att stirka
regionens konkurrenskraft och bidra till 6kat vilstdnd genom
att frimja en hallbar regional utveckling. I SI:s uppdrag i
ndromrédet ingar ocksa att frimja demokrati och méanskliga
réattigheter i EU:s 0stliga grannskap. Malet for verksamhets-
omradet dr att utveckla relationer och stodja samarbeten.

Verksamheten finansieras inom utgiftsomrade 5 Internatio-
nell samverkan, anslaget 1:11, Samarbete i Ostersjoregionen,
anslagspost 2.4 Ostersjosamarbete. Under samma anslag
disponerar SI d&ven medel under anslagspost 2.3 Samarbete
med Ryssland. SI:s verksamhet i Ostersjoregionen bestar
framst av foljande typer av insatser:

e Kommunikation och evenemang i syfte att 6ka
utbytet mellan aktorer i regionen

® Projektstod isyfte att mota gemensamma
utmaningar i regionen

® Besoks-och ledarskapsprogram for beslutsfattare och
opinionsbildare i syfte att skapa forutséttningar for nya
initiativ, samarbeten och internationella partnerskap

o Aktiviteter for att framja regional samverkan, stdarka
flernivastyre och utoka EU-finansiering

SI:s bedomning dr att méluppfyllelsen for verksamhets-
omradet dr god. Kostnaderna for verksamhetsomradet ar
nagot lagre jamfort med 2014. Samtidigt har SI:s anslags-
utnyttjande inom ramen for Ostersjosamarbetet och sam-
arbetet med Ryssland blivit béttre. SI har mer systematiskt
foljt upp anslagsutnyttjandet under &ret och ddirmed haft
storre flexibilitet och beredskap for att styra om resurser.
Som ett resultat av det beviljades fler stipendier inom S1:s
Visbyprogram (se sidan 41). SI:s kommunikationsinsatser
och evenemang bidrar till att 6ka utbytet mellan aktorer
iregionen och att férmedla svenska erfarenheter, virde-
ringar och kompetenser. En ny digital plattform pa ryska,
sweden.ru lanserades i december och kommer att vara ett
anviandbart verktyg i kommunikation med rysktalande
malgrupper. Projektstoden har 6kat i antal och nar ut till
fler aktorer. SI:s ledarskapsprogram genomfors inom prio-
riterade omréaden enligt EU:s strategi for Ostersjoregionen
(EUSBSR) och syftar till att skapa forutsittningar for lang-
siktiga och hallbara samarbeten.

Den bekymmersamma geopolitiska situationen paverkar
samhillsutvecklingen i Ostersjoregionen. SI fick i regle-

ringsbrevet for 2015 ett siarskilt uppdrag avseende stod och
medverkan i projekt som stéarker den svenska nérvaron i
Ostersjoregionen, i samarbete med framfor allt ambassa-
dernai Tallinn, Riga och Vilnius, inklusive insatser for att
motverka desinformation och destabilisering. Uppdraget
redovisades i en rapport till Utrikesdepartementet den
30juni 2015. Som framgdr i rapporten ar SI:s verksamhet

i Sveriges ndromrade omfattande och méngfacetterad.

SI har ocksé haftiuppdrag att ta fram ett underlag infor
utarbetande av en strategi for samarbete inom Ostersjo-
regionen, med utgdngspunkt i anvisningar fran regeringen
(UD2015/08607/EC). Syftet med verksamheten under den
kommande strategin &r att bidra till en héllbar utveckling
och stirkt global konkurrenskraft i regionen samt stérkt
demokrati, 6kad respekt for ménskliga réttigheter, 6kad
jamstélldhet och mer utvecklade réttsstater i Sveriges nir-
omrdde. SI har limnat ett underlag till strategin utifrdn en
analys av SI:s komparativa fordelar med hénsyn till existe-
rande och fastslagna nationella och internationella strate-
gier, samt utifran en analys av vilka omraden som sérskilt
gagnas av ett fordjupat samarbete.

ST har enligt ett regeringsbeslut (UF2011/59598/UD/FIM)
fattiuppdrag att medverka i genomforandet av EU:s strategi
for Ostersjoregionen och dess handlingsplan. Rapporteringen
gjordes den 31 januari 2015 till Ndringsdepartementet

(Dnr: 00652/2015).

Kommunikation och information

SI arbetar med kommunikations- och informationssatser i
syfte att 0ka utbyte, samarbete och dialog mellan aktorer i
Ostersjoregionen, att stodja demokratisk utveckling i
Ryssland, att bidra till 6kad respekt for ménskliga réattigheter
samt att striiva efter en forbattrad miljo i Ostersjoomradet
ochinordvistra Ryssland. Mélet med prestationsomradet
ar att skapa forutsittningar for dialog och samarbeten inom
ramen for EUSBSR samt att skapa intresse och synlighet
for frdgor kring ménskliga réttigheter och miljo. SI bedomer
att maluppfyllelsen inom prestationsomradet dr god. Nagra
av de planerade projekten i Ryssland fick dock stillas in pa
begiran av antingen den ryska eller den svenska samarbets-
parten, med hénvisning till det hardnade politiska klimatet.
De 0kade kostnaderna speglar verksamhetens 6kade prioritet.

En prioriterad satsning under aret har varit framtagande
och lansering av sweden.ru. Webbplatsen kommer fungera
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Utveckling i Sveriges naromrade Tabell 4

Transfereringar och
direkta kostnader

2015 2014 2013 2015 2014 2013 2015 2014 2013

Prestationsomrade — kostnader (tkr) Férvaltning Totalt

Kommunikation och information 4 965 3026 2193 5444 5178 5297 10409 8204 7 490
Projektstod 26669 31375 25986 10684 9192 11595 37353 40567 37581
Ledarskapsprogram 11355 14675 8114 | 4247 6 087 3928 15602 20762 12042
Regional samverkan och EU-

finansiering 2076 2026 153 2 649 2 250 895 | 4725 4276 1048
Summa (tkr) 45065 47498 36446 23024 21893 21715 68089 69391 58161

Projektstod
Kommunikation och information 68 (44,50) projektstod

1(0, 0) webbplatser
19(9, 9) evenemang
28 (0, 0) deltagare bes6ksprogram

Regional samverkan och EU-finansiering
1(1,0) koordinatorsuppdrag, HA Capacity
0(2, 4) pagaende EU-projekt

Ledarskapsprogram
5(7,4) program
171 (184, 88) deltagare
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Utstdllningen AccessAbility.

Fashion and Craft, Moskva.

Creative Force Ryssland.

som bas for Sveriges digitala ndrvaro pa ryska. Innehal-

let utvecklas for att erbjuda en nyanserad bild av Sverige
underbyggd med fakta som i sin tur ska 6ppna for dialog
och skapa okad legitimitet for demokratifrimjande arbete.
Projektet forvéntas i forlangningen kunna bidra till 6kad
respekt for ménskliga réttigheter samt starkt demokratisk
utveckling och medborgarinflytande i Ryssland.

SI arbetar med den egna myndighetkanalen si.se for att in-
formera om forutséttningar for 6kat samarbete inom ramen
for EUSBSR. Under éret har SI vidareutvecklat kommuni-
kationen genom sa kallad storytelling, att formedla beréttelser
om goda exempel pa samarbeten. ST har ocksa stiarkt ndrvaron
isociala medier samt via andras plattformar och temaportaler
som riddadstersjon.se och swedishcleantech.se. Under aret
har 34 artiklar publicerats pé svenska och engelska.

Inom Ostersjosamarbetet deltar SI i regionala nitverk,
bland annat dr SI permanent medlem i Statsrddsberedning-
ens koordinationsgrupp for kommunikation om EUSBSR
samt ingdr i det svenska néitverket for prioritetsomréadess-
amordnarna i EUSBSR. I november 2016 star Sverige som
vard for EUSBSR:s arliga strategiforum. Planeringen infor
detta har pagatt under hosten 2015 och SI kommer delta i
planering och genomforande av seminarier och métesplatser,
kommunikationsinsatser samt Networking Village.

Med finansiering fran anslagspost 2.4 Ostersjosamarbete
genomforde eller bidrog SI till nio evenemang (nio) som
syftade till att 6ka synlighet for samarbete inom Ostersjo-
regionen. Bland annat bidrog SI med programpunkter till
6th Annual Forum ofthe EUSBSR iJurmala. SI har ocksé va-
rit en partner i genomforandet av Swedish Business Awards

i Estland, Lettland och Litauen. SI har medverkat i utform-
ningen av evenemanget, deltagit i programkommitténs arbe-
te, bidragit till priset i kategorin CSR, samt medverkat via tal,
paneldiskussioner och digital och tryckt media. Darutover
har SI medverkat i ndtverkstréffar mellan niringslivsaktorer,
politiker, talanger med flera, i syfte att utoka samverkan mel-
lan landerna i Sveriges ndromrade ytterligare.

Med finansiering fran anslagspost 2.3 Samarbete med
Ryssland genomférde SI tio evenemang. Ett tema som SI
arbetet med under &ret dr funktionsnedsittning. Fotout-
stdllningen inom projektet AccessAbility — beyond physical
environments har under aret kompletterats med utstill-
ningen Design for Dignity som visar ett 20-tal hjdlpmedel
for personer med olika behov. Mélen ir att synliggora
ménniskor med funktionsnedséttning ur ett individper-
spektiv, att bidra till ndtverkande samt att inspirera och
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stdarka kompetensen kring funktionsnedséttning och till-
ginglighet. Satsningen har haft nedslag i Moskva, Kazan,
Archangelsk, Pskov och Novgorod. Projektet har lett till
utbyten mellan svenska och ryska organisationer for per-
soner med funktionsnedséttningar.

Ett annat exempel dr projektet Fashion and Craft som
genomfordes i samarbete med All Russian Museum of
Decorative Arts och Sveriges ambassad i Moskva. Projektet
inkluderar en utstdllning och ett omfattande workshop-
program med fokus pa &terbruk och gemensamt skapan-
de. Konceptet bygger pd méten: designer emellan, mellan
designer och publik och mellan traditionell hantverkskun-
skap och nytt designtdnkande. Projektet syftar till skapa
relationer och kunskapsutbyte och bidra till diskussion
om hallbarhet och kvinnligt skapande. Projektet har vackt
stort intresse och genererat ett 30-tal nedslag i media.
Utstédllningen och programmen besoktes av cirka 2 000
personer, ménga av dem professionellt verksamma inom
hantverk och mode. Bade deltagande designer och work-
shopdeltagare har fatt nya lirdomar, och minst tva desig-
ner har efter projektet haft fortsatt professionellt utbyte
med nya kontakter i Sverige respektive Ryssland.

I syfte att skapa dialog, kunskapsutbyte och langsiktiga,
Omsesidiga relationer arrangerar SI besoksprogram for
experter inkluderande journalister. Malen for besoken ar
att deltagarna ska fa 6kad kunskap och kompetens inom
ramen for besokets temaomrade. Under dret deltog 28 per-
soner (0) i besoksprogrammen. Ett exempel 4r ett program
som genomférdes i samarbete med Poppius Journalistskola
for journalister, bloggare och medieexperter fran Estland
och Lettland. Besoket innefattade bland annat teman som
undersokande journalistik, skydd av kéllor samt hur man
uppticker falska nyheter.

Projektstod

De utmaningar regionen star infor kréver gransoverskridan-
de samarbeten, och att delta i samarbetsprojekt dr ett effek-
tivt sitt att bidra till en integrerad Ostersjoregion. SI bedo-
mer att projektstoden ger svenska aktorer goda mojligheter
attinitiera och genomfora projekt till nytta fér Sverige och for
regionen. Syftet dr att genom samarbete mota gemensamma
utmaningar och pa sa sétt bidra till integration samt till en
ekonomiskt, socialt och miljomaéssigt hallbar utveckling.

SI erbjuder stodformerna: projektinitiering, tematiska part-
nerskap, tredjelandsamarbete och Creative Force Ryssland.
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Under 2015 har totalt 68 projektstdd beviljats (44) utifran
110 ansokningar (46). SI bedomer att maluppfyllelsen for
projektstoden dr god och kan konstatera att kostnaderna
for transfereringarna dr ndgot lagre jaimfort med 2014.
Tyngdpunkten har under ret legat pa Projektinitiering.
Ett flertal av projekten planerar att soka eller har i vissa fall
fatt EU-finansiering. SI har under aret intensifierat samar-
betet och kontakterna med andra finansidrer av Ostersjo-
samarbete, frimst Ostersjoprogrammet, Central Baltic och
South Baltic, i syfte att 0ka antalet svenska aktérer som
soker och beviljas stod. Kontakter finns dven med andra
finansidrer, med tematisk inriktning.

Projektinitiering ar en flexibel och finansiellt mindre
omfattande stodform for projekt med varaktighet om
ungefir ett r. Projektinitiering ska mojliggora nya eller
bidra till fordjupning av befintliga internationella sam-
arbeten. Att projekten till exempel siktar pa fortsatt finan-
siering via ndgot av EU:s finansierings-instrument 4r en
forutsdttning for att ansokan ska beviljas stod. Under aret
har SI beviljat stod till 53 projekt (31). Stod beviljas till
samarbetsprojekt som omfattar minst tva programlander
utéver Sverige, som bidrar till genomforandet av priorite-
ringarna i EUSBSR eller EU:s Ostliga partnerskap samt
har potential att fortsdtta med annan finansiering efter
projekttidens slut.

Under aret utlystes stod inom tre tematiska omraden:

en ekologiskt hallbar region, hallbar tillvaxt for 6kat
vélstand samt regionens utmaningar. En analys av cirka
20 avslutade projekt visar att projekten i sa gott som samt-
liga fall 6nskar fortsdtta samarbetet och soker finansie-
ring, framst fran Ostersjoregionala fonder. Aterrapporte-
ringen visar ocksa att det forefaller vara svarare att hitta
finansiering for samarbeten som vill férvalta och sprida
befintlig kunskap och modeller. SI bedomer att stodet
bidrar till 6kad kompetens for internationellt samarbete
hos svenska aktorer.

Stodformen Tematiska partnerskap samlar aktorer fran
minst tre 14nder och minst tva olika samhéllssektorer i
langre, dtgdrdsinriktade samarbetsprojekt. Under 2015
har ingen ny utlysning genomforts. Under aret har cirka
sju miljoner utbetalats i stod till 21 pdgdende projekt (22).
Statusrapporteringen visar att projekten kommer att kun-
na genomforas enligt plan och att projektorganisationen
fungerar bra. SI har i dialog med aktorer uppfattat att pro-
jekten i ménga fall fungerat som en brygga mellan olika
EU-projektfinansieringsperioder och mojliggjort interna-
tionella samarbeten under detta finansieringsglapp.
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Tredjelandssamverkan éar en ny stodform som lanserades
under 2015. Stodformen riktar sig till svenska aktorer som
vill inkludera ett partnerland utanfor EU for att skapa moj-
lighet att utvidga ett pAgdende EU-projekt. Sex ansokningar
har inkommit varav tva har beviljats. Att soktrycket ar for-
hallandevis lagt beror delvis pé att det annu &r fa projekt som
har beviljats stod inom Ostersjoprogrammen. Stodformen
inkluderar samarbete med andra, foretradesvis Ostersjo-
regionala, finansidrer och har mottagits mycket positivt. En
fordel med stodformen &r att parterna i mallanderna kom-
mer inirelativt mogna samarbeten av god kvalitet som har
lyckats fé finansiering frin EU-fonder. Genom projekten féar
malldndernas samarbetsparter mgjlighet till integration med
EU-ldnder och forstaelse for EU:s strukturer inom projekt
med tematisk relevans.

Stod till akademiska projekt inom Visbyprogrammet fasades
ut under ret och ett projekt kommer att slutforas 2016. Inga
projektmedel har utbetalats, diremot har ett antal projekt
formellt avslutats vilket resulterat i en del aterbetalningar till
SI. S kommer som planerat att genomfora en storre uppfolj-
ning av stodformen nér samtliga projekt har avslutats. Ett
fokus pé uppfoljningen kommer att vara ldrositenas mojlig-
het att utifran erfarenheterna fran Visbyprogrammet kunna
spela en central roll i flersektoriella samarbeten, inte minst
avseende ldnder utanfor EU.

Creative Force Ryssland (CF) ér ett program som ger stod till
samarbetsprojekt mellan svenska och utlindska organisatio-
ner som dmnar stdrka 6ppenhet och demokratiska strukturer
genom att arbeta med kultur eller media som metod for
forandring. CF Ryssland foljer Sveriges strategi for stod till
demokrati, ménskliga réttigheter och miljoinsatser i Ryssland.
Programmet fokuserar p4 att oka respekten for méanskliga
rittigheter, demokrati och medborgarinflytande samt miljo
och klimatpéverkan. Med detta breddades programmets
maélgrupp till att inkludera organisationer som arbetar
innovativt med kultur eller media som verktyg i miljo- och
klimatfrdgor. Under aret genomfordes tva utlysningar vilket
genererade 26 ansokningar (20) av vilka 13 beviljades (13).

SI har dven genomfort riktade informationsinsatser bland
annat pd Bokméssan och MR-dagarna i Goteborg.

Ledarskapsprogram

Syftet med ledarskapsprogrammen ar att skapa forutsatt-
ningar for samarbeten och internationella partnerskap i
regionen. I forlingningen forvéintas dessa bidra till ekono-
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miskt, miljomassigt och socialt hallbar tillvixt, konkur-
renskraft och utveckling. Mélen for programmen 4r att ge
deltagarna 6kad kompetens inom prioriterade omraden
for Ostersjosamarbete samt att skapa forutsittningar for
langsiktiga och hallbara samarbeten. Programmen var
under 2015 inriktade pd omradden som héllbarhetsfragor,
sdkerhetsfragor, kreativa nédringar, offentlig férvaltning
och ansvarstagande ledarskap i en internationell kontext.
Under 2015 genomfordes fem program (sju) med 171 del-
tagare (184). Utover det arrangerades dven en alumntraff
med 67 deltagare. SI:s uppfoljning av programmen ar
nagot bristfillig och aggregerade resultat for prestations-
nédra effekter ar darfor svara att visa. De, i jamforelse med
2014, minskade kostnaderna for verksamheten forklaras
av att tvé planerade Baltic Leadership Programme (BLP)
blev forsenade och inte kunde genomforas i sin helhet
under aret. Darutover genomfordes ingen ny omgang av
pilotprogrammet Resilience thinking, exponential tech-
nologies and sustainable leadership programme (LEAD)
som dock planeras att genomforas pa nytt under 2016.

SI bedomer att méluppfyllelsen for prestationsomréadet
ar godtagbar.

SI Summer Academy for Young Professionals (SAYP)
genomfordes under 2015 i form av tva parallella, tematiska
moduler i Sverige vid Lunds universitet, respektive Malmo
hogskola. De tematiska modulerna samlade 66 deltagare
(30) fran Georgien, Litauen, Moldavien, Sverige, Ukraina
och Vitryssland. Malgrupperna var unga medarbetare
inom offentlig forvaltning, nyckelpersoner och aktivister
frén civilsamhillet, samt politiker och politiska tjanste-
mén. Syftet med programmets verksamhet under 2015 var
att ge deltagarna ett starkt professionellt nédtverk, nya kun-
skaper och idéer kring programmets overgripande tema-
tiska fragestdllning om hur en 6ppen, hallbar och modern
statsforvaltning kan utvecklas i regionen.

Intresset for SAYP var stort under 2015, med 336 sokande
(171). Mest tydlig var 6kningen av antalet sokande frén
Moldavien och Vitryssland. BAde myndigheter, lirositen
och alumner bidrog till informationsspridning om pro-
grammet. Preliminért har SAYP 2015 genererat projekt-
ansokningar till SI:s Ostersjosamarbete, och initierat
samarbete kring hallbarhetsfragor mellan Malmo hog-
skola och SAYP-deltagare frin Vitryssland. Vidare har
en georgisk alumnforening bildats i Georgien, ddr SAYP-
alumner har kommit att spela en viktig roll. Malmo hog-
skola genomfor under januari 2016 dven ett antal uppfoljan-
de aktiviteter, med inriktning pé socialt entreprendrskap i
Vilnius och Kiev.
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Deltagare pd SI Summer Academy
for Young Professionals i Lund.

Deltagare pa BalticLab.

Deltagare pd Baltic Leadership
Programme.

Inom ramen for Baltic Leadership Programme (BLP)
genomfordes 2015 tva program inom EUSBSR med inrikt-
ning pa prioritetsomrddena Kommunikation och Samhéll-
skydd. BLP syftar till att stdrka deltagarnas kompetens och
skapa nétverk och samarbeten runt prioritetsomridena.
Programmen genomfors alltid i samarbete mellan SI och
samordnaren inom EUSBSR for respektive prioritetsomrade.

BLP Secure genomfordes i samverkan med Main School
of Fire Service i Warszawa och Myndigheten for samhalls-
skydd och beredskap (MSB). BLP Communication genom-
fordes i samarbete med EU:s Interactkontor i Abo. SI:s
uppfoljning visar att kunskap i kommunikation mot olika
malgrupper har stirks, likasa kunskap och forstéelse for
EUSBSR. 63 procent uppger att de fatt mojlighet att dela
sina kunskaper med personer i sin egen organisation.

BLP Communication resulterade i ett metodstod som del-
tagarna kan anvénda for att kommunicera EUSBSR internt
isina organisationer och mot externa malgrupper.

Svenska institutets Managementprogram Norra Europa
(SIMP NE), som fokuserar pé hallbart foretagande, an-
svarstagande ledarskap och affarsutveckling, genomfordes
for tolfte gdngen under 2015. Genom att skapa ett ndtverk
av unga ledare och beslutsfattare inom framst naringsliv,
offentlig forvaltning och civilsamhélle ska programmet
bidra till stdrkta relationer och affidrssamarbeten mellan
de deltagande linderna. Under 2015 hade programmet

23 deltagare, varav elva kvinnor. Tillsammans med arets
vardforetag genomforde deltagarna en uppgift inom hall-
barhetsomradet. SI:s uppfoljning visar att deltagarna fatt
nya kunskaper i programmet, i stor utstiackning anvénder
sina nya kunskaper i sitt dagliga arbete och att programmet
har en stor styrka i att etablera starka nétverk. 88 procent
tror att de helt eller delvis kommer att implementera det
hallbarhetsprojekt som arbetats fram under utbildningen
och samma andel tror att de kommer att ha fortsatt kontakt
med Sverige och svenska organisationer och foretagifram-
tiden.

BalticLab har sedan starten 2013 genomforts i samarbete
mellan SI och sekretariatet for Council of Baltic Sea States
(CBSS). Mélgruppen dr unga personer fran den kreativa
sektorn i Ryssland, Polen, Estland, Lettland, Litauen,
Vitryssland, Ukraina och Sverige. I syfte att ytterligare un-
derlitta fortsatt samarbete efter programmets slut fokuse-
rade ST under 2015 p4 att rekrytera deltagare med liknande
befattningar till programmet. Programmet fick 146 ansok-
ningar och hade 31 deltagare, varav 19 kvinnor. Nitverket
runt BalticLab &r aktivt och underhélls av sévil tidigare
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Deltagare i alumntréffen 2015
fér ledarskapsprogrammen
SIMP NE, LEAD och BalticLab.

Deltagare pd BalticLab.
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deltagare som svenska ambassader genom sociala medier,
ndtverkstraffar och evenemang. BalticLab fick under 2015
flaggskeppsstatus under prioritetsomrade ”Culture and
Creative Industries” i EUSBSR.

I november 2015 genomforde SI en alumntraff for tidigare
deltagare fran ledarskapsprogrammen SIMP NE, Baltic-
Lab och LEAD. Under parollen #/nnodays2015 samlades
67 alumner fran Ryssland, Ukraina, Vitryssland, Polen,
Estland, Lettland, Litauen och Sverige. I tva dagar nit-
verkade, inspirerade och ldrde sig deltagarna om varandra
och om aktuell utveckling inom Ostersjoregionen med
speciellt fokus pé entreprenorskap och héllbarhetsfragor.
Deltagarna uppskattade kombinationen av erfarenheter
inom entreprendrskap, hallbart foretagande och kreativa
ndringar. SI bedomer att nétverket fortsétter sitt utbyte
dven efter alumntriffen via sociala medier.

Regional samverkan och EU-finansiering

SIarbetar inom omradet med att frimja det internationella
och tvirsektoriella samarbetet mellan aktorer i Sverige och
i Ostersjoregionen. Malet ér att stirka nitverken och bidra
till effektiva former for samverkan. Omraden av sérskild
vikt dr flernivéstyre och sektorsdvergripande samverkan
inom ramen for Ostersjosamarbetet. ST bedomer att mal-
uppfyllelsen inom omradet 4r god och kan konstatera att
kostnaderna for verksamheten ligger i paritet med 2014.

Sedan 2014 har SI del i uppdraget att leda och koordinera
arbetet med att frimja flernivastyre i regionen. Tillsam-
mans med Foreningen Norden och Union of the Baltic
Cities har SI koordinerat det horisontella prioritetsomra-
det Involve i EUSBSR. I samband med uppdateringen av
handlingsplanen for EUSBSR under 2015 bytte HA Involve
namn till HA Capacity. Verksamheten, som syftar till att
stirka flernivdstyre i regionen, innehéller utveckling av
metoder och former for samverkan, dialog och ledarskap.
Under dret har arbetet med att ta fram en kapacitets- och
kompetensplattform inletts. Aven forarbeten for ett nytt
ledarskapsprogram har skett och under 2016 kommer pilot-
omgéngen av programmet Baltic Executive Program (BEP)
genomforas. Mélgruppen for programmet dr beslutsfattare
pé hog nivé och ansvariga politiker som arbetar med regio-
nal utveckling och verksamhetsutveckling.

Under 2015 har en ny stodform arbetats fram som mojliggor
for ambassaderna i Tallinn, Riga och Vilnius att soka stod
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for insatser med fokus pé det civila samhillet. Projekten
ska bidra till 6kad integrering i EU av den rysksprékiga
befolkningen, stirka svenska ndrvaron och utveckla
svenskt-baltiskt samarbete. SI avsatte en miljon kronor
och intresset var stort. SI beviljade stod till 17 projekt un-
der aret. SI har for avsikt att utveckla stodformen vidare
under 2016. Projekten genomfors i ndra samarbeta med an-
drarelevanta aktorer i regionen, exempelvis med Nordiska
ministerradet.

Isyfte att 6ka kunskapsutbyte om gemensamma frégor
och behov etablerade SI 2013 ett nédtverk for utlandsmyn-
digheter i Ostersjoregionen. Under 2015 har SI arrangerat
gemensamma tréaffar, dels i Riga och dels via videolédnk.



28

Utveckling i omvarlden.

Syftet med SI:s verksamhet inom bistandet 4r att bidra till
att skapa forutséttningar for bittre levnadsvillkor for médnn-
iskor som lever i fattigdom och fortryck. SI:s mal &r att skapa
starkt kompetens och kunskap hos individer och institutio-
ner for att pa sa sitt etablera hallbara relationer, nitverk och
laroprocesser mellan aktorer i Sverige och i utvecklingslén-
der som bidrar till en réittvis och héllbar global utveckling.
Slinriktar sin verksamhet pd omraden dér Sverige, svenska
kompetenser, erfarenheter och virderingar s som demo-
krati, ppenhet, hallbarhet, jimstélldhet och respekt for
méinskliga réttigheter &r relevanta och efterfragade.

SI arbetar med metoder som innehéller dialog och 6msesi-
digt kunskaps- och erfarenhetsutbyte mellan nyckelaktorer
inom akademi, offentlig forvaltning, néringsliv, kultur och
det civila samhaéllet i Sverige och i samarbetsldnderna. SI
ar en formedlande, faciliterande och stodjande part inom
bistandet som arbetar sméskaligt och flexibelt.

SI:s verksamhet inom omradet omfattar foljande typer av
insatser:

® Besoksprogram inom svenska profilfragor dér
Sveriges kompetens ar kénd och efterfragad

® Projektstod till samarbeten i vilka kultur eller
media anvinds som metod for fordndring

o Ledarskapsprogram for beslutsfattare och opinions-
bildare i syfte att och ge dem kompetens och verktyg
for att kunna verka for social och demokratisk féréand-
ring i sin lokala miljo

o Informationsinsatser och evenemang i syfte att stad-
komma dialog, utbyta kunskap och skapa relationer
som bidrar till positiv utveckling i omvérlden

Verksamhetsomradet finansieras utifran utgiftsomrade 7
Internationellt bistind med anslagen for Gdststipendier
och expertutbyte, Ledarskapsprogram och utbytesprogram
och Reformsamarbete med Osteuropa, Viistra Balkan och
Turkiet. Verksamheten har i stort genomforts enligt plan.
Anslagsindragningar gav till f6ljd att ett program inom
prestationsomréadet Ledarskapsprogram inte genomforts.
SI har under aret samtidigt genomfort en forstudie med
avsikt att under 2016 inkludera fler lander fran Asien i
SI:s Managementprogram.

Den verksamhet som finansierats inom ramen for reform-
samarbetet omfattas av regeringens resultatstrategi for
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Deltagare pd Young
Leaders Visitors
Programme i Malmé.

omradet. SI arbetar i huvudsak mot mélen inom resultat-
omradet Stirkt demokrati, okat atnjutande av méinskliga
rittigheter och en mer utvecklad rittsstat. SI har fortsatt
arbetet med att implementera resultatstrategin. Bland
annat har programmet Creative Force genomgétt forénd-
ringar. Arbetet med uppf6ljning av resultat har fordjupats
och nya rapporterings- och utvarderingsdokument tagits
fram.

SI:s bedomning dr att maluppfyllelsen for verksamhetsom-
radet ar god. Expertbesoken dr relevanta och uppskattade,
och SI:s uppfoljning med utlandsmyndigheterna visar att
deltagarna verkar for demokratisk utveckling i sina hem-
lander. SI:s uppfoljning av ledarskapsprogrammen visar
att deltagarnas kompetens stirks och att deras sociala och
professionella nitverk breddas och fordjupas. Projektan-
sokningar inom programmet Creative Force héller hogre
kvalitet dn tidigare ar trots att antalet nya aktorer har okat.
SI:s informationsinsatser och evenemang bidrar till 6kad
medvetenhet och medial synlighet for fragor kring jim-
stalldhet, demokratisk samhéllsutveckling, miljo, hallbar-
het, tolerans och 6ppenhet. De pa totalen minskade kost-
naderna inom verksamhetsomrédet beror till storsta del pa
en minskning av anslagspost 11.3 Ledarskapsprogram och
utbytesprogram for unga ledare for 2015.

Expertbesok

I syfte att skapa dialog, kunskapsutbyte och ldngsiktiga,
omsesidiga relationer arrangerar SI besoksprogram for
experter och journalister. Mélen for besoken 4r att delta-
garna ska fa 6kad kunskap och kompetens inom ramen for
besokets temaomrade. Ambitionen é&r att besoksprogram-
men ska vara ett strategiskt verktyg i utlandsmyndigheter-
nas lokala kontaktskapande och paverkande arbete. De
expertbesok som finansieras med medel fran utgiftsom-
rade 7 dr inriktade pa demokrati, respekt for ménskliga rit-
tigheter, yttrandefrihet, transparens, tolerans, hallbarhet
och jamstilldhet. Programmen skriaddarsys efter besoks-
gruppens och utlandsmyndighetens 6nskemal och omfattar
som regel tre—fyra dagar i Sverige med besok pé relevanta
svenska myndigheter och organisationer. De inbjudna ar
foretriddesvis aktiva i civilsamhdillet och/eller inom den stat-
liga sektorn. Under 2015 genomfordes besoksprogram for
96 deltagare (149). SI bedomer att maluppfyllelsen for pre-
stationsomradet dr god. SI har inom ramen for prestations-
rédet tagit emot firre besokare och har dérfor lagre direkta
kostnader dn foregdende ar.
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Utveckling i omvarlden Tabell 5

Transfereringar och
direkta kostnader

2015 2014 2013 2015 2014 2013 2014

Expertbesdk 1532 2431 1470 1820 1695 2366 4126

Projektstdd till expert- och
kulturutbyten 17332 18530 13100 | 4920 4521 4101 23 051

Ledarskapsprogram 18030 23815 22260 | 11172 9542 8524 33357

Informationsinsatser och
evenemang 7 256 6921 9275 4 350 4817 3766 11738

Prestationsomrade - kostnader (tkr) Férvaltning Totalt

Summa (tkr) 44150 54588 45925 | 22262 21389 18757 75977

Ledarskapsprogram
6 (7, 8) program
137 (152, 166) deltagare

Expertbes6k Projektstdd till expert- och kulturutbyten
96 (149, 107) deltagare 62 (86, 72) projektstod

Informationsinsatser
och evenemang

50 (17, 25) evenemang
P
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Tillsammans med utlandsmyndigheten f6ljs expertbesoken
upp genom in- och utcheckningsenkéter. Har lyfts vikten
av personliga moten hos svenska myndigheter och organi-
sationer, och att utlandsmyndigheterna far stod for vidare
samarbeten pd hemmaplan. I enkétsvar frén deltagande
experter uppges att de fatt nya néatverk i Sverige och kunnat
inhdmta ny kunskap och information. Efterfrdgan frdn am-
bassaderna att genomfora expertbesok dr fortsatt hog. SI:s
uppfoljning med utlandsmyndigheterna visar att de upp-
lever expertbesoken som mycket anvédndbara, inte minst
inom ramen for utvecklingssamarbetet. For att studera de
langsiktiga effekterna av expertbesoken har SI genomfort
en utvirdering av dren 2012 och 2014. Det tydligaste resul-
tatet fran SI:s expertbesok ar att kunskapen deltagarna fatt
genom sina besok i Sverige har paverkat séttet som de nu
arbetar med fragorna i hemlandet.

Besoket som genomfordes i samband med Stockholm Pride
iaugusti dr ett exempel pa ett besok som finansierats med
medel fran alla utgiftsomradden som SI arbetar inom. Till
besoket bjods journalister och aktivister i hbtq-fragor fran
Nigeria, Bangladesh, Sydafrika, Ukraina, Ryssland, Kosovo,
Georgien och Libanon att delta. I samarbete med utlands-
myndigheterna kunde relevanta personer fran landerna
identifieras. Programmet gav deltagarna ny kunskap om
hbtq-rattigheter och normkritik och byggde ett brett nit-
verk med svenska experter och andra utldndska journalister.
Kunskaperna kan omsiéttas for att i sin tur bidra till att n
malen for fler utgiftsomraden. Besoket resulterade i dtta
artiklar med en rackvidd pa 1,8 miljoner personer och ett
uppskattat annonsvirde pa drygt 239 ooo kronor.

Ett annat expertbesok fokuserade pa decentraliserings- och
valfragor. Besoket initierades av den svenske ambassadoren
till Tunisien och finansierades helt med medel fran utgifts-
omrdde 7. De nio deltagarna kom frén det tunisiska parla-
mentet, inrikesministeriet, valmyndigheten samt civilsam-
héllet. Delegationen besokte bland annat Valmyndigheten,
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) och Uppsala
kommun. Expertbesoket foljdes under hosten upp av ett in-
kommande statsbesok fran Tunisien dir bland annat SKLL
och den tunisiska motsvarigheten sl6t ett samarbetsavtal.

Projektstod till expert- och kulturutbyten

Creative Force (CF) dr ett program som ger stdd till sam-
arbetsprojekt mellan svenska och utldndska organisationer.
Projekt som beviljas stod ska syfta till att starka Oppenhet
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och demokratiska strukturer genom initiativ ddr man
arbetar med kultur eller media for att stodja demokratisering
och framja utrymmet for opinionsfriheterna (yttrande-,
informations-, motes-, demonstrations-, forenings- och
religionsfriheten), sérskilt i repressiva kontexter. ST bedomer
att CF dr det enda stodprogram i Sverige som erbjuder
denna inriktning pd internationellt samarbete. Enligt
malet genomfordes sex utlysningar (nio) vilket genererade
237 ansokningar (253) av vilka 62 beviljades (87). SI be-
domer att kvaliteten pa &rets ansokningar dr ndgot hogre
an tidigare ar trots att antalet nya aktorer har 6kat. De
projekt som fatt stod svarar mot och uppfyller malen for
programmet. SI bedomer att méluppfyllelsen dr god och
noterar att kostnaderna for verksamheten dr négot lidgre
jamfort med foregdende ar.

I Sverige finns ett engagemang och intresse att samverka
internationellt med opinionsbildare och férandringsak-
torer och genom CF kan SI kanalisera stod till samar-
betsprojekt i mindre format. Stodet gor det mojligt for
aktorerna att tillsammans genomfora projekt som sprider
kunskap och inspirerar till demokratisk utveckling och
respekt for medborliga och ménskliga réattigheter. Projek-
ten som utformas i samarbete bidrar till 6kad kompetens
lokalt men ocksa till dmsesidigt 1arande och 1angsiktiga
relationer. Samarbetsprojekt med begriansade ekonomiska
ramar skapar ofta ett starkt dgandeskap och kostnads-
effektiv resursanvdndning.

Programmet har regionala inriktningar dir CF Ostra
Europa samt Vistra Balkan & Turkiet finansieras inom
anslaget reformsamarbete med Osteuropa och foljer
nuvarande resultatstrategi. ST har sedan 2002 i olika
programformer erbjudit projektstdd for samarbetsprojekt
mellan organisationer i Sverige och i linderna pa Vastra
Balkan. Genomgéende har stod getts till projekt som syf-
tar till utveckling inom omréddena demokrati, manskliga
rittigheter och jimstélldhet. Mlsédttningen for insatserna
har ocksé varit att bidra till utveckling av kontakter och
nétverk mellan Europa och ldnderna pa Vistra Balkan.

SI gbr beddmningen att det i dag existerar goda kontakter
och nétverk mellan ldnderna pd Véstra Balkan och Europa.
Daérfor finns det anledning att se 6ver CF programmet och
dess resultat och relevans i den nya strategin. SI gor beddom-
ningen att kontaktytorna mellan linderna i Ostra Europa
och EU-ldnderna fortfarande dr relativt begréansade och
att projekten som stods inom CF skapar nya och viktiga
nitverk mot EU-ldnderna. CF har sedan 2014 inkluderat
Turkiet, ett land diar CF kan bidra till kade kontakter
och nétverk.
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CF Mellanostern och Nordafrika samt Afrika finansieras

i huvudsak genom ett avtal med Sida inom resultatstrategin
Resultatstrategi for sdrskilda insatser for minskliga rittig-
heter och demokratisering 2014—2017 samt inom anslaget
for expertutbyte och géststipendier. SI:s nuvarande avtal
med Sida loper ut 2015 och ett nytt avtal &r under utformning.

CF Ryssland foljer Sveriges strategi for stod till demokrati,
méinskliga rittigheter och miljoinsatser i Ryssland och
redovisas inom ramen for projektstod i verksamhetsom-
rédet Utveckling i Sveriges naromrade (se sidan 24).

Enligt plan har tre uppfoljningsresor genomforts inom
ramen for programmen under 2015, en till Tanzania och
Rwanda, en till Jordanien samt en kortare resa till Georgien.
Pa resan till Tanzania deltog dven SI:s kontaktperson pa
Sida. Resultat frdn genomforda uppfoljningsresor édr bland
annat forhojd kunskap om aktuella sektorer i respektive
land, nya kontakter mellan relevanta aktorer, och férdju-
pad kunskap om de pagdende projekt som besoktes. Upp-
foljningsresor ar av stor vikt for att dels kvalitetsgranska
pégaende projekt och projektorganisationer och dels ge
Okad kunskap om relevanta sektorer i programlénderna.
Under resan till Tanzania och Rwanda konstaterades
fragetecken kring ett antal projekt som visade tveksamma
resultat. I flera fall uppticktes en diskrepans mellan vad
den svenska bidragsmottagaren och den lokala parten upp-
fattade att projektet handlade om och vilka resultat som
efterstravades. SI har tagit insikter fran projektbesoken
vidare till svenska parter for att stirka larandeprocesserna
bade internt och externt.

Ledarskapsprogram

Sedan 2008 har SI genomfort ledarskapsprogram i huvudsak
inriktade mot yngre ledare och fordndringsaktorer. Verk-
samheten har utvecklats och omfattar i dag sex program. Ge-
mensamt for programmen &r att stirka unga ledares forméga
att bidra till positiva sociala och demokratiska fordndringar,
hallbar utveckling och ménskliga réttigheter i sin lokala
miljo. Programmen ger deltagarna ldngsiktiga relationer och
aktiva ndtverk med unga ledare i den egna regionen och i
Sverige. SI stodjer nédtverket av alumner for att tillvarata den
relation som etablerats mellan deltagarna och med Sverige.
I huvudsak upprétthalls kontakterna genom sociala medier.

Under aret genomfordes sex ledarskapsprogram (sju). Sok-
trycket till programmen 4r fortsatt hogt vilket tyder pa att
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programmen har relevans for malgruppen. Information
om programmen sprids av alumnerna. Totalt behandlades
3 093 ansokningar till SI:s bistdndsfinansierade ledarskaps-
program (2 832). Av dem deltog 137 personer (152), varav
63 procent kvinnor (60). Vid antagningen 2015 erbjods
mellan tvé och elva procent av de s6kande en plats (tva—
15 procent). SI:s uppfoljningar visar att programmen har
fortsatt goda resultat vad avser prestationsnéra effekter.
SI:s uppfoljning visar att deltagarna fatt 6kade kunskaper
och verktyg for forandring samt att programmet gett rele-
vanta kontakter for fordndringsarbete. 98 procent uppger
att de skulle rekommendera programmet. SI gor bedom-
ningen att méluppfyllelsen for prestationsomradet &r god.
De minskade kostnaderna beror pa en minskning av verk-
samhetens anslagpost for 2015 och SI kan konstatera att
den genomsnittliga kostnaden per ledarskapsprogram ar
jamforbar med foregaende ar.

Med start 2008 har Svenska institutets managementprogram
(SIMP) for Kina och Indien genomforts med en grupp pa
20 individer per land och per ar. Syftet med management-
programmen &r att stirka ansvarstagande ledarskap och
hallbart foretagande. Programmen riktar sig till en mal-
grupp som ar vél forankrad inom néringslivet. I SIMP Kina
och Indien finns idag cirka 140 respektive 120 alumner.
Konsfordelningen dr jimn mellan kvinnor och mén med
en liten 6vervikt av kvinnliga deltagare fran Indien. SI be-
domer att SIMP Kina och Indien har varit framgéngsrikt
vad géller att stidrka deltagarnas kapacitet att arbeta med
héllbart foretagande. En ytterligare positiv effekt dr att de
individer som genomgatt programmet fatt inblick i svenska
forhallningssétt och kontakter in i det svenska néringslivet.
Med anledning av neddragningen pa anslaget genomférdes
endast ett program med kinesiska deltagare under 2015.
Samtidigt genomfordes en forstudie infor en utvigning av
programmet till fler lander i Asien 2016. Forstudien kon-
kluderade i ett beslut om att inkludera Filippinerna, Indien,
Indonesien, Kina, Thailand och Vietnam i ett kommande
regionalt SIMP Asien.

En forsta modul i en pilotomgang av SIMP Afrika genom-
fordes 2014—2015 med 20 deltagare fran Etiopien, Kenya,
Rwanda, Tanzania och Zambia. Pilotomgéngen genererade
499 ansokningar. Efter att ha genomgatt programmet fick
fler av deltagarna nya hogre positioner, antigen inom sina
egna organisationer eller i nya. Nio av 20 deltagare fick mer
seniora positioner, ndgot som tyder pa att ratt malgrupp
har natts och att deltagarna fatt relevant erfarenhet. SI:s
uppfoljning visar att det finns goda forutsittningar for att
de projekt som arbetats fram inom ramen for programmet
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Deltagare pd Young
Connectors of the Future.

Deltagare pd
She Entrepreneurs.
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kommer att fortsitta. Under 2015 paborjades den andra
omgéngen av SIMP Afrika dir 23 deltagare frin samma
lander rekryterades utifran 338 ansokningar.

Swedish Institute Sustainability Forum (SISF) dr en alumn-
satsning sprungen ur Svenska institutets managementpro-
gram (SIMP) med syfte att stdrka och vidareutveckla de
gedigna nitverk som har byggts upp i programmets olika
regioner sedan starten 2008. Tanken 4r att skapa en attrak-
tiv plattform for utbyte och kunskapsoverforing. Till arets
forum bjods 43 deltagare (40). Temat for 2015 ars SIFS,
Energy is Social, handlade om energitillgdngens sociala as-
pekter och genomfordes i partnerskap med Energimyndig-
heten. Resultatet av arets SISF blev fyra konkreta losningar
som deltagarna dtagit sig att utveckla och genomfora:
Act2Energize som dr ett icke-vinstdrivande konsortium
som kommer att organisera inkubatorer fran olika lander
och bilda ett internationellt ndtverk via en online-platt-
form; Cash Box som erbjuder skriaddarsydda finansiella 16s-
ningar for att mota landsbygdsbefolkningens energibehov;
The Campaign som syftar till att 6ka medvetenheten om
maénniskors energikonsumtionsmonster och deras inverkan
pé klimatfordndringarna; och The Green Fund som fokuse-
rar pd ansvarsfulla investeringar inom hallbar energiteknik.

Programmen Young Leaders Visitors Program (YLVP) och
Young Connectors of the Future (YCF) ér interkulturella
ledarskapsprogram for unga inflytelserika opinionsbildare
som arbetar med méanskliga rittigheter och demokrati. Pro-
grammen vinder sig till linder i Mellanostern, Nordafrika
(YLVP) och Sydasien (YCF) och syftar till att skapa en
plattform for ett varaktigt utbyte mellan unga ledare. YLVP
har idag 248 personer i alumnnétverket och antalet deltagar-
lander har utokats fran fem till tolv (inklusive Sverige).
YCF startade 2013 och har 85 alumner. Det dr fortsatt hogt
soktryck pd programmen. 2015 kom 1 259 ansdkningar in
till YLVP och 25 personer gick programmet respektive

28 av 737 ansokningar till YCF blev antagna. Utover de
ordinarie programmen har ett antal traffar och seminarier
arrangerats i Sverige samt i regionen med syfte att stiarka
nédtverken. Alumnerna har dven bjudits in till konferenser i
Sverige med fokus p& ménskliga rédttigheter och media.

En utmaning som programmen star infor dr det allménna
sidkerhetsldget bAde i MENA-regionen, frdmst Syrien,
Libyen, Irak och Jemen, och i Sydasien. Det piverkar dels
programdeltagarnas mojlighet att delta i programmet och
dels mojligheten att agera och utova verksamhet i regionen.
Detta paverkar dven den allménna riskhanteringen inom
programmen samt rekrytering av deltagare. Genomforan-
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det av programmen paverkades av terrordadet i Paris, dar
den andra modulen av YLVP skulle genomforas. Till f6ljd
av terrordadet flyttades modulen till Visby. SI kunde i upp-
foljningen konstera att endast 60 procent av deltagarna i
YLVP uppgav att programmet motte deras forvéantningar.
Ett relativt 1agt resultat som for programmen brukar ligga
runt 9o procent. SI avser att genomfora en utviardering av
YLVP och YCF under 2016.

Ett exempel pé resultat fran YLVP &r projektet Habibtiq
—queer stories from Sweden and MENA-region. Projek-
tet har initierats av deltagare fran olika omgangar av pro-
grammet och syftar till att starka unga hbtg-personer med
koppling till MENA-regionen. Under aret har ett flertal
workshoppar med fokus pé nédtverksbyggande och muntligt
beréttad historia héllits i regionen. Material har samlats
till en bok och till tre interaktiva utstillningar.

She Entrepreneurs (SHE) ar ett program for kvinnliga
entreprenorer i MENA-regionen som syftar till att ge del-
tagarna ny kunskap, praktiska verktyg och inspiration i
deras arbete for hallbar fordndring genom socialt entrepre-
norskap. Programmet erbjuder en kombination av semi-
narier, workshops och studiebesok med fokus pa socialt
entreprendrskap och social férdandring, gruppdynamiska
ovningar inom ledarskap samt individuellt arbete med att
utveckla sina respektive initiativ. Till &rets program inkom
362 ansokningar (364), varav 24 (23) beviljades en plats i
programmet. SHE har idag 71 personer i alumnnétverket.
Uppfoljningen visar att alla deltagare starkts som sociala
entreprendrer. Det finns flera exempel pa hur deltagarna
utvecklat och skalat upp sin verksamhet efter att de gatt
igenom programmet. Projektet Ifassen startades av en ung
marockansk kvinna 2008 som genomgick programmet
2012. Hennes idé var att starta en gron lokal ekonomi isin
hemby Berkane, Marocko, baserad pé &tervinning och
produktion av ekologiska produkter. Syftet skulle vara att
stdarka utsatta kvinnornas situation pd landsbygden genom
att erbjuda dem mojligheten till regelbunden inkomst samt
att ldra sig ldsa och skriva. Idag &r Ifassen ett etablerat
foretag med 6ver 60 anstillda.

Informationsinsatser och evenemang

Informationsinsatser och evenemang dr verksamma sétt
att d&stadkomma dialog, utbyta kunskap och skapa relatio-
ner som bidrar till positiv utveckling i omvirlden. Mélet &r
o0kad medvetenhet och medial synlighet for fragor kring
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Article1. Rainbow Lifeutstdllning
i Cambodia.

Deltagare pd Sweden@Rwanda.

jamstélldhet, demokratisk samhéllsutveckling, miljo, hall-
barhet, tolerans och 6ppenhet. De specifika mélséttning-
arna dr beroende av projekt och sammanhang, men alltid
isamklang med regeringens Overgripande prioriteringar
inom bistédndet och resultatstrategi for Sveriges reformsam-
arbete med Osteuropa, Vistra Balkan och Turkiet.

Under aret har SI st6tt och arrangerat evenemang genom
SI:s verktygslador och genom sdrskilda satsningar. Inom
prestationsomradet har SIstott och tillsammans med part-
ners genomfort 50 evenemang (17) i 29 linder. SI bedomer
att maluppfyllelsen inom prestationsomrédet dr god och
verksamhetens kostnader &r i paritet med 2014. Maluppfyl-
lelsen varierar inom prestationsomradet mellan god och
mycket god. I vissa fall har handelser i omvérlden péverkat
mojligheten att genomfora projekt. Ett exempel dr invigning-
en och flera kringaktiviteter till utstdllningen AccessAbility,
om tillgdnglighet och tolerans, som stilldes in med anled-
ning av dadet i Ankara under oktober 2015.

Inom ramen for reformsamarbetet och regeringens
resultatstrategi pa omradet genomfor SI evenemang som
primaért syftar till att 6ka kapacitet hos fordndringsaktorer
och organisationer samt skapa medial uppmérksamhet
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kring frdgor som ménskliga rittigheter, jimstélldhet, icke-
diskriminering, miljo och héllbarhet. SI:s verksamhet syftar
ocksé till att bidra till ett mer pluralistiskt civilsamhélle,
ndgot som avspeglar sig i vilka organisationer myndigheten
stodjer och samarbetar med. Exempel pé insatser som ge-
nomforts inom ramen for resultatstrategin ar Books from
Belarus, Never Violence och Create in Residence.

Ar 2015 avslutades ett av SI:s mest tongivande litteratur-
projekt pé senare &r, Books from Belarus. Sedan starten
2012 har syftet varit att framja vitrysk oberoende sam-
tidslitteratur genom att nérvara vid ett antal europeiska
bokmissor — foretradesvis méissorna i Vilnius, Leipzig,
Warszawa och Frankfurt —samt genom att sprida infor-
mation om vitrysk bokbransch pa internet och via sociala
medier. S& gjordes ocksa under 2015, ett &r da antalet besok
och delningar pa projektets Facebook-sida kom att 6ka
exponentiellt, inte minst i samband med tillkédnnagivandet
av Svetlana Aleksijevitjs Nobelpris i litteratur. I slutet av
aret utarbetades en strategi for att fasa ut projektet och pé
samma gang vidareutveckla och fordjupa de nétverk som
initierats, frimst med avseende pa utldndsk forlagsbransch
och diverse evenemangsverksamhet i det europeiska nar-
omradet.

Ett annat exempel dr konferensen Never Violence som
genomfordes i Serbien och Turkiet, i samarbete med ut-
landsmyndigheterna, Rddda Barnen, organisationen

The Global Initiative to End All Corporal Punishment

of Children och lokala parter. Projektet syftar till dialog
kring lagstiftning mot barnaga och riktar sig till linder
dér fragan dr aktuell och dér ett erfarenhetsutbyte kan
spela en avgorande roll i arbetet med att stoppa vald mot
barnihemmet. Svenska erfarenheter ar efterfragade och
experter fran Sverige tillsammans med lokala talare bidrar
till dialogen. I Serbien invigningstalade Serbiens social-
minister med ansvar for frdgan och Sveriges ambassador.
Intresset var omfattande, publiken p4 mer 4n 100 personer
bestod av foretradare for myndigheter, icke-statliga orga-
nisationer och media. Konferensens forsta del filmades

av sju tv-stationer. Lokala parter och ambassadpersonal
deltog i mer &n atta olika tv och radioprogram. Utlands-
myndigheten upplever att konferensen kunde bidra till en
positiv bild av lagstiftning mot barnaga, vilket har saknats
i media under senare ar.

Inom ramen f6r expertutbytet genomfor SI evenemang
som syftar till att stirka fordndringsaktorer och uppmaérk-
samma frdgor om demokrati, ménskliga rattigheter res-
pektive miljo och héllbarhet i 1g- och medelinkomstldnder.
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SI anvédnder ofta metoder och verktyg fran frimjandet
och kan pd s sitt genomféra insatser som skapar dialog
pé samma villkor. Exempel pa insatser som genomforts
inom ramen for expertutbytet dr Sweden@, en satsning
om entreprenorskap, Article one om hbtq-fragor, Smart
Living Challenge om héllbarhet, samt en rad olika sats-
ningar inom demokrati, minskliga réattigheter, tillgdnglig-
het och jamstilldhet.

Sweden@Rwanda, fortsattningen pa projektet Sweden@
som startade i Zambia 2013, syftar till att bidra till kapa-
citetsutveckling och uppmérksamma betydelsen av entre-
prenorskap med fokus pa kultur och kreativa ndringar som
drivkraft for utveckling och ekonomisk tillvixt. Sweden@
ar en samskapande process som bestér av olika delar och
som har pagatt under hela &dret med deltagare frén den kre-
ativa sektorn i Rwanda och Sverige. Projektet planerades
och genomfordes av SI och den svenska ambassaden i
Kigaliinédra samarbete med lokala aktorer. Utover olika
aktiviter och expert- och journalistbesok genomfordes
2015 &ven en kommunikations- och informationskampanj
I am Creative for att 6ka medvetandet om den kulturella
och kreativa sektorn. Kampanjen fick ett stort genomslag
med Over 20 medieinslag i radio, tv och tryckt press.

Den nédde dven 6ver 80 000 personer via sociala medier.

I samband med satsningens tredagarsevenemang Sweden@
Rwanda - Open up for a Creative Society i Kigali med 6ver
100 deltagare gjorde CNBC Africa tre uppmérksammade
inslag om projektet. Det strategiska mediearbetet har utveck-
lats med lardomar fran Sweden@Southafrica och Sweden@
Zambia med ett storre medialt genomslag som resultat.

Utstédllningen Article 1 ér ett flerdrigt samarbete mellan
SI och organisationen The Unstraight Museum (TUM).
Namnet syftar pé paragraf 1 i FN:s deklaration om de
maénskliga rittigheterna. Projektets mal &r att sdtta hbtq-
frdgan pa den politiska agendan, diskutera museernas
ansvar for MR-fragor samt stidrka hbtq-organisationer i
olika ldnder. I Sydostasien har SI arbetat regionalt med
hbtqg-frdgan genom storre samarbeten som under aret ut-
mynnat i utstéllningar i Hanoi och Phnom Penh samt en
undersokningsresa till Yangon. Projektet bedoms ha stérkt
de deltagande aktorerna, inte minst genom att ett regio-
nalt nitverk for erfarenhetsutbyte bildats. Evenemanget i
Kambodja bidrog till att lyfta hbtq-fragan pa den politiska
agendan. I Vietnam underléttades projektet av att det fanns
en politisk mojlighet och ett intresse for frigan. Article 1
fick stort genomslag i media med 52 publicerade artiklar,
en rdckvidd pé over 10,5 miljoner ménniskor och ett an-
nonsvirde pa cirka 2,2 miljoner kronor.
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Talangmobilitet.

Syftet med SI:s verksamhet inom talangmobilitet 4r att
stdrka bilden av Sverige som studiedestination, bidra till
utveckling i Sveriges ndromrade och omvirld samt bidra till
att den svenska hogskolesektorn internationaliseras. Malet
med verksamhetsomradet dr att attrahera, utbilda och un-
derhalla kontakten med talanger i omvérlden samt ge dem
mojlighet att bidra till en réttvis och héllbar global utveck-
ling medan Sveriges attraktionskraft som kunskapsnation
okar.

Talangmobilitet och si kallad kunskapsdiplomati dr bety-
delsefulla utrikespolitiska verktyg som stater véarlden over
anvénder sig av for att framja kunskapsuppbyggnad och att
bygga relationer med framtida beslutsfattare. For att ta-
langmobilitet ska bli kunskapsdiplomati méaste mobiliteten
kopplas till ett syfte som gér utdver kunskapsinnehéllet —
ett synsétt pa talanger som fordndringsaktorer. Internatio-
nella studenter och forskare dr ocksa viktiga vidareférmed-
lare av svenska erfarenheter, viarderingar och kompetenser.

Genom den kunskap och kompetens som de férvarvar, samt
med stod i det globala nitverk som bildas, bidrar deltagarna
till en rattvis och héllbar global utveckling och till att Sveriges
attraktionskraft som kunskapsnation 6kar. Verksamheten
spéanner over och finansieras genom i princip alla SI:s upp-
drag och anslag, det vill sdga fran utgiftsomrade 5,7 och
161 statsbudgeten.

® Verksamhetsomradet omfattar foljande insatser:
® Marknadsforing av Sverige som studiedestination
e Utbildningisvenska spraket

e Stipendier

® Verksambhet for stipendier och alumner

SIbedomer att den samlade méluppfyllelsen for verksam-
hetsomradet dr god. Verksamheten har i huvudsak kun-
nat genomforas enligt verksamhetsplan och volymerna for
verksamhetsomradet 4r relativt konstanta jimfort med
foregdende ar. Transfereringar och direkta kostnader inom
verksamhetsomrédet har 6kat med cirka 17,5 miljoner
kronor samtidigt som forvaltningskostnaderna 4r mer el-
ler mindre oforindrade. Okningen avser stipendier inom
ramen for Swedish Institute Study Scholarship Programme.
Anledningen till det &r att SI beviljade 604 stipendier 2014
och att den storsta kostnaden for masterstudenter belastar
det andra aret.
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Gimmy, en av Sl:s digitala
ambassadérer for Study in Sweden.

SIfortsétter attindra samverkan med universitet och hog-
skolor marknadsfora svensk hogre utbildning utomlands
for att 0ka antalet utlindska studenter i Sverige. Antalet
betalande studenter har fortsatt 6kat, ett resultat som SI:s
verksamhet bidragit till men som inte kan tillskrivas enbart
SI. Okningen i sig 4r ndgot mindre 4n féregende r men

SI beviljade ocksa totalt 595 farre stipendier 2015. Andelen
studenter som betalat sina studier sjidlva eller ordnat finan-
siering pa annat sétt har okat.

Stodet till svenskundervisning har funnits som verksam-
het pa SI sedan 1945. Kontinuiteten dr en styrka och ger
varaktiga relationer med institutioner, larare och studen-
ter. Stodet har stor betydelse for svenskundervisningen och
Sverigestudier i utlandet i en tid dd humanistiska studier pé
akademisk nivad i ménga ldnder dras ned. SI har under aret
satsat sarskilt pd att ta fram och lansera en gratis webbkurs
isvenska (learningswedish.se) som kompletterar utbild-
ningserbjudandet fran svenska laroséten.

For att underhélla de relationer som skapats till Sverige och
mellan stipendiater satsar SI sarskilt pa alumnverksamhet.
Under aret har fokus varit att forbereda stipendiaterna i
Sverige att vara aktiva som alumner samt att ge alumnerna
forutséttningar att sjdlva driva nitverk vidare i sina hem-
lander. Som resultat av detta har atta nya alumnforeningar
bildats runt om i vérlden.

Marknadsféring av Sverige som
studiedestination

Isyfte att 0ka intresset for och kiinnedomen om Sverige
som studiedestination samt for att oka antalet tredjelands-
studenter pa svenska universitet och hogskolor arbetar

SI med marknadsforing via digitala kanaler, missor och
evenemang. Malet for prestationsomrédet ar att stodja uni-
versitet och utlandsmyndigheter i deras rekryteringsarbete
samt att kommunicera direkt med studenter i andra ldnder.
SI bedomer att maluppfyllelsen &r god.

Marknadsforingen har under &ret varit en prioriterad verk-
sambhet for SI och finansieras till storsta del frén utgiftsom-
rade 16. Den marginella 6kningen av forvaltningskostnader
for 2015 kan delvis hérledas till SI:s andrade redovisnings-
princip for personalens resekostnader. SI:s tillvigagangs-
sétt har varit att utveckla arbetet genom att stodja fler
parter, fraimst utlandsmyndigheter, att genomfora fler
aktiviteter i fler lander, samt att fortsatt utveckla digitala
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Tabell 6

Utdelning av stipendier Verksamhet for stipendiater och alumner
8(9, 10) stipendieprogram 76 (25, 18) natverkstraffar NFGL
1208 (1331, 852) stipendiater 13 (0, 0) lokala NFGL-natverk

23 (15, 11) alumnféreningar

44 (54, 40) alumntraffar
Utbildning i svenska spraket 10823 (9 200, 7 000) alumner i Sl:s natverk
1(1, 1) webbkurs
7 (5, 6) lararkurser/konferenser

38 (38, 38) svenskkurser Sl Paris Marknadsforing av Sverige som
45 (46, 42) bidrag lektorer destination for studier och arbete
71 (69, 65) bidrag korttidsvistelser och 1(1,2) webbplatser
folkh6gskolestipendier 6 (7, 0) pre-departure-traffar

5 (4, 4) bidrag sommarkurser 24(17,21) stod till eller deltagande
57 (49, 47) bidrag gastforelasare vid studentmé&ssor

4 (4, 4) storre bidrag Svenskcentra Minsk och Moskva, 7 (6, 2) kanaler i sociala medier
Riksféreningen Sverigekontakt, Svenska nu
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Stillbild ur filmen A-Z of
Studying in Sweden.

Bilder frén Study in Sweden-
ambassadérernas Instagram.

verktyg genom vilka bredare grupper kan nés. Liksom f6-
regdende ar har de storsta satsningarna riktat sig till de tva
storsta marknaderna Kina och Indien som mer dn hilften
av de betalande studenterna kommer ifran. Vidare har SI'i
samverkan med Study Destination Sweden arbetat med att
inom hogskolevirlden sprida kinnedom om budskapen for
Sverige som studiedestination. Nar fler for fram samma ar-
gument for varfor man ska vélja Sverige som studiedestina-
tion, stirks kommunikationen.

Marknadsforingsarbetet genom digitala kanaler, méssor och
evenemang nar ut brett till malgrupper pé prioriterade mark-
nader och bidrar till att fler betalande studenter kan rekry-
teras till svenska laroséten. Den statistikinsamling som gors
av Statistiska centralbyrin (SCB) och Universitetskanslers-
dmbetet (UKA) kommer forst under nistfoljande ar, varfor
en snabbare uppfoljning behovs. SI:s egen arliga uppfoljning
visar att antalet betalande studenter vid svenska ldroséten
fortsatt att 0ka 2015. Antalet betalande studenter var 3 700,
en 0kning med cirka tio procent jimfort med 2014. Andelen
studenter som betalat sjélva eller ordnat finansiering pa annat
sétt har okat. Siffrorna speglar det marknadsféringsarbete
som utfors av larosétena, SI och andra aktorer.

SIsatsar sdrskilt pa digital kommunikation. Den viktigaste
kanalen for att marknadsféra Sverige som studiedestina-
tion, studyinsweden.se, har haft cirka 2,2 miljoner besokare
(2,2). Antalet foljare pa Facebook har dkat till cirka 230 000
(cirka 139 000). For att né ut i Kina behovs information
pé kinesiska som dessutom fors ut via specifikt kinesiska
kanaler. Sweden.cn har gjorts om och aterlanserats med
en ny undersida for marknadsféringen av Sverige som
studiedestination, study.sweden.cn. Antalet foljare i de
kinesiska sociala medierna Wechat och Weibo har okat
till 6ver 3 000 (740) respektive 14 200 (cirka 1T 300).

En ny grupp digitala ambassadorer, internationella studenter
som bloggar om tiden i Sverige och lagger upp bilder pa
Instagram, rekryterades for ldséret 2015/16. Internationella
studenter blir dirmed samskapare av budskapet och ger
presumtiva studenter dkta beréttelser. Bloggen, Instagram-
kontot och den tillhorande Youtube-kanalen har vuxit
stadigt. Bloggen hade 138 000 besdk 2015 efter lansering
sent 2014 och i slutet av aret hade Instagram-kontot drygt
5200 foljare (800).

SI har tagit fram en kortfilm for att vicka nyfikenhet och for
att formedla de viktigaste budskapen om Sverige som studie-
destination. Filmen, A-Z of Studying in Sweden, lanserades i
november och har setts mer dn en halv miljon génger.
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For att ytterligare stodja utlandsmyndigheter i rekryte-
ringsarbetet har SI under aret genomfort webbaserade
utbildningar for sju utlandsmyndigheter. Samtliga var
nojda med utbildningstillfidllena samt stodet de fick av SI.
ST har stott medverkan i 24 méssor och evenemang (25) for
att marknadsfora Sverige som studiedestination i Chile,
Indien, Indonesien, Kanada, Kazakstan, Kina, Korea,
Mexiko, Ryssland, Saudiarabien, Singapore, Sydkorea,
Turkiet och Vietnam — med personal och/eller ekonomiskt
stod till utlandsmyndigheterna. SI har tillsammans med
utlandsmyndigheter och Business Sweden arrangerat

nio sé kallade pre-departure-evenemang (sju) for att oka
konverteringsgraden bland antagna studenter i Kina och
Indien, det vill siga andelen antagna studenter som fak-
tiskt paborjar sin utbildning i Sverige.

2014 inleddes ett projekt for marknadsforing av svensk
hogre utbildning och rekrytering av studenter i Sydkorea.
Projektet samfinansieras med fem larositen (Chalmers,
Linkopings, Lunds, Umed och Uppsala universitet) och
genomfors i samarbete med den svenska ambassaden i
Sydkorea med stod av en lokalanstilld projektledare.
Inom ramen for projektet har en webbsida och informa-
tionsmaterial tagits fram pé koreanska. Flera evenemang
har genomforts for antagna studenter, alumner fran
svenska ldrosédten och presumtiva studenter vid korean-
ska universitet. For att nd en bredare publik och for att
rekrytera mycket kvalificerade studenter har stipendie-
tavlingen Korea Talent Race genomforts for andra aret
irad. Ndra 58 ooo unika besokare har besokt tavlings-
sidan, en fyrdubbling jamfort med 2014. 859 besokare
frdn Korea har registrerat sig for tavlingen vilket dr en
30 procentig 6kning jamfort med 2014. 64 personer slut-
forde tiavlingen och bland dessa ska fem vinnare utses
under varen. Priset dr stipendier som técker studie-
avgiften for ett tvdirigt masterprogram vid vart och

ett av de fem universiteten som medverkar i projektet.

Utbildning i svenska spraket

Isyfte att oka kunskaperna i svenska spraket samt for

att bidra till en mer uppdaterad bild av Sverige lamnar
SI olika typer av stod till institutioner, larare och studenter
iutlandet. Mdlet med verksamheten 4r att mojliggora en
kvalitativ svenskundervisning i utlandet. SI bedomer
att maluppfyllelsen for prestationsomrédet dr god och
kan konstatera att verksamhetens kostnader dr i paritet
med 2014.
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Stodet som SI ldmnar har stor betydelse for svenskunder-
visningen och Sverigestudier i utlandet i en tid dd huma-
nistiska studier pa akademisk nivé dras ned i manga ldander.
Verksamheten finansieras fran utgiftsomrade 5 och 16. Idag
erbjuds kurser i Sverigestudier (sprék, litteratur och sam-
hille) vid 228 institutioner (228) i 38 linder (39) for 33 458
studenter (34 700) varav 14 000 utanfér Norden (15 636).
Statistik saknas fran 39 universitet, 17 procent, eftersom
universiteten tyvarr inte rapporterat trots pastotningar.

For att nd ut brett och 6ka mojligheten for fler att ta del av
utbildning i svenska spraket har SI lanserat en gratis webb-
kurs i svenska for nyborjare, learningswedish.se. Den togs
fram i samarbete med svenska och utldndska universitet.

14 8oo registrerade anvidndare fanns vid arets slut. Kursen
riktar sig till utlindska studenter som vill studera eller
arbeta i Sverige, men kan anvéndas av alla som vill ldra sig
spraket och komma in i det svenska samhéllet. Tillsammans
med sharingsweden.se kan webbkursen anvindas for att
forstdarka marknadsforingen och stodja de parter, inte minst
utlandsmyndigheter, som 4r medaktorer i arbetet att sédtta
Sverige pé kartan som studiedestination.

Totalt finns runt 600 svenskldrare vid universiteten. Flertalet
ar lokala ldarare och nagra fast bosatta svenskar. 32 svensk-
lektorer (31), formedlade av ST och anstillda av universiteten,
fick expensbidrag fran SI for att komplettera den ofta mycket
laga I6nen. 13 utldndska ldrare (15) fick ett mindre ekonomiskt
stod. SI bedomer att nidrvaron av en svensklektor dr av stor
betydelse for svenskdmnets stédllning och for att formedla
svenska erfarenheter och varderingar lokalt. Efterfrdgan pa
en svensklektor och pa stod for svenskdmnet 4r storre dn det
siffrorna visar. For lararnas kompetensutveckling arrangeras
en sommarkonferens och en kurs for utldndska svenskla-
rare i Sverige. Fem regionala konferenser (fem) anordnades
isamarbete med lokal partner och utlandsmyndigheter i
Polen, Slovenien, Tyskland, Lettland och USA. Universite-
ten ges ocksd mojlighet till litteraturinkop for upp till 5 000
kronor per ar, samt bidrag for gistforeldsare eller evene-
mang, eller for kortare ldrar och forskarvistelser i Sverige.

Studenter kan soka stipendier for sommarkurser i Sverige
och for en termins studier vid svensk folkhogskola. De kan
ocksa soka bidrag for kortare vistelser i Sverige for exem-
pelvis uppsatsskrivande. Under aret beviljades 71 stod (69).
De flesta studenter kombinerar svenska/Sverigestudier med
studier i andra &mnen. Minga har for avsikt att studera
eller arbeta i Sverige, eller i foretag/organisationer med an-
knytning till Sverige. Andra ldser svenska som huvuddmne,
ofta for att bli ldrare eller Overséttare.
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Vid SI Paris bedriver SI svenskundervisning i egen regi.
Intresset for kurserna &r fortsatt stort och platserna fylls
utan egentlig marknadsforing. Totalt har cirka 400 elever
(400) fordelade pa 38 kurser (38) studerat svenska vid SI
Paris. Nytt fori ar 4r att SI fatt fler deltagare pé avancerad
nivéd, ndgot som visar pé ett stort intresse for utbildningen i
svenska. SI:s uppfoljning visar att 91 procent (93) dr ndjda
med utbildningen. 32 procent (38) anger att motivet till
sprakstudierna dr arbetsrelaterat och att malet dr att soka
jobb och arbeta i Sverige. 45 procent dr mellan 26—35 ar
och 37 procent uppger att de besoker Sverige minst en gang
per ar. Under aret genomfordes ocksa en endags snabbkurs
isvenska med 74 deltagare. Projektet dr ett samarbete med
ovriga kulturinstitut i Paris och syftar till att skapa intresse
kring olika sprék.

SI fortsétter samarbetet med Riksforeningen Sverigekontakt
om konferenser och kurser, och stodjer verksamheten vid
Svenskcentret i Minsk med Riksforeningen Sverigekontakt
som huvudman. ST ingar i styrgruppen fér Svenskcentret
och stiftelsen. SI fortsétter dven att stodja det Rysk-svenska
studiecentret vid det statliga humanistiska universitetet
(RGGU)iMoskva och projektet Svenska nu i Finland.

Utdelning av stipendier

I syfte att bidra till kunskapsuppbyggnad, utveckling och
starkt kompetens i samarbetslinderna lamnar SI stipen-
dier till studenter for att genomgd hogskoleutbildning pa
avancerad nivd i Sverige. Mdlet dr att identifiera personer
som har stor potential att bidra till en positiv fordndring
samt att mojliggora att de personerna far okad kunskap
och mojlighet att ingé i internationella nitverk. Deras
forméga att omsétta kunskaper till en positiv fordndring
isina olika sammanhang dr vigledande i urvalet av stipen-
diater. Stipendier &r ett effektivt verktyg for att uppné
malen for flera av de utgiftsomrdden som SI finansieras
av. SI administrerar idag atta (nio) stipendieprogram inom
utgiftsomradena 5,7 och 16. SI:s bedomning av prestations-
omradet dr att maluppfyllelsen dr god och kan konstatera
okade transfereringskostnader samtidigt som verksam-
hetens forvaltningskostnader minskar nadgot jimfort med
foregéende ar.

Av de sammanlagt cirka 1 600 (cirka 6 500) sokande bevil-
jades 267 (862), en minskning med cirka 70 procent jaimfort
med 2014 till f6ljd av en utebliven, tidigare forviantad an-
slagshojning inom utgiftsomrade 7.
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Svenska for nybérjare
learningswedish.se.
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SI:s uppfoljning visar att stipendiaterna generellt 4r mycket
nojda med utbildningen pé ldrosétena. Sarskilt hogt skat-
tas kvaliteten i undervisningen samt arbetsklimatet pa
institutionerna. Stipendierna har mojliggjort att delta-
garna kunnat 6ka sin kunskap och expertis inom sina filt
samt mojliggjort for dem att etablera vardefulla kontakter.
Inom SI:s bistandsfinansierade stipendieprogram anser
95 procent att de under sin vistelse i Sverige fatt kunskap
och verktyg som de kan anvinda for att bidra till utveck-
ling i sina hemlédnder.

For att bidra till kunskapsuppbyggnad och kvalificerad
kompetensforsorjning i lag- och medelinkomstldnder ad-
ministrerar SI Swedish Institute Study Scholarship (SISS).
SISSriktar sig till studenter fran cirka 130 ldnder pA OECD:s
DAC-lista och finansieras fran utgiftsomrade 7 Internatio-
nellt bistdnd. Med anledning av en utebliven budgetokning
kunde Sl inte utlysa nya stipendier infor ldséret 2015/16.
Under aret beviljades dérfor endast 27 stipendier (604)
inom ramen for en sdrskild satsning for Sydafrika och Syrien.
SI hade da att hantera 96 procent firre ansokningar 4n
2014. Sl lyckades stédlla om interna resurser och minska
forvaltningskostnaderna jamfort med foregdende ar.
Ansokningstrycket for stipendierna var relativt hogt med
225 ansOkningar. 29 procent av de sokande var kvinnor,

varav de flesta kom fran Syrien. Under 2015 hade SISS
totalt 760 pagdende stipendiater (882), varav 269 (137)
avslutade sina studier i juni. 96 procent av de som svarade
pa SI:s enkét menar att studietiden i Sverige ytterligare har
bidragit till att de vill bli mer aktiva i det egna nationella,
eller internationella, ssmmanhanget. Samtliga svarande
uppger att de vill vara en del av SI:s alumnnétverk.

SI:s Visbyprogram syftar till att skapa forutsittningar

for langsiktiga samarbeten mellan aktorer i de stodbe-
rittigade linderna inom SI:s Ostersjosamarbete med det
yttersta mélet att framja utvecklingen av en integrerad
och innovativ Ostersjoregion, samt en ekonomiskt, miljo-
massigt och socialt hdllbar tillvixt. Programmet finan-
sieras fran Utgiftsomrade 5, Samarbete inom Ostersjo-
regionen. Under éret beviljades stipendier for 159 (146) av
775 sokande (645). 94 procent av de sokande var utldndska.
Samtidigt som soktrycket for stipendier till utlindska mal-
grupper 0kade ndgot minskade soktrycket for stipendier
till svenska malgrupper. For att 6ka kinnedomen om pro-
grammet har siarskilda marknadsforingsinsatser genom-
forts. Bland annat genomfordes fyra platsbesok i Ryssland
tillsammans med generalkonsulatet i Sankt Petersburg.
En pilotsatsning med stipendier till studenter i Moldavien,
Ryssland, Ukraina och Vitryssland for studier pa svenska
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vid svenska universitet och hogskolor genomférdes under
aret. Satsningen visade pd flera utmaningar i kommunika-
tionen gentemot de sokande rorande behorighet och antag-
ning vid svenska ldrosédten. En andra pilotomgéng genom-
fors varen 2016.

Inom ramen for reformsamarbetet handléagger SI stipendie-
programmen Swedish-Turkish Scholarship Programme
och SI Scholarships for the Western Balkans. Programmen
omfattar stipendier till studenter och forskare frdn Turkiet
och Vistra Balkan pa master-, doktorand- och forskarniva.
Mélen é&r att stodja programldndernas EU-ndrmande

med fokus p4 bland annat 6kad respekt for ménskliga
rattigheter, demokrati och en mer vilutvecklad réttsstat.
Programmet finansieras frdn utgiftsomrade 7 Reform-
samarbete i Osteuropa. Av 528 sokande (424) beviljades
29 stipendier (34). Enligt SI:s bedomning saknade en
majoritet av de sokande ritt erfarenhet och motivation
som kunde styrka deras ledarskapspotential eller ambi-
tion att verka for stipendieprogrammens mal. Ett fatal
sokande som utover sina akademiska meriter lyckades
demonstrera ett relevant engagemang for programmalen
stipendierades.

2015 genomforde SI en uppfoljning av individer som fatt
stipendium mellan 1980—2014. Studien syftade till att
undersoka pa vilket sétt stipendiet bidragit till individens
mojligheter att genom yrkes- och/eller samhéllsengage-
mang bidra till en EU-relevant utveckling i sina hemlin-
der. En enkit skickades till drygt 440 tidigare stipendiater i
Turkiet och pa Vistra Balkan. Den relativt 1aga svarsfrek-
vensen pé 25 procent visar pa vikten av kontinuerlig kon-
takt med mélgruppen for att uppratthalla intresset genom
aren. Cirka 40 procent av alumnerna bor inte idag i sina
hemlédnder, men majoriteten av dessa upplever att de fort-
farande har mgjlighet att bidra till utvecklingen i sina
hemlénder. Resultatet visar att flertalet alumner under
sin stipendietid fatt kompetenser och kunskaper som ér
relevanta for deras yrkes- och samhéllsengagemang.

71 procent angav att stipendiet starkt deras mojlighet att
arbeta for en positiv fordndring inom omréden som 6kad
respekt for ménskliga réttigheter, ett mer pluralistiskt
civilt samhille och bredare forutséttningar for befolk-
ningens demokratiska ansvarsutkrdvande och en forbétt-
rad miljo. 73 procent svarar att de i en stor eller ganska
stor grad sprider sina kompetenser och kunskaper fran
Sverige genom sina professionella eller sociala ndtverk
och kontaktytor. Detta tyder pé en relativt hog andel av
sd kallade connectors bland alumner frin Turkiet och
Vistra Balkan.
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Diplomering fér deltagare
i Sl:s Network for Future
Global Leaders.

Verksamhet for stipendiater och alumner

Syftet med SI:s verksamhet for stipendiater och alumner
ar att komplettera det stipendium som SI ger for utbild-
ning vid hogskolor och universitet med insatser for 6kad
kompetens och starkare nédtverk samt att underhélla dessa
kontakter och nétverk vid stipendiets slut. Malet for verk-
samheten dr att oka kompetensen inom ledarskap och
nitverksbyggande, starka individernas mgjlighet att vara
aktiva medborgare samt att underhalla dessa kontakter
mellan Sverige och mellan stipendiaterna. SI bedomer att
maluppfyllelsen for prestationsomradet 4r mycket god och
kan samtidigt konstatera marginellt minskade kostnader
for verksamheten jamfort med 2014.

SI:s verksamhet for stipendiater och alumner finansieras
fréan samtliga utgiftsomraden fran vilka SI har finansiering.
Fordelningen gors enligt en princip om antal stipendier som
SI formedlar per anslag. Alumnverksamheten ér en av SI:s
verksamheter dir synergier mellan frimjande och bistand
syns tydligt. Verksamheten &r relevant for flera utgiftsom-
rdden och alumnerna kan bidra till utveckling bade i Sverige
ochiomvirlden. SI:s roll 4r att engagera och stérka stipen-
diaters och alumners engagemang samt att pé olika sitt
framja relationen mellan alumnerna och Sverige. Under
aret har SI fokuserat pé att forbereda stipendiaterna i
Sverige for att bli aktiva alumner samt att stodja alumnerna
att driva alumnnétverk i sina hemlidnder. P4 sa sétt har SI
kunnat minska kostnaderna for verksamheten och samtidigt
utveckla erbjudandet for studenter och alumner genom att
ge dem ett storre ansvar.

Alla SI-stipendiater erbjuds ta del av programmet inom
Network for Future Global Leaders (NFGL) under sin
studieperiod i Sverige. Programmet syftar till att ge stipend-
iaterna kompetenser och verktyg som de kan omséittaisina
respektive kontexter for att arbeta for en positiv utveckling.
Programmet inriktas pd interaktiva evenemang och studie-
besok inom dmnena demokrati och ménskliga réttigheter,
milj6 och hallbarhet, innovation och kreativa néringar.

Inom NFGL genomfordes 13 (25) egna evenemang med

646 deltagare (1 037). For att fa storre utvaxling pa verksam-
heten har SI, utdver och istéllet for att arrangera egna evene-
mang, utvecklat lokala NFGL-nétverk vid svenska ldroséaten.
De lokala nétverken drivs och utvecklas av stipendiaterna
sjdlva och stirker p4 sé sitt deras organisations- och ledar-
skapsforméga och gér dem bittre rustade att som alum-

ner driva nitverk och foérdndring i sina hemlénder. Varens
pilotomgang resulterade i nio lokala nitverk som utdkades
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till elva under hosten. Sammanlagt har dessa néatverk an-
ordnat 63 aktiviteter med totalt o3 deltagare. Aktiviteten
inom NFGL och isociala medier, och de fragestéllningar
som dir lyfts, indikerar att ST identifierat talanger som vill
bidra till forandring. SI:s uppfoljning visar att 91 procent av
de som deltagiti NFGL:s aktiviteter menar att programmet
gett ett mervirde till deras stipendievistelse.

I samarbete med nyhetstjéansten The Local har SI tagit fram
en sdrskild nyhetsservice for stipendiater och alumner.

SI News Service ger dem regelbundet nyheter om Sverige
pé engelska. Cirka 1 400 stipendiater och alumner har valt
att ta del av erbjudandet.

P4 samma sitt har SI verkat for att 6ka engagemanget hos
alumner i utlandet. Ett resultat av arbetet 4r att &tta nya
alumnforeningar startats i Georgien, Makedonien, Nepal,
Sverige, Storbritannien, Thailand, Nord- och Sydamerika
samt Uganda. Idag finns 23 aktiva alumnf6reningar (15)
runt om i virlden. Totalt arrangerades 44 alumntriffar (54)
under reti 18 ldnder (16). Av dessa genomfordes 27 lokalt
(21) av alumnerna sjdlva. 17 av evenemangen (24) arrang-
erades i samarbete med utlandsmyndigheter och bidrog till
Okad interaktion mellan alumner, utlandsmyndigheter och
svenska foretag. Tre evenemang genomfordes i samarbete
med NFGL for att underlitta ndtverkandet mellan nuva-
rande stipendiater och alumner.
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Under aret genomforde SI pilotsatsningen SI Alumni
Forum som syftar till att mojliggora stérre och mer regio-
nala evenemang. Programmen planeras, organiseras och
genomfors av alumnerna sjdlva i samarbete med utlands-
myndigheterna och med finansiering frén SI. Program-
men genomfordes i Uganda, Indonesien och Vitryssland
och hade entreprenorskap och innovation som tematiska
inriktningar. I Uganda samlade evenemanget alumner fran
flera linder i Ostafrika och bidrog pa sa sitt till intensifie-
rade regionala kontakter for deltagarna. Evenemanget
resulterade i bildandet av tankesmedjan Think Tank Africa
som syftar till att bidra till policydiskussioner. Totalt deltog
cirka 180 personer i programmen. SI har for avsikt att fort-
sdtta med satsningen under kommande ar.

Sociala medier &r fortsatt det viktigaste instrumentet for
att halla kontakt med alumnerna. I december passerade
Facebook-sidan 2 390 foljare (1 081). SI Alumni Networks
LinkedIn-grupp har 1 899 medlemmar (1 732). Aktiviteten
pa SI:s alumnblogg var fortsatt hog med 18 627 besok

(19 519). Alumner som genomfort lokala evenemang har
ocksa bidragit till innehall pa bloggen.

SI har tillsammans med UD hélliti Global Swede-diplo-
meringen av utlindska studenter vid svenska laroséten.
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Antal stipendiater 2013 - 2015

Stipendieprogram

Ar

FramjandeUO5

Bilateral scholarships, Italien, Japan
Guest Scholarship Programme

Swedish Scholarship Awards

Ostersjo UO5

Visby Programme (utl+sv)

North2North

Utvecklingssamarbete UO 7

Swedish Institute Study Scholarships, Cat. 1, 2
Bilateral scholarships, Kina (utl)

Bilateral scholarships, Kina (sv)

Guest Scholarship Programme

Swedish Scholarship Awards

Reform OstUO7

Swedish-Turkish Scholarship Programme
Sl Scholarships for the Western Balkans*
Utbildning UO 16

U North2North (sv)

U College of Europe (sv)

Uppdrag

U Sida forskare SAREC

U 1976 ars fond (utl+sv)

Totalt *
* jfr Sl Scholarships for East Europe

Lander som beviljats SI-stipendier inom stipendieprogram som riktar sig till linder pa ODA-

Tabell 7

Antal sékande Antal Beviljade Antal Nyttjade
2015 2014 2013 2015 2014 2013 2015 2014 2013
i.u. i.u i.u 0 4 2 7
0 0 0 0 9
0 0 0 3 4 5 3
775 645 708 159 146 143 281 279 264
18 12 i.u. 8 9 4 8 9 3
225 5293 3424 27 604 239 760 882 422
i.u. i.u. i.u. 8 10 7 20 16 15
10 15 8 9 8 4 6 8 8
32 0 0 21 0 19 23 22
0 0 0 0 7 6 6 6
239 224 139 13 18 18 39 37 40
289 200 78 16 16 15 39 30 28
24 30 i.u. 19 17 17 17 16 17
12 14 13 4 5 6 3 9 4
0 0 i.u 0 0 0 0 0

40 41 32 4 4

1632 6506 4402 267 862 471 | 1208 1331 852

listan (Swedish Institute Study Scholarships, Visbyprogrammet, Swedish-Turkish Scholarship

Programme samt Sl Scholarships for the Western Balkans)

(nyttjade)

Afghanistan Burkina Faso Gambia
Albanien Chile Ghana
Algeriet Colombia Guatemala
Argentina Costa Rica Haiti
Armenien Dominikanska Honduras
Azerbajdzjan republiken Indien
Bangladesh DRC (Kongo) Indonesien
Bolivia Ecuador Irak
Bosnien och Egypten Iran
Hercegovina Eritrea Jamaica
Botswana Etiopien Jordanien
Brasilien Filippinerna Kambodja

Kamerun Mali
Kazakstan Marocko
Kenya Mexiko
Kina Mocambique
Kirgizistan Mongoliet
Kosovo Montenego
Libanon Myanmar
Liberia (Burma)
Makedonien Namibia
Malawi Nepal
Malaysia Nigeria
Maldiverna Pakistan

Larosaten som &r mottagare av stipendiater fran lander pa ODA-listan

Blekinge tekniska hégskola Hoégskolan i Halmstad
Chalmers tekniska hégskola Hoégskolan i Jonkdping

Goteborgs universitet Hoégskolan i Skévde
Handelshdgskolan i Hoégskolan Kristianstad
Stockholm Hoégskolan Vést
Hogskolan i Boras Karlstads universitet

Hogskolan i Gavle Karolinska institutet

Kungl. Tekniska hégskolan
Linkdpings universitet
Linnéuniversitetet

Lulea tekniska univ.
Lunds universitet

Malmé hogskola
Mittuniversitetet

Panama Uganda
Rwanda Uzbekistan
Saint Lucia Venezuela
Serbien Vietnam
Sri Lanka Vastbanken-
Sudan Gaza
Sydafrika Yemen
Syrien Zambia
Tanzania Zimbabwe
Thailand

Tunisien

Turkiet

Malardalens hégskola
Stockholms universitet
Sveriges lantbruksuniv.
Sédertdrns hdgskola
Umea universitet
Uppsala universitet
Orebro universitet
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Organisationsutveckling.

Statens styrning tydligare

Under éret beslutades Forordning (2015:152) med instruk-
tion for Svenska institutet. Skrivningarna i den nya instruk-
tionen dr tydliga och regleringsbrevet koncentrerats mer mot
den arliga styrningen. I den nya instruktionen finns bland
annat en tydligare skrivning om SI Paris som en del i myn-
digheten. Detta har gett béttre forutsiattningar for SI att
tillsammans med uppdragsgivaren och Svenska ambassa-
deniParis fortsétta arbetet kring verksamhetens status i
Frankrike.

Effektivisering avverksamheten
Ostersjosamarbetetintegrerat — ledde till sversyn

Utvecklingen i Sveriges ndaromréde, det fordndrade upp-
draget till SI och en kommande strategi aktualiserade
under aret behov av ett tydligare verksamhetsfokus for
Ostersjosamarbete inklusive Ryssland. SI 6vertog ansva-
ret for Sidas Ostersjoenhet i Visby 2012. Idag bedriver inte
mindre 4n fem av SI:s enheter verksamhet inom anslaget for
Ostersjosamarbete. I en sirskild medarbetarundersékning
som genomfordes under hosten 2014 framkom att medar-
betarna saknade tydliga mél for enhetens arbete. Samtidigt
hade den interna uppfoljningen fortsatt visa pa att dimen-
sioneringen av forvaltningskostnader dverstigit det admi-
nistrativa uttaget. Ledningen initierade saledes en dver-
syn efter sommaren i syfte att skapa forutsittningar for att
bedriva en effektiv verksamhet genom en tydlig roll- och
ansvarsfordelning for de olika delarna i SI:s Ostersjosamar-
bete, inklusive samarbetet med Ryssland. Den nya organi-
sationen innebér en renodling av SI:s organisationsmodell
med “klustrade” funktioner och tillhérande kompetenser

i operativa enheter. Det innebir att enheten for Ostersjo-
samarbete och enheten for Utvecklingsprogram upphor
och arbetet per 1 januari 2016 organiseras i tva nya enheter:
Partnersamverkan och Ledarskapsprogram.

Projekt foratt sakerstalla
handlaggning i programverksamheten

Ett projekt genomfordes under dret med syfte att starka
internkontrollen i programverksamheten. Inom projektet
identifierades forbattringsbehov och styr- och stoddoku-
ment reviderades. Projektet genomfordes som en del av
myndighetens verksamhetsutveckling och forslagen fran
projektet kommer att leda till fortsatta dtgédrder under 2016.
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Moffice, ett sdtt
att effektivisera
sitt eget arbete och
gora arbetsdagen
roligare.

Utveckling av stodprocesser

Nya lokalytor for Stockholm kontrakterades under 2014
och samtidigt genomfordes anpassningar av sévil lokaler
som inredning och teknik for att stodja inforandet av ett
aktivitetsbaserat arbetssétt och under aret har arbetet
fortsatt. For Hotel de Marle i Paris, gjordes ett dtagande
tillsammans med Statens fastighetsverk (SFV) om att

gé vidare i planeringen av anpassningar av ytor for den
publika verksamheten. Tillgédnglighetsanpassning 4r dri-
vande men sdvél arbetsmiljo som mindre anpassningar
till aktivitetsbaserat arbetssétt inkluderas.

Sérskilt fokus lades under aret pa samarbetet med SI:s
leverantor for IT-drift och att forbéttra stodet till anvin-
darna. En 6versyn av I'T-miljon ledde fram till en plan for
forbattringar, till exempel smarta 16sningar for datorer,
mobiltelefontjédnster, uppgraderingar av programvaror och
operativsystem samt h6jd niva pa informationssédkerheten.
I Visby och Paris uppgraderades datorpark och kommuni-
kationslosningar.

En processkartliggning paborjades for att sdkerstilla
rutiner och bemanning for SI:s ekonomiarbete. I detta
arbete involveras dven SI Paris och deras handldggare.
Atgirder gjordes for att forenkla betalningsviigar och
effektivisera samarbetet med Statens servicecenter (SSC).
En 6verenskommelse gjordes for att bli sé kallad helhets-
kund.

Myndighetsanalys pekar pa potential

Statskontoret publicerade sin myndighetsanalys av SI

den 22 december. Den samlade bilden &r att SI 6verlag
hanterar sitt komplexa uppdrag och sin forvaltning pa ett
tillfredsstédllande sétt. SI uppfattas vara en lyhord organi-
sation som ger god service &t utlandsmyndigheterna och
samarbetar vdl med Regeringskansliet och andra samar-
betspartner samt att det finns god potential till synergier
mellan SI:s verksamheter. Samtidigt papekar Statskontoret
att man har svart att bedéma om SI anvénder sina resur-
ser effektivt och hur vil resultaten svarar mot regeringens
mal for verksamheten. Internt arbete pagar med att han-
tera Statskontorets forslag och se till att de blir en natur-
lig del av SI:s verksamhets- och organisationsutveckling.
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Intern styrning

Isyfte att fortydliga SI:s styrmodell har befintliga styrande
dokument kartlagts och i en ny riktlinje anges vilka styrande
dokument SI ska arbeta med framover, samt form och inne-
hall. I 6vergripande styrdokument tydliggors SI:s roll,
vilken kommunicerats savil externt som internt for att
fokusera verksamhetens inriktning. I planeringsprocessen
har resultatstrategier som uppdragsgivaren beslutat om
brutits ned pa ett tydligare sétt och infor kommande ar har
samplaneringen av frimjandeinsatser utvecklats i en sam-
lad och mer kreativ process.

Under 2015 lades grunden for att forbéttra myndighetens
formaga att arbeta 1angsiktigt och systematiskt med analys
och utvdrdering, som pa sikt forvantas bidra till en effek-
tivisering av SI:s verksamhet. Under varen beslutades om
en uppfoljnings- och utvérderingspolicy samt om ansvar
och sérskilt avsatta resurser for &ndamalet. Efter en ny
upphandling av utviarderingstjénster kunde tva utvirde-
ringar och forarbeten till utviarderingar paboérjas under
hosten. Ett annat utvecklingsarbete ledde fram till beslut
om processer, ansvar och resurser for myndighetens arbete
med omvéirldsanalys och omvérldsbevakning. Arbetet ska
vidareutvecklas och implementeras under 2016. Ett tredje
utvecklingsarbete med syfte att stiarka ett regionalt och
geografiskt perspektiv pa verksamheten paborjades under
hosten. Arbetet forvintas resultera i forbéttrad sampla-
nering internt och med de svenska utlandsmyndigheterna
samt en tydligare geografisk inriktning med utvalda for-
djupningsliander.

Ledarskap

SI:s ledning bestar utover generaldirektor av tre avdel-
ningschefer och elva enhetschefer inklusive stabschef. Det
gemensamma ledarskapet har utvecklats och definierats
inom SI:s Ledarskapsutvecklingsprogram (LUP). Enligt
hostens medarbetarundersokning visar omradet Ledar-
skap som helhet ett bra resultat, &ven om kinnedomen om
SI:s syn pé ledarskap &r lag. Resultaten i omradet Ledning
och styrning visar att sdvél ledningens styrning som inter-
na kommunikation kan forbéttras. Under hosten padbor-
jades en utvdrdering av insatserna inom LUP 2012-2015.
Syftet dr ocksa att finga behov av fortsatt ledarskapsut-
veckling.
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I borjan av dret infordes en stodjande roll, bitrddande
enhetschef, vid kidrnverksamhetens sex enheter. Rollen
innebdr att handldggare deltar med stod i chefsarbetet néar
det giller planering och uppf6ljning, intern kontroll, upp-
handlingsbehov. Tidigare hade endast ndgra enhetschefer
haft detta stod.

Medarbetarskap

SIvaldes 2014 av Arbetsgivarverket som en av ett 20-tal
myndigheter att deltaiett erfarenhetsutbyte kring ett
utvecklat medarbetarskap. Stindiga forédndringar i vir
omvarld kraver i allt hogre utstrackning ett vil utvecklat
medarbetarskap for att kunna mota dagens behov av sam-
horighet och krav pé effektivitet som kénnetecknar en
modern myndighet. Projektet Medarbetarskapsaret
2015/2016 kom igdng under viren med kick-off i Stockholm
respektive Visby och Paris, dir alla kunde fora fram ésikter
om SI som arbetsplats. Utifran dessa genomfordes pa varje
kontor en halvdag med improvisationsteater och gruppar-
beten kring utvalda arbetssituationer. En medarbetarun-
dersokning genomfordes under hosten och resultaten foljs
upp avdelningsvis i workshops for att arbeta fram priorite-
rade omraden for atgirder. I undersokningen visar omradet
Medarbetarskap som helhet ett bra resultat, &ven om kin-
nedomen om SI:s syn pd medarbetarskap dr lag. Ett resultat
som projektet syftar till att forbéttra.

P4 eget initiativ och med stod fran entusiaster i andra or-
ganisationer har medarbetare organiserat och bjudit in till
medarbetar-office, "moffice”, en arbetsdag for att motivera
varandra, effektivisera sitt eget arbete och gora arbetsdagen
roligare. Arbetspassen varierar 45 minuters koncentrerat
arbete med korta pauser som anvénds till att berdtta vad
man arbetar med eller 6vningar som hjélper en att koppla
av och hdmta ny energi.

Kompetensforsorjning

Under 2015 genomfordes 10 (11) rekryteringar, for nya upp-
drag samt ersittningar for medarbetare som slutat eller gatt
i pension. Dessutom rekryterades 14 (9) pa vikariat eller
visstidsanstillningar. SI genomforde tvé chefsrekrytering-
ar med externt stod. Under aret har SI delegerat personal-
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budget till enhetschefer samt noterat svarighet att rekrytera
inom webb och digital kommunikation.

Under aret fortsatte arbetet med att utveckla SI:s intern-
utbildningar. For nyanstidllda och medarbetare som varit
tjdnstlediga genomfordes introduktionsutbildning. Se-
dan ndgra ar tillbaka genomfors en forvaltningsutbildning
av externa foreldsare. En utbildningsinsats gjordes inom
ekonomihantering och verktyget Visma Proceedo. De nya
bitrddande cheferna utbildades i planerings- och uppfolj-
ningsarbete, inkop av tjdnster, med mera. Dértill genom-
fordes ndgra korta utbildningar, till exempel vid inférande
av nytt resesystem.

Foreldsningar genomfordes under aret inom omraden som
hbtq-fragor och omvérldsbevakning. Utover gemensamma
utbildningar deltog medarbetare i individuella utbildnings-
insatser, bland annat projektledarutbildning. Inom ledar-
skapsutvecklingsprogrammet, LUP, genomfordes fyra
utbildningstillfallen for alla chefer. Ett antal chefer nyttjade
mojligheten till individuellt stod och traning av konsulter-
na. Dessutom genomfordes en endags utbildning i krishan-
tering for enhetscheferna. Medarbetare inom stodverk-
samheten deltog framst i amnesinriktade konferenser och
utbildningsdagar.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljokommittén sammantrddde vid ett flertal tillfal-
len och arbetsmiljéronder genomfordes pa samtliga tre kon-
tor. Arbetsmiljoombuden deltogien arbetsmiljoutbildning
om regelverk och lagstiftning inom arbetsmiljdomradet. Vid
Visby-kontorets enhet utarbetades atgardsforslag utifran
arbetsplatsenkéten 2014. Vid kontoret i Stockholm genom-
fordes en enkét i borjan av 2015 for att f6lja upp arbetsmil-
jonide nya lokalerna samt overgangen till ett aktivitetsba-
serat arbetssitt. Forslag till fordndringar 1dmnades, brister
atgiardades och uppfoljning fortsétter under 2016.

Halsa och sjukfranvaro

Inom hela SI erbjuds en friskvardtimme per vecka. Frisk-
vardstimmen utnyttjades av 81 (96) medarbetare, totalt
1430 (1 461) timmar. Friskvéardsbidraget, max 2 ooo kronor,
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betalades ut till 81 (95) medarbetare. Friskvarden utokades
i Stockholm redan foregédende &r med tillgang till tranings-
lokal i fastigheten, och i &r genomfordes 34 (cirka 20) ledar-
ledda motionspass. SI bekostade deltagandei 4 (4)
motionsarrangemang, t.ex. Varruset och Spin of Hope.

En ny aktivitet med korta meditationspass genomférdes

pad medarbetares initiativ vid 15 tillfallen.

SI har ett fortsatt ndra samarbete med foretagshéilsovér-
den Previa. Insatserna har till 75 procent (91) varit forebyg-
gande och till 25 procent (8) rehabiliterande. Bland insatser
kan ndmnas samtalsstod, stresshantering, ergonomisk rad-
givning samt utbildning inom arbetsmiljoé och hilsa. En sér-
skild insats genomfordes i Paris efter terrordaden i novem-
ber, da psykolog fran Previa gav stod i krishantering bade i
grupp och individuellt.

SI:s sjukfranvaro ar oférdandrad jamfort med foregdende ar
4,9 procent (4,8). Langtidssjukfrédnvaron har dock minskat
ndgot och ett antal sjukskrivna medarbetare har kommit
tillbaka i arbete pé hel- eller deltid.

Sjukfranvaro Tabell §
2015 2014 2013

Sjukfranvaro, totalt 4,9 4,8 3,8

Andel av den totala sjukfranvaron

som avser langtidssjuka (60 dagar 64,3 70,9 58,8

eller mer)

Jamforelse kon

Kvinnor 6,1 6,4 4,7

Man 1,9 11 1,5

Jamforelse alder

50 ar eller aldre 2,9 2,8 2,6

30— 49 ar 6,8 6,3 4,7

29 arelleryngre 0,5 0,6 1,2
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Aterrapporteringskrav.

Aterrapportering avseende Sl:s ledarskapsprogram Tabell 9

Antal deltagare, konsfordelning, lander — Utveckling i Sveriges naromrade (sidan 24)

X~ c S 5 - ?‘, @
§ & & &2 835 3 28 &6 &3 2 2 38
BLP Communication 3 1 4 2 3 4 5 16 6 22
BLP Secure 1 4 3 1 2 4 1 4 4 2 6 23 29
SIMP Norra Europa 3 3 3 4 4 2 11 12 23
Baltic Lab 3 2 6 5 1 4 3 4 3 .19 12 31
SAYP 18 6 16 2 13 11 40 26 66
92 79 17

For ledarskapsprogrammen i verksamhetsomradet Utveckling i Sveriges ndromrdde har BLP Communication genomforts tillsam-
mans med Interact, BLP Secure genomforts tillsammans med Myndigheten fér Samhéllsskydd och Beredskap, Férsvarshégskolan
och Council of the Baltic Sea States (CBSS) samt BalticLab genomférts tillsammans med CBSS. SIMP Norra Europa inkluderade or-
ganisationerna Max Hamburgerrestauranger, ICA Sverige, Husqvarna Group, Westander och KPA Pension. Ovriga program
genomfors inte tillsammans med stérre samarbetspartner eller vardféretag.

Tabell 10
Antal deltagare, konsférdelning, lander — Utveckling i omvarlden (sidan 31)

é § qC; o © o © o
€8 3 8 8 c| 2| o S c 2588 e .t 88 S .
= W o Q@ o () © > [ o) o 0 ® c = ) © ) Ne) S = =
w9 S 3 25 § ¥ E ez g 8 252 x ‘g & = ¢ c© E S 3
T zacgm £ 228 352c355=s88ErFSERPS < = 8
SIMP Kina 20 14 6 20
SIMP Afrika 5 4 4 5 5 12 11 23
YLVP 1 4 2 1 3 2.1 21 4 2 2 11 14 25
YCF 5 6 8 9 17 11 28
SIDC 2 5 2 2 4 2 8 9 17
SHE 2 4 211 5 1 3 2 2 1 24 0 24
86 52 138

For ledarskapsprogrammen i verksamhetsomradet Utveckling i omvdrlden inkluderade SIMP Afrika organisationerna E.ON,
Progress Capital, Solna Stad, Cybercom, Ericsson, Johanna N, Remake, Sveriges Radio och Houdini Sportswear. SIMP Kina
inkluderade organisationerna Norra Djurgardsstaden, Vasakronan, KPA Pension, GES Investment Services, Ericsson, Xylem,
Ikea och Boras Energi och Miljé. Ovriga program genomférs inte tillsammans med stérre samarbetspartner eller vardféretag.
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Ekonomiska sammanstallningar Tabell 11
Intékter och kostnader per verksamhets- och prestationsomraden. (tkr)

Tabellen innehaller anslagsmedel samt uppdragsmedel och avgiftsfinansierad verksamhet. Myndighetens forvaltningskostnader
arfordelade per verksamhets- och prestationsomrade enligt principer som finns beskrivna under inledningen till resultatredovis-
ningsavsnittet.

Verksamhets- och Intékter av anslag Ovriga intakter Kostnader

prestationsomraden 2015 2014 2013 2015 2014 2013 2015 2014 2013

Verksamhetsomrade: Skapa intresse och fértroende fér Sverige

Prestationsomraden

Bilden av Sverige i utlandet 1651 4713 6 084 103 909 456 -1754 -5622 -6 540
Sverigekommunikation via digital

och tryckt information 27343 | 26984 | 27343 863 | 1301 7434 | -28206 -28285  -34777
Journalistbesdk och strategiskt

arbete mot utlandska medier 4505 4 486 4 450 2 -4 505 -4 488 -4 450
Evenemang 20206 | 22426 28638 16| 6119 | -20206  -22442 | -34757
Sl Paris 18342 | 15087 2294 1410 1372 1520| -19752 | -16459 -3814
Summa 72047 73696 68809 | 2376 3600 15529 | -74423 -77296 | -84338

Verksamhetsomrade: Utveckling i Sveriges naromrade

Prestationsomréden

Kommunikation och information 10833 7983 7 490 -424 221 -10 409 -8 204 -7 490
Projektstdd 37353 | 40567 | 37581 -37353 | -40567 | -37581
Ledarskapsprogram 15602 20762 12 042 -15602 | -20762 -12 042
Regional samverkan och EU-

finansiering 4725 271 1565 1048 -4725 -4276 -1 048
Summa 68513 | 72023 57113 -424 1786 | 1048 | -68089 -73809 -58 161

Verksamhetsomrade: Utveckling i omvérlden

Prestationsomraden

Expertbesék 3352 4126 3836 -3352 -4126 -3 836
Projektstdd for expert- och

kulturutbyten 12213 13009 | 11550| 10039 | 10042 | 5651 | -22252 | -23051 | -17201
Ledarskapsprogram 29202 | 33357 | 30784 -29202 | -33357 | -30784
Informationsinsatser och

evenemang 11606 11738 | 11984 1057 | -11606, -11738 | -13041
Summa 56373 62230 58154 | 10039 | 10042 6708 | -66412 72272  -64862

Verksamhetsomrade: Talangmobilitet

Prestationsomraden
Marknadsfdring av Sverige som

studiedestination 401 240 1581 | 10435| 9641 10169 | -10836 -9881 | -11750
Utbildning i svenska spraket 12787 | 11603 | 11344 | 8089 | 8354 | 7350 -20876 | -19957 | -18694
Utdelning av stipendier 199659 | 181251 | 110794 | 1091 | 1410 1176 | -200750 | -182661  -111970
Verksamhet for stipendiater och

alumner 8742 11437 8 085 -8742 | -11437 -8 085
Summa 221589 = 204531 131804 | 19615 19405 18695 | -241204 -223936 -150 499
Totalt 418522 | 412480 315879 | 31606 34833 41981 | -450128 | -447 313 | -357 860

Redovisade kostnader fér 2015 ovan avviker med 746 tkr mot resultatréakningens kostnader. Detta beror pa att myndighetens inték-
ter och kostnader i férvaltningsverksamheten redovisas netto per prestationsomrade i resultatredovisningen. Skillnaden i utfall
mellan 2013 och 2014-2015 beror till stor del pa férandrad prestationsindelning. Se sidan 11, ”jamférelsetal”.
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Kostnad per verksamhetsomrade, prestationsomrade och finansieringskalla (tkr)

Skapa intresse och foértroende for Sverige

Bilden av Sverige i utlandet

Sverigekommunikation via digital
och tryckt information

Evenemang

Journalistbesdk och strategiskt
arbete mot utlandska medier

Sl Paris

Utveckling i Sveriges naromrade

Kommunikation och information

Projektstdd

Regional samverkan och

EU-finansiering

Ledarskapsprogram

2015
2014
2013

2015
2014
2013

2015
2014
2013

2015
2014
2013

2015
2014
2013

2015
2014
2013

2015
2014
2013

2015
2014
2013

2015
2014
2013

Framjande
uos5

504
1097
867

9892
8962
9700

6 988
7703
9810

1418
1598
1698

2198
1444
898

406
394
401

-202

Ostersjo

Bistdnd UO 7
Jamstélldhet

Demokr. Rys
U013

Uo5
Reform 6st

uo7

36| 1969
794 48| 1162

29 18| 217

4 965
2805
2193

26 263
31795
25585

2525
1440

11 355
14675
8114

Utbildning

Uo 16
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Tabell 12
a0
£
2 S S
5 8 B
103 1147 1754
884 3641 5622
249 5424 6540
86| 18228 28206
706 18617 28285
3893| 21184, 34777
13218 20206
12734 22442
2857 20086 34757
3087 4505
2890 4488
2 488 4450
82| 17472 19752
72| 14943 16459
83 2833 3814
5444 | 10409
221 5178 8204
5297 7 490
10684 37353
8378| 40567
11595 37581
-449 2 649 4725
788 2250 4276
153 895 1048
4247 15602
6087 20762
3928 12042
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forts. Kostnad per verksamhetsomrade, prestationsomrade och finansieringskalla (tkr)

Utveckling i omvarlden

Projektstdd till expert- och
kulturutbyten

Expertbesdk

Informationsinsatser och
evenemang

Ledarskapsprogram

Talangmobilitet

Verksamhet for stipendiater och
alumner

Utbildning i svenska spraket

Utdelning av stipendier

Marknadsféring av Sverige som
studiedestination

2015
2014
2013

2015
2014
2013

2015
2014
2013

2015
2014
2013

2015
2014
2013

2015
2014
2013

2015
2014
2013

2015
2014
2013

2
3 g
¥
.S, »
€ ) g o
© O (o Re)
LS 00>
-863
-75 64
51
688 804
520
37 1384
78 1518
259 596
9509 321
8972 306
8 589
363 33779
634 29 264
1242 26832
193
396

561

Bistdnd UO 7

9071
9861
2372

1532
2 431
1128

7 205
5429
3193

18 030
23815
22 260

2752
4477
2384

157 810
141 968
66 192

Jamstélldhet

Reform 6st
U0 13

Uo7

6374

353

4694 868

323

821
7 661

Utbildning

Uo 16

3160
3242
3670

781
855
715

3098
3682
4 879

Uppdrag

8 261
8718
4 354

1109
1003
1172

113
144
137

1517
940

Forvaltning

4920
5335
4101

1820
1695
2 366

4350
4817
3766

11172

9542
8524

4569
5364
4523

6777
6 434
5263

7 904
8975
9191

6028
4 863
6310
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Tabell 12

Totalt

22 252
23 051
17 201

3352
4126
3836

11606
11738
13 041

29202
33357
30784

8742
11437
8085

20876
19 957
18 694

200750
182 661
111970

10 836
9881
11750
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Kostnadsfordelning per land inom respektive utgiftsomrade/underindelning samt uppdrag (tkr)

Landkod
624
475

942
816
852
675
818
680
600
838
840
960
884
610
605
615
799
899
695
842
620
904
936
733
898
971
950
822
930
922
900
902
350
952
100
955
926
892
740
928

Land 5
Ryssland 613
'l\:/lrglqli(r:iil;ié?xkl Guadeloupe, 18187
Bangladesh

Uganda 21
Etiopien 1
Ukraina 32
Kenya 35
Vitryssland 639
Polen 967
Tanzania 26
Zambia 11
Kina (exkl Hongkong) 1036
Rwanda 54
Lettland 547
Estland 477
Litauen 405
Turkiet 289
Sudan

Georgien 189
Zimbabwe

Moldavien

Syrien 2
Indien 211
Serbien 89
Egypten 3
Indonesien 11
Vietnam 136
Sydafrika 61
Pakistan 6

Vastbanken-Gaza

Jordanien 23
Libanon 2
Colombia 19
Kambodja -5
USA 1556
Korea, Republiken 358
Iran 4
Marocko 5
Bosnien-Hercegovina 17

Afganistan

5B
21675

12 058

6 251
9084

7776

7720

7 420

3477

3036

18 082
17 474
15115

11034

9292
9077
6771
8213

5888

5274

4849
4499

2975
3484
2994
3041
2770
1419
1748
2109
2087
2022

1675
1362

1561

7B 16 100
907 -314
84
32
62

2105 250
1256

3462 280
725
582

950
272
41

5584 38

2051 30
372

2142

171

286

3870 131
836

32

27
1079
649
212
340 104
2 1512
129
413

1566

Tabell 13

Totalt
22 881
18 271

18 082
17527
15178
14 446
12 325
10 633
10 051
10 044
9670
8756
8538
8 364
8197
7825
5913
5888
5747
5646
5178
5021
4996
4093
3814
3527
3157
3102
2777
2501
2420
2324
2106
2017
2000
1872
1808
1780
1583
1561
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forts. Kostnadsférdelning per land inom respektive utgiftsomrade/underindelning samt uppdrag (tkr)

5 5B 7
Summa 40 stérsta landerna 26 033 78 496 144 819
§verige 62 007 26700 25533
Ovriga lander 4 867 3 23783
Totalt 92907 105199 194135

Forklaring:

Utg omréade 5 : Internationell samverkan, myndighetsanslaget.

Utg omrade 5B : Internationell samverkan, Samarbete med Ostersjéregionen
Utg omréade 7: Internationellt bistand, internationellt utvecklingssamarbete
Utg omrade 7B: Internationellt bistand, reformsamarbete i Osteuropa

7B

20781

6738
4586

32105

16

3273

9376
941

13590

Utg omrade 16: Utbildning och universitetsforskning, sarskilda utgifter inom universitet och hogskolor

Utg omréade 100: Uppdragsmedel (Intern SI-bendmning)

100

8216

1628
2 348

12192

55

Totalt

281619

131981
36 528

450128
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Finansiell redovisning.
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Resultatrakning (tkr)

Verksamhetens intékter

Intékter av anslag

Intakter av avgifter och andra ersattningar
Intékter av bidrag

Finansiella intakter

Summa

Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal
Kostnader for lokaler

Ovriga driftkostnader

Finansiella kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Summa

Verksamhetsutfall

Transfereringar

Medel som erhallits fran statsbudgeten f6r finansiering av bidrag
Medel som erhallits fran myndigheter f6r finansiering av bidrag

Lamnade bidrag
Saldo

Arets kapitalférandring

Not 1
Not 2
Not 3
Not 4

Not 5
Not 6
Not 7
Not 8

Not 1
Not 9
Not 10

2015

182 204
3342
13104
66

198 717

-87 826
-11 686
-96 222
-212
-2771
-198 717

239479
12678
-252 157
0

2014

194127
3656
15280
59
213122

-86 872
-11 877
-111 574
-401

-2 398
-213122

221771
12777
-234 548
0
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Balansrakning (tkr)

2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckling Not 11 2311 3536
Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet Not 12 373 386
Maskiner, inventarier, installationer m.m. Not 13 4127 3362
Varulager m.m.
Varulager och férrad Not 14 358 138
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 145 91
Fordringar hos andra myndigheter Not 15 4991 6 944
Ovriga kortfristiga fordringar 43 13
Periodavgransningsposter
Forutbetalda kostnader Not 16 4286 3514
Upplupna bidragsintakter Not 17 95 1398
Ovriga upplupna intéakter 91 0
Avrakning med statsverket
Avrakning med statsverket Not 18 30327 24904
Kassa och bank
Kassa och bank -16 287

SUMMA TILLGANGAR 47133 44573
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Balansrakning (tkr) forts

2015-12-31 2014-12-31
KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital
Balanserad kapitalférandring Not 19 0 0
Kapitalféréandring enligt resultatrakningen 0 0
Avsattningar
Ovriga avsattningar Not 20 1632 911
Skulder m.m.
Lan i Riksgaldskontoret Not 21 6 498 6629
Kortfristiga skulder till andra myndigheter Not 22 4482 5504
Leverantérsskulder 18177 14 855
Ovriga kortfristiga skulder Not 23 2838 1508
Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader Not 24 9376 7911
Oférbrukade bidrag Not 25 4129 7 255
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 47133 44573
ANSVARSFORBINDELSER
Ovrig ansvarsférbindelse Not 26 500 0
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. ____________________________________________________________________________________________________________|
Anslagsredovisning 2015

Redovisning mot anslag (tkr)

Anslag
1:6ap2
1:9

ap.1
11
ap.2
ap.2.3
ap.2.4

1:1
ap.11

ap.11.1
ap.11.3

ap11.4

ap.11.5
ap.21

21

ap.5

Utgiftsomrade 5,
Internationell samverkan

Projektstdd Raoul Wallenberg
Svenska institutet (ramanslag)

Svenska institutet

Samarbete inom Ostersjéregionen
(ramanslag)

Samarbete inom Ostersjéregionen
Samarbete med Ryssland
Ostersjosamarbete

Utgiftsomrade 7, Internationellt bistand
Bistandsverksamhet (ramanslag)
Utbyte och samarbete med ODA-lander

Gaststipendier och expertutbyte

Ledarskapsprogram och utbytes-
program fér unga ledare
Stipendieprogram langsiktiga
samarbetsléander

Stipendieprogram OECD-DAC

Reformsamarbete med Osteuropa,
Vastra Balkan och Turkiet

Summa
Avslutade anslag
Utgiftsomrade 7, Internationellt bistand

Reformsamarbete i Osteuropa

Reformsamarbete i Osteuropa
(aldre anslagspost)

Totalt

2 )
s 2o
§ 55
w 2=
g =¥
c . =]
ogg LT
wl GO
£0 < 09
56 450
1715 93 346
2 298 8 000

10233 | 104515

1235/ 15000

3129| 28000

5097| 100000
2006| 50000

147 | 33805

25915 433116

25915| 433116

bt
) [
T a Qo
S =
o 8 o
co Qo Q
c Qa £ 0
Q" c
o oo o0 EQ.
= ®© © xEa
T — o © O
E 2 T 59
Ow £ ~ o
-56 450
95 061

5000 -2298| 13000
-4000| -10233 | 100515

-785| 15450

-2139| 28990

-2697 | 102 400

52 005

605 34 557

1605 -18208 442428

1605 -18208 | 442428

N
S | Utgifter

-90 039

-12 045
-93 154

-14 816

-27 493

-100 461
-51 365

-32105

-421884

-421884

overféringsbelopp

Utgaende

N
N

5022

955
7 361

634

1497

1939
640

2452

20544

20 544
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Redovisning av finansiella villkor (tkr)

1:9ap.1 Svenska institutet
Enligt regeringsbeslut tilldelad anslagskredit
Utnyttjad anslagskredit

Enligt regeringsbrev disponibel ldneram i Riksgaldskontoret
for finansiering av anlaggningstillgdngar
Utnyttjad lAneram

1:11 Samarbete inom Ostersjoregionen
Enligt regleringsbrev reglerat belopp avseende administration for verksamheten
Utfall avseende administration

1:1 Bistandsverksamhet
Enligt regleringsbrev reglerat belopp avseende administration for verksamheten
Utfall avseende administration

2015

2890

13000
6 498

24500
24500

29530
29530

61

2014

2870

15000
6629

23200
23200

28 350
28 350
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. ____________________________________________________________________________________________________________|
Redovisning mot bestallningsbemyndiganden i arsredovisningen 2015-12-31 (tkr)

)
2 3
o S e o
oo o S Utestaende
2 s & ataganden fordelat
> o - °
£ o o perar
o o (4}
o Py 'g ~
5 2 $ S
E 3 g0
= oo = 0
Anslag = £ Do 2016 2017
Utgiftsomrade 5, Internationell samverkan
Samarbete inom Ostersjéregionen
ap.2  Samarbete inom Ostersjéregionen
ap.2.3 Samarbete med Ryssland 8 000 278 5442 3442 2000
ap.2.4 Ostersjésamarbete* 40000 36 252 39699 28520 11179
Utgiftsomrade 7, Internationellt bistand
1:1 Bistandsverksamhet
ap.11  Utbyte och samarbete med ODA-lander
ap.11.1 Gaststipendier och expertutbyte 3000 3214 846 846
ap.11.3 L“edarskapsprogram och utbytesprogram 7000 5003 2160 2160
fér unga ledare
ap.11.4 Stlpendlepr_t_)gram langsiktiga 55 000 47 790 37 480 37 480
samarbetsléander
ap.11.5 Stipendieprogram OECD-DAC 27 000 29328 13 680 13 680
ap21 Reformsamarbete med Osteuropa,
Vastra Balkan och Turkiet 16000 9685 12125 9725 2400
Summa 156 000 131550 111432 95853 15579

* Ingdende dtaganden avseende ap.2.4 har andrats jamfért med redovisat utgdende
ataganden 2014 (31 316 tkr) efter en genomgang av aldre arenden av projektstéd, som
tidigare hade uppskattats (metoden anvéands inte langre).
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Tillaggsupplysningar och noter

Redovisnings- och varderingsprinciper m.m.

Allméant

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med férordningen (2000:605) om myndigheters arsredovisning och
budgetunderlag (FAB). Svenska institutet tillampar férordningen om myndigheters bokféring (2000:606) avseende
den ekonomiska redovisningen.

Belopp anges i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges.

Dispenser fran férordningar och foreskrifter
Svenska institutets betalningar sker endast via statsverkets checkrékning.

Virdering av anlaggningstillgdngar
Tillgdngar med en bedémd ekonomisk livslangd om minst tre &r och ett anskaffningsvarde pa minst ett halvt
prisbasbelopp redovisas som anlaggningstillgangar. Pa anskaffningsvardet gors linjar avskrivning.

Féljande avskrivningstider anvands:

Immateriella anlaggningstillgangar 5ar
IT-utrustning 3ar
Ovriga inventarier 5ar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet Enligt hyreskontraktets l6ptid.

Vardering av lager

Lagret som bestéar av bocker och informationsmaterial har varderats enligt lagsta vardets princip. Lagrets varde
har berdknats enligt FIFU-metoden (férst in - forst ut). Artiklar som enligt myndighetens bedémning inte har nagot
forsaljningsvarde har ej tagits med i lagervéardet.

Redovisning och vardering av fordringar och skulder
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs, 2015-12-31. Utestaende fordringar har
efter enskild vardering upptagits till de belopp som beréknas bli inbetalda.

Brytdatum for bokféring av ingdende och utgdende fakturor ar 2016-01-05. Utgdende eller inkommande
fakturor som avser ndstkommande &r men dar fakturan mottagits eller skickats efter brytdatum redovisas som
periodavgransningsposter.

Periodavgransningsposter
For periodiseringar tilldmpas en beloppsgréns pa ett halvt prisbasbelopp.

Forvaltningskostnader

Sl:s férvaltningskostnader finansieras av myndighetsanslaget 1:9 inom UO 5 samt av hogstbelopp inom
framfér allt UO 5 anslag 1:11 och UO 7 anslag 1:1 angivna hégstbelopp for verksamhetens andel av de totala
forvaltningskostnaderna. Sl belastar verksamhetens sakanslag med kostnader som ar direkt hanférliga till
genomfdrandet av verksamheten, exempelvis rese- och konsultkostnader i samband med uppbyggnad av
webbplatser, svenskundervisning och kommunikationsinsatser.
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Redovisnings- och varderingsprinciper m.m. forts.

Svenska institutets arsredovisning 2015

Efter dialog med Regeringskansliet och beslut i RB 2015, redovisar Sl frdn och med 2015 resekostnader for
Sl:s egen personal som férvaltningskostnader. Myndighetsanslaget har justerats i enlighet darmed fran 2015.
Detta paverkar jamférbarheten med 2014 vad géller férhallandet mellan transfereringar och direkta kostnader
samt férvaltningskostnader inom samtliga verksamhets- och prestationsomraden. Hur detta paverkar utfall
och jamfdrbarhet berors och forklaras i respektive verksamhetsomrades resultatredovisning.

En komplett beskrivning av Sl:s principer for forvaltningskostnader finns i avsnittet Principer fér férdelning
av férvaltningskostnader pé sidan 10.

Arvoden till och styrelseuppdrag for ledamoterna i Svenska institutets insynsrad 2015

Namn Styrelseuppdrag i andra myndigheter eller aktiebolag Arvode (kr)
Mattias Fyrenius Bonnierforlagen AB, FPG Media AB,
Pontus Schultz stiftelse for ett manskligare naringsliv 6 000
Mia Horn av Rantzien Sida (Styrelsen for internationellt utvecklingssamarbete) 3000
Kent Harstedt Greenbridge AB 4500
Olof Lavesson 4500
Qaisar Mahmood Dramaten, Fargfabriken, Tensta Konsthall 4500
Gudrun Persson 3000
Annika Rembe Svenskar i Varlden (SVIV) 0
Jonas Tornblom Malmberg Water AB, Sweden China Trade Council 6 000
Eva Akesson Lansstyrelsens insynsrad, Studentlitteratur AB och
Konsistoriet Uppsala universitet 3000
Erséttning till ledande befattningshavare (tkr) 2015 2014
Generaldirektér Annika Rembe 1187 1161

Inga formaner
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Noter (tkr), forts.
Not1 Intakter avanslag 2015 2014
Intékter av anslag bestar avinkomster fran férbrukade statsanslag avseende
verksamhetens utgifter och transfereringar (se dven anslagsredovisningen).
Inkomster frdn anslag enligt resultatrdkning:
Anslag for finansiering av verksamhetens utgifter 182 204 194127
Anslag for finansiering av transfereringar 239 479 221771
421683 415898
Avrikning av anslag enligt anslagsredovisningen:
Utgifter som avrdknats mot anslag -421 884 -416 270
Differensen, 201 tkr, avser fordndring av semesterloneskuld enligt undantagsregeln.
Not2 Intakter av avgifter och andra ersattningar 2015 2014
Intékter av avgifter bestar av féljande:
Avgifter enligt 4 § avgiftsférordningen:
Konferenser och undervisning 3013 2588
Bocker och informationsmaterial 223 371
Ovrigt 106 697
3342 3656
Not3 Intakter av bidrag 2015 2014
Intékter av bidrag avser under rakenskapsaret férbrukade bidrag gallande
verksamhetens kostnader.
Erhéllna statliga bidragsintakter 1525 2 331
Periodisering av statliga bidragsintékter 11 958 12 270
Summa statliga bidragsintakter 13 483 14 601
Bidragsintakter fran Gvriga finansiarer 587 314
Periodisering av bidragsintéakter fran 6vriga finansiarer -966 365
Summa bidragsintékter fran 6vriga finansiérer -379 679
Totalt 13104 15280
Not4 Finansiellaintakter 2015 2014
Valutakursvinster 59 58
Ovriga finansiella intakter 7 1
66 59



66

Noter (tkr), forts.

Not 5

Kostnader for personal

Lonekostnader (exkl arbetsgivaravgifter, pensionspremier och
andra avgifter enligt lag och avtal)
Varav l6nekostnader ej anstdlld personal

Sociala avgifter
Ovriga kostnader fér personal

Svenska institutets arsredovisning 2015

2015 2014
-60 788 -59 003
-257 -791
-23 434 -23 328
-3 604 -4 540
-87 826 -86 872

Sl har tilldmpat ESVs nya krav om upplysning i en not om l6nekostnader, exklusive arbetsgivaravgifter, pensionspremier och
andra avgifter enligt lag och avtal. | noten anges hur stor andel av l6nesumman som avser arvoden till styrelse, kommittéer
eller ej anstalld personal (uppdragstagare). Vi har dven éndrat férra arets not i jamférelsetalen.

Not 6

Not 7

Not 8

Kostnader for lokaler

Lokalhyra

El, vatten, bréansle, reparationer m.m.
Stadning och bevakning

Hyra av externa lokaler

Ovriga driftkostnader

Reparationer och underhall
Resor, representation, information
Kép av varor

Kop av tjanster

Ovrigt

2015 2014
-9742 -9631
-1127 -1153

-668 -715

-148 -378

-11 686 -11 877

2015 2014

-1214 -271
-28 509 -32 291
-3019 -3 460
-54 546 -59 741
-8 934 -15 811
-96 222 -111 574

| &r har grupperingen av 6vriga driftkostnader gjorts utifran kontogrupp darfér har specificering av noten férandrats

jamfoért med forra aret. Vi har dven dndrat forra arets not i jamférelsetalen.

Finansiella kostnader

Rantekostnader for lan hos Riksgéldskontoret avseende
anlaggningstillgdngar

Valutakursforluster

Ovriga finansiella kostnader

2015 2014
0 -10
-176 -353
-36 -38

-212 -401
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Noter (tkr), forts.

Not9 Erhallna medel fran myndigheter for finansiering av bidrag 2015 2014

Intékter av bidrag avser under rakenskapsaret forbrukade bidrag gallande
transfereringar.

Erhallna statliga bidragsintékter 21848 14678
Periodisering av statliga bidragsintakter -9170 -1 901
Summa statliga bidragsintakter 12678 12777

Uppgifter om arets bidragsgivare se not 25.

Not10 Lamnade bidrag 2015 2014

Beloppet avseende lamnade bidrag bestar av féljande:

Bidrag till stipendiater, gastforskare etc. -143 289 -132185
Bidrag till andra myndigheter -90 140 -84 801
Bidrag till 6vriga organisationer -14 458 -14 551
Bidrag till internationella organisationer -4 270 -3011
-252 157 -234 548

Not11 Balanserade utgifter fér utveckling 2015-12-31 2014-12-31
Ingédende balans anskaffningsvarde 20067 18 365
Arets anskaffning 0 1702
Utgdende balans anskaffningsvarde 20067 20067
Ingdende balans ackumulerade avskrivningar -16 531 -15 472
Arets avskrivning -1225 -1059
Utgdende balans ackumulerade avskrivningar -17 756 -16 531
Bokfort restvarde (UB) 2311 3536

Gallande avskrivningstider finns beskrivna i avsnittet om redovisningsprinciper.

Not12 Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2015-12-31 2014-12-31
Ingédende balans anskaffningsvarde 2163 1770
Arets anskaffning 71 393
Utgdende balans anskaffningsvarde 2234 2163
Ingédende balans ackumulerade avskrivningar -1777 -1770
Arets avskrivningar -84 -7
Utgdende balans ackumulerade avskrivningar -1 861 -1777
Bokfort restvéarde (UB) 373 386

Gallande avskrivningstider finns beskrivna i avsnittet om redovisningsprinciper.
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Noter (tkr), forts.
Not13 Maskiner, inventarier, installationer m.m. 2015-12-31 2014-12-31
Ingédende balans anskaffningsvarde 17 212 15579
Arets anskaffning 2227 1633
Utgdende balans anskaffningsvarde 19 439 17 212
Ingédende balans ackumulerade avskrivningar -13 850 -12 518
Arets avskrivningar -1462 -1332
Utgéende balans ackumulerade avskrivningar -15312 -13 850
Bokfort restvarde (UB) 4127 3362
Gallande avskrivningstider finns beskrivna i avsnittet om redovisningsprinciper.
Not14 Varulager och férrad 2015-12-31 2014-12-31
Varulagret avser bdcker, publikationer och informationsmaterial.
Ingédende varulager 138 132
Varulagerférandring 220 6
Utgéende varulager 358 138
Not15 Kortfristiga fordringar hos andra myndigheter 2015-12-31 2014-12-31
Fordran avseende ingdende mervardesskatt 4584 6 584
Statliga kundfordringar 407 360
4991 6 944
Not16 Forutbetalda kostnader 2015-12-31 2014-12-31
Férutbetalda hyror 2 665 2 654
IT drift och underhall 363 322
Ovriga férutbetalda kostnader 1258 538
4286 3514
Not17 Upplupna bidragsintakter 2015-12-31 2014-12-31
Inomstatliga bidragsgivare 0 169
Utomstatliga bidragsgivare 95 1229
95 1398

Inomstatliga bidragsgivare:
Regeringskansliet, NSU Metastudie 0 169
0 169



Svenska institutets &rsredovisning 2015

Noter (tkr), forts.

Not 18

Not 19

Not 20

Avrakning med statsverket
Anslag i icke rantebarande fléde

Ingéende balans

Redovisat mot anslag

Medel hanférbara till transfereringar m.m. som betalats
till icke rantebéarande fléde

Fordringar avseende anslag i icke rantebarande flode

Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovisats mot anslag

Ingdende balans

Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln
Fordran avseende semesterléneskuld som

inte har redovisas mot anslag

Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto i Riksbanken

Ingdende balans

Inbetalningar i icke rantebarande flode

Utbetalningar i icke réntebarande flode

Betalningar hanforbara till anslag och inkomsttitlar
Ovriga fordringar pé& statens centralkonto i Riksbanken

Summa Avrékning med statsverket

Balanserad kapitalférandring

Ingdende balans

Kapitalférandring foregdende ar

Finansiering av ackumulerat underskott for avgiftsbelagd
verksamhet, tidigare ar (Bokhandeln)

Utgdende balans

Ovriga avsattningar

Avsiattning enligt avtalad kompetensutveckling
Ingédende avsattning

Arets avsattning

Utgdende avsattning

Avsattning avseende juridisk tvist
Ingdende avséattning

Arets avsattning

Utgdende avsattning

2015-12-31

27 664
421 884

-420678
28870

985
-201

783

-3745
55997
-472 256
420678
674

30327

2015-12-31

2015-12-31

150
150
300

571
761
1332

69

2014-12-31

33508
416 269

-422 113
27 664

1357
-372

985

8252
49 071
-483 181
422113
-3745

24904

2014-12-31

2014-12-31

150
150

571
571
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Noter (tkr), forts.

Not21 LaniRiksgéldskontoret 2015-12-31 2014-12-31
Ingédende balans 6629 4959
Under aret nyupptagna lan 2 640 4009
Arets amorteringar -2771 -2 339
Utgéende balans 6 498 6629
Enligt regeringsbeslut beviljad ldneram 13000 15000

Not22 Kortfristiga skulder till andra myndigheter 2015-12-31 2014-12-31
Statliga leverantdrsskulder 2748 3073
Arbetsgivaravgifter och andra sociala avgifter 1387 1309
Utgdende mervéardesskatt 347 1122

4 482 5504

Not23 Ovriga skulder 2015-12-31 2014-12-31
Personalens kallskatt 1288 1262
Ovriga skulder 1550 246

2838 1508
Okningen av 6vriga skulder férklaras av en oreglerad bidragsutbetalning & 1 500 tkr.

Not 24 Upplupna kostnader 2015-12-31 2014-12-31
Semesterldneskuld inkl. soc. avgifter 5621 5257
Loneskuld inkl. soc. avgifter 952 478
Ovriga uppluppna kostnader, inomstatliga 255 2176
Ovriga upplupna kostnader, utomstatliga 2548 0

9376 7911

Not25 Ofdrbrukade bidrag 2015-12-31 2014-12-31
Oférbrukade bidrag avseende transfereringar, inomstatliga 2699 4 649
Oférbrukade bidrag avseende verksamhet, inomstatliga 1391 2 351
Oférbrukade bidrag avseende verksamhet, utomstatliga 39 255

4129 7 255

Foérbrukningstakt inomstatliga bidrag:

Inom tre ménader 2 400
Inom mer &n tre manader upp till ett ar 1600
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Noter (tkr), forts.

Not25 Ofdrbrukade bidrag forts. 2015-12-31 2014-12-31

Sl har erhallit bidrag fran féljande organisationer:

Kammarkollegiet 13935 14026
Sida 6510 0
Regeringskansliet 150 594
Ovriga 2778 2389

23373 17 009

Sl redovisar de erhallna bidragen dels som intékter av bidrag (1 525 tkr),
dels som erhdllna bidrag i transfereringsavsnittet (21 848 tkr).

Not 26 Ansvarsforbindelse 2015-12-31 2014-12-31
Ovriga ansvarsférbindelser 500 0

| enlighet med franska myndighetskrav till fastighetségare planerar SFV tillsammans med hyresgésten
Svenska institutet, SI, att genomféra en tillgédnglighetsanpassning av de publika delarna i fastigheten

Hotel de Marle, 11 Rue Payenne, Paris. SFV, i egenskap av fastighetsagare, driver genomfdrandet av projektet
pa uppdrag av Sl och ansvarar fér framtagning av ansékan med ritningar enligt krav fran franska myndigheter
och hyresgéstens behov.

Projektet kommer att finansieras genom tillaggsavtal till hyreskontraktet. | det fall tillganglighetsanpassingen
inte genomfdrs kommer Sl att ersédtta SFV for verifierade upparbetade kostnader som bedéms vara 500 tkr.

Not27 Bemyndiganden

Utfasning av Sl:s géaststipendieprogram (ap. 11.1) pagar, vilket har bidragit till ett lagre bemyndigande an planerat.
| Sl:s regleringsbrev 2016 har nivan justerats. En forsenad process for avtal med narkonsulter inom anslagsposten
ap. 11.3 har bidragit till ett lagre bemyndigandet an planerat. Avtal som normalt ingds aret innan programmets
genomfdrande ingicks forst i januari 2016.

En utebliven budgetékning inom ramen for anslagsposterna 11.4 och 11.5 har under aret bidragit till farre
nybeviljade stipendier och ett ldgre bemyndigande &n planerat.
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Sammanstallning vasentliga uppgifter (tkr)

2015 2014 2013 2012 20M
Laneram i Riksgéldskontoret
Beviljad laneram 13 000 15000 14 000 15000 15000
Utnyttjad laneram 6 498 6 629 4959 6422 7 266
Réanteintakter och rantekostnader pa rantekonto 0 0 0 0 0
Avgiftsintakter
Sweden bookshop 0 0 0 1016 1713
Ovriga avgiftsintékter 3342 3656 3914 3792 3789
Summa avgiftsintakter, disponeras av S| 3342 3 656 3914 4808 5502
Anslagskredit
Beviljad anslagskredit 2890 2870 2838 2838 2777
Utnyttjad anslagskredit 0 0 2160 0 0
Utgaende 6verféringsbelopp och anslagssparande
Utgéende 6verféringsbelopp 20 544 25915 42901 13794 23 660
Anslagssparande 9963 13182 4571 4029 5067
Bemyndiganden
Intecknat belopp 111 432 126614 97 385 62 820 39614
Tilldelade bemyndiganden 156 000 160 000 92 500 81000 83000
Antal arsarbetskrafter 119 121 124 114 97
Medelantalet anstéllda 133 135 128 117 97
Driftkostnad per arsarbetskraft 1645 1738 1675 1658 1706
Arets kapitalférandring 0 0 0 -648 -463

Balanserad kapitalférandring 0 0 0 0 -415
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Arsredovisning fér 2015

Jagintygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av
verksamhetens resultat samt av kostnader, intdkter och
myndighetens ekonomiska stéllning.

Stockholm 2016-02-19

Annika Rembe
Generaldirektor
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