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Generaldirektorens

kommentarr.

Ar 2016 priglades pd manga sitt av osiikerhet och ofrut-
sdgbarhet. I en tid av 6kad turbulens, oro och protektionism
och med en védxande global konkurrens, 4r samarbete och
relationsskapande mellan lander och folk en férutséttning
for savil sakerhet som utveckling och handel.

Digitaliseringen med alla dess mdjligheter har sina baksidor
i form av desinformation, negligering av fakta och filter-
bubblor. En negativ bild av ett land och dess foretrddare
kan snabbt spridas. Svenska institutets uppgift att bidra
med en faktabaserad, nyanserad bild av Sverige blir da

4n mer relevant.

SI:s verksamhet handlar ocksa om att bidra till erfaren-
hetsutbyten. Samskapande sker mellan svenska och inter-
nationella aktorer inom t.ex. hogre utbildning, niringsliv
och civilsamhélle. Viser en fortsatt stark onskan i var
omvirld att ta del av svenska kompetenser och erfarenheter.
Inte minst for att finna gemensamma losningar for en mer
héallbar global utveckling.

Att SI:s stipendie- och ledarskapsprogram attraherar ett
standigt 6kande antal unga mycket kvalificerade sokanden
med en Onskan om att bidra till férdndring inger, trots de
manga oroande signalerna, ocksd en forhoppning om en
mer positiv global utveckling. Genom att stodja dessa unga

engagerade individers utveckling skapar vi ocksé en livs-
lang relation mellan dem och Sverige vilket bygger kon-
takter inom t.ex. ndringsliv, forskning, kultur och politik.
Direkt och framéver.

SI verkar till stor del i det f4lt som finns mellan grund-
laggande utvecklingssamarbete och ett aktivt handels-
framjande. For att vara relevanta maste vi standigt
utveckla och anpassa véra arbetssétt och innehallet i var
kommunikation. Virlden omkring oss férdndras, men
vikten av det ldngsiktiga relationsbyggande arbete, som

SI alltid verkat for genom de framgangfaktorer vi arbetar
efter; ldngsiktighet, 6msesidighet, samverkan och partner-
skap, och malgruppsanpassning, star fast.

Svenska institutet, Sverige och virlden star infor fortsatt
stora utmaningar. SI har genom god omvérldsbevakning
och kompetenta medarbetare agerat flexibelt for att
anpassa insatser till en féordndrad utrikespolitisk kontext.
Det arbetet ska fortsétta. Det har séllan varit viktigare att
arbeta ldngsiktigt for att skapa fortroende och samverkan
mellan ldnder, institutioner och individer.

Annika Rembe
Generaldirektor
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Sl:s uppdrag, roll och
overgripande resultat.

Enligt forordning (2015:152) med instruktion for Svenska
institutet (SI) 4r myndighetens uppgift att sprida infor-
mation och kunskap om Sverige och det svenska spréaket i
utlandet och frimja samarbete och langsiktiga relationer
med andra ldnder inom omradena kultur, utbildning och
forskning, demokrati och samhallsliv i 6vrigt. Verksam-
heten finansieras huvudsakligen genom att myndigheten
disponerar anslag via statsbudgeten. Finansieringen

har under 2016 skett via utgiftsomradena Internationell
samverkan (UQO5), Internationellt bistdnd (UO7) och
Niringsliv (UO24). Dessutom erhdller SI bidrag frén bl.a.
UO16; Utbildning och universitetsforskning.

SI:s uppdrag och langsiktiga mal 4r att bka omvirldens
kédnnedom om, intresse och fortroende for Sverige, att
oka samverkan i Sveriges niromrade samt framja en
demokratisk, rittvis och hallbar global utveckling.

SI:s verksamhetsidé dr att skapa fortroende och sam-
verkansmdjligheter for Sverige i virlden genom att vara

en av virldens mest effektiva och innovativa organisationer
inom offentlig diplomati. Som expertorgansation verkar

vi genom att:

® folja och analysera bilden av Sverige och Sveriges rele-
vansiandra ldnder. Genom att forsta utvecklingen
iandra ldnder, vara malgruppers behov och bild av
Sverige samt bredda vér dialog med aktorer i Sverige
Okar vi SI:s och svenska aktorers mojligheter att né
framgang i samverkan med andra lénder.

® dela med oss av berittelser om Sverige och svenska
kompetenser och erfarenheter. Genom att stédndigt
utveckla var kommunikation och vart stod vad géller
metod, teknik, form och innehéll dr vi relevanta for
individer och aktorer som vill agera i ett internationellt
sammanhang.

@ stdrka talanger, opinionsbildare och beslutsfattare i
andra linder. Genom de kunskaper och ekonomiska
resurser som vi formedlar stérker viindividers och
institutioners kapacitet och formaga att verka for ett
demokratiskt, rattvist och hdllbart samhaille.

® utveckla och underhdlla nitverk for 1angsiktiga mellan-
folkliga relationer. Genom att vara relevanta for de
nitverk som skapas av SI:s verksamhet bidrar vilang-
siktigt till utveckling i Sverige och var omvérld.

SI:s overgripande mal dr ocksé vara verksamhetsomraden:

® Intresse och fortroende for Sverige

® UtvecklingiSveriges ndromraden

® Utvecklingiomvérlden

® Talangmobilitet
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Sl:sresultatlogik

Sl harvalt attindela verksamheten i verksamhetsomraden
med utgangspunkt i myndighetens instruktion och malséatt-
ningar for respektive utgiftsomrade i statsbudgeten. Varje
verksamhetsomrade arindelat i prestationsomraden, somi
sin tur utgors av enskilda prestationer med likartat syfte.
For respektive verksamhetsomrade och prestationsomrade
redovisas ekonomiskt utfall fran flera olika finansierings-
kéllor, vilket beror pa att prestationerinom omrédet ibland
har delad finansiering. For att kunna ge en rattvisande bild
avverksamheten presenteras resultaten samlat per verk-
samhetsomrade och prestationsomrade.
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Overgripande
mal

SltillAmpar en gemensam resultatlogik for att bedéma hur
myndighetens insatser bidrar till Sveriges 6vergripande
internationella malséattningar. Sl:s prestationer syftar till
direkta effekter hos myndighetens malgrupper, sé kallade
prestationsnédra effekter. De prestationsnara effekterna
kan héarledas vidare till effekter pa individ-, organisations-
och samhallsniva.

Sl:s ambition ar att insatserna leder till aktiv handling och
okat fortroende i samklang med svenska malsattningar
och en hallbar global utveckling.
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Sammanfattningsvis bedomer SI att méluppfyllelsen 4r
godiforhallande till myndighetens uppdrag, langsiktiga
mal och de nationella strategier som styr SI:s arbete.
Genom insatser i de olika verksamhetsomridena skapar
SIléngsiktiga vdrden vars effekter inte alltid kan métas i
det kortare perspektivet, men dér resultatlogiken visar
pé samband mellan SI:s insatser och forviantade effekter.

All SIis verksamhet ska leda till att skapa aktivt handlande

och okat fortroende for Sverige.

SI har over tid utvecklat myndighetens férmaga att

anvinda de olika mal och uppdrag som styr SI for att finna

synergier mellan verksamhetsomréden och pé sa sétt né
storre genomslag och dirmed 6ka mojligheterna att na

svenska internationella mélsattningar. Exempel diar sédana

synergier uppnétts dr det okade antalet alumner frén SI:s
bistandsfinansierade stipendieprogram och ledarskaps-
program som behdller en relation till Sverige genom att
aktivt ta deli det fraimjandearbete som bedrivs av svenska

utlandsmyndigheter och andra aktorer utomlands. Det finns

ocksa ett starkt mervérde i att SI:s insatser inom svenskt
utvecklingssamarbete bedrivs med ett langsiktigt mal att
utveckla nya relationer mellan Sverige och dessa ldnder.
Synergier mellan verksamhetsomradena underlittas ocksa
av att visionen for arbetet med Sverigebilden i utlandet fun-
gerar som stod for flertalet av de tematiska fragestdllningar
som ir relevanta i utvecklingssamarbetet. Jamstilldhet,
hallbarhet, tolerans och yttrandefrihet ér lika efterfragade
och relevanta inom alla delar av verksamheten.

Négra viktiga resultat att sarskilt lyfta fram fran 2016 ar:

Fem geografiska analyser av bilden av Sverige i
omvérlden har genomforts samt tre analyser med
fokus pa feministisk utrikespolitik, migration och
Sverigebilden i digitala medier. Med tema Sverige-
bilden har dessutom atta seminarier genomforts for
att 6ka kinnedomen om SI:s expertis inom omradet
och sprida kunskap till svenska parter.

SI har tredubblat basutbudet genom véra s.k. Toolkits,
vilket har bidragit till en mer resurseffektiv verksam-

het och 6kad nytta for de aktorer som ska kommunicera

Sveriges relevans for omvérlden.

Under 2016 har SI infort ett fordndrat arbetssétt med
regionansvariga for sex regioner. SI genomfor nu egna

interna regionanalyser och har intensifierat dialogen
och samarbetet med s&vidl UD:s motsvarande enheter
och utlandsmyndigheter (UM) och stérkt forutsétt-
ningarna for genomslag genom 6kade synergier.

® Konferensen One Region, One Future — Vision for
the Baltic Sea Region 2030 dr det arliga motet inom
EU:s Ostersjostrategi — EUSBSR och genomfordes
i Stockholm november. Det var det hittills storsta
och mest omfattande forum som genomforts med
over 1 300 deltagare fran Ostesjoregionen. Savil
Sveriges som Finlands statsminister deltog. SI var
medarrangor tillsammans med Regeringskansliet
och Tillvéaxtverket.

® Slhar etablerat en digital ndrvaro i Ryssland i sam-
verkan med en rad aktorer i det ryska medielandska-
pet inklusive stora nyhetsmedier. Etableringen av
webbplattformen sweden.ru i slutet av 2015 har under
2016 kompletterats med de sociala mediekanalerna
Facebook och Vkontakte.

® 2016 har SI antagit 642 (267) nya stipendiater efter
en urvalsprocess av 12 866 (1 632) sokande. Antalet
sokande stipendiater har okat kraftigt i jaimforelse
med tidigare &r.

@ [SI:sinternationella alumnnitverk finns idag
11 856 tidigare SI-stipendiater frani41 ldnder.
Network for Future Global Leaders (NFGL) ér SI:s
nétverk for stipendiaterna under tiden i Sverige.
Efterfrigan pa drets aktiviteter har varit stor och
deltagandet har 6kat med 85 %. SI genomforde den
storsta diplomeringen hittills med 502 stipendiater
nérvarande i Stockholms stadshus.

SI arbetar sedan 2015 med Okat fokus pa att genomfora
utviarderingar for att méta effekter och viardera orsak-
samband och dédrigenom kunna uttala sig om langsiktiga
resultat och ge underlag for omprovning av verksam-
het. Utifran SI:s utviarderingspolicy gors ett strategiskt
urval av olika verksamheter och vilka insatser som ska
utvirderas. Under aret paborjades fyra utvirderingar varav
tva har avslutats under aret; SI:s stod till stipendier vid
Handelshogskolan i Riga (SSE Riga) och utvirderingen
av bidragsprogrammet Creative Force. Slutsatserna
redovisas inom respektive verksamhetsomrade.



Omvarldens mote med Sl

Om Sverige har relevanta och positiva associationer och vl
utvecklade nétverk i omvérlden blir det littare for svensk
internationell politik att f& genomslag, for svenska foretag
att bedriva handel och attrahera investeringar, for svenska
larositen, svensk forskning och néringsliv att attrahera
talang och for svensk kultur att fa spridning. Sverige ar ett
litet land med ungefir 0,14 % av jordens befolkning.

Men dér vi 4r kiinda, exempelvis i virt ndiromrade och hos
gamla handelspartners, 4r intresset och kinnedomen om
Sverige hogre dn vad var storlek antyder. Samtidigt vet vi
att kinnedomen om Sverige &r klart ldgre i ldnder langt
bort, sédrskilt i yngre generationer. Enkelt uttryckt ar vi
som minst kdnda i morgondagens kraftcentra, dar utveck-
lingen gar fort och dér alla vérldens ldnder nu forsoker 6ka
sin attraktionskraft. Utmaningen for Sverige ligger i att
bedriva ett fraimjandearbete som langsiktigt 6kar kénne-
dom, intresse och fortroende for vart land i ett mer globalt
perspektiv.

En nationell fraimjandemyndighet av SI:s typ kan betraktas
som en garant for att Sveriges relationer med civilsamhaéllet
iandra ldinder kdnnetecknas av 1angsiktighet, tydlighet

och trovirdighet. Det finns goda skil for att ST 4r en sjélv-
standig myndighet, som sjdlv sdtter delar av sin agenda

och utformar verksamheten pa dndamalsenliga sitt.

Ett geografiskt perspektiv

SI:s roll dr att 1angsiktigt underlétta for svenska aktorers
utbyte och samarbete globalt och i viktiga samarbetslédnder,
dar Sverige behover utveckla nya relationer. Det géller
séarskilt lander i ekonomisk tillvixt och andra former av
samhadllelig omvandling och reformering, men dar lag
kdnnedom eller stora varderingsskillnader begransar

eller hindrar 6kad interaktion med Sverige.

Sex omraden: Europa/EU, Vistra Balkan, Turkiet,
Ostersjoregionen/Osteuropa, Mellanostern och
Nordafrika, Afrika soder om Sahara, Asien och Oceanien,
Nord- och Sydamerika fungerar som ramar {for ett regio-
nalt perspektiv péd SI:s uppdrag, verksamhet och omviérlds-
bevakning.

Nya prioriteringar och landerfokus inom det statliga handels-
och Sverigeframjandet och en fortsatt utfasning av linder
inom bistdndet har varit vdgledande for SI:s bedomning

av hur vi ska arbeta systematiskt for att 4stadkomma l&dng-
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siktiga effekter. Studier av Sverigebilden och Sveriges
relevans i olika ldander, har lett fram till ett urval av for nér-
varande 20 s kallade fordjupningsldnder dér SI:s insatser
sdrskilt ska leda till 6kat intresse, fortroende, utbyte och
samarbete hos utvalda mélgrupper.

Gentemot Asien avser SI dven fortsatt vara med och synlig-
gora svenska alternativ for en stor och vixande medelklass
som efterfragar nya l6sningar, kunskaper och kontakter,
och dr Oppna for vad omvirlden har att erbjuda. Fokus pa
Kina- med omfattande Sverigekommunikation pd mandarin -
och Indien kvarstar, medan Indonesien har tillkommit.

Ett tiotal utvecklingsldnder i regionen omfattas av SI-
stipendier och ledarskapsprogram, med alumnnétverk

for fortsatta kontakter och relationer.

I Afrika arbetar SI for ndrvarande framforallt med bistdnds-
medel men den snabba tillvixten och utvecklingen innebér
att svenska relationer och intressen behover anpassas utifran
nya forutsédttningar. Detta sker i Sydafrika, och nu allt
snabbare i delar av Vist- och Ostafrika.

I Mellanostern finns behov av nya kontakter i ekonomiskt
starka, men ensidigt utvecklade lander i Gulfen. Den poli-
tiska instabiliteten och utvecklingsbehov i regionen kréver
standig uppmérksamhet och ndra samrad med svenska
representanter i landerna och med UD. I samarbete med
Utrikespolitiska institutet genomfor SI frén 2016 en sér-
skild analysinsats avseende Mellanostern. Under 4ret har
SI pd uppdrag av UD isamverkan med Business Sweden
tagit fram en forstudie infor ett eventuellt svenskt delta-
gande i virldsutstéllningen Expo2020iDubai.

Inom EU har SI Paris ett sdrskilt uppdrag att fungera som
ett nav for Sverigefrimjandet och for att utveckla koncept
iden vasteuropeiska dialogen med omvérlden. P4 samma
sétt forblir SI:s bevakning av vad som sker i USA och
Brasilien - och samarbetet med de svenska ambassaderna
dédr - viktig bdde i en regional i en global kontext.

Regeringens politiska mal och strategier f6r samarbetet
inom Ostersjoregionen, med Ryssland, samt med lénderna
i det Ostliga partnerskapet, i Turkiet och pa viistra Balkan
har en mycket stor inverkan pé var och hur SI verkar i nér-
omrddet och dster om EU.

Det fordndrade politiska ldget i virlden har lett till att SI
har fatt en ny och viktig roll i arbetet med att motverka
desinformation om Sverige.

Svenska institutets arsredovisning 2016 ——

VR o
nENA

"‘\, [ ]

(~]




10

53 % av de medel som har bokforts pa annat land 4n
Sverige har anvénts for verksamhet i SI:s fordjupningslén-
der. SI bedomer att detta dr en dndamalsenlig fordelning.

Nationella strategier

For SIis verksamhet har regeringen fastséllt ett antal natio-
nella resultatstrategier vars mal och anslagskoppling styr
en stor del av SI:s verksamhet. SI styrs dessutom av de mal
och prioriteringar som angetts i andra nationella strategier.
Nedan beskrivs dessa i korthet.

® Resultatstrategifor Ryssland 2014-2018
(UF2014/53486/UD/EC)
Syftet med resultatstrategin dr att stodja demokra-
tisk utveckling i Ryssland och bidra till 6kad respekt
for méanskliga rattigheter samt en forbattrad miljo i
Ostersjoomradet och i nordvistra Ryssland. SI ska
framforallt bidra till att uppné resultaten inom framst
det férsta omradet; Okad respekt for méinskliga rittig-
heter samt stdarkt demokratisk utveckling och medbor-
garinflytande, genom verksamhet med olika akto-
rer som t.ex. dialog och utbyte mellan civilsamhillets
aktorer, kulturutovare, media, utbildningsvéasendet och
myndigheter. Dialog mellan svenska och ryska orga-
nisationer ska frimja och stodja samhillsdebatt inom
svenska viarderingsfragor sdsom jamstilldhet, HBT-
fragor och icke-diskriminering.

SI har rapporterat uppdraget i sdrskild ordning till
regeringen.

® Reformsamarbete med Osteuropa, Vastra Balkan
och Turkiet 2014-2020 (UF2013/31802/UD/EC)
Syftet med resultatstrategin dr att bidra till att linderna
inom Ostliga partnerskapet (Ost-P), Vistra Balkan
och Turkiet ndrmar sig EU. SI:s arbete omfattar malet:
Starkt demokrati, 6kad respekt for méanskliga réttig-
heter och mer utvecklad réttsstat - med fokus pa okat
atnjutande av méinskliga rattigheter och starkta mojlig-
heter att utéva demokratiskt inflytande.

SI har rapporterat uppdraget i sdrskild ordning till
regeringen.

e Strategi for Ostersjosamarbete (UD2016/11388/EC)
Under 2016 har en strategi for SI:s Ostersjoverksamhet
beslutats av regeringen. Utifrdn de gemensamma utma-
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ningar som linderna kring Ostersjon och dess nér-
omraden star infor, finns ett stort behov av 6kade och
utvecklade samarbeten inom olika omraden. Syftet
med strategin 4r att utveckla Sveriges relationer i
Ostersjoomradet genom att bidra till en héllbar utveck-
ling och stirkt global konkurrenskraft i regionen samt
starkt demokrati, respekt for de ménskliga réattighe-
terna, jamstdlldhet och respekt for réttsstatens princi-
per i Sveriges naromréade.

Arbetet med att implementera strategin for Ostersjo-
samarbetet har startats under hosten 2016. Verksam-
heten ska bedrivas inom omradena; hallbar utveckling
och stéarkt global konkurrenskraft inom regionen samt
Okad integration mellan EU:s medlemsstater och ldn-
derna inom EU:s Ostliga partnerskap samt Ryssland.

Strategi for arbetet med Sverigebilden i utlandet
Nimnden for Sverigefrimjande i utlandet (NSU)
verkar for ett effektivt, langsiktigt och samordnat
framjande av Sverige utomlands. Kraften i strategin
ligger i konsistent och samverkande kommunikation.
Sverigebildsstrategin innehéller de centrala profilom-
rddena innovation, kreativitet, samhille och hallbarhet.
I SI:s arbete &r detta centrala byggstenar och de olika
temaomradena dr utgdngspunkter for olika insatser.
Under 2016 har ST haft en ledande roll i att uppdatera
strategin.

Regeringens exportstrategi

Med exportstrategin adresserar regeringen de utma-
ningar som den svenska utrikeshandeln stér infor, bl. a.
att na tillvixtmarknaderna, 6ka viljan att exportera, na
langre i fordadlingskedjan for svenska varor och tjidns-
ter samt oka Sveriges attraktionskraft for investeringar,
kompetens och turister.

SI:s bidrag till exportstrategin omfattar dels stipendie-
program, besoksprogram och alumnplattformar liksom
marknadsforing av Sverige som studiedestination, dels
analys av Sverigebilden, SI:s utvecklingssamarbete
ibryggan mellan bistdnd och utvecklade relationer
mellan Sverige och omvirlden, liksom vart arbete inom
olika temaomréden.

SI har rapporterat uppdraget i sdrskild ordning till
regeringen.

Svenska institutets arsredovisning 2016

Swedish Fashion & Design Stories dr ett skalbart toolkit-

koncept som producerades av Sl under 2016 i samarbete

= med flera-branschaktérer. Det:bestdr aven mode- och en

designutstdllning, som portrétterar tiugotalet designer
som pd olika satt paverkat den samtida svenska design-

- 'scenen med fokus pd konst, hantverk och-samhdllsen-

gagemang. Swedish Fashion Stories visades:under 2016 i
Sarajevo,Stockholm och Istapbul.
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She Entrepreneurs dr ett ledarskaps-
program fér drivna, unga kvinnliga
sociala entreprendrer i Mellandéstern,
Nordafrika och Sverige som strévar
efter samhdllsférbdttring.

Agenda 2030

Virldens lander har atagit sig att fran och med den 1
januari 2016 fram till &r 2030 leda vérlden mot en hall-
bar och rittvis framtid. SI:s analys av befintlig verk-
samhet visar att SI redan idag pa olika sétt tangerar alla
17 hdllbarhetsmélen. Inom varje verksamhetsomrade
finns verktyg och insatser som anvénds for att uppna
malen. Dessa verktyg och insatser &r flexibla och anpas-
sasiutformning och innehall till uppdrag och bakom-
liggande strategier. SI:s verksamhet utformas utifran
svenska kompetenser och erfarenheter och anpassas till
kontext i virdlanderna. I SI:s uppdrag ligger att "framja
en demokratisk, rattvis och héllbar global utveckling”,
vilket i stor utstrackning sammanfaller med ambitio-
nen i Agenda 2030. ST uppfattar att myndigheten med
sin roll och uppdrag kan skapa mervérde for Sveriges
bidrag till Agenda 2030.

SI har rapporterat uppdraget i sérskild ordning till
regeringen.

s
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® Feministisk utrikespolitik

Som forsta land i vdrlden avser Sveriges regering att
bedriva en feministisk utrikespolitik som ska bidra till
konkreta resultat som starker jamstélldheten och alla
kvinnors och flickors fulla dtnjutande av de ménskliga
réattigheterna. SI:s verksambhet &r vil anpassad till en
rad av de atgidrder som anges i utrikesforvaltningens
handlingsplan. Sverigefrdmjandet lyfts fram som ett
viktigt omréde att nyttja for att synliggora fragor och
ett svenskt perspektiv kopplat till jamstilldhet. Aven
den kompetensutveckling som SI bedriver for poten-
tiella forandringsaktorer, genom experter och journa-
listbesOk och vara alumnnétverk, ger tillgadng till 6kad
kunskap om jamstélldhet och kvinnors réttigheter.

SI arbetar for att mota UM:s 6kade behov av relevant
informationsmaterial inom omrédet.

SI har rapporterat uppdraget i sdrskild ordning till
regeringen.
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. S| Network for
Future Global
Leaders.

Diplomeringsceremoni fér S| Network
for Future Global Leaders (NFGL) —
ett ndtverk som syftar till att bygga
en stark och ldngvarig relation mellan
Sverige och Sl:s stipendiater.

o RN
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Deltagare i Baltic Leadership

Programme Bioeconomy i

Warszawa.
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Sl:s resultat genom nyckeltal och urval

For att ge en 6verblick av hur vél SI motsvarar de mal,
krav och férvintningar som finns p&d myndigheten har SI
definierat ett antal nyckeltal och indikatorer och till dem
kopplat resultatbedomningar och i forekommande fall
matt och ekonomisk rapportering.

Detta avser att vara en mer dynamisk samlad beskrivning
av verksamheten @n de volymtal som redovisas for olika
prestationsomréaden ldngre fram i resultatredovisningen.
Volymtalen fangar inte verksamhetens kvalitativa aspekter
och aterspeglar darfor inte fullt ut produktionsinsats,
varde eller effekt.

® Vihar formaga att skapa fortroende hos samarbets-
partners och malgrupper
— SIisforméga; sidkra att vi dr ett kunskapscenter
med relevant expertis
— UM:s samlade uppfattning om samarbetet med SI

® Viirtraffsikra
— Andel av totala budgetmedel som anvinds i
fordjupningsldnder
— Malgruppsanpassning utifrdn urvalsprinciper

® Vihar god leveranskapacitet
— Andel hanteringskostnad for transfereringar
till stipendier och projekt

® Viirsynliga och nyttjar de digitala mojligheterna
— Hur manga vi ndr med digitala medier
— Annonsvérde

® Vihojer kapaciteten hos vara mottagare
— Antal utbildade i stipendier, ledarskapsprogram,
projekt samt andel som anser att de fitt 6kad
forandringskapacitet

® Vihdller ekonomiska ramar

® Vihar rétt resursmix
— Utfall per kostnadsslag och verksamhetsomrade

Svenska institutets arsredovisning 2016

Sl som kompetenscentrum

Sl ér ett kompetenscentrum inom offentlig diplomati.
Sl har en bred kompetens inom sakomraden som demo-
krati och méanskliga rattigheter, yttrandefrihet, jam-
stalldhet, miljo- och hallbarhetsfragor, civil sékerhet,
hégre utbildning och forskning, innovation och entre-
prendrskap samtinom kultur och kreativa naringar.

Alla dessa omraden ar starka profilfragor for Sveriges
internationalisering. Sl har dven kompetens inom
utvecklingssamarbete vad géller svenska policyer och
strategier inom bistandet samt EU:s, FN:s och andra
internationella organisationers arbete inom omradet.
Sl: s unika kompetens &r att omvandla dessa sakkun-
skaper till metod, d.v.s. att kommunicera, marknads-
fora och lagga upp projekt och program pa ett mal-
gruppsanpassat satt med grund i svenska erfarenheter
och kompetenser. | Sl:s verksamhet finns aven kompe-
tens for de geografiska omraden som Sl verkar inom,
liksom kompetens i interkulturell kommunikation och
digitalisering. Sl:s medarbetare talar férutom svenska
manga olika sprak. Interkulturell kommunikation
handlar ocksd om forstéelse for de kulturella skillnader;
en forstaelse och fardighet som Sl sékerstéller genom
attrekrytering och kompetensforsérjning. | Sl:s karn-
verksamhet finns &ven kompetens inom projektledning,
analys och utredning samt kompetens som kréavs for
att garanterarattsakerhetiden statliga forvaltningen.

Sl har 126 &rsarbetskrafter, varav ca 30 % méan och
70 % kvinnor. For att sékerstélla kompetens-och
resursbehov, sarskiltiinsatseriandra lander, képer
Sl konsulttjanster for vissa verksamheter i syfte att
halla organisationen resurseffektiv.

Sl:s kompetensforsorjning

Sl arbetar l6pande med ledarskap- och medarbetar-
utveckling. Under 2016 pabdérjades utbildning i
personligt ledarskap med all personal. Interna utbild-
ningar har genomférts om informationspaverkan av
Myndigheten fér samhallsberedskap (MSB) samt

i forvaltningskunskap och en sérskild satsning for
regionansvariga.
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Sl:sférmaga

SI:s samlade forméga kan bedomas enligt samma kriterier
som bedomningar av méluppfyllelse och kan beskrivas som
den samlade effekten av SI:s kompetens och vart arbetssitt.
SI bedomer att SI:s kompetens for vart uppdrag ar god och
att vi har goda och dndamalsenliga arbetssétt.

SI har ett stort och brett spektra av samarbetspartners,
sévil nationellt som globalt. En del av var grundkompetens
handlar om hur vil vi samarbetar och samskapar tillsam-
mans med andra. Arligen féljer ST upp samarbetet med UM
med vilka SI samarbetar i ménga olika former. Genom en
enkédtundersokning anger UM att de 4r nojda eller mycket
nodjda med samarbetet med SI (86 %) och att de i stor
utstrackning anvidnder de verktyg ST utarbetat (87 %).

Traffsakerhet

Det regionala perspektivet och samarbete med fordjup-
ningsldnder som SI strévar efter, som ett komplement till
den styrning som ges av regeringen i form av styrda anslag
och de nationella strategierna speglas vil genom att 53 %
av de medel som bokforts pé andra lander &n Sverige har
anvénts for verksamhet i férdjupningslander.

En ytterligare aspekt av tréaffsdkerhet &r malgrupps-
anpassningen. SI lagger stor vikt vid beslut om vart insatser
riktas och till vem. Héir anvénds hela ST kompetensbas

som grund. I framjandet, for projekt, ledarskapsprogram
och stipendier sker ett genomarbetat och metodiskt urval
for att sdkerstélla att de som tar del av SI:s verksamhet

ar ratt malgrupper.

Den viktaste variabeln dr fordandringskapacitet och SI:s
strdvan mot att skapa synergier i var verksamhet. De val
och urvalsmetoder som SI anviander ger en indikation
pa hur vil vi fangar och attraherar fordndringsaktorer.

Urvalet av stipendiater gors utifran foljande aspekter:

— Hur den sokande definierar utmaningar for sitt land
— Hur aktuella masterprogram i Sverige svarar pé

den utmaningen
— Hur den sokande vill bidra till utvecklingen i sitt land
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Urvalet av projekt gors utifran foljande aspekter:

— Projektets relevans
— Partnerskapet sammanséttning
— Projektets genomforbarhet

Urval av deltagare till de olika ledarskapsprogrammen
programmen skiljer sig &t och de metoder som tillimpas
anpassar efter programmen och den regionala kontexten.
De former som anvénds dr

— Oppen utlysning

— Nomineringsférfarande

— Genom att anlita externa konsulter som pé& uppdrag
av SI skoter antagning

Att SI skoter antagningsprocessen, med stod av
regionala experter och dven experter inom programmens
specifika tematik, dar de urvalskriterier som tillimpas
ar dels kapaciteten/forutsittningar till forédndring hos
den sokande, dels den sokandes plattform.

Leveranskapacitet

SI ansvarar for utbetalning av transfereringar. I stort sett
utgors halva SI:s budget av transfereringsmedel. Det kréiver
att myndigheten arbetar effektivt och dr bra pa att bereda
och betala ut transfereringar vilket kan illustreras av att
hanteringskostnaden for transfereringar av stipendier och
projektstod uppgér till 12 %. Hanteringskostnaden for
enbart stipendieverksamheten &r 5 %.

Synligaoch nyttjar de digitala mojligheterna

SI:s digitala verktyg fortsétter att utvecklas. Webbsidor

dr navet i Sveriges digitala kommunikation och Sveriges
sju officiella webbplatser som kommunicerar p4 engelska,
kinesiska, arabiska och ryska nér tillsammans ut till

6,8 miljoner personer (7,1).

Genom SI:s sociala mediekanaler ndr Sverige ut till
3,9 miljoner personer (3,0) och skapar engagemang
och dialog.

Det totala mediegenomslaget utomlands for SI:s verk-
samhet var 1 507 artiklar (1 513), vilket motsvarar en
riackvidd pd 698 miljoner ldsare (404) och ett berédknat
annonsvirde pd sammanlagt 164 mnkr (99 mnkr).
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Kapaciteten hos varamottagare

SI har en god férméga att starka fordndringsaktorernas
kapacitet och bidra till en positiv fordndring och foljer
lopande prestationsnira effekter, som en indikator pa hur
insatserna paverkar deltagarnas fordndringskapacitet.

SI har generellt en hog svarsfrekvens i var uppfoljning.

Totalt har SI gett 1 704 (1 708) individuella stod. Andelen
som anser att de fatt 6kad fordndringskapacitet 4r 96 % av
stipendiaterna och 93 % av deltagare vid ledarskaps-
programmen. Dédrutover har SI bidragit till att 6ka
kapaciteten hos organisationer via 96 (130) projektstod.

Ekonomiskaramar

SI nyttjar tilldelade anslag med god ekonomi. For ndgra
anslagsposter avviker dock utfallet fran tilldelade medel
med mer 4n 5 %. Nedan beskrivs orsakerna till dessa
avvikelser. Dessutom kommenteras driftskostnader och
forvaltningskostnader.

e Anslaget (7.1:1:11.1) Gaststipendier och expertutbyte
Anslagsposten underutnyttjas med ca 8 % (1 mnkr).
SI har under aret véxlat upp arbetet med stod till de
svenska utlandsmyndigheterna i form av Toolkits pa
tematiskt prioriterade omréden inom bistandet. Vid
arets slut kan SI dra slutsatsen att kapaciteten hos och
till viss del efterfragan fran ambassader och konsulat
inte har motsvarat den ambitionsokning som myndig-
heten planerat for. Infor 2017 har Sl intensifierat dialogen
med UM i berorda ldnder i syfte att underldtta en 6kad
anviandning av materialet.

e Anslaget (7.1:1.11.4) Stipendieprogram langsiktiga
samarbetslander (7.1:1.11.5) och Stipendieprogram
OECD-DAC
Anslagen har underutnyttjats med ca 7 % (5 mnkr)
respektive 13 % (9 mnkr). Detta forklaras av en ldgre
anslagstilldelning 4n forvéntat for 2015 vilket paverkade
mojligheten att anta stipendiater. Detta paverkar i sin
tur utfallet 2016 eftersom studier pa hogre niva ofta ar
flerariga. For stipendieverksamheten har kortsiktiga
fluktuationer i anslagstilldelningen en synbar och fler-
arig effekt pa verksamhetens utfall.

SI:s transfereringar och direkta kostnader uppgick 2016
till 304 mnkr (326), varav transfereringar 210 mnkr (252)
och direkta kostnader 94 mnkr (74). Den mindre volymen
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av transfereringar beror pé SI:s minskade mdjlighet att
bevilja nya stipendier med anledning av féregdende ars
ldgre anslagstilldelning. Okade driftkostnader jamfort
med foregdende ar forklaras av ett utokat antal verksam-
hetssatsningar och utokad finansiering. Hdr kan nimnas
att SI har genomfort helt ny verksamhet med finansiering
frén exportstrategin t.ex. besoksprogram och utokade
Sverigebildsanalyser. Vidare har SI genomfort konferen-
sen One Region, One Future — Vision for the Baltic Sea
Region 2030 vilken har varit en omfattande engangsinsats
som inte kan jamforas med tidigare &r. Dessutom har SI
genomfort ett helt nytt ledarskapsprogram Baltic Executive
Programme (BEP). Mer om verksamheten beskrivs under
respektive verksamhetsomrade.

SI:s totala forvaltningskostnader har 6kat med 8,8 mnkr,
och forklaras av 6kade utgifter kopplat till SI:s insatser
inom regeringens exportstrategi samt inom Ostersjésam-
arbetet.

Regeringen beslutade i juni om en strategi for Ostersjo-
verksamhet inkl. Ryssland. I budgetpropositionen for

2017 inforde regeringen en fordndrad anslagskonstruktion
for SI med inneborden att forvaltningsdelen av SI:s anslag
for Ostersjosamarbete skulle dverforas till SI:s myndighets-
anslag fr.o.m. arsskiftet 2016/2017. Samtidigt aviserades
att forvaltningsmedel for verksamheten ska minska med
20 % (4,9 mkr) for 2017. Med dessa nya forutséttningar att
bedriva Ostersjoverksamhet och med stod i en grundlig
intern analys, beslutade SI:s ledning att anpassa organi-
sationen efter tillgéngliga resurser. Konsekvensen blev en
minskad bemanning med atta tjdnster och avveckling av
SI:s kontor i Visby per 30 juni 2017. Genom planering

av rekrytering kunde alla tolv medarbetare erbjudas
tjdnster i Stockholm. Avvecklingskostnaderna har
belastat 2016 ars resultat. For att ge en réttvisande bild

av verksamhetens forvaltningskostnader fordelade pa
verksamhetsomriden och prestationsomraden, har
avvecklingskostnaderna inte fordelats enligt SI:s modell
for fordelning av forvaltningskostnader. Detta ger upphov
till en avvikelse mellan resultatrdkningens kostnader

och redovisade intdkter och kostnader per verksamhets-
och prestationsomriden.
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Kostnader per verksamhetsomrade (tkr) Tabell 1
Verksamhetsomrade Transfereringar och Forvaltnin Totalt
direkta kostnader g

2016 2015 2014 2016 2015 2014 2016 2015 2014
Skapa intresse och for-
troende for Sverige 29396 21271 24471 52112 53152 52825 81508 74423 77 296
Utveckling i Sveriges
niaromrade 52694 45065 51102 27865 23024 22707 80559 68089 73809
Utveckling i omvarlden 38010 44150 51697 22941 22262 20575 60951 66 412 72272
Talangmobilitet 183797 215926 198300 29570 25278 25636 | 213367 241204 223936
Summa (tkr) 303897 326412 325570 | 132488 123716 121743 436385 450128 447313

Forvaltningskostnader fordelade per utgiftsomrade (tkr) Tabell 2
2016 2015 2014
Utg omrade 5 : Internationell samverkan, myndighetsanslaget 65438 62 231 63 152
Utg omr&de 5B : Internationell samverkan, Samarbete med Ostersjéregionen 24500 24500 23200
Utg omrade 7: Internationellt bistand, internationellt utvecklingssamarbete 29450 29530 28350
Utg omrade 24: Naringsliv 4125
Utg omrade 100: Uppdragsmedel (Intern Sl-benédmning) 8975 7455 7041
Summa févaltningskostnader 132488 123716 121743
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Resursmix
'

Kostnad per verksamhetsomrade

Sverige
213 367 @ Naromradet
@ Omvirlden

@ Talangmobilitet

Vikan notera att Talangmobilitet dr det storsta verksam-
hetsomradet och utgor ca 50 %. I jimforelse med tidigare
ar har dock Talangmobilitet minskat och verksamhets-
omradet Skapa intresse och fortroende for Sverige och
Utveckling i Sveriges naromréade okat i omfattning.

Detta beror till storsta delen pd minskade transfereringar
inom stipendieverksamheten och utékade uppdrag inom
ovriga verksamhetsomréden.
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Utfall per kostnadsslag

120070

2989

10158 |
3090
@ Personal
@ Lokaler
Resor, representation, information
@ Kopavvaror
@ Kopavtjanster
Avskrivningar och nedskrivningar
@ Ovrigt
@ Transfereringarav bidrag

Transfereringar av stipendier

Fordelning pa olika kostnadsslag visar att transfererings-
medel dr de storsta kostnadsposterna och utgor knappt
hélften av omslutningen. Andelen kopta tjdnster dr

ca 16 % av kostnaderna, vilket huvudsakligen forklaras

av verksamhetens artide fall ddr det 4r mest resurs-
effektivt att kopa tjdnster istdllet for att arbeta med egen
personal i vara samarbetsldnder, t.ex. ledarskapsprogram.
Personalkostnaderna utgor 22 % av SI:s totala kostnader.
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Skapa intresse och
fortroende for Sverige.

Omvarldens mote med Sl

Ambitionen att skapa fortroende for Sverige dr gemensam
for all verksamhet pa SI.

Inom verksamhetsomradet 4r SI en nyckelaktor genom
vart ansvar for kommunikation om Sverige ur ett helhets-
perspektiv. Genom egen kommunikation med malgrupper
utomlands och genom stod for andra aktorers kommuni-
kation om Sverige bidrar SI till genomslag i det samlade
Sverigeframjandet.

For att nd framgang i verksamheten krévs att SI har
vél utvecklade relationer med samtliga aktdrer inom
Sverigeframjandet och med samarbetspartners savil i
Sverige som utomlands.

Verksamhetsmaélet dr en starkt och uppdaterad bild av
Sverige utomlands, vilket ska uppnas genom material,
digitala verktyg och aktiviteter som skapar kinnedom
om och intresse for och fortroende for Sverige, svenska
erfarenheter, kompetenser och viarderingar.

Ett geografiskt perspektiv

SI:s aktiviteter inom verksamhetsomradet syftar till att
stodja Sverigeframjandet i alla ldnder. ST har valt en strategi
som bygger pé att vi dels bedriver verksamhet pd egen
hand, dels verkar genom andra. Det breda basutbudet av
framjandematerial, trycksaker, faktablad, utstéllningar
och andra kommunikationsverktyg syftar till att stodja
utlandsmyndigheter och andra aktorer i alla ldnder.

Daérutover har SI ambitionen att i ett antal f6rdjupnings-
lander arbeta mer langsiktigt i samverkan med utlandsmyn-
digheter och andra aktorer inom Team Sweden (svenska
fraimjandeorganisationer i utlandet). Tre fjardedelar av SI:s
fordjupningsldnder omfattas av samarbetsstrategier som

har mer specifika mél 4n att skapa intresse och fortroende
for Sverige. I praktiken avsétts darfor fraimjandemedel for
fortroendeskapande verksamhet i mindre utstrackning till
lander som framst omfattas av insatser inom utvecklings-,
Ostersjo- och Reformsamarbetet, dven om det breda erbju-
dandet av frimjandematerial 4r hogst relevant ocksa i dessa
lander. Samtidigt ser SI att myndighetens alla typer av
insatser mot andra ldnder i férlangningen ska bidra till att
utveckla dialog och 6msesidiga relationer och dirmed ett
intresse for Sverige.

Sverigekommunikationen syftar till en global spridning.
Sprékversioner av sweden.se och andra kanaler utgor en
viss styrning mot regioner och linder; mot Kina, Ryssland,
arabisktalande och frankofona ldnder, framst Frankrike
genom SI Paris. (Se dven verksamhetsomradet Utveckling
indromrédet avseende rysksprékig kommunikation).

En storre regional spridning har mojliggjorts under 2016
genom Exportstrategin med medel for att frimja kreativa
ndringar och anordna tematiska besoksprogram inom
omradet entreprendrskap och innovation som har kunnat
riktas till fler ldnder.

Fokus pé den stora och inflytelserika BRICS-gruppen
(Brasilien, Ryssland, Indien, Kina och Sydafrika) ér fort-
farande aktuellt, liksom lander dér Sverige har ambassader
med storre frimjandeverksamhet som SI pa olika sétt for-
starker och stodjer. Detta géller ocksa USA genom SI:s
mangariga samarbete med House of Sweden 1 Washington.
I samband med svenska stats- och ministerbesok som har
ett fraimjandeperspektiv bidrar SI'i forberedelser och med-
verkar vanligen pa plats.

Sverigeframjandet i Mellanostern star hogt pa agendan.
Hair arbetar SI t.ex. med ambassaderna i Saudiarabien,
Forenade Arabemiraten och Egypten kring kreativa
néringar, entreprenorskap och besoksprogram. Den
arabiska versionen av sweden.se fungerar i hog grad som
en plattform for dialog, inspiration och utbyte av idéer
ihela regionen.

Nationella strategier

En central utgangspunkt for Sverigekommunikationen

ar strategin for arbetet med Sverigebilden utomlands och
dess profilomraden Innovation, Kreativitet, Samhille och
Hallbarhet samt dess fokus pa samskapande.

Sveriges exportstrategi dr ocksa en viktig utgdngpunkt
iarbetet, &ven om SI:s samlade insatser ocksd har en
bredare ansats. En central utgdngspunkt for en relevant
Sverigekommunikation dr behov och intressen hos Sveriges
malgrupper utomlands. SI utgar ocksa ifrdn svenska prio-
riteringar i Ovrigt for frimjande och offentlig diplomati,
t.ex. den feministiska utrikespolitiken.
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Vart arbetssattinom verksamhetsomradet

SI:s verksamhet inom framjandet kdnnetecknas av en

hog grad av samverkan med andra, bade i utvecklingen

av det breda erbjudandet om Sverige och i de mer omfat-
tande insatserna i fordjupningsldnder. Samarbetspartners
ar bl.a. UM, andra framjarorganisationer, myndigheter,
aktorer i kultur- och civilsamhaélle, ldroséten i Sverige
ochiandra ldnder, men dven kollegor till STinom ramen
for European Union National Institutes for Culture
(EUNIC). Alla vara samarbetspartners, internationellt,
nationellt och lokalt - och inte minst véart arbete med
alumner och stipendiater - bidrar till att stdrka fortroende
for och bilden av Sverige.

Verksamheten bestér avfoljande huvudsakliga typer av
insatser:

® Analyser av bilden av Sverige utomlands och Sveriges
relevans

@ Ettbrett kommunikationsmaterial om Sverige som stod
for utlandsmyndigheter och andra vidareférmedlare.

® Digital kommunikation genom sociala medier och
den officiella webbplatsen sweden.se och dess olika
sprakversioner samt sédrskilda insatser i form av
kommunikation och publika evenemang i SI:s fordjup-
ningsldnder.

® Besoksprogram for experter och journalister

® Svenska institutet i Paris

Resultat for verksamhetsomradet

SI har de senaste aren stiarkt kapaciteten att kartligga och
analysera bilden av Sverige och Sveriges relevans i andra
lander. Under 2016 har atta studier genomforts, dels over-
gripande analyser av bilden av Sverige i fem linder, dels tre
studier pa tema jamstélldhet, migration och Sverigebilden
idigitala medier. Resultaten frin dessa analyser anvinds
lo6pande som underlag i SI:s verksamhet och utgor viktiga
ingdngsvirden i utlandsmyndigheters och andra aktorers
planering av aktiviteter utomlands.

For att sprida resultaten fran SI:s analyser och bidra till
Okad kdnnedom om bilden av Sverige, dess betydelse och
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SI:sroll har Sl initierat en sidrskild seminarieserie. Under
2016 genomfordes dtta seminarier med tema Sverigebilden
iSI:slokaler.

SI har under 2016 i samverkan med kollegorna i NSU

tagit initiativ till en 6versyn av Strategin for arbetet med
Sverigebilden i utlandet. En fornyad omvarldsanalys har
gjorts av faktorer som paverkar arbetet med att frimja
Sverige utomlands. Arbetet har lett till en mindre revision
och uppdatering av strategin, som ska vara klar i bérjan
av 2017. SI 4r i hog utstriackning efterfrigad som expert
pé frdgor som ror bilden av Sverige utomlands och repre-
sentanter for SI bjuds I6pande in for att beridtta om
arbetet med bilden av Sverige for savél svenska och inter-
nationella medier som for andra framjaraktorer och
svenska foretag m.fl.

Genom att de senaste dren ha utvecklat ett brett basutbud
av framjandematerial, utstidllningar och andra kommuni-
kationsverktyg tillgingliga for samtliga utlandsmyndig-
heter och andra aktorer har SI mojliggjort en kraftigt
Okad aktivitet och genomslag for Sverigeframjandet i
utlandet. Under 2016 har ytterligare viktiga steg tagits
idetta arbete genom en tredubbling av antalet tillgdng-
liga verktygslador till totalt 30 stycken inom de tematiska
omraden som efterfrégas i fraimjandet. De verktygslador
som finns i dag tdcker samtliga profilomrédden som géller
for strategin for arbetet med Sverigebilden. Under dret
har dérut6ver sdrskilda satsningar gjorts pa teman inom
feministisk utrikespolitik, migration och tryckfrihet.

SI skapar pé detta sétt goda mojligheter for samtliga
svenska utlandsmyndigheter och andra vidareformedlare
att bedriva ett aktivt frimjandearbete inom efterfragade
omrédden och SI kan ddrmed né fler med samma resurser,
dvs. vi okar effektiviteten i myndighetens resursan-
vindning. Genom att fler svenska aktorer anvénder det
gemensamma materialet bidrar SI ocksa till att 6ka
enhetligheten och samstdmmigheten i det samlade
Sverigeframjandet. En enkét till utlandsmyndigheter
visar att flertalet av de svarande uppskattar SI:s breda
basutbud (87 %).

SI har under 2016 fortsatt att 6ka rdckvidd och genom-

slag pd myndighetens digitala plattformar om Sverige.

SI:s breda digitala ndrvaro bidrar till att sprida en méng-
facetterad bild av Sverige och till att sikra att berittelsen
om Sverige dr nyanserad och baserad pé fakta. SI har ocksa
ambitionen att ligga ldngt framme i anvidndningen av nya
och innovativa tekniker och andra format i arbetet med

att skapa kédnnedom och intresse for Sverige. Under &ret
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har SIbl.a. genomfort framgangsrika pilotsatsningar med
tekniken Virtual Reality (VR).

Filmerna " This is Sweden” och ”This is Kiruna” har varit
framgangsrika och blivit omskrivna av bland annat The
Guardian och Huffington Post. ” This is Sweden” har
nominerats till sdvél internationella som nationella priser.
Samtliga filmer har fatt god spridning i sociala medier
och SIis youtube-kanal har under 2016 haft ett signifikant

uppsving.

SI:s besoksprogram &r viktiga verktyg for Sverigefram-
jande och relationsskapande. Genom dessa program, som
genomfors i ndra samverkan med utlandsmyndigheter och
organisationer samt foretag i Sverige, skapas mojligheter
for journalister och utldndska experter att besoka Sverige
och 6ka kunskaper om Sverige inom sarskilt efterfragade
omraden.

Under aret har SI'i samarbete med myndigheter, foretag
och regionala aktorer genomfort en pilotsatsning for ett
besoksprogram inom entreprendrskap och innovation
inom ramen for regeringens exportstrategi.

I fordjupningsldander arbetar SI mer langsiktigt i sam-
verkan med utlandsmyndigheter och andra svenska och
utldindska aktorer. I dessa lander finns goda synergier
mellan SI:s olika verksamhetsomraden, t.ex. har alumner
fran SI:s stipendie- och ledarskapsprogram deltagit i flera
Sverigeframjande insatser utomlands, bl.a. i Kina. Under
2016 har SI genomfort ett go-tal evenemang av olika
omfattning inom samtliga relevanta teman i framjandet.
SI har under aret ocksa stiarkt dialogen med utlands-
myndigheter och 6vriga Team Sweden i dessa lander i
syfte att ligga grunden for ett mer strategiskt frimjande-
arbete framover.

SI Paris fortsétter att nd hoga publiksiffror och ett aktivt
relationsskapande. Genom en néra samverkan med
ambassaden och 6vriga Team Sweden-aktorer skapas
goda forutsittningar for ett starkt samlat genomslag

for Sverige i Frankrike. Under 2016 har fokus i program-
verksamheten lagts vid olika aspekter pa en feministisk
utrikespolitik.

SI bedomer maluppfyllelsen for verksamhetsomrédet
som god.
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Bilden av Sverige i utlandet

Utgangspunkten for att folja Sverigebilden utomlands

har sedan ldnge varit att Sverige atnjuter ett hogt, relativt
ofordndrat internationellt fortroende. I samtliga
innovationsindex frén ar 2016 ligger Sverige i toppen,

till exempel European Innovation Scoreboard (EU) och
INSEAD. Detsamma giller ett Nation Brands Index,

The Environmental Performance index och Universitas21.
Med en global utveckling som gar i riktning mot 6kad
polarisering och faktaresistens finns ett 6kat behov av att
forstd och analysera Sverigebilden i omvirlden.

Vid sidan av studier av Sverigebilden i enskilda ldnder

har SI 6kat sina insatser for att undersoka omradden som

ar sarskilt utmanande for Sverigebilden. Ett exempel ar

en studie av hur Sverigebilden utvecklas i sociala medier,
vilket aktualiserats av den padgdende diskussionen om des-
information och negativ rapportering. Resultaten indikerar
att den negativa rapportering som férekommer om Sverige
i forsta hand ar kopplad till migrationsfrégor och att fore-
komsten av sddan rapportering var som storst under vintern
2015/2016 for att ddrefter ha minskat betydligt.

Kopplat till exportstrategin och ett 6kat fokus pa detta
omréde, har Sverigebildsanalyser genomforts genom kon-
kreta studier i syfte att undersoka forutsidttningarna for
Sverige i exportrelevanta lander.

Under Handels- och Sverigefrimjardagarna hosten 2016
arrangerade SI en halvdag med fokus pé bilden av Sverige
och det framtida framjandet. Det arliga métet spelar en
viktig roll for kommunikationen med utlandsmyndig-
heternas kommunikatorer, handels- och Sverigeframjare
och kulturrdd. Motet har utvecklats 6ver tid och fér regel-
bundet goda omdémen i utviirderingarna. Aven arets dagar
var uppskattade bland deltagarna. Enligt uppfoljnings-
enkiten ansdg nistan samtliga (94 %) att programmet

som helhet var mycket bra.

SI har bidragit till ett mer effektivt Sverigeframjande i
fordjupningsldnder genom att, i samverkan med UM och
aktorer i det lokala civilsamhille och kulturliv, planera
och genomfora fordjupade och langsiktiga satsningar.

SI har under de senaste aren sokt nya samarbetsparter
iSverige i syfte att 6ka méngfalden i det vi berédttar om
Sverige. Genom en hogre grad av samskapande med



24

“ )

] | Sweden.
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Sl och Sveriges ambassad i Riga
lanserade sommaren 2016 en virtual
reality-utstdllning om det svenska
musikundret pd Positivusfestivalen

i Lettland. Utstdllningen var ett upp-
skattat inslag bland festivalbesékarna.

Invigning av Johan Bdvmans populdra
fotoprojekt Swedish Dads i Peking.

This is

16 Months Parental Leave

Filmen This is Sweden har nominerats
till nationella och internationella priser
och dven fatt god spridning.
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sakkunniga/branschrepresentanter och personer ur mal-
gruppen hojs kvaliteten och relevansen i vdra evenemang.

SI bedomer maluppfyllelsen for prestationsomrédet som
god.

Kommunikation och evenemang

Twitterkontot Curators of Sweden som ar ett stafettkonto
dér olika svenska twittrare kurerar innehdllet frin vecka
till vecka har o6kat antalet foljare till 105 000, men har
ocksé haft sdrskilda utmaningar. Fran augusti har SI mérkt
en 6kande mingd néthat, vilket har foranlett en séarskild
analys av trafiken och atgirder for att skydda kuratorerna
och kontots idé som en bérare av svensk 6ppenhet och
yttrandefrihet. Efter att bland annat ha tydliggjort upp-
forandekod och skirpt policyn vad giller blockningar av
konton som publicerar hat-kommentarer kunde SI notera
en minskning av hat och hot pé kontot.

SI har okat ndrvaron i sociala medier, bland annat har ett
instagramkonto i SI:s arabiska kanaler pé kort tid natt
24 200 foljare.

Under 2015 och 2016 har SI utvecklat en ny gemensam
digital plattform, Sharing Sweden, med léttillgdngligt
material och verktygslddor som utlandsmyndigheter och
andra vidareformedlare kan anvinda for att skapa syn-
lighet och intresse for Sverige. Materialet ska spegla
Sverige ur ett brett perspektiv, inklusive SI:s 6vergripande
teman Samhille, Innovation, Kultur och Kreativitet samt
Haéllbarhet, och 6vriga relevanta tematiska fragor i svensk
utrikespolitik som feministisk utrikespolitik och Agenda
2030. Alltfler UM och andra vidareférmedlare upptédcker
nyttan av SI:s verktygsl&ddor i sitt arbete med att skapa
intresse och synlighet for Sverige.

Med syfte att frimja Sveriges kandidatur till FN:s séker-
hetsrad visades utstéllningen Facing the Climate under
varen i New York. Aktiviteten planerades och genomfordes
tillsammans med Sveriges FN-representation. Den 28 juni
rostades Sverige in som icke-permanent medlem i FN:s
sdkerhetsrad for perioden 2017-2018.

SI bedomer maluppfyllelsen for prestationsomrédet
som god.
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Besoksprogram

SI anordnar journalistbesok i syfte att 6ka kunskap och
intresse for Sverige och att skapa synlighet for Sverige i
media. Besoken genomfors bade pé forfragan, dar tema
bestdms i samrad med utlandsmyndigheter och medie-
organisationer och pé initiativ av SI.

Verksambheten ar ett verktyg for att f& genomslag inter-
nationellt for svenska prioriterade fragor. SI har under
aret ocksa genomfort besok for medieorganisationer som
pé eget initiativ och med egna resurser tar sig till Sverige.
SI:sroll dr dé att bidra med kontakter och kompetens for
att skapa innehall till besoken.

Under 2016 kom férre deltagare inom besoksprogrammen
till Sverige 4n féregdende ar, delvis pa grund av att besok
istdllet genomfordes inom ramen for olika evenemang.

Erbjudandet till utlindska journalister kompletteras av
Media Room, en tjanst pa sweden.se som erbjuder produk-
tioner med rorligt material som utldndska medier fritt kan
ladda ner och anvéndaisina kanaler.

SI har under aret haft ett antal uppdrag med syfte att
medverka till genomforandet av Regeringens export-
strategi. Ett avdem avser att ta fram besoksprogram

for mélgrupper av internationella beslutsfattare inom
omréaden som dr grundldggande for en héllbar samhalls-
utveckling, liksom inom innovation och entreprendrskap
dér en svensk kompetens efterfragas. Under hosten genom-
fordes det forsta besoket med fokus pa omradet hdllbar
innovativ stadsutveckling for beslutsfattare fran Indien,
Brasilien och USA.

SI bedomer méaluppfyllelsen for prestationsomréadet
som god.
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Sl Paris

Svenska institutet i Paris har fokus pé kulturfrdmjande,
svenska spraket och att skapa nitverk. Malséttningen ar att
skapa okad kdnnedom om och intresse for Sverige generellt
och svensk kultur specifikt, samt 6ka det svensk/franska
utbytet inom kultur, forskning och samhéllsliv.

Den oroi viarlden som vi sett under aret har paverkat
besokssiffrorna vid SI Paris och &ven lett till behov av ett
Okat sdkerhetstdnkande. Under aret har arbete paborjats
for en ombyggnad och tillgédnglighetsanpassning av loka-
lerna som kommer genomforas under 2017. Huvudsakligt
fokus for den publika verksamheten under 2016 har varit
en storre satsning pa feminism och jamstélldhet.

Under aret hade SI Paris sammanlagt cirka 9o 000 beso-
kare (105 000). Resultatet av en publikundersokning med
enkét som genomforts under dret visar att mer 4n 97 % av
besokarna skulle rekommendera ndgon att besoka SI Paris.
I bade enkéten och i en intervju- och fokusgruppstudie

som ocksa genomforts under aret uppfattas SI Paris som
ett vilkomnande och socialt kulturhus. Intervjupersonerna
tycker att verksamheten dr kvalitativ och progressiv samt
att den knyter an till viktiga samhaéllsfragor.

Den publika verksamheten innefattade 34 (38) program-
punkter inom bl. a musik, film, litteratur, design, samhalls-
fragor och serier, inklusive en monter med programverk-
samhet pa den internationella seriefestivalen i Angouléme.
6 (7) utstédllningar visades under dret inom samtidskonst,
foto, grafisk form, design/konsthantverk, serier och barn-
boksillustrationer, varav den senare utstidllningen visades
utomhus i tridgarden.

Precis som féregdende ar nar verksamheten ut brett i
lokala och nationella medier. Under aret har verksamheten
genererat 368 (431) medieinslag, motsvarande en rackvidd
pa cirka 93 miljoner ldsare (76 miljoner) med ett annons-
virde pa cirka 20,5 miljoner kronor (18,7 miljoner kronor).
Genomslaget bygger pa fiarre artiklar dn forra &ret, men har
Okatirdckvidd och annonsvérde. Tematiken kring femi-
nism och jimstélldhet visade sig locka stérre medier och
gav djupare och ldngre artiklar inkl. teve och radiopro-
gram. Detta visar pa vikten av en god omvérldsanalys dér
aktuella och engagerande &mnen kartlédggs innan beslut
fattas om innehallet i program och utstdllningar.

Ambitionen har varit att integrera caféverksamhetens
besokare i den publika verksamheten. Under &ret har
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delar av institutets utstéllningar darfor visats i caféet.
Satsningen att sommartid Oppna tradgdrdsrummet for
besokare har nu med framgang pagattifyra ar.

Arets stora Team Sweden-projekt dgde rum framfor
Hotel de Ville inom ramen for Paris stads kultur- och
nationsframjande under fotbolls-EM. Nér projektet
avslutades under finaldagen hade utstédllningsomréadet
haft 6ver 92 0ooo besokare med den svenska paviljongen
”By Sweden” pa publikens topplista.

Ett langsiktigt mal for SI Paris dr att all verksamhet ska
vara relationsskapande. Verksamheter som ér viktiga
idetta sammanhang dr eventuthyrningen och gistbos-
tdderna med arlig alumntraff. SI:s géstbostédder hyrs ut
manadsvis och har full kostnadstéckning.

Vid SI Paris genomfordes dven svenskundervisning med
motsvarande antal elever som foregédende ar fordelat

pa 36 svenskkurser (38), se dven verksamhetsomradet
Talangmobilitet.

SI bedomer méluppfyllelsen for prestationsomréadet
som god.
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Utstdllningen Le divan de Liv dr en
egenproducerad utstdllning som med
utgdngspunkt i Liv Strémquists serier

tar sig an genusfragor, tabun samt vilka
krafter som styr relationen mellan kvin-

nor och mén. Utstdllningen genererade
mer @n 70 artiklar i fransk media.

Varje midsommar bjuder Sl Paris in
till midsommarfest i tradgdrden.
Festen dr en stark tradition och har
ett inarbetat format. Genom att ldta
den feministiska folkmusikduon Sara
och Samantha spela och leda dansen
kring midsommarstdngen och avsluta
kvdéllen med den kvinnliga hip-hop
artisten Gnuc¢i kunde firandet inte-
greras i tematiken och lyfta fram nya
perspektiv kring tradition, feminism
och musik. Infér kvéllen uppmdrk-
sammades Gnucéi stort pd omslaget
i en bilaga om Féte de la Musique i
tidningen A Nous Paris.
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Utveckling i Sveriges

naromrade.

Omvarldens mote med S

Verksamheten syftar till att 6ka samverkan i Ostersjo-
regionen och frdmja en demokratisk, rattvis och hallbar
global utveckling. Samarbete inom Ostersjéregionen ér
centralt for att nd EU:s 6vergripande mal for Ostersjo-
regionen; att ridda havsmiljon, ldinka samman regionen
och oka vélsténdet.

Verksamheten motiveras ocksa av behovet att med
Sveriges intressen som utgangspunkt starka samarbetet
kring Ostersjon och att stéirka integrationen mellan EU:s
Ostersjolidnder och linderna inom EU:s Ostliga partner-
skap (OstP) samt att stéirka det bilaterala samarbetet
med Ryssland.

Verksamhetsmalen for verksamhetsomradet Utveckling
iSveriges ndromrade dr att utveckla svenska forbindelser

i Ostersjoregionen och okat deltagandet av svenska
aktorer, stiarkt konkurrenskraft och ett 6kat vilstand for
Ostersjoregionen, stirkt demokrati och ménskliga réttig-
heter i EU:s 6stliga grannskap, 6kad integration mellan
EU:s medlemsstater och linderna inom det Ostliga part-
nerskapet samt Ryssland, 6kad respekt for mianskliga
rattigheter, stirkt demokratisk utveckling och medborgar-
inflytande, samt 6kat miljomaéssigt ansvarstagande i
Ryssland.

Ettgeografiskt perspektiv

Regionalt omfattas Ryssland och linderna i det Ostliga
partnerskapet (Armenien, Azerbajdzjan, Georgien,
Moldavien, Ukraina och Vitryssland). I det regionala
Ostersjosamarbetet ingér dven ett flertal EU-lidnder.
Ryssland och Ukraina dr de tva lander som har hogst till-
delade medel per land for SI 2016.

Det regionala samarbetet drar ocksa nytta av att Estland,
Lettland, Litauen och Polen delvis har gemensamma
forutsdttningar och intressen for att bidra till regionens
utveckling. De dr medlemmar i EU och NATO och har
intressen i frigor som ror sdkerhet och energiférsorjning,
relationen till Ryssland och till linderna inom det Ostliga
partnerskapet.

Rysksprakig befolkning finns inom hela regionen och ér en
viktig mélgrupp dven i de baltiska landerna. SI:s satsning
pé kommunikationen om Sverige pé ryska ar ettled i att

né ut med relevant och nyanserad information om Sverige
och att fora dialog med denna malgrupp. Genom ett sir-

skilt ambassadnitverk for Ostersjoregionen har SI en nira
dialog med utlandsmyndigheterna. SI samverkar 4ven med
Sida, Tillvaxtverket och andra relevanta organisationer.

Nationella strategier

Rysslandsstrategin och Ostersjostrategin giller for verk-
samheten inom omrédet Utveckling i Sveriges niromrade
och dé sdrskilt malen:

e Okad respekt for minskliga rittigheter samt stirkt
demokratisk utveckling och medborgarinflytande
(Ryssland)

® En héllbar utveckling och stéarkt global konkurrenskraft
i regionen (Ostersjo)

e Okad integration mellan EU:s medlemsstater och
linder inom EU:s Ostliga partnerskap samt Ryssland
(Ostersjo)

SIlimnade i slutet av 2015 ett underlag till en ny Ostersjo-
strategi till Utrikesdepartementet. Arendet bereddes i sam-
arbete och ijuni fattade regeringen beslut om strategi for
samarbetet inom Ostersjoregionen 2016-2010. Sedan dessa
har ST arbetat med att implementera strategin.

SI har, i ndra samverkan med UM, anpassat sina insatser
efter de forutséttningar som rader i regionen. Ett sér-

skilt fokus har varit att utveckla samarbetet med Ryssland
genom kommunikation och dialog for att skapa intresse for
svenska kompetenser och erfarenheter. Sveriges ambassad
i Moskva har pé senare ar véxlat upp sitt fraimjandearbete
och ST har spelat en stodjande roll i det arbetet.

Vart arbetssatt inom verksamhetsomradet

SI arbetar bland annat genom kommunikation, projekt-
stod och stod till msesidigt kunskaps- och erfarenhets-
utbyte mellan beslutsfattare, talanger, opinionsbildare,
experter och fordndringsaktorer i regionen. SI har ett brett
samarbetsomrade inom Ostersjdomradet med offentliga
organisationer; stater, regioner och kommuner, internatio-
nella/Ostersjoregionala organisationer, EU-programmen,
civilsamhdllet och néringslivet.
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Kommunikation och evenemang
17,(19), (9) antal evenemang 4
1, (1), (0) antal webbplatser

15, (28), (0) deltagare bes6ksprogram

Ledarskapsprogram
5, (5), (7) program
145, (171), (184) deltagare

I'november genomférdes ett lanseringsevent i
Moskva med syfte att viicka intresse fér Sweden.ru.
Eventet genomférdes i form av en konsert med
José Gonzalez pd en klubb i Moskva. 2 400 personer
deltog och det fick stort genomslag i media.

Utveckling i Sveriges naromrade

Transfereringar och

Prestationsomrade — kostnader (tkr) direkta kostnader

Kommunikation och evenemang

Projektstdd 26669
Ledarskapsprogram 11355
Regional samverkan 2076
Besoksprogram
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Projektstod
57, (68), (44) beviljade

Regional samverkan
1, (1), (1) Koordinationsuppdrag,
Ha capacity

Forvaltning Totalt

9863 5004 | 15531
9947 9192 | 38129
6093 6087 | 21683
1816 2250 | 4830

Summa (tkr) 45065 51102 ‘ 27865 23024 22707 ‘ 80559
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SI:s verksamhet i Sveriges ndaromréde bidrar till stabilitet,
integration, hallbar utveckling genom regionala samar-
beten och ldagger en grund for handel, utbyten och tillvéxt.
SI bidrar i hog utstrackning med stod till aktorer med upp-
gift att implementera EU:s Ostersjostrategi (EUSBSR).
Sveriges relevans och SI:s verktyg, kompetens, synlighet
och komparativa fordelar inom t.ex. ledarskapsprogram,
projektstdod och besoksverksamhet skapar viarde och
positiva resultat.

Viarbetar med:

@ Kommunikation och evenemang i syfte att oka utbyte
och dialog mellan aktorer i regionen

® Projektstodisyfte att mota gemensamma utmaningar
iregionen

® Besoks- och ledarskapsprogram for beslutsfattare och
opinionsbildare i syfte att skapa forutséttningar for nya
initiativ, samarbeten och internationella partnerskap

® Aktiviteter for att frimja regional samverkan, stirka
flernivastyre och utoka EU-finansiering for svenska
aktorer som dr verksamma inom Ostersjosamarbetet
inkl. de projekt som fétt stod av SI

Resultat for verksamhetsomradet

I syfte att fora dialog med rysktalande malgrupper och

i 0kad grad sprida faktabaserad och nyanserad informa-
tion om Sverige, soker SI samverkan med en rad aktorer i
det ryska medielandskapet inklusive stora nyhetsmedier.
Etableringen av webbplattformen sweden.ru i slutet av
2015 och tillhorande sociala mediekanaler Facebook och
Vkontakte under 2016 4r centrala i detta arbete. SI har
under 2016 med framgang utvecklat en rad samarbeten
med ryska medieaktorer som fatt stor spridning séval i
SI:s egna kanaler som pé ryska plattformar. SI har utveck-
lat och anpassat arbetsformer och teman for att hdlla en
Oppen dialog. Hér dr vara besoksprogram framgangs-
rika, men ocksd andra kreativa former. SI har ocksd under
aret erbjudit finansiellt stod till utlandsmyndigheterna

i Baltikum i syfte att stirka forekomsten av oberoende
medierapportering pa ryska.

En del av uppdraget handlar om att stidrka deltagande
aktorers formaga att delta i det transnationella samarbetet

Svenska institutets arsredovisning 2016

och att stodja " Priority Area Coordinators” i EU:s Ostersjo-
strategi. Ett nytt ledarskapsprogram, Baltic Executive
Programme, genomfordes under aret. Programmet riktar
sig till personer i ledande befattning i kommuner och regio-
ner och ambitionen &r att 0ka forstaelsen for transnationellt
samarbete bland personer som sjilva inte deltar i projekt-
samarbetet.

Genom SI:s projektstdd skapas ett mervéarde for svenska
aktorer. Stodet till tredjelandssamverkan, déar aktorer fran
lander utanfor EU kan fé stod for att delta i befintliga
EU-projekt bidrar till att linka samman regionen. En

stor andel av de projekt som fatt stod av ST har fétt fortsatt
finansiering via EU.

SI bidrog tillsammans med Tillviaxtverket till genom-
forandet av det &rliga motet inom EU:s Ostersjostrategi.
Konferensen One Region, One Future — Vision for the
Baltic Sea Region 2030 holls i november och SI ansvarade
for programléggning och genomforande. Insatsen var en av
de storsta under dret inom Ostersjoverksamheten. Motet
beddms ha varit framgéngsrikt (bl.a. fran Tillvaxtverkets
enkdtundersokning).

SI bedomer maluppfyllelsen for verksamhetsomrédet
som god.

Kommunikation och evenemang

Den digitala verksamheten har utvecklats genom att
etablera Sveriges officiella webbplats sweden.ru med
tillhorande sociala mediekanaler och externa webbplatt-
formar/samarbetspartners. [ december blev Sverige,
genom SI:s insatser, det forsta landet som verifierades
som officiell avsdndare pé det sociala mediet Vkontakte.

Sedan lanseringen av sweden.ru i november 2015 och dess
sociala mediekanaler sommaren 2016 har SI natt 2 miljoner
anvéindare. Erfarenheten frdn den digitala verksamheten pa
ryska och motsvarande verksamhet pé arabiska (sweden.ar),
pekar pé stora mervirden i ett arbetssétt som kombinerar
experter med hog landkompetens pa plats i Stockholm med
frilansmedarbetare pé plats i aktuella lander. Genom sam-
arbeten med lokala aktorer i bade traditionella och sociala
medier skapas mojligheter att né en storre spridning med
ett relevant innehall.

SI har genomfért 17 evenemang inom verksamhetsomra-
det. Evenemangen varierar i storlek och karaktér och temat
ror huvudsakligen samhéllsomradet, och frégor som jam-
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dion-Vision 20

Konferensen One Region, One Future

- Vision for the Baltic Sea Region 2030
genomférdes i Stockholm 8—9 november
och var det hittills stérsta och mest
omfattande forum som genomférts

med 6ver 1300 deltagare frén Ostersjé-
regionen. Savdl Sveriges statsminister
som Finlands statsminister deltog.

Sl var medarrangér tillsammans med
Regeringskansliet och Tillvéxtverket. Vi investerar i
Sl ansvarade bl.a. fér Creative Lounge i
—en métesplats fér ndtverkande och
kommunikation.

Deltagare frdn S| Summer Academy for
Young Professionals (SAYP) pd studie-
besGk, med fokus pd jamstdlldhet
inom férvaltning pa regional niva hos
Ldnsstyrelsen Skadne.
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Balticlab, ett ndtverk fér unga
talanger i Ostersjéregionen,
avslutade sin modul i Moskva.
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stdlldhet, ménskliga réattigheter och yttrandefrihet. Den
enskilt storsta satsningen inom prestationsomradet har
varit SI:s medverkan i anordnandet av Strategy Forum.

Via nidra dialog med det i Moskva stationerade Kulturrddet
har ett antal evenemang skridddarsytts i Ryssland som adres-
serar fragor som méinskliga réttigheter och yttrandefrihet.

Satsningen pé den digitala verksamheten pa ryska och SI:s
medverkan i Strategy Forum innebir att resursinsatsen
inom prestationsomradet okat.

SI bedomer maluppfyllelsen for prestationsomradet
som god.

Besdksprogram

Under 2016 har SI haft ambitionen att sédrskilja besoks-
programmen fran ovrig verksamhet inom verksamhets-
omradet genom att samla insatserna inom ett prestations-
omrade. Detta har dock inte fullt ut implementerats och
journalist- och expertbesoken har i hog grad integrerats
ide langsiktiga samarbetsprojekt som genomforts med
utlandsmyndigheter i fordjupningsldnder. Volymmatt for
besoksprogrammen redovisas darfor under prestations-
omradet Kommunikation och evenemang.

Maluppfyllelsen bedoms som godtagbar.
Projektstod

SIlamnar projektstod till svenska aktorer med malet att
mojliggora och utveckla samarbeten och relationer med
lindernaindromradet. De utmaningar regionen star infor
kréaver gransoverskridande samarbeten. Samarbetsprojekt
ar ett effektivt sitt att nd malen och bidra till en integrerad
Ostersjoregion. Utlysningarna dr 6ppna for myndigheter,
universitet och hogskolor, kommuner, regioner, region-
forbund och landsting, nidringslivets branschorganisationer,
organisationer och ideella foreningar. Ett flertal av
projekten planerar att soka eller har i vissa fall fatt stod for
samarbeten med EU-finansiering. For ndrvarande finns
stodformerna projektinitiering, tematiska partnerskap,
stod till tredjelandsamarbete och Creative Force Ryssland.

Stodformen Projektinitiering (PI) ska mojliggora nya
eller bidra till férdjupning av befintliga internationella
samarbeten. Totalt beviljades 37 nya projektstod av

65 ansOkningar. En uppfoljning av projekt beviljade 2012
och 2013 har genomforts och maluppfyllelsen av dess pro-
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jekt bedoms som hog, badde avseende projektens resultat
och prestationsnéara effekter, ddr vi kan se sdvél utokade
nétverk i regionen, som forbittrade forutsidttningar att
genomfora projekt i regionen. Att syftet for projektet tas
vidare i annan konstellation 4dr ocksé vanligt. Ambitionen
att soka fortsatt finansiering dr hog. Ca 94 % av de projekt
som avslutats under 2016 sdger sig inte ha kunnat genom-
fora projektet utan SI:s finansiering. Uppfoljningen visar
att en stor majoritet av de projekt som har fatt fortsatt
finansiering hinvisar till att SI:s stod var avgérande for
att nd projektens resultat. Flerdrsuppfoljningen visar att
16 projekt av 63 erhéllit totalt ca 115 mnkr i EU-medel
och ca 10 mnkr i nationella medel. SI:s insats var drygt

24 mnkr for samtliga 63 projekt.

Tredjelandssamverkan dr en stodform som riktar sig till
svenska aktorer som vill inkludera ett partnerland utan-
for EU for att skapa mojlighet att utvidga ett padgdende
EU-projekt. Totalt beviljades g projektstdd av 12 ansok-
ningar. Majoriteten av projekten ror samarbeten med
Ryssland. Programmet erbjuder méjlighet for ett pAgéende
EU-projekt att inkludera en partner frén ett land inom
Ostliga partnerskapet och Ryssland. Samtliga beviljade
projekt kopplade till pAgdende EU-projekt. Fyra av de
beviljade stoden gar till projekt med flaggskeppsstatus
inom EU:s Ostersjostrategi (EUSBSR). Ett projekt har
statusrapporterats under dret med god méluppfyllnad.

Stodformen Tematiska partnerskap (TP) syftar till att
samla aktorer frdn minst tre linder och minst tv olika
samhéllssektorer ilidngre, dtgdrdsinriktade samarbets-
projekt. Under 2016 har ingen utlysning genomforts, men
15 tidigare beviljade projekt pagar. SI har i dialog med
aktorer uppfattat att projekten ménga fall fungerat som
en brygga mellan olika EU-projektfinansieringsperioder
och mojliggjort internationella samarbeten under detta
finansieringsglapp.

Utlysningarna for programmet Creative Force Ryssland
har genomforts enligt plan. Det stora intresse for samar-
bete med Ryssland som visade sig vid 4rets forsta utlysning
kvarstod inte vid den andra utlysningen. Totalt beviljades
11 projektstod av 28 ansokningar.

Samtliga program for projektstod har genomfort utlys-
ningar enligt plan. For Projektinitiering var ansoknings-
volym négot 6ver forvintan.

Maluppfyllelsen inom prestationsomradet bedoms
som god.
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Swedish Institute Management
Programme Northern Europe dr ett
ledarskapsprogram med fokus pd
hdllbart féretagande och ansvarsfullt
ledarskap.

Baltic Leadership Programme dr en
utbildning som sammanfér framtidens
ledare och ger dem verktyg fér att
skapa framgdngsrika grdnséver-
skridande samarbeten.

Svenska institutets arsredovisning 2016

Ledarskapsprogram

De ledarskapsprogram som genomfors inom ramen for
det Ostersjoregionala samarbetet syftar till att utveckla
Sveriges relationer med Ostersjoregionen. Programmen
avser att bidra till att 6ka samverkan i Sveriges ndromrade
och frimja en demokratisk, rittvis och hallbar global
utveckling.

SI:s portfolj 2016 omfattade foljande ledarskapsprogram:
® Baltic Executive Programme (BEP)

® Baltic Leadership Programme (BLP)

® Baltic Lab

® Swedish Institute Management Programme —
Northern Europe (SIMP NE)

® Summer Academy for Young Professionals (SAYP)

Malgrupperna for programmen varierar. Tjansteméan
och fortroendevalda dr mélgruppernai SAYP, BEP och
BLP, aktorer i ndringslivet utgdér mélgruppen i SIMP
Norra Europa medan Baltic Lab riktar sig till unga
kreativa entreprenorer. I tre av ledarskapsprogrammen
inom verksamhetsomradet sker en 6ppen utlysning,
medan det i de Ovriga programmen, Baltic Leadership
Programme och Baltic Executive Programme, ar ett
nomineringsforfarande.

Programmet Baltic Lab genomforde SI 2016 tillsammans
med CBSS (Council of the Baltic Sea States) och SI sam-
arbetade dven med Goetheinstitutet.

De uppfoljningar av programmen som har gjorts, i form

av enkiter till deltagarna, visar att deltagarna dr ndjda med
programmen och att de i hog eller mycket hog utstrackning
tillgodogjort sig ny kunskap, metoder och verktyg inom

de angivna malen. De anser dessutom att programmen
bidragit till skapandet av nya och anvdndbara nétverk.

Under 2016 har alumnverksamheten stérkts och riktade
satsningar for de drygt 1500 alumner som deltagit i SI:s
ledarsskapsprogram har genomforts. Swedish Institute
Sustainability Forum, ett alumnevent for deltagarna frén
de olika SIMP programmen som genomforts de senaste
atta aren genomfordes for fjarde dretirad. Forumet genom-
fordes i samarbete med svenska naringslivsaktorer.
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Utfallet for prestationsomrédet har okat. vilket dr en foljd
av genomférandet av det nya ledarskapsprogrammet BEP.
Tabell 6ver ledarskapsprogram, antal deltagare och lander
redovisas i avsnittet "Ovriga aterrapporteringskrav”.

Ca 58 % av deltagarnailedarskapsprogrammen dr kvinnor.

Maluppfyllelsen inom prestationsomradet bedoms
som god.

Regional samverkan

Genom att leda och koordinera det horisontella omrédet
HA Capacity inom ramen for EU:s strategi for Ostersjo-
regionen (EUSBSR), tillsammans med Foreningen Norden
och Union of Baltic Sea Cities, far SI tillgang till en relevant
plattform for att nd ut till relevanta aktorer. HA Capacity
utvecklar metoder och former f6r samverkan, dialog och
ledarskap och SI stddjer bland annat genomférandet av
flera ledarskapsprogram. All verksamhet har savil en
flerniva- som tvirsektoriell ansats, vilket 4r en framgings-
faktor for att malen inom sdvil EUSBSR som inom SI:s
Ostersjosamarbete ska nés.

Sedan 2015 beviljar ST ambassaderna i Baltikum ett
sdrskilt stod, inriktat pé att bland annat bidra till 6kad
inkludering av den rysksprakiga delen av befolkningen.
M@élen ska nds genom satsningar inom t.ex. entreprenor-
skap och mediekunnighet. Ambassadernas verksamhet
starker den svenska nidrvaron och bidrar till att f6rdjupa
de svensk/baltiska kontakterna. Projekten innebédr sam-
arbete med lokala aktorer och inkluderar ofta svensk
expertis.

For att stdrka kunskapsutbytet och 6ka forutséttningarna
for gemensam verksamhetsplanering, etablerade SI 2013
ett nitverk for utlandsmyndigheterna i Ostersjéregionen.
Nitverket inkluderar sedan 2016 4ven Danmark, Finland,
Tyskland, Armenien och Azerbajdzjan, som 4r en del av
den nya strategin for SI:s verksambhet géllande samarbete
inom Ostersjoregionen 2016—2020.

Méluppfyllelsen inom prestationsomridet bedoms
som god.
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Utveckling i omvarlden.

Omvarldens mote med Sl

Syftet med SI:s verksamhet inom bistandet &r att bidra
till att skapa forutsdttningar for battre levnadsvillkor for
ménniskor som lever i fattigdom och fortryck. SI:s mal 4r
att skapa stdrkt kompetens och kunskap hos individer och
institutioner for att pa sé sitt etablera hallbara relationer,
nitverk och ldroprocesser mellan aktorer i Sverige och
iutvecklingsldnder som bidrar till en réttvis och héllbar
global utveckling. ST inriktar sin verksamhet pd omréden
dir svenska kompetenser, erfarenheter och varderingar
sdsom demokrati, 6ppenhet, hallbarhet, jimstilldhet och
respekt for ménskliga réttigheter dr relevanta och efter-
fragade.

SI:s utvecklingssamarbete verkar i bryggan mellan bistdnd
och utvecklade relationer mellan Sverige och omvérlden,
iriktning mot visionen om en hallbar global utveckling.
Utgangspunkten &r att samarbete som bygger pd 6mse-
sidigt intresse och tydlig lokalt dgarskap skapar langsiktigt
hallbara relationer.

Verksamhetsmalet inom verksamhetsomradet 4r att SI:s
malgrupper —individer och institutioner — har stérkt sitt
arbete for demokratisering och hallbarhet och sin forméga
att agera och fordndra i sina specifika sammanhang.

Ett geografiskt perspektiv

Regionalt omfattas fraimst Afrika, Mellanostern och Asien,
dar SI bedriver en verksamhet som ska utveckla nya rela-
tioner bortom bistédndet, baserade pa 6msesidighet och part-
nerskap. Urvalet av regioner och liander vad giller ledar-
skapsprogram, projektbidrag och sirskilda satsningar och
samarbeten med ambassader har gjorts i olika omgéngar
under en tiodrsperiod och justerats efter utvarderingar

och dialog med experter, Sida och samarbetspartner. Som
ett resultat av dessa insatser finns etablerade nitverk for
alumner och intressenter i ett stort antal 1ander.

P4 den afrikanska kontinenten har t.ex. projektbidrag

for samarbeten inom kreativa och kulturella ndringar for-
delats till 1inder i Afrika. Frdn 2014 omfattas unga ledare
frdn Kenya, Tanzania, Rwanda, Zambia och Etiopien av
ledarskapsprogrammet for Afrika. I Sydafrika har en
speciell satsning inom stipendieverksamheten genomforts
under en tredrsperiod. Kenya och Sydafrika ar SI:s for-
djupningsldnder och Zambia och Tanzania tillsammans
med Kenya tillhor tre av fem lander ddr ambassaderna
fatt ett sdrskilt uppdrag av utrikesdepartementet for att

utveckla metoder for Overgéng fran bisténd till 6msesidiga
relationer (s.k. brygganliander).

I Asien omfattar SI:s ledarskapsprogram atta ldnder,
varav tre dr fordjupningslidnder (Indien, Kina, Indonesien)
och Bangladesh dr ett ”brygganland”. Flera projekt har
dven genomforts i regionen i syfte att stdrka lokala forut-
sattningar till hallbar och jamstélld utveckling. I Indien
har SI arbetat aktivt med réttighets- och samhéllsfragor
for funktionshindrade i linje med malen for utvecklings-
samarbete.

For Mellanostern finns ett flertal utvecklingsaktiviteter
riktade till sdrskilda mélgrupper och teman, s som

unga kvinnor och sociala media, vilka omfattar linderna
Algeriet, Egypten, Iran, Irak, Jemen, Jordanien, Libanon,
Libyen, Marocko, Palestina, Syrien och Tunisien.

I lander utanfér EU i Ostra Europa, Vistra Balkan och
Turkiet arbetar SI med att synliggora centrala virderings-
fragor inom ménskliga rattigheter, sésom jamstélldhet,
demokrati, hbtg-fragor och icke-diskriminering. Genom
att stdrka individer och organisationer ska dessa kunna
bidra till positiv fordndring i sina respektive kontexter,
och i forlingningen underlitta lindernas EU-ndrmande.

Vitryssland fortsédtter att vara ett av de lander som far mest
stod genom bl.a. projektbidrag och stipendier. Ukraina
och Georgien omfattas ocksé av ett flertal insatser inom
reformsamarbetet.

Serbien dr navet for SI:s verksamhet i Vistra Balkan,

inte minst genom det méngariga samarbetet mellan SI
och Sveriges ambassad i Belgrad. Inom ramen for reform-
samarbetet i Turkiet fokuseras insatserna utifran det mer-
varde och den specifika kunskap som SI har. ST arbetar i
kénsliga miljoer med fragor som demokratifragor utifran
sin specifika kompetens dir t.ex. kultur anvinds som
verktyg ufor att belysa frigor som annars ar svéra att
lyfta fram.

Nationella strategier

Resultatstrategin for Reformsamarbete 2014-2020 har
béring pa arbetet inom verksamhetsomrédet med mélen
om ett okat dtnjutande av méanskliga rittigheter och starkta
mojligheter att utova demokratiskt inflytande.

Svenska institutets arsredovisning 2016 ——
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Utveckling i omvarlden Tabell 5

Transfereringar och
direkta kostnader

2016 2015 2014 2016 2015 2014 2016 2015 2014

Prestationsomrade — kostnader (tkr) Forvaltning Totalt

Besoksprogram 808 1532 2431 612 1820 1695 1420 3352 4126
Projektstéd 10200 17332 18530 5190 4920 4521 15390 22252 23051
Ledarskapsprogram 17858 18030 23815 9882 11172 9542 27740 29202 33357
Kommunikation och evenemang 9144 7256 6921 7257 4350 4817 16401 11606 11738
Summa (tkr) 38010 44150 51697 22941 22262 20575 60951 66412 72272
Ledarskapsprogram

5, (6), (7) program

Kommunikation och evenemang 140, (137), (152) deltagare

52, (50), (17) antal evenemang

Rt Beso6ksprogram
P AN ; 70, (96), (149) deltagare

Projektstod
39, (62), (86) projektstod

Under eventet Sweden@Kenya
#creativenations utvecklade
modedesigners nya accessoarer
och klddesplagg med digitala
funktioner. Skaparen av denna
kreation dr Matthew Rugamba
frén Rwanda.
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Young Connectors of the Future dr ett interkulturellt ledarskapsprogram som syftar till att skapa en plattform fér varaktigt utbyte mellan unga ledare inom
mdnskliga réttigheter och demokratisk samhdllsutveckling.

—

Young Leaders Visitors Programme
erbjuder en plattform fér erfarenhets-
och kunskapsutbyte mellan unga
ledare i Mellandstern och Nordafrika.
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Strategin omfattar éven de sex linderna inom det Ostliga
partnerskapet och syftar da sdrskilt till ett nirmande till EU.

Med Sida har SI ett avtal for insatser inom den resultat-
strategi som huvudsakligen riktar sig mot Sida:s verksam-
het ”Resultatstrategi for sarskilda insatser for ménskliga
rattigheter och demokratisering 2014—2017".

Vartarbetssattinom verksamhetsomradet

SI dr en formedlande, faciliterande och stodjande parti
bryggan mellan bistand och utvecklade relationer mellan
Sverige och omvirlden. Genom vért arbetssitt med metoder
som innehdller dialog och 6msesidigt kunskaps- och
erfarenhetsutbyte mellan nyckelaktorer inom akademi,
offentlig forvaltning, niringsliv, kultur och det civila
sambhillet engagerar SI en bredd av aktorer.

En viktig uppgift for SI ar att tolka uppdraget frén reger-
ingen vad géller prioriterade virderingsfragor inom t.ex.
feministisk utrikespolitik, héllbarhet, osv. och att "6ver-
sdtta” dessa utrikespolitiska ambitioner till programkon-
cept med relevans for vara malgrupper.

Ett omsesidighetsperspektiv genomsyrar all verksamhet,
genom att stodet anpassas efter lokala behov och genom
anvindning av var expertis inom offentlig diplomati.
Viidentifierar progressiva individer som kan arbetai ett
globalt perspektiv.

SI:s verksamhet omfattar foljande typer av insatser:

® Projektstdd till samarbeten dir kultur och media
anvinds som metod for fordndring

® Ledarskapsprogram for beslutsfattare och opinions-
bildare i syfte att ge dem kompetens och verktyg for
att kunna verka for social och demokratisk forédndring
isin lokala miljo

@ Kommunikation och evenemang i syfte att astad-
komma dialog, utbyta kunskap och skapa relationer

® Besoksprogram inom svenska profilfragor
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Resultat for verksamhetsomradet

SI:s insatser bidrar till att skapa nya och utvecklade
relationer mellan Sverige och utvecklingsldnder. Detta
sker dels genom kapacitetsutveckling av individer och
institutioner, dels genom att SIi 6kad grad bistar UM
idessaldander ideras arbete att synliggora Sverige och
svenska kompetenser och erfarenheter och skapa nya
relationer mellan svenska och lokala aktorer. SI:s arbete
med nitverk och alumner &r ocksé i flera fall kopplade
till ”bryggan-verksamheten” och bidrar till att halla liv
irelationer och kan skapa relationer som kan leva vidare,
dven ndr finansieringen upphor. SI:s verksamhet har en
néra koppling till ambitionerna inom Agenda 2030 och
den feministiska utrikespolitiken och stodjer 4ven inten-
tionerna i Exportstrategin.

Projektstoden avser samarbetsinsatser mellan svenska

och utldndska parter och syftar till verksamhetsutveckling,
opinionsbildning och policyskapande. SI:s stod ska vara en
katalysator for att skapa ett 1angsiktigt hallbart samarbete
mellan svenska aktorer och deras parter i andra ldnder.
Samarbetet ska préglas av delat dgarskap och ansvar,

sévil administrativt som ekonomiskt. Den grundlédggande
ansatsen ir att parterna sjidlva ska fora samarbetet vidare
efter SI:s finansiella stod.

Synergier skapas mellan SI:s olika verksamheter genom att vi
bland annat utvecklat arbetet med att stodja UM i utvecklings-
lander i deras frimjande och Sverigekommunikation med
hjalp av SI:s verktygslador (Toolkits) och besoksprogram.
Konceptet Sweden@ exemplifierar SI:s arbete i ”bryggan”
pé ett bra sitt. Genom Sweden@ skapas mer 6msesidiga
och jambordiga relationer inom viktiga samhéllsomraden
och ST etablerar en grund f6r samarbeten som pa sikt kan
bli sjdlvgdende. Genom att synliggora ”Toolkits” och
verktyg sker en kapacitetsutveckling med Sverige som
tydlig avsidndare. SI arbetar med nya metoder och teman
t.ex. entreprendrskap/kreativa niringar. Aven projekt-
stodet genom programmet Creative Force leder till effekter
for svenska aktorer inom civilsamhéllet och bidrar bl.a.

till att stdrka deras internationella nétverk.

Under aret har projektstddet i programmet Creative Force
utvéarderats. Programmet syftar till att ge stod till samar-
betsprojekt mellan svenska och utldndska organisationer
och ska verka for att starka 6ppenhet och demokratiska
strukturer genom samarbeten inom kultur och media.
Utvirderingen avser 240 samarbetsprojekt som SI stott
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mellan &ren 2013—2015. Under denna period har program-
met haft fem regionala inriktningar: Mellanostern, Afrika,
Ryssland, Vistra Balkan, Turkiet samt Ostra Europa.
Finansiering och mélséttningarna skiljer sig 4t mellan de
olika regionerna. Utvirderingen visar att programmet natt
relevanta fordndringsaktorer med god kapacitet att nd ut
till ratt mélgrupper och konstaterar att projekten har tydlig
koppling till programmets mélsittningar. Att engagera
aktorer inom kultur och media att bidra till demokratisk
forandring, anses vara en dndamalsenlig metod ur flera
perspektiv, men sérskilt for att kunna adressera politiskt
kéinsliga fragor. Programmet dr i manga fall den enda moj-
ligheten till finansiering for aktorer som inte kan soka
finansiering fran andra storre bistandsprogram. Effekterna
visar att Creative Force har bidragit med kapacitetsutveck-
ling av lokala fordndringsaktorer genom att tillhandahalla
verktyg och nya metoder. Utvéarderingen visar att program-
met dr kostnadseffektivt samt har natt goda resultat.

Under 2016 genomfordes dven en utviardering av SI:s stod
till stipendier for studenter fran linder i EU:s Ostliga
partnerskap vid Handelshogskolan i Riga (SSE Riga).
Utvarderingen fokuserade pa verksamhetens koppling till
de nationella strategier som styr SI, metoden att ge bidrag
till stipendier ddr SI inte genomfor urvalet av stipendiater
samt virdet av att finansiera stipendier vid hogskolor som
har koppling till Sverige, men inte nodvéandigtvis finns
iSverige. Utvarderingens slutsatser dr att bl.a. att s.k.
indirekt stipendiering stéller storre krav pa styrning och
uppfoljning fran SI. En generell slutsats &r att indirekt
stipendiering i annat land inte ger stipendiater samma moj-
lighet att ta del av svensk kultur och samhaille, ndgot som
dven i bistindsfinansierade program ses som ett mervirde.

SI bedomer méluppfyllelsen for verksamhetsomréadet
som god.

Projektstod

Programmet Creative Force ger stdd till samarbetsprojekt
déar kultur eller media anvédnds som metod for fordndring.
SI bedomer att Creative Force dr det enda stodprogram i
Sverige som erbjuder denna inriktning pé internationellt
samarbete.

Programmet har regionala inriktningar dir Creative Force
Ostra Europa och Turkiet finansieras inom anslaget
reformsamarbete med Osteuropa och féljer nuvarande
resultatstrategi. (Creative Force Ryssland redovisas under
Utveckling i ndromradet). Creative Force Mellanostern
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och Nordafrika samt Afrika finansieras i huvudsak genom
ett avtal med Sida samt inom anslaget for expertutbyte och
géststipendier. Totalt har kostnaderna for projektstod inom
verksamhetsomradet Utveckling i omvérlden minskat fran
22 mnkr ar 2015 till 15 mnkr ar 2016 vilket huvudsakligen
forklaras av att Creative Force programmet for Vistra
Balkan pausades under 2016 infor den utvérdering av
resultaten som nu genomforts.

Inom programmet genomfordes tre utlysningar under éret.
Ansokningsvolymen har varit enligt forvintan for den forsta
utlysningen men nigot ldgre 4n forvintan drets andra utlysning.

Kontaktresor har genomfort till Moldavien och Kenya
som visade pa goda resultat i de besokta projekten.

Malupptyllelsen bedoms som god.
Ledarskapsprogram

En gemensam ndamnare for SI:s ledarskapsprogram ar att
de formedlar kunskaper och fardigheter i syfte att bidra
till starkt ledarskap med utgadngspunkt i svenska utrikes-
politiska profilfrdgor, med inriktning pd méanskliga rattig-
heter och héllbar utveckling. En viktig framgéngsfaktor
ar SI:s formaga att identifiera ledare med hog motivation
och en vilja att bidra till fordndring. SI striavar efter att
rekrytera personer med stark organisatorisk forankring,
vél utvecklade nitverk och som dr aktivaiatt formedla
kunskaper, normer och viarderingar i sina natverk. Mél-
grupperna for programmen skiftar och omfattar savil
deltagare fran privat som offentlig sektor som unga ledare
inom det civila samhillet. Soktrycket till programmen &r
hogt, vilket stéller krav pa en gedigen urvalsprocess.

SI:s portfolj omfattar foljande ledarskapsprogram:
® She Entrepreneurs (SHE)
® Young connectors of the future (YCF)

® Swedish Institute Management Programme Africa
(SIMP Afrika)

® Swedish Institute Management Programme Asia
(SIMP Asien)

® Young Leader Visitors Programme (YLVP)
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Walks of Life — Myanmar — en utstdllning
som bygger pa bilder och intervjuer med

ca 120 HBTQ-individer frdn olika delar av
Myanmar. Efter att den visats i Yangon ska
den tillbaka till uppgiftslémnarnas huvud-
regioner och visas i fyra lokala kulturcentra.
Utstdllningen dgs nu helt av den lokala
NGO:n Color Rainbow och de driver den
fortsatta turnén lokalt.

Faglarnas flykt — Jordanien — en férestdllning
som bygger pd intervjuer med ett femtontal
personer/familjer som tillfélligt bor i Zaatari

- det gigantiska flyktingldgret pd grdnsen
mot Syrien. Med dessa filmade intervjuer
integrerade i en scenkonstférestdllning, och
med aktérer fran Syrien, Jordanien och Irak, far
immigrantens rést en arena och en berdttelse
sdllan hérd gestaltas. Respondenternas familjer
bjéds in till premidren tillsammans med
politiker, bistGndsarbetare och kulturpublik.
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Eventet Sweden@Kenya #creativenations,
Dj Blinky Bill skapade god stdmning mellan
paneldebatter och inspirationsféreldsningar.
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Urvalsprocesserna i de olika programmen skiljer sig at,
1SIMP Afrika och Asien anlitas externa konsulter som

pé uppdrag av SI skoter rekryteringen av deltagare.
I'YLVP, SHE och YCF skoter SI rekryteringsprocessen,
men tar stod av regionala experter och dven experter inom
programmens specifika tematik. De urvalskriterier som
tillimpas dr dels kapaciteten/forutsittningar till férand-
ring hos den s6kande, dels den sokandes plattform i form av
institutionell férankring och professionella nitverk.

I tre av de fem ledarskapsprogram som genomfors inom
verksamhetsomrédet har forandringar i programupplidgg
gjorts med hédnsyn till den geopolitiska kontexten. I pro-
grammen YCF, YLVP och SHE Entrepreneurs har uppfolj-
ningsmodulerna genomforts i Sverige istéllet for i den aktu-
ella regionen. Motivet till detta &ar dels sdkerhetslédget, dels
att deltagarna har svart att f4 visum till varandras ldnder. I
ljuset av den senare utmaningen framstar programmen som
an mer relevanta for att stirka det regionala samarbetet.

De prestationsnédra effekterna som méts genom enkéterna
for de fem ledarskapsprogrammen, visar pa mycket goda
resultat och att deltagarna ir néjda med programmet samt
att de i hog eller mycket hog utstrackning tillgodogjort sig
ny kunskap, metoder och verktyg inom de angivna mélen.
De anser dessutom att programmen bidragit till skapandet
av nya och anvidndbara nétverk. Ddrmed har programmens
malsittningar om att bygga ldngsiktiga nitverk nétts.

Soktrycket till SI:s ledarskapsprogram i omvérlden 4r hogt,
isynnerhet till de program som riktar sig till aktorer i det
civila samhillet. Soktrycket till YCF respektive YLVP
varierade mellan 850-1 200 personer. SI:s program som
riktar sig till aktorer i ndringslivet, SIMP Asien & Afrika
samt SHE Entrepreneurs &r dven de eftertraktade och sok-
trycket varierade under 2016 mellan 250-800 s6kande.

Ca 60 % av deltagarnailedarskapsprogrammen &r kvinnor.

Under 2016 har alumnverksamheten stirkts och rik-

tade satsningar for de drygt 1 500 alumner som deltagit i
SI:s ledarsskapsprogram har genomforts. Tio har bevil-
jats bidrag och de evenemang som har genomforts har

alla syftat till att sprida den kunskap och de verktyg del-
tagarna har fatti programmen till en vidare mélgrupp.
Evenemangen har genomfortsiflera av SI:s programlédnder
sédsom, Etiopien, Kenya, Indien, Jordanien, Marocko och
Pakistan och intresse for genomférandet av alumnevene-
mang har varit stort frén alla vara ledarskapsprogram.

Tabell avseende ledarskapsprogram, antal deltagare,
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ldnder och konsfordelning redovisas i avsnittet ”Ovriga
aterrapporteringskrav”.

Maluppfyllelsen for prestationsomradet bedoms som god.
Besodksprogram

I syfte att skapa dialog, kunskapsutbyte och langsiktiga,
omsesidiga relationer arrangerar SI besoksprogram for
experter och journalister. Ambitionen dr att besokspro-
grammen ska vara ett strategiskt verktyg i utlandsmyndig-
heternas lokala kontaktskapande och paverkande arbete.
Expertbesoken dr inriktade pad demokrati, respekt for
méinskliga rittigheter, yttrandefrihet, transparens, tolerans,
héllbarhet och jamstélldhet. Programmen skriaddarsys
efter besoksgruppens och utlandsmyndighetens 6nskemal
och omfattar som regel tre till fyra dagar i Sverige med
besok pé relevanta svenska myndigheter och organisationer.
De inbjudna ar foretradesvis aktiva i civilsamhéllet och/
eller inom den statliga sektorn.

Efterfragan fran UM pa expertbesok har varit generellt
lag 2016. Infor 2017 vidtas atgarder for att 0ka forutsdgbar-
heten for SI och for UM.

Maluppfyllelsen bedoms som godtagbar.
Kommunikation och evenemang

Kommunikation och evenemang dr verksamma sétt att
astadkomma dialog, utbyta kunskap och skapa relationer
som bidrar till positiv utveckling i omvarlden. Syftet ar
O0kad medvetenhet och medial synlighet for fragor kring
jamstidlldhet, demokratisk samhallsutveckling, miljo, hall-
barhet, tolerans och dppenhet. De specifika mélséttning-
arna dr beroende av projekt och sammanhang, men alltid
isamklang med regeringens dvergripande prioriteringar
inom bistdndet och resultatstrategi for Sveriges reform-
samarbete med Osteuropa, Vistra Balkan och Turkiet.

Ett exempel pa en sddan satsning 4r Sweden@ som under
&ret 2016 genomfordes med flera moduler i bAde Kenya och
Sverige och i ndra samarbete med svenska ambassaden i
Nairobi. Kdrntruppen bestod av ledande och framstdende
personer frdn badde Kenyas och Sveriges kulturella och
kreativa ndringar. Fokus for satsningen var mode kopplat
till digitalisering samt utmaningar kring hallbar livsstil.
Genomslaget var stort, sdrskilt i sociala medier.

M@luppfyllelsen for prestationsomradet bedoms som god.
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Talangmobilitet.

Omvarldens mote med Sl

Verksamhetsomradet Talangmobilitet spanner 6ver och
finansieras genom i princip alla SI:s uppdrag och anslag.
SI har en unik roll i férhallande till andra svenska aktorer
inom utbildningsomradet genom var tydliga koppling

till ett utrikespolitiskt uppdrag som kombinerar Sverige-
framjande och utveckling i omvirlden. For att behalla en
tatposition inom hogre utbildning, forskning och innova-
tion dr det viktigt for Sverige att kunna attrahera talang-
fulla studenter, forskare och medarbetare fran andra ldinder.
For att kunna bidra till utveckling, 6kad tillgang till natverk
och stiarkt kompetens hos individer och institutioner i vara
samarbetslidnder och till 6kad internationalisering av hog-
skolesektorn och néringslivet i Sverige, behover Sverige
och svenska aktorer ett starkt fortroende i omvérlden.

Malet for verksamhetsomradet 4r att attrahera talang till
Sverige, skapa och underhalla talangnétverk som bidrar till
en demokratisk, rattvis och héllbar global utveckling och
till att Sveriges attraktionskraft som kunskapsnation 6kar.

Ett geografiskt perspektiv

Verksamhetsomradet omfattar ett mycket stort antal
lander i samtliga regioner. Det regionala perspektivet
och inriktningen pa fordjupningsléander tillimpas frimst
som komplement till de geografiska riktlinjer som giller
enligt regeringsbesluten for SI:s stipendier, efterfragan
fran svenskundervisning i olika ldnder och var svenska
universitet vill marknadsféras utomlands.

Ett antal samarbetsldnder i Afrika och Asien har

stora behov av 6kad kapacitet och kompetens inom en
rad omréaden och dr darfor prioriterade for stipendier
(Afghanistan, Bangladesh, Burkina Faso, Kambodja,
Kongo, Etiopien, Kenya, Liberia, Mali, Mocambique,
Myanmar (Burma), Rwanda, Somalia, Sudan, Sydsudan,
Tanzania, Uganda, Zambia, Zimbabwe).

Genom stodet till svenskundervisningen utomlands nar

SI ut till universitet i Europa, Osteuropa, Nordamerika,
Japan, Sydkorea, Kina och andra ldnder. SI bedriver
svenskkursundervisning vid SI Paris dir 6ver 250 franska
elever varje vecka kommer for att ta del av undervisningen.

Det finns ett utvecklat samarbete och en dialog med
utlandsmyndigheter i flera lainder. Att utveckla de lokala
alumnnitverken bedoms som sérskilt viktigt, och d4 inte
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minst med ett l1dngsiktigt perspektiv i fordjupningslidn-
derna. I Afrika, Asien och i Ostersjoregionen finns flera
aktiva och vixande alumnnétverk.

Svenska ldrositen har ett starkt intresse for marknads-
foring i framforallt Asien, men ocksd i USA. SI och
ambassader har dterkommande aktiviteter i t.ex. Kina,
Indien, Indonesien och Sydkorea.

Exportstrategin innebdr att fler linder och utlandsmyndig-
heter kan omfattas av std till marknadsforing och alumn-
nitverk. SI planerar som ett led i detta arbete att inrétta
stipendier som riktar sig till excellenta talanger i ldnder

av intresse for svenskt néaringsliv.

Nationella strategier

Verksamhetsomradet Talangmobilitet spanner 6ver och
finansieras genom i princip alla SI:s strategier, uppdrag
och anslag.

Vart arbetssattinom verksamhetsomradet

Inom verksamhetsomradet Talangmobilitet samverkar
SI:s olika insatser; kontakten med larositen, stipendiater,
alumner, marknadsforingen och stodet till svenskunder-
visning, pd méanga hélli virlden for att internationalisera
svensk hogre utbildning och na effekter savél utifran

ett utbildningspolitiskt som utrikespolitiskt perspektiv.
Det giller flertalet universitet och hogskolor i Sverige samt
ett stort antal ldroséten i viarlden. Det langsiktiga och nit-
verkande perspektivet pa internationalisering och kun-
skapsuppbyggnad ar SI:s styrka.

Talangmobilitet dr viktigt for hela SI:s verksamhets-
uppdrag genom att den frimjar internationalisering och
for ut kunskap om Sverige. Vi nar ut genom student-
ambassadorer och alumner frén stipendiatprogram och
ledarskapsprogram och sociala media dir vi marknadsfor
Sverige som studienation.

Talangmobilitet bidrar till utvecklingssamarbetetes mal-
sdttningar om minskad fattigdom och fortryck. SI:s bidrag i
detta arbete ar att identifiera fordndringsaktorer och stirka
dem. Som stod for detta har SI en gedigen urvalsprocess.
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C___________________________________________________________________________________________________|]
Talangmobilitet Tabell 6

Transfereringar och
direkta kostnader

2016 2015 2014 2016 2015 2014 2016 2015 2014

Prestationsomrade — kostnader (tkr) Forvaltning Totalt

Sverige som studiedestination 6583 4808 5018 7640 6028 4863 14223 10836 9881
Utbildning i svenska spraket 12029 14099 13523 | 7939 6777 6434 19968 20876 19957
Stipendieprogram 160133 192846 173686 8395 7904 8975 168528 200750 182661

Natverk for stipendiater och alumner 5052 4173 6073 5596 4569 5364 10648 8742 11437
Summa (tkr) 183797 215926 198300 29570 25278 25636 213367 241204 223936

Sverige som studiedestination
32,(24),(17) stod till eller deltagande
vid studentmaéassor

1, (1), (1) antal webbplatser

Utbildning i Svenska spraket

44, (45), (46) bidrag lektorer

70, (71), (69) bidrag korttidsvistelser
och folkhégskolestipendiater

36, (38), (38) svenskkurser pa Sl Paris

Verksamhet for stipendiatera och alumner
79, (76), (25) natverkstraffar NFGL

61, (44), (54) alumntraffar

11856, (10 823), (9 200) alumner i Sl:s natverk

Utdelningavstipendier
1285, (1208),(1331)" "
antal stipendiater: 4
pagaende och nybeviljade
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SI har vélutvecklade samarbeten med ldarosédten i Sverige
och utomlands. SI har inrittat ett strategiskt rad for inter-
nationell marknadsforing av hogre utbildning som leds av
Generaldirektoren med atta ledamoter, varav sju larosites-
representanter (nominerade av Sveriges universitets- och
hogskoleforbund samt en ledamot frén Stiftelsen for inter-
nationalisering av hogre utbildning och forskning). Genom
den utbildning som ldrosétena erbjuder skapas virden

som bidrar till en demokratisk, réttvis och hédllbar global
utveckling. Sveriges attraktionskraft som kunskapsnation
Okar genom att plattformar etableras for internationellt
arbete och dirtill kopplade fragor. Aven samarbetet med
utlandsmyndigheterna 6kar inom verksamhetsomradet.

Verksamheten omfattar foljande insatser:

® Marknadsforing av Sverige som studiedestination
@ Utbildningisvenska spraket

@ Stipendier

® Verksambhet for stipendiater och alumner

Resultat for verksamhetsomradet

SI:s samverkan med ldroséiten skapar en plattform for inter-
nationalisering. Detta har lett till 6kat engagemang fran
larosdtena, som ser SI som katalysator. SI méter kontinuer-
ligt prestationsnéra effekter genom att folja upp malgrup-
pernas upplevelser av vara insatser och hér kan vi redovisa
goda resultat. Insatserna ger malgrupperna kunskaper och
verktyg for att skapa fordndring. Vi kan konstatera att var
leveranskapacitet har 6kat. Under 2016 antogs 642 nya sti-
pendiater av 12 866 sokande. Antalet sokande stipendiater
har okat kraftigt i jaimforelse med tidigare ar.

Den strategiskt viktiga digitala marknadsforingen av
Sverige som studiedestination har stérkts, vilket ger en
okad nérvaro och synlighet for Sverige och for svensk hogre
utbildning bland utlindska mélgrupper. SI kan i 6kad grad
ocksa uppna synergier genom samordning av marknads-
foringen med Ovrig Sverigefrimjande verksamhet.

Genom stipendieverksamheten kommer studenter fran olika
delar av virlden till Sverige och méter svenska studenter.
Det har beskrivits av deltagarna som att SI bidrar till att
skapa ”mini-FN” pé svenska universitet, som leder till
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spridning av kunskap och erfarenheter och for in ett
globalt perspektiv i svensk hogskoleutbildning.

Alla stipendiater 4r medlemmar i SI:s ndtverk — Network
for Future Global Leaders (NFGL). NFGL finns dven i
form av lokala nétverk vid laroséiten i Sverige och far sin
fortsdttning i alumnforeningar utomlands. Att bygga
nétverk och skapa fortsatta relationer med alumner ar
viktiga for att stodja visionen om en global varld med
héllbar utveckling.

Genom NFGL och alumnverksamheten erbjuds verktyg
och mo6ten med olika aktorer inom bl.a. niringslivet.
NFGL behandlar olika tematiska fragor, men formedlar
dven funktionella kunskaper/verktyg som t.ex. forenings-
kunskap och hur man driver fordndringsprocesser.
Nitverket och vara aktiviteter dr bade efterfrdgade och
vilbesokta och sprider kunskap och kinnedom om Sverige
utomlands. SI:s alumner kan ses som en "task-force” for
Sverige i utlandet och fungerar som en plattform fér sam-
arbete mellan ldrosidten, UM och senare svenskt och inter-
nationellt nidringsliv, om svenska alumnnétverk.

SI:s verksamhet med st6d till svenskundervisning ger
utlindska studenter med olika studiebakgrund mojlig-
het att f4 tillgéng till svenskt samhéllsliv via spraket.
Svenskundervisning pa akademisk niva stods av SI vid
229 ldrosédten i 38 linder véarlden 6ver. SI:s webbplatt-
form Learningswedish.se ir tillgdnglig for alla och har
ca 70 000 anviandare.

SI bedomer maluppfyllelsen for verksamhetsomrédet
som god.

Sverige som studiedestination

Svenska larosidten och utlandsmyndigheter 4r samarbets-
partner i arbetet med att attrahera talangfulla studenter
till Sverige. Genom att pa olika sétt engagera och stirka
vara samarbetspartner 4r ambitionen att né ut till fler
studenter i fler linder &n tidigare.

Larositen och utlandsmyndigheter ser i allt storre utstriack-
ning talangattraktion som en viktig fraga for relationen
med andra ldnder, vilket visar sig i storre engagemang for
och deltagande i marknadsforingsinsatser. Sammanlagt
utbildades under 2016 anstéllda fran 17 utlandsmyndigheter
for att marknadsfora Sverige som studiedestination. Vidare
har SI samordnat ldrosédtenas medverkan vid professionella
maéssor, finansierat "pre-departure-event” 1 Kina, Indien
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och Vietnam, gett ekonomiskt stod till 14 utlandsmyndig-
heter for marknadsforing samt i linje med exportstrategin
genomfort en sirskild lokal satsning i Indonesien. Alumn-
nitverk av studenter inkluderas ocksé i marknadsforings-
insatser.

Den digitala marknadsforingen har forstirkts med bl.a.
resurser fran Exportstrategin och gett storre svensk nér-
varo och genomslag i digitala medier. Studentbloggare
pé studyinsweden.se 6kar kunskapen om Sverige som
studieland, liksom satsningen Campus Tour Sweden
som kommunicerats genom sociala medier.

Migrationsverkets svarighet att handldgga alla visum-
ansokningar fran internationella studenter i tid for termins-
start har dock forsvérat arbetet dven for SI, men framst for
larosétena. Tillsammans med larosédtena har dialog med
Migrationsverket forts under hosten.

Sammantaget bedoms maluppfyllelsen som god. Vi ser
att antalet utldndska studenter vid svenska ldrosdten har
okat vilket vi bedomer har en direkt koppling till SI:s
insatser pd omradet.

Utbildning i Svenska spraket

Stodet till svenskundervisning dr en langsiktigt relations-
byggande verksamhet som bygger fortroende for Sverige
genom undervisning och mojligheter till vistelse i Sverige.

Nitverket av ldrare och studenter vid 229 universitet
i38ldnder dr bra kanaler for spridning av aktuell Sverige-
information och for framtida kontakter med andra landers
samhallsliv.

Utover volymtalen kan lyftas fram att:

® 43 bidrag (17 ldnder) for géstforeldsare, evenemang
och studiebesok till Sverige har beviljat

® 160 svenskstuderande har deltagit pd sommarkurser
iSverige

® joryskasvenskstuderande med larare genomforde
en veckas besoksprogram i Stockholm med inriktning
pé demokrati och kultur

® 300 ldrare deltog vid lararkonferenser som genomfordes
bl.a.iNordamerika, Centraleuropa och Ryssland
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Uppgifterna om antal studenter som studerar svenska
och Sverigestudier tas fram genom de lasarsredogorelser
som SI begir in frén alla institutioner. I ar har 93 % av
institutionerna skickat in sina redogorelser. Redogorelser
saknas fran 15 st. institutioner frimst frén institutioner

i USA. Antalet studenter utanfér Norden dr 17 737.

Den totala rapporterade siffran dver svenskstuderande
4r39683.

Nérmare 70 000 personer har registrerat sig for
learningswedish.se, SI:s webbkurs i svenska for nyborjare.
Webbkursen anvénds av en bred allménhet i utlandet med
intresse for Sverige, av internationella studenter i eller

pé vag till Sverige och av andra aktorer i Sverige. Kursen
anvénds ocksad av KTH och Stockholms universitet i
undervisningen for internationella studenter.

SI har ansvar for stod till svenskundervisning pa univer-
sitetsniva genom Riksforeningen Sverigekontakt. ST

och Riksforeningen har ledaméter i respektive organ.
Samarbete sker om bl.a. foreldsare pa sommarkurser och
om den arliga lararkonferensen for Baltikum, Kaliningrad
och Vitryssland. P4 uppdrag av SI administreras
Riksforeningen forvaltningen av Svenskcentret i Minsk.
Avstamningar i svenskundervisningsfragor som ror
utlandet sker kontinuerligt.

Maluppfyllelsen for prestationsomradet bedoms som god.
Stipendieprogram

Syftet dr att genom stipendier bidra till kompetenshdjning
och till fordndring och utveckling i linje med respektive
utgiftsomrades mal. Urvalet av stipendiater sker utifran de
sokandes potential att utdva ett gott ledarskap och utifrén
deras formdga att identifiera och adressera de utmaningar
som deras ldnder/regioner star infor.

Visbyprogrammet (Utgiftsomrdde 5)

Visbyprogrammet har tre 6vergripande stipendieformer:
stipendier for inresande, utresande och svensktalande,
dvs. studenter som kan f6lja studieprogram pé svenska.
En halvtidsuppfoljning av inresande stipendiater visade
generellt pd goda studieresultat samt att flera stipendiater
engagerat sig i volontdrarbete, praktik eller deltidsjobb
under studieperioden. Relativt ménga valde att tacka
nej till stipendieerbjudandet sent i processen, nigot

som innebar att de inte kunde ersédttas med andra kandi-
dater.
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Konsfordelningen for nyttjade stipendier inom Visby-
programmet under 2016 dr 66 % kvinnor och 34 % mén.
Fordelning 4r rimlig, med tanke pé att kvinnor normalt &r
Overrepresenterade (ca 60—70% av antalet starka ansok-
ningar) bland de s6kande. Dock finns det skil att 6verviga
sarskilda insatser fOr att stirka soktrycket dven frdn mén
inom enskilda utlysningar, dir médnnen idag antingen 4r
svagt eller inte alls representerade.

Svensk-turkiska stipendieprogrammet (Utgiftsomrade 7)
Med utgdngspunkt i den begridnsade budgeten kan den
laga beviljandegraden pa masterniva knytas till en 6kning
i soktrycket. Arets 6kning i antalet inkomna ansokningar
pa doktorand- och forskarniva tycks ha koppling till den
drastiskt forsvarade situationen for akademiker i Turkiet.

I genomsnitt var ca 86 % av de diplomerade stipendiaterna
helt nojda med sin stipendievistelse. 92 % instdmde helt
eller delvis med att stipendieperioden i Sverige gett dem
kunskaper och verktyg for att bidra till utvecklingen i
Turkiet.

Konsfordelningen avseende Svensk-Turkiska stipendie-
programmet bland beviljade aterspeglar soktrycks-
statistiken med ca 50 % mén och 50 % kvinnor bland
bade sokande och beviljade.

S1 Scholarships for the Western Balkans (Utgiftsomrade 7)
Syftet med stipendierna &r att bidra till ett EU-ndrmande
genom en starkt demokratisk utveckling. I genomsnitt var
ca 80 % av de diplomerade stipendiaterna helt ndjda med
sin stipendievistelse. Endast 41 % planerade att atervdnda
till sitt hemland under den ndrmaste framtiden. Denna
ganska laga procentandel dterspeglar négra av regionens
storsta problem; arbetsloshet och 1sta karridrmojlighe-
ter till foljd av korruption, vilket lyfts av de sokande i de
senaste drens motiveringsbrev samt av alumner i alumn-
uppfoljningen fran ir 2015. [ programmet for Vistra
Balkan dr 34 % mén och 66 % kvinnor bland de sokande
och 27 % mén och 73 % kvinnor bland beviljade.

S1 Study Scholarships (SISS) (Utgiftsomrade 7)

Syftet med stipendierna dr att bidra till en kapacitets-
o0kning i OECD/DAC-ldnder och ddrmed till en gynn-
sam och hallbar samhéllsutveckling. Antalet ansékningar
var mycket stort, det hogsta ndgonsin. Alla ans6kningar
kunde hanteras genom en effektiviserad bedomnings-
process.
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Véren 2016 diplomerades 453 SISS-stipendiater.

Av dessa ansdg 97 % att stipendieperioden i Sverige
gett dem kunskaper och verktyg for att bidra till
utvecklingen i hemlandet. 93 % ansag att stipendie-
perioden gett dem virdefulla kontakter och nitverk
for framtiden.

Alla 19 pdgéende tvaarsstipendiater forldngdes for
ett andra ar av masterstudier. Tv4 ettarsstipendiater
beviljades forldngd vistelse for praktik.

Konsfordelningen bland de sokande inom S7 Study
Scholarships (SISS) varierar mellan linderna. I det
slutliga urvalet ér 38 % (165 individer) kvinnor och

62 % (264 individer) mén. Efter det forsta ansoknings-
steget hade 12 198 stipendieansokningar inkommit fran
1T 340 individer, varav 8028 (drygt 70 %) frdn méin och
3312 (knappt 30 %) fran kvinnor. Konsfordelningen var
jamnast bland sokande fran latinamerikanska ldnder.

I Asien dominerades ménga ldnder av kvinnliga sokande,
men ansOkningarna frén stora linder som Bangladesh,
Indien, dominerades av mén. I Afrika dominerades
soktrycket av mén.

Exportstrategin — Stipendieprogram

SI fick inom ramen for regeringens exportstrategii upp-
drag att i samridd med ndringsliv, universitet och hog-
skolor samt andra relevanta aktorer ta fram ett forslag till
stipendieprogram, delfinansierat frdn néaringslivet och
riktat till hogt kvalificerade utomeuropeiska studenter
pé omréden som teknik, design, naturvetenskap, medicin,
innovation och entreprenorskap. Efter forstudien har

det varit svart att fa foretag som visat intresse att bidra
med samfinansiering, vilket kan sammanhédnga med att
processer av denna art har 1anga ledtider.

Inom ramen f6r Northz North beviljades 23 personer stipen-
dium f6r en eller tva terminer vid ldrosdten i Nordamerika.
Sex personer beviljades stipendium inom College of Europe.

Sammantaget for prestationsomradet bedoms mélupp-
fyllelsen som god.

Trots att antalet ansokningar till stipendieprogrammen
varit mycket hogt har budgetférbrukningen, inom framst
UO 7, varit ldg. Detta forklaras av forra drets 1dga antal
ansokningar som isin tur berodde pa den da laga anslags-
tilldelningen. Kortsiktiga fluktuationer i anslagstill-
delningen har en synbar effekt pa verksamhetens utfall.
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Natverk for stipendiater och alumner

Framsta samarbetspart for det relationsbyggande arbetet
ar utlandsmyndigheterna, men ocksé svenska ldroséten
och i nésta led svenskt ndringsliv.

Network for Future Global Leaders (NFGL) édr SI:s nit-
verk for stipendiater under tiden i Sverige. Efterfragan
pa arets aktiviteter har varit stor. Tvé fler evenemang &n
2015 genomfordes och med sammanlagt 85 % fler del-
tagare. Tre gemensamma evenemang i Sverige riktades
till bade stipendiater och alumner pé tre olika teman:
jamstélldhet, ICT (Information and Communications
Technology) och innovation och héllbarhet.

SI fortsétter med lokala NFGL-nétverk som ett komple-
ment till 6vrig verksamhet. I hostas beviljades sexton nya
nétverk, i varas tolv. Fler stipendiater nas och bredden i
verksamheten Okar. Stipendiaterna far mojlighet att driva
egna projekt och ta ansvar for niatverket. SI genomforde
den storsta diplomeringen hittills med 502 stipendiater
nirvarande i Stockholms stadshus. Aven arets kick-off
for nya stipendiater var stor med 480 deltagare.

SI:s alumnverksamhet har utvecklats mycket val. Den
samlade visionen for SI:s alumner, inkluderande stipen-
diater, deltagare i ledarskapsprogram och svenskstude-
rande i utlandet 4r:

® enlivslang relation till alumnnétverken och till Sverige

@ att aktivt bidra till arbetet for en rattvis och hallbar
global utveckling

Extra budgetmedel genom exportstrategin har gett resur-
ser for 6kad kvalitet i kommunikationen till bide alumner,
utlandsmyndigheter, ldrosédten och andra svenska orga-
nisationer. SI har stimulerat aktiviteter i fler linder.
Erbjudande gentemot alumnforeningar har stirkts genom
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att komma i kontakt med svenskt naringsliv har erbjudits
och antalet ansokningar fran Kina till evenemang i Sverige
har 6kat markant.

SI Alumni Networks Facebook-sida har 4 027 foljare (2 390),
och LinkedIn-gruppen har 1 983 medlemmar (1 899). Antalet
besok pd alumnbloggen var 18 506 (18 627). Facebook har
blivit den mest populdra kommunikationskanalen med
bést spridning.

For en bittre effekt av Sverigeaktorers arbete med inter-
nationella alumnrelationer har vara olika kanaler for
kommunikation med och mellan alumner utvecklats.
Insatserna kommer ytterligare att 6ka kvaliteten pé
alumnaktiviteterna och deltagandet.

Maluppfyllelsen bedoms som mycket god.
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Antal stipendiater 2014—-2016 Tabell 7
Stipendieprogram Antal s6kande Antal beviljade Antal nyttjade

Ar 2016 2015 2014 | 2016 2015 2014 | 2016 2015 2014
Framjande UO 5

Bilateral scholarships, Italien, Japan i.u. i.u. i.u. 0 0 2

Guest Scholarship Programme 0 0 0 0 0 0
Swedish Scholarship Awards 0 0 0 0 0 4
Ostersjo UO5

Visby Programme (utl+sv) 771 775 645 129 159 146 283 281 279
North2North 22 18 12 9 8 9 8 8 9
Utvecklingssamarbete UO 7

Swedish Institute Study Scholarships, Cat. 1, 2 11322 225 5293 428 27 604 876 760 882
Bilateral scholarships, Kina (utl) 0 iu. iu. 0 8 10 8 20 16
Bilateral scholarships, Kina (sv) 0 10 15 0 9 8 0 6 8
Guest Scholarship Programme 0 0 32 0 0 21 0 19 23
Swedish Scholarship Awards 0 0 0 0 0 0 6 6
Reform OstUO7

Swedish-Turkish Scholarship Programme 363 239 224 21 13 18 41 39 37
Sl Scholarships for the Western Balkans* 324 289 200 22 16 16 41 39 30
Utbildning UO 16

U North2North (sv) 28 24 30 23 19 17 19 17 16
U College of Europe (sv) 9 12 14 6 4 5 5 3 9
Uppdrag

U Sida forskare SAREC 0 0 0 0 0 0 0 0 0
U 1976 ars fond (utl+sv) 27 40 41 4 4 4 4 4 4
Totalt 12866 1632 6506 642 267 862 | 1285 1208 1331
* jfr Sl Scholarships for East Europe

Lander som beviljats Sl-stipendier inom stipendieprogram som riktar sig till lander pa ODA-listan

(Swedish Institute Study Scholarships,Visbyprogrammet, Swedish-Turkish Scholarship Programme

samt Sl Scholarships for the Western Balkans)

Afghanistan Botswana Egypt Jordan Maldives Palestine Tanzania
Albanien Brazil Ethiopia Kazakhstan Mali Panama Thailand
Argentina Cambodia Filippinene Kenya Mexico Peru Togo
Armenia Cameroon Gambia Kiribati Moldavien Republic of Tunisia
Azerbaijan Chile Georgien Kosovo Mongolia South Sudan Turkey
Bangladesh China Ghana Kyrgyzstan Montenegro Rwanda Uganda
Belarus Colombia Guatemala Lebanon Montenegro Serbia Ukraina
Benin CostaRica Honduras Liberia Morocco Sierra Leone Uzbekistan
Bhutan Dominican India Macedonia Myanmar (Burma) South Africa Venezuela
Bolivia Republic Indonesia Makedonien Nepal SriLanka Vietnam
Bosnia- DRC (Kongo) Iran Malawi Nigeria Sudan Zambia
Hercegovina Ecuador Iraq Malaysia Pakistan Syria Zimbabwe

ett certifieringssystem. Alumnerna har anordnat evenemang
pa SI:s prioriterade tematiker och alumnaktiviteterna har
ocksa bidragit till en fornyad Sverigebild och bibehallen
eller stiarkt kontakt med Sverige. Flertalet evenemang har
involverat svenskt naringsliv.

61 alumnevenemang i 30 linder anordnades med stod av SI
(44, 18 14ander) och nadde 11 856 alumner. Tvé evenemang
var av det storre formatet: S1 Alumni Forum i Mexiko och

i Georgien. Ett sirskilt fokus har legat pa Kina med flest
alumnaktiviteter med SI-stod (10): Mojligheter f6r alumner

Larosaten som ar mottagare av stipendiater fran lander pd ODA-listan

Blekinge Institute of Technology Linkdping University Stockholm University
Chalmers University of Technology Linnaeus university Swedish Defence University
Dalarna University Lulea University of Technology Swedish Univ.of Agricultural
Halmstad University Lund University Sciences (Umea Campus)
Jonkoping University Malmé University Swedish Univ. of Agricultural
Karlstad University Mid Sweden University Sciences (Uppsala Campus)
Karolinska Institutet Malardalen University Swedish Univ. of Agricultural
Kristianstad University Stockholm Resilience Centre Sciences (Alnarp Campus)
KTH Royal Institute of Technology = Stockholm School of Economics  Sddertérn University

Umea University

University of Boras

University of Gothenburg
University of Gavle

University of Skévde

University West

Uppsala University

Uppsala Univ. (Gotland Campus)
Orebro University
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Ovriga aterrapporteringskrav.

Ekonomiska sammanstallningar Tabell 10

Intakter och kostnader per verksamhets- och prestationsomraden. (tkr)
Aterrapportering avseende Sl:s ledarskapsprogram Tabell 8

Intékter avanslag Ovrigaintakter Kostnader

2016 2015 2014 2016 2015 | 2014 2016 2015 2014

Antal deltagare, konsférdelning, lander — Utveckling i Sveriges ndromrade

c 2 Verksamhetsomrade: Skapa intresse och fértroende for Sverige
= o] S ° g 2 2 © = g -
g = _‘% o0 s § _cgs c % _?l’o L:u _% £ % - &l Prestationsomraden
= - o = = 1} oy = o - —
E & =E & & £ 2 35 £ g 2 = & z £ 'é Bilden av Sverige i utlandet 4726 1651 4713 103 909 | -4726 1754 -5622
Kommunikation och evenemang 48705 | 47549 | 49410 878 863 | 1317 | -49583 | -48412| -50727
BLP Bioeconomy 1 3 3 2 4 3 2 2 15 5 20 Besoksprogram 5763 4505 4486 2| -5763  -4505  -4488
BEP1 2 4 2 3 3 3 5 1 8 16 23 Sl Paris 19735 | 18342 | 15087 1701 1410 | 1372 -21436 | -19752 | -16459
SIMP Norra Europa 4 2 3 4 4 3 4 3 13 14 27 Summa 78929 | 72047 | 73696 2579 = 2376 | 3600 | -81508 | -74423 -77296
Baltic Lab 9 1 6 5 8 2 4 2 5 23 19 42 Verksamhetsomrade: Utveckling i Sveriges ndromrade
SAYP 4 5 3 6 5 7 3 25 8 33 Prestationsomréaden
Total 84 62 145 Kommunikation och evenemang 15531 10472 7788 -424 221 -15531 | -10048 -8009
Projektstod 38129 | 37353 | 40567 -38129 | -37353 | -40567
Ledarskapsprogram 21683 | 15602 | 20762 -21683 | -15602  -20762
Regional samverkan 4395 4725 271 435 1565 -4830 -4725 -4.276
Besdksprogram 386 361 195 -386 -361 -195
robello Summa 80124 68513 | 72023 435 | -424 1786 | -80559 | -68089  -73809
ape
Antal deltagare, kdnsférdelning, ldnder — Utveckling i omvérlden Verksamhetsomrade: Utveckling i omvérlden
Prestationsomraden
% < © - ..
5 3 < 5] c - - o Besoksprogram 1420 3352 4126 -1420 -3352 -4.126
2 o8 g ‘@ 2 c e g = 28 g o X E g O -
8 -g %’D AR % S & g 2 58 *%’ @ '(% & 8 = 2w E; ] '_E Z - < Projektstod 9351 | 12213 | 13009 6039 | 10039 | 10042 | -15390 | -22252  -23051
c o 2 3 c x £ Q&€ S 252X = T = o2 B = =
PreBEz22E8Tss53seLlssz 8252282 € 0 Ledarskapsprogram 27740 29202 33357 27740 29202 -33357
Kommunikation och evenemang 16 401 11606 11738 -16401 | -11606 | -11738
SIMP Asien 5| 8|5 5 5 4 Summa 54912 56373 62230 | 6039 10039 10042 -60951 -66412 -72272
SIMP Afrika 4 5 ° 5 5| M 18] 2% Verksamhetsomrade: Talangmobilitet
YLVP 1 4 2.2 3 12 3 2 2 3 4 17 12 29 Prestationsomraden
YCF 3 7 7 7 7 15 16 31 Sverige som studiedestination 3974 401 240 | 10249 | 10435 | 9641 | -14223 | -10836 -9881
SHE 4 4 171 1 2 4 1 4 1 2 2 27 27 Utbildning i svenska spraket 12817 12787 | 11603 7151 | 8089 | 8354 -19968 -20876  -19957
Total 83 57 140 Stipendieprogram 167316 | 199659 | 181251 1212 | 1091 1410 | -168528 | -200750 | -182661
Natverk for stipendiater och alumner 10648 8742 | 11437 -10648 -8742 | -11437
Summa 194755 | 221589 @ 204531 18612 | 19615 | 19405 | -213367 | -241204 | -223936
Totalt 408720 418522 | 412480 | 27665 | 31606 | 34833 | -436385 | -450128 | -447313

Redovisade kostnader fér 2016 ovan avviker med 6 329 tkr mot resultatrakningens kostnader. Detta beror pa att myndighetens
intakter och kostnader i férvaltningsverksamheten redovisas netto per prestationsomrade i resultatredovisningen (705 tkr)
samt att kostnader fér avveckling av Sl:s kontor i Visby inte raknats med i resultatredovisningen (5 624 tkr).
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Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper i resultatredovisningen

SIredovisar verksamhetens maluppfyllelse for respektive
verksamhetsomrade och prestationsomréde. Underlag for
denna redovisning 4r bedomningar av utfall och resultat
iforhédllande till planerad verksamhet och méali myndig-
hetens verksamhetsplan. Bedomningarna har gjorts utifran
foljande nivéer och kriterier:

® Mycket god maluppfyllelse — 6ver planerad niva
i myndighetens verksamhetsplan

® God maluppfyllelse —i paritet med planerad nivé
imyndighetens verksamhetsplan

® Godtagbar maluppfyllelse —under planerad niva
imyndighetens verksamhetsplan. Fordndrade forutsitt-
ningar utom SI:s kontroll har paverkat verksamhetens
mojligheter att nd den planerade nivan

® Ejgodtagbar maluppfyllelse — under planerad niva
imyndighetens verksamhetsplan

For att folja upp kommunikationsinsatser genomfor SI
bland annat analys av mediegenomslag. Genomslaget
redovisas i form av antal inslag i tidningar, tv, radio eller
pa webben, samt genom uppgifter om rackvidd (hur manga
potentiella lastillfdllen som en artikel haft) och annons-
virde (en uppskattning av vad ett inslag skulle kosta i form
av en annons). De uppskattningar som gors for rackvidd
och annonsvirde bygger pa annons- och schablonpriser for
artiklar och medier i olika lander.

Principer for fordelning av férvaltningskostnader

SI:s forvaltningskostnader omfattar kostnader for SI:s egen
personal, inkl. personalens resekostnader, lokaler, kontors-
utrustning, lednings och styrning, IT drift, ekonomi- och
personaladministration, arkiv och drendehantering, kost-
nader for anldggningstillgdngar och kompetensutveckling.
Fordelningen av SI:s forvaltningskostnader pé utgifts-
omraden och anslag samt verksamhets- och prestations-
omraden sker i tre steg. Fordelningen baseras pa antalet
arsarbetskrafter per organisatorisk enhet samt medarbe-
tarnas tidsredovisning pa SI:s prestationer och finansiirer.
Nar fordelningens tre steg dr genomforda dr samtliga for-
valtningskostnader férdelade pa sévél utgiftsomraden

och anslag som pa verksamhets- och prestationsomraden.
De kostnader som belastar sakanslag tillhor tre kategorier:

® Transfereringar;iform av stipendie- och bidrags-
utbetalningar

® Direkta kostnader;i direkt samband med kdrnverksam-
hetens genomforande d.v.s. konsultkostnader, vriga
driftskostnader och resekostnader (biljetter, logi och
traktamenten) for externa deltagare och mottagare

® Administrativa uttag; utgors av den andel av myndig-
hetens totala forvaltningskostnader som kan belasta
sakanslag i enlighet med myndighetens regleringsbrev.

Jamforelsetal

Sedan 2015 redovisas personalens egna reskostnader som
forvaltningskostnader, vilket paverkar jimforbarheten med
kostnadsredovisningen for 2014. I tabell 10 redovisas SI:s
intdkter och kostnader pa verksamhets- och prestations-
omraden. Ar 2014 redovisades savil intikter fran anslag
som intékter frdn bidrag under rubriken ”intidkter fran
anslag”. Sedan ar 2015 redovisas intékter fran bidrag under
rubriken “Ovriga intékter”. FOr att ge en mer rittvisande
jamforelse mellan aren har jaimforelsetalen for 2014 juste-
rats utifrdn 2015 ars redovisning. Felaktiga summeringar
i2015 ars arsredovisning avseende kostnader 2014 i tabel-
lerna per verksamhetsomréde har korrigerats i 2016 ars
arsredovisning.

[ tabell 2 redovisas SI:s forvaltningskostnader fordelade
per utgiftsomrade. Forvaltningskostnader inom UO 16
redovisas nu under UO 100 Uppdragsmedel. For att ge en
rattvisande jimforelse mellan aren har jamforelsetalen for
2015 och 2014 justerats utifrdn 2016 ars redovisning.

I redovisningen for 2016 har prestationsomradena ”Sverige-
kommunikation via digital och tryckt information” och
”Evenemang” inom verksamhetsomréadet ”Skapa intresse
och fortroende for Sverige” sammanforts till ett presta-
tionsomrade vid namn ”Kommunikation och evenemang”.
Vidare har prestationsomrade ”"Besoksprogram” tillkommit
inom verksamhetsomrade ”Utveckling i Sveriges nér-
omrade”. Under 2015 redovisades besoksprogram inom
prestationsomradet ”Kommunikation och evenemang”.
For att ge en mer rdttvisande jamforelse mellan dren har
jamforelsetalen for 2014 och 2015 justerats utifrdn 2016
&rs redovisning for ovanstdende verksamheter. For siffror
anges tre ars jimforelsetal, forutom i loptext dir tva ars
jamforelsetal redovisas. Siffror inom parantes avser,

om inget annat anges, foregdende ars resultat.
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For att ge 6kad tydlighet och jaimforbarhet har bendm-
ningen av ett antal prestationsomraden justerats utan att
verksamheten isig eller annat innehall har foréndrats.

Verksamhetsomrade

Skapa intresse och fortroende
for Sverige

Utveckling i Sveriges ndromrade

Utveckling i Sveriges naromrade

Utvecklingiomvarlden

Utvecklingiomvarlden

Utvecklingiomvarlden

Talangmobilitet

Talangmobilitet

Talangmobilitet

Tidigare benamning

Journalistbes6k och strategiskt arbete mot
utldndska medier

Kommunikation och information

Regional samverkan och EU-finansiering

Expertbestk

Projektstdd for expert- och kulturutbyten

Informationsinsatser och evenemang

Marknadsféring av Sverige som studiedesti-
nation

Utdelning av stipendier

Verksamhet fér stipendiater och alumner
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Ny benamning

Beso6ksprogram

Kommunikation och evenemang

Regional samverkan

Besbksprogram

Projektstod

Kommunikation och evenemang

Sverige som studiedestination

Stipendieprogram

Néatverk for stipendiater och alumner
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Finansiell redovisning.

Resultatrakning (tkr)
2016 2015

Verksamhetens intékter

Intakter av anslag Not 1 213548 182 204
Resultatrakning 57 Int?kter av a\./glfter och andra ersattningar Not 2 3831 3342
Balansrakning 58 Intakter av bidrag Not 3 15398 13 104
Anslagsredovisning 60 Finansiella intakter Not 4 83 66
Redovisning av bestallningsbemyndigande i rsredovisningen 62 Summa 232861 198717
Tillaggsupplysningar och noter 63
Sammanstéllning 6ver vasentliga uppgifter 73 Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal Not 5 -96 506 -87 826

Kostnader for lokaler Not 6 -13185 -11 686

Ovriga driftkostnader Not 7 -119 640 -96 222

Finansiella kostnader Not 8 -262 -212

Avskrivningar och nedskrivningar -3090 -2771

Summa -232 683 -198 717

Verksamhetsutfall 178 0

Transfereringar

Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag Not 1 200 886 239479

Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 9025 12 486

Ovriga erhallna medel fér finansiering av bidrag 120 192

Lamnade bidrag Not 9 -210 031 -252 157

Saldo 0 0

Arets kapitalférandring Not 10 178 ]
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Balansrakning (tkr)

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling

Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar
Summa

Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter pd annans fastighet
Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Summa

Varulager m.m.
Varulager och férrad
Summa

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos andra myndigheter
Ovriga kortfristiga fordringar
Summa

Periodavgransningsposter
Forutbetalda kostnader
Upplupna bidragsintakter
Ovriga upplupna intékter
Summa

Avrakning med statsverket
Avrakning med statsverket
Summa

Kassa och bank

Kassa och bank
Summa

SUMMA TILLGANGAR

Not 11

Not 12

Not 13

Not 14

Not 15

Not 16
Not 17

Not 18

2016-12-31 2015-12-31
1111 2311
83 0
1194 231
436 373
3293 4127
3729 4500
446 358
446 358
272 145
5580 4991
276 43
6128 5179
3805 4 286
391 95

0 91
4196 4472
39709 30327
39709 30327
373 -16
373 -16

55775 47133
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Balansrakning (tkr) forts

KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital
Kapitalférandring enligt resultatrakningen
Summa

Avsattningar
Ovriga avsattningar
Summa

Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret

Kortfristiga skulder till andra myndigheter
Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa

Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader
Oférbrukade bidrag

Ovriga férutbetalda intakter
Summa

SUMMA KAPITAL OCH SKULDER

Ansvarsférbindelser
Ovriga ansvarsférbindelser
Summa

Not 19

Not 20

Not 21
Not 22

Not 23

Not 24
Not 25

Not 26

2016-12-31

178
178

7879
7879

4881
5735
20304
3 806
34725

8 854
4080
58
12993

55775

500
500

2015-12-31

1632
1632

6 498
4 482
18177
2838
31995

9376
4129

13 505

47133

500
500
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|
Anslagsredovisning 2016

Redovisning mot anslag (tkr)

Anslag
1:6ap2
1:9
ap.1

111

ap.2
ap.2.3
ap.2.4

11
ap.1
ap.11.1

ap.11.3

ap.11.4
ap.11.5

ap.21

2:3

Utgiftsomrade 5,
Internationell samverkan

Projektst6d Raoul Wallenberg
Svenska institutet (ramanslag)
Svenska institutet

Samarbete inom Ostersjéregionen
(ramanslag)

Samarbete inom Ostersjéregionen
Samarbete med Ryssland
Ostersjosamarbete

Utgiftsomrade 7,
Internationellt bistand

Bistandsverksamhet (ramanslag)

Utbyte och samarbete med
ODA-lander

Gaststipendier och expertutbyte

Ledarskapsprogram och utbytes-
program fér unga ledare

Stipendieprogram langsiktiga
samarbetslander

Stipendieprogram OECD-DAC

Reformsamarbete med Osteuropa,
Vastra Balkan och Turkiet

Utgiftsomrade 24, Naringsliv
Exportframjande verksamhet

Uppdrag enligt regeringens
exportstrategi

Summa

Not

27

Ingaende
overforingsbelopp

~
~

5022

955
7361

634

1497

1939

640

2452

enligt regleringsbrev

Aretstilldelning

4

a1
o

98 066

17 000
101515

14250

28000

75000

66 100

32115

10000

20544 | 442496

Omdisponerade
anslagsbelopp

-10000

Indragning

IS
~

-2222

-955
-7 361

-634

-1497

-1939

-640

-2452

Totalt disponibelt
belopp

450

100 866

17000
101515

14250

28000

75000

56100

32115

10000

-17744 | 435296

@
N | Utgifter

-101 500

-16 508
-96 592

-13 166

-27 203

-69 969

-47 496

-32115

-9571

-414 490

overforingsbelopp

Utgaende

N
[{e]

-634

492
4923

1084

797

5031

8604

429

20806
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Redovisning av finansiella villkor (tkr)

1:9ap.1 Svenskainstitutet
Enligt regeringsbeslut tilldelad anslagskredit
Utnyttjad anslagskredit

Enligt regeringsbrev disponibel ldneram i Riksgéldskontoret
for finansiering av anlaggningstillgéngar
Utnyttjad ldneram

1:1 Samarbete inom Ostersjoregionen
Enligt regleringsbrev reglerat belopp avseende administration fér verksamheten
Utfall avseende administration

1:1 Bistandsverksamhet
Enligt regleringsbrev reglerat belopp avseende administration for verksamheten
Utfall avseende administration

2:3 Exportframjande verksamhet
Enligt regleringsbrev reglerat belopp avseende administration for verksamheten
Utfall avseende administration

2016

2942

634

10000
4881

24500
24500

29450
29450

4125
4125

61

2015

2890

13000
6498

24500
24500

29530
29530

o
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Redovisning av bestallningsbemyndigande i arsredovisningen 2016-12-31

©
S
$ 5 :
S s b Utestaende
2 ° 8 atagandenas
c ®© © - . 2
> o0 = foérdelning perar
- 5 - o
o o © 2
z o ° @
Ko < ol
[}] [] +
3 S 8
Anslag/ Anslagsbendamning (tkr) 28 [ £ 5 2017 2018
Utgiftsomrade 5 Internationell samverkan
™ Samarbete inom Ostersjéregionen
ap.2.3 Samarbete med Ryssland * 12000 5502 9304 7 547 1757
ap.2.4 Ostersjésamarbete * 36000 38357 30877 25950 4484
Utgiftsomrade 7 Internationellt bistand
11 Bistandsverksamhet
ap.11.1 Gaststipendier och expertutbyte 1000 846 0 0 0
ap.11.3 Liedarskapsprogram och utbytesprogram 7000 2160 2720 2720 0
for unga ledare
ap.11.4 Stlpendlepr?gram langsiktiga 20000 37480 62337 44386 17 951
samarbetslander
ap.11.5 Stipendieprogram OECD-DAC 68000 13680 61275 44050 17 225
ap.21 Reformsamarbete med Osteuropa,
Véstra Balkan och Turkiet ** 20000 12 245 12619 9929 2690
Summa 214000 10270 179132 134582 44107

* Ingdende ataganden avseende ap.2.3 och ap.2.4 har andrats jamfért med redovisat utgdende ataganden 2015
(sammanlagt 45 141 tkr) efter en genomgang av ldre drenden av projektstod.

** Ingdende ataganden avseende ap.21 har dndrats jamfért med redovisat utgdende dtaganden 2015 (12 125 tkr)
efter att tva projektstéd drenden har justerats.
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2019

442

442
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Tillaggsupplysningar och noter

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till f6ljd av detta kan summeringsdifferenser
férekomma.

Redovisnings- och varderingsprinciper m.m

TillAmpade redovisningsprinciper

Myndighetens bokféring féljer god redovisningssed och férordningen (2000:606) om myndigheters bokféring samt
Ekonomistyrningsverket (ESV):s féreskrifter och allménna réd till denna férordning. Arsredovisningen ar upprattad i
enlighet med férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag samt ESV:s féreskrifter och allmanna
rad till denna férordning.

| enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 § FBF (Férordning om myndigheters bokféring) tillampar myndigheten
brytdagen den 5 januari.

Efter brytdagen har fakturor 6verstigande ett halvt prissbasbelopp bokférts som periodavgransningsposter.

Svenska institutet har under 2016 pabdrjat en 6versyn géllande genomférandekostnader i ledarskapsprogrammen.
| huvudsak ar de berérda kostnaderna redovisade som konsultkostnader och andra relaterade driftkostnader i
verksamhetsavsnittet i arsredovisningen. Da ledarskapsprogrammen finansieras med bistdndsmedel sa finns

det anledning att se 6ver om géllande kostnader snarare ska redovisas i transfereringsavsnittet. Beroende pa
6versynens slutsatser kan det komma att ske férandringar i resultatrakningens indelning till kommande ar.

Kostnadsmassig anslagsavrakning
Semesterdagar som intjénats fére ar 2009 avréknas fr. 0. m. ar 2009 anslaget forst vid uttaget enligt
undantagsbestdammelsen. Utgdende balans &r 2015, 783 tkr, har ar 2016 minskat med 56 tkr.

Dispenser fran férordningar och foreskrifter
Svenska institutets betalningar sker endast via statsverkets checkrékning.

Anlaggningstillgangar

Som anlaggningstillgdngar redovisas egenutvecklade dataprogram, férvarvade licenser och rattigheter samt
maskiner och inventarier som har ett anskaffningsvarde om minst ett halvt prisbasbelopp och en berdknad
ekonomisk livslangd som uppgar till lagst tre ar.

Beloppsgransen for forbattringsutgifter pd annans fastighet ar 100 tkr.

Avskrivning sker enligt linjar avskrivningsmetod. Avskrivning under anskaffningsaret sker fran den manad
tillgdngen tas i bruk.

Tillampade avskrivningstider
5ar Immateriella anlaggningstillgangar

3ar Datorer och kringutrustning
Maskiner och tekniska anléaggningar
Ovriga kontorsmaskiner

5ar Inredningsinventarier

Avskrivningstiden for forbattringsutgifter pa annans fastighet uppgar till hdgst den aterstaende giltighetstiden
pa hyreskontraktet, dock lagst tre ar.
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Tillaggsupplysningar forts.

Omsattningstillgangar
Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de beréknas inflyta.
Fordringar i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs.

Vardering av lager

Lagret som bestar av bocker och informationsmaterial har varderats enligt lagsta vardets princip.

Lagrets varde har berdknats enligt FIFU-metoden (férst in - forst ut). Artiklar som enligt myndighetens bedémning
inte har nagot férsaljningsvarde har ej tagits med i lagervérdet.

Skulder
Skulderna har tagits upp till nominellt belopp. Skulder i utlandsk valuta vérderas till balansdagens kurs.

Arvoden till och styrelseuppdrag for ledaméterna i Svenska institutets insynsrad 2016

Namn Styrelseuppdrag i andra myndigheter eller aktiebolag Arvode (kr)

Bonnierforlagen AB, FPG Media AB, Pontus Schultz stiftelse 3000
for ett ménskligare néringsliv

Mattias Fyrenius

Mia Horn av Rantzien Sida (Styrelsen for internationellt utvecklingssamarbete) 4500
Kent Harstedt Greenbridge AB, Gelba Helsingborg AB 3000
Olof Lavesson 6 000
Qaisar Mahmood Dramaten, Fargfabriken, Tensta Konsthall 4500
Gudrun Persson 6 000
Annika Rembe Svenskar i Varlden (SVIV), Save the Children Centre 0

for Child Rights and Business AB

Jonas Térnblom Malmberg Water AB, Sweden China Trade Council 4500

Eva Akesson Lansstyrelsens insynsrad, Studentlitteratur AB och Konsistoriet 3000
Uppsala universitet

Ersattning till ledande befattningshavare Lén (tkr)

Generaldirektdr Annika Rembe 1269
Inga férmaner

Svenska institutets &rsredovisning 2016

Tillaggsupplysningar forts.

Anstilldas sjukfranvaro

I tabellen redovisas anstélldas totala sjukfranvaro i forhallande till den sammanlagda ordinarie arbetstiden.
Vidare redovisas andel av totala sjukfranvaron under en sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer.

| tabellen redovisas ocksa sjukfranvaro férdelat pa kon och alder i férhallande till respektive grupps sammanlagda
ordinarie arbetstid. Sjukfranvaron redovisas i procent.

Sjukfrdnvaro % 2016 2015
Totalt 41 4,9
Andel 60 dagar eller mer 62,8 64,3
Kvinnor 5,4 6,1
Man 1,0 1,9
Anstéallda — 29 ar 0,3 0,5
Anstallda 30 ar-49 ar 45 6,8
Anstéllda 50 &r - 4,3 2,9
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Noter (tkr) 2016 2015

Not1 Intékter avanslag

Inkomster fran anslag enligt resultatrékning:

Anslag for finansiering av verksamhetens utgifter 213548 182 204

Anslag for finansiering av transfereringar 200 886 239479
414 434 421683

Avrakning av anslag enligt anslagsredovisningen:

Utgifter som avraknas mot anslag -414 490 -421 884

Differens -56 tkr avser férandring av semesterldneskuld enligt undantagsregeln -56 -201

Intékter av avgifter och andra ersattningar

Intakter enligt 4 § avgiftsférordningen 3060 3013
Ovriga intakter av avgifter och andra ersattningar 771 329
Summa 3831 3342

Intakter av bidrag

Bidrag fran statliga myndigheter 14 893 13483
Bidrag fran dvriga finansiarer 506 -379
Summa 15398 13104

Finansiella intakter

Valutakursvinster 54 59
Ranteintakter pa lan for anlaggningstillgdngar 29 7
Summa 83 66

Rantesatsen for rante- och avistakonton hos Riksgéalden har sedan 2015-02-18 varit negativ.

Kostnader for personal

Lonekostnader (exkl arbetsgivaravgifter, pensionspremier och

andra avgifter enligt lag och avtal) 63 034 60 788
Varav l6nekostnader ej anstdlld personal 873 257
Sociala avgifter 29710 23434
Ovriga kostnader fér personal 3762 3604
Summa 96 506 87826

Okning i personalkostnader p.g.a. omstrukturering.

Svenska institutets &rsredovisning 2016

Noter (tkr), forts.

Not 6

Not 7

Not 8

Not 9

Not 10

Kostnader for lokaler

Lokalhyra 9577

Kostnader for outnyttjade lokaler och relaterade

driftkostnader p.g.a omstrukturering 1500
El, vatten, bransle, reparationer m.m. 933
Stadning och bevakning 1090
Hyra av externa lokaler 85
Summa 13185

Ovriga driftkostnader

Reparationer och underhall 380
Resor, representation, information 34 956
Kép av varor 2989
Kop av tjanster 71799
Ovrigt 9516
Summa 19 640

Okade driftkostnader jamfért med motsvarande period féregdende &r kan férklaras av ett utékat antal

67

9742

1127
668
148

11686

1214
28 509
3019
54 546
8 934
96 222

verksamhetssatsningar, utdkad finansiering och hégre nyttjande av anslag (se avsnittet om Sl:s uppdrag,

roll och dvergripande resultat i resultatredovisningen).

Finansiella kostnader

Valutakursférluster 246
Ovriga finansiella kostnader 16
Summa 262

Lamnade bidrag

Lamnade bidrag till statliga sektorn 84 646
Lamnade bidrag till landsting och kommuner 2029
Lamnade bidrag till ldinder inom EU och internationella org. 3286
Lamnade bidrag till 6vriga organisationer/Stipendiater 120 070
Summa 210031

2015 ars varden har justerats jaAmfért med arsredovisningen 2015 da noten har en ny underindelning.

Arets kapitalférandring
Bidragsfinansierad verksamhet 178

Summa 178

176
36
212

101 528
3069
4270

143 289

252157
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Noter (tkr) forts

Not 11

Not 12

Not 13

Not 14

Balanserade utgifter for utveckling
Ingédende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Summa anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Summa ackumulerade avskrivningar

Utgaende bokfért varde

Pagaende nyanlaggningstillgangar

Utgaende bokfért varde

Férbattringsutgifter pa annans fastighet
Ingdende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Summa anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Summa ackumulerade avskrivningar

Utgaende bokfort varde

Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Ingdende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Summa anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Summa ackumulerade avskrivningar

Utgaende bokfért varde

Varulager och forrad

Varulagret avser bocker, publikationer och informationsmaterial
Ingédende varde
Arets férandring

Summa

Svenska institutets &rsredovisning 2016

2016-12-31 2015-12-31

20067 20067
70 0
20137 20 067
-17 756 -16 531
-1270 -1225
-19 026 -17 756
1"m 23N

83 0

83 0
1194 231
2234 2163
165 71
2399 2234
-1 861 1777
-102 -84
-1963 -1861
436 373
19439 17 212
873 2227

20 312 19 439
-15312 -13 850
-1710 -1 462
-17 019 -15 312
3293 4127
358 138

88 220

446 358

Svenska institutets &rsredovisning 2016

Noter (tkr), forts.

Not15 Fordringar hos andra myndigheter
Fordran avseende ingdende mervardesskatt
Kundfordringar hos andra myndigheter

Summa

Not16 Forutbetalda kostnader

Forutbetalda hyreskostnader inomstatliga
Forutbetalda hyreskostnader utomstatliga
Ovriga férutbetalda kostnader inomstaliga
Ovriga férutbetalda kostnader utomstatliga

Summa

2015 ars varden har justerats jamfort med arsredovisningen 2015 da noten har en ny underindelning.

Not17 Upplupna bidragsintakter
Utomstatliga bidragsgivare

Summa

Not18 Avrékning med statsverket
Anslag i icke rantebarande fléde
Ingédende balans
Redovisat mot anslag
Medel hanférbara till transfereringar m.m. som betalats till icke réntebarande fléde

Fordringar avseende anslag i icke réintebdrande fléde

Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovisats mot anslag
Ingdende balans
Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln

Fordran avseende semesterléneskuld som inte har redovisats mot anslag

Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto
Ingédende balans

Inbetalningar i icke rantebarande flode
Utbetalningar i icke réntebarande flode
Betalningar hanforbara till anslag och inkomsttitlar

Ovriga skulder pad statens centralkonto

Summa Avrakning med statsverket

5395
185
5580

489
2211
493
612
3805

391
391

28 870
414 490
-400 140
43 220

783
-56
727

674

55 456
-460 509
400 140
-4 239

39709

69

4584
407
4991

2 665

1258
363
4286

95
95

27 664
421884
-420678
28 870

985
-201
783

-3745
55997
-472 256
420678
674

30 327
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Noter (tkr), forts.

Not19 Myndighetskapital
Specifikation forandring av myndighetskapitalet
Balanserad kapitalférandring
Arets kapitalférandring enligt resultatrakningen

Utgaende balans

Not20 Ovriga avsattningar
Avsattning for lokalt omstéllningsarbete
Ingédende balans
Arets férandring

Utgéende balans

Avséttningar avseende omstruktureringskostnader
Personalkostnader p.g.a omstrukturering
Kostnader for outnyttjade lokaler och relaterade
driftkostnader p.g.a omstrukturering

Utgaende balans

Avsattningar avseende renoveringskostnader Sl-Paris
Ersattning for utebliven inkomst under renoveringsperioden

Utgaende balans

Avsattningar avseende juridisk tvist
Ingdende balans
Arets férandring

Utgaende balans

Summa utgdende balans

4 808 tkr av avsattningarna avseende omstruktureringskostnaderna samt ersattningen
for utebliven inkomst pa 460 tkr beraknas nyttjas inom 12 manader.

Not21 LaniRiksgaldskontoret
Avser lan for investeringar i anlaggningstillgangar.
Ingdende balans
Under aret nyupptagna lan

Arets amorteringar

Utgaende balans

Beviljad laneram enligt regleringsbrev

Svenska institutets &rsredovisning 2016

178
178

300
163
463

4124

1500
5624

460
460

1332

1332

7879

6 498
1737
-3 354
4881

10 000

150
150
300

571
761
1332

1632

6629
2640
-2771
6 498

13 000
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Noter (tkr), forts.

Not22 Kortfristiga skulder till andra myndigheter
Utgdende mervardesskatt
Arbetsgivaravgifter
Leverantérsskulder andra myndigheter

Summa

Not23 Ovriga kortfristiga skulder
Personalens kallskatt
Ovrigt

Summa

Not 24 Upplupna kostnader

Upplupna semesterléner inklusive sociala avgifter
Ovriga upplupna l6ner inklusive sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader

Summa

Not25 Ofdrbrukade bidrag
Oférbrukade bidrag avseende transfereringar, inomstatliga
Oférbrukade bidrag avseende verksamhet, inomstatliga
Oférbrukade bidrag avseende verksamhet, utomstatliga

Summa

varav bidrag fran statlig myndighet som férvéntas tas i ansprdk:

inom tre manader

mer &n tre manader till ett ar

Sl har erhallit bidrag fran féljande organisationer:
Kammarkollegiet

Sida

Regeringskansliet

Ovriga

Sl redovisar de erhéllna bidragen dels som intékter av bidrag (1 892 tkr), dels som

erhéllna bidrag i transfereringsavsnittet (22 145 tkr).

158
1440
4137
5735

1340
2 466
3806

5726

454
2675
8 854

3305
775

4080

4080

15 840

6815
257
1125

24037

347
1387
2748
4482

1288
1550
2838

5621

952
2803
9376

2699
1391

39
4129

13935
6510
150
2778
23373

71
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Noter (tkr), forts.

Not 26

Not 27

Not 28

Ansvarsforbindelser

Ovriga ansvarsférbindelser

| enlighet med franska myndighetskrav till fastighetsdgare planerar SFV
tillsammans med hyresgésten Svenska institutet, Sl, att genomféra en
tillgdnglighetsanpassning av de publika delarna i fastigheten Hotel de Marle,
11 Rue Payenne, Paris. SFV, i egenskap av fastighetségare, driver
genomfoérandet av projektet p& uppdrag av Sl och ansvarar for framtagning av

ans6kan med ritningar enligt krav fran franska myndigheter och hyresgéstens behov.

Projektet kommer att finansieras genom tillaggsavtal till hyreskontraktet.
| det fall tillganglighetsanpassingen inte genomfdrs kommer Sl att ersétta
SFV for verifierade upparbetade kostnader som bedéms vara 500 tkr.

Anslagsredovisning

Uo 7Z.1:111.5

Stipendieprogram OECD-DAC

Utgdende anslagssparande ar 8 604 tkr vilket 4r 15,3% av arets tilldelning i
regleringsbrevet. Anslagsposten fick en lagre anslagstilldelning an forvéntat
for 2015 vilket paverkade méjligheten att anta stipendiater. Detta paverkar

i sin tur utfallet 2016. For stipendieverksamheten har kortsiktiga fluktuationer
i anslagstilldelningen en synbar och flerarig effekt pa verksamhetens utfall.

Bemyndiganden

ap111 Gaststipendier och expertutbyte
Utfasning av Sl:s gastipendieprogram pabdrjades under 2015 och ar nu
genomfort vilket har lett till att bemyndiganderamen ej till fullo har utnyttjats.

apJ1.3 Ledarskapsprogram och utbytesprogram fér unga ledare
Bemyndiganderamen har i efterhand visat sig for stor i férhallande till
planerad och genomférd verksamhet.

ap11.21 Reformsamarbete med Osteuropa, Vastra Balkan och Turkiet
Bemyndiganderamen har i efterhand visat sig for stor i férhallande till
planerad och genomférd verksamhet.
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Sammanstallning 6ver vasentliga uppgifter (tkr)

Laneram Riksgéldskontoret
Beviljad
Utnyttjad

Avgiftsintakter som disponeras av SI

Anslagskredit
Beviljad
Utnyttjad

Utgaende 6verféringsbelopp och anslagssparande
Utgdende 6verforingsbelopp
Anslagssparande

Bemyndiganden
Tilldelade bemyndiganden
Summa gjorda ataganden

Personal
Antalet arsarbetskrafter (st)
Medelantalet anstallda (st)

Driftkostnad per arsarbetskraft
Kapitalférandring

Arets kapitalférandring
Balanserad kapitalférandring

2016

10 000

4881

3831

2942
634

20806
5158

214000
179132

126

151

1820

178

2015

13 000
6 498

3342

2 890

20544
9963

156 000
111 432

119
133

1645

2014

15000
6629

3656

2870

25915
13182

160 000
126614

121
135

1738

2013

14 000

4959

3914

2838
2160

42901
4571

92 500
97 385

124
128

1675

2012

15000

6422

4808

2838

13794
4029

81000
62 820

114

117

1568

-648
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Underskrift.

Jagintygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild
avverksamhetens resultat samt av kostnader, intédkter och
myndighetens ekonomiska stéllning.

Stockholm 2017-02-20

0O .
-

Annika Rembe
Generaldirektor

Svenska institutets arsredovisning 2016

© Svenska institutet 2017
Redaktor: Irene Dickman
Bildredaktor: Mona Loose

Layout: Kidler

Tryck: Atta.45 Tryckeri AB, Jarfilla

Foto:

Omslag: Vinciane Verguethen

2
3
5
9
1
12
13
16
pA|
24

O O O O O OO

Per Pixel/imagebank.sweden.se
CeciliaLarsson Lantz

Magnus Liam Karlsson

Vygaudas Juozaitis, Emelie Asplund
Mattias Edwall

Moa Karlberg

Magnus Liam Karlsson, Jacek Kaminski
Susanne Walstrom/imagebank.sweden.se
Aline Lessner

Per Gardehall, Embassy of Sweden Beijing

Maria Ridelberg Lemoine, Julien Bourgeois
Alexey Shabanov

Melker Dahlstrand, Johan Bavman
BalticLab

Cecilia Larsson Lantz, Jacek Kaminski
Philippe Nyirimihigo

Moa Karlberg

Anders Ohrn, Dhurgham Al Bayati
Philippe Nyirimihigo

Simon Paulin/imagebank.sweden.se

Simon Paulin/imagebank.sweden.se, @studyinsweden




Svenska institutet ar en statlig myndighet som verkar for att
6ka omvarldens intresse och fértroende for Sverige. Genom
strategisk kommunikation och utbyte inom kultur, utbildning,
vetenskap och naringsliv framjar vi samarbete och langsiktiga
relationer med andra lander. Verksamheten bedrivs i nara
samarbete med svenska ambassader och konsulat.

wWww.si.se



