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Generaldirektorens

kommentar.

Samarbete mellan ldnder och folk 4r en forutséttning for

utveckling, vilfird och tillvdxt —i Sverige och i var omvaérld.

Anda4 har oroligheter, konflikter och terrorism, bade 1angt
bort och néra, fortsatt att préagla manniskors vardag dven
under 2017.

I USA tilltradde en ny president. En president som med sin
fraga om vad som hidnde ”last night in Sweden” startade en
intensiv debatt om bilden av Sverige utomlands. Héndelsen
pédminde om behovet av snabb och faktabaserad informa-
tion om Sverige. Det pAminde ocksa om att det kanske
mest effektiva sittet att bygga fortroende, och motverka
desinformation dr att bygga langsiktiga relationer mellan
individer och lander.

SI:s egna studier och analyser under 2017 visar att synen pa
Sverige utomlands dr 6vervdgande positiv. Samtidigt kan
vi konstatera att det existerar flera parallella spar i berét-
telsen om Sverige. Under aret har SI stiarkt kapaciteten att
folja och analysera det internationella samtalet om Sverige
pé digitala plattformar. Och vi har fortsatt att verka for

att tillsammans med och genom andra 6ka kunskapen om
Sverige utomlands. Det handlar om relationsskapande
aktiviteter, med fokus pa unga talanger, opinionsbildare,
experter och beslutsfattare.

Tiderna och forutséttningarna for vart arbete forandras
och for att halla takten med en férdnderlig omvérld har
vi gjort en rad oversyner av verksamheten och infort en
ny styrmodell.

Det gdngna dret har visat pa ett vixande behov av att
skapa okad forstaelse mellan ménniskor och ldnder.
Hjartat i SI:s verksamhet — det ldngsiktiga relations-
byggande arbetet — har sdllan kénts mer relevant. I var
tid behovs mer samarbete och dialog, inte mindre. Pa s
sétt bidrar vi till utveckling, bade i Sverige och globalt.

Annika Rembe
Generaldirektor



Svenska institutets arsredovisning 2017

Sl:s uppdrag, roll och
overgripande resultat.

Enligt forordning (2015:152) med instruktion for Svenska
institutet (SI) &r myndighetens uppgift att sprida informa-
tion och kunskap om Sverige och det svenska spréaket i
utlandet och frimja samarbete och langsiktiga relationer
med andra ldnder inom omrédena kultur, utbildning

och forskning, demokrati och samhallsliv i 6vrigt. Verk-
samheten finansieras huvudsakligen genom att myndig-
heten disponerar anslag via statsbudgetens utgiftsom-
réden: Internationell samverkan (UOs), Internationellt

bistdnd (UO7) och Exportfrimjande verksamhet (UO24).

Dessutom erhaller SI bidrag fran bl.a. UO16: Utbildning
och universitetsforskning.

SI:s uppdrag och langsiktiga mal 4r att bka omvirldens
kdnnedom om, intresse och fortroende for Sverige,

att 6ka samverkan i Sveriges ndromrade samt frimja
en demokratisk, rattvis och héllbar global utveckling.

SI:s verksamhetsidé dr att skapa fortroende och sam-
verkansmdjligheter for Sverige i virlden genom att vara
en av virldens mest effektiva och innovativa organisationer
inom offentlig diplomati. Som expertorganisation verkar
SI genom att:

® folja och analysera bilden av Sverige och Sveriges
relevansiandra linder. Genom att forstd utvecklingen
iandra ldnder, vara malgruppers behov och bild av
Sverige samt bredda vér dialog med aktorer i Sverige
Okar vi SI:s och svenska aktorers méjligheter att né
framgang i samverkan med andra linder

dela med oss av beréttelser om Sverige, svenska kom-
petenser och erfarenheter. Genom att stindigt utveckla
var kommunikation och vart stod vad géller metod,
teknik, form och innehall 4r SI relevanta for individer
och aktorer som vill agera i ett internationellt samman-
hang

stdrka talanger, opinionsbildare och beslutsfattare i
andra linder. Genom de kunskaper och ekonomiska
resurser som SI formedlar stirker SI kapacitet och for-
maga att verka for ett demokratiskt, rédttvist och hallbart
samhille

utveckla och underhdlla nétverk for langsiktiga mellan-
folkliga relationer. Genom att vara relevanta for de
nitverk som skapas av SI:s verksamhet bidrar SIlang-
siktigt till utveckling i Sverige och var omvarld

SI:s overgripande mal dr ocksé vara verksamhetsomraden:

Intresse och fortroende for Sverige
Utveckling i Sveriges ndromrade
Utveckling i omvérlden

Talangmobilitet
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Ledare och deltagare fran den Statsminister Stefan Léfven
gemensamma Agenda 2030- talar pa Swedish Institute
dagen for SIMP Norra Europa och Sustainability Forum.

SIMP Asien (Swedish Institute

Management Programme).
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Overgripande
mal

Intresse och
fortroende
for Sverige

Utveckling
i Sveriges
naromrade

Utveckling i
omvarlden

Sl:s resultatlogik

Sl harvalt attindela verksamheten i verksamhetsomraden
med utgangspunkt i myndighetens instruktion och mal-
sattningar for respektive utgiftsomrade i statsbudgeten.
Varje verksamhetsomrade &r indelat i prestationsomraden,
somi sin tur utgdrs aven summering av enskilda prestationer
med likartat syfte. For respektive verksamhetsomrade och
prestationsomrade redovisas ekonomiskt utfall fran flera
olika finansieringskallor, vilket beror pa att prestationer
inom omradet ibland har delad finansiering. Fér att kunna ge

enrattvisande bild avverksamheten presenteras resultaten
samlat per verksamhetsomrade och prestationsomrade.

SltillAmpar en gemensam resultatlogik fér att synliggora
hurinsatserna bidrar till myndighetens évergripande
malsattningar. Sl:s prestationer leder till direkta effekter
hos malgrupperna, sa kallade prestationsnéara effekter
som i sin tur leder till effekter pa organisations- och
samhallsniva.
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Sammanfattningsvis bedomer SI att maluppfyllelsen &r
god i forhallande till myndighetens uppdrag, langsiktiga
mal och de nationella strategier som styr myndigheten.
SI:s resultatlogik visar pa det tinkta sambandet mellan
insatser och forvédntade effekter. SI:s insatser leder till
resultat pd lang sikt och later sig inte alltid métasidet
kortare perspektivet.

SIsoker synergier mellan de olika mél och uppdrag som
styr myndighetens verksamhet. Exempel diar sidana syner-
gier uppnatts dr att alumner frén SI:s bistandsfinansierade
stipendieprogram och ledarskapsprogram ingar i sam-
arbeten med Sverige efter att SI:s insatser avslutats genom
att ta delidet framjandearbete som bedrivs av svenska
utlandsmyndigheter och andra aktorer utomlands.

Det finns ocksa ett starkt virde i att SI:s insatser inom
utvecklingssamarbetet bedrivs med langsiktighet och
med en ambition att msesidiga intressen ska utveckla
nya relationer mellan Sverige och dessa ldnder. Synergier
mellan verksamhetsomradena underléttas av att visionen
for arbetet med Sverigebilden i utlandet fungerar som stod
for flertalet av de tematiska fragestéllningar som ér rele-
vanta i utvecklingssamarbetet. Jimstdlldhet, hallbarhet,
och yttrandefrihet ar lika efterfrigade och relevanta inom
alla delar av verksamheten.

Négra viktiga resultat att sarskilt lyfta upp frén 2017 ar:

® SI:ss.k. toolkit for kommunikation om Sverige inom
en bredd av tematiseringar dr fortsatt uppskattade av
utlandsmyndigheterna. SI har under aret utvecklat
5 nyas.k. toolkit (totalt 35) och mojliggjort for fler
utlandsmyndigheter att aktivera dessa, genom finan-
siella stod fran SI, vilket bland annat syns i en 6kning av
antalet aktiveringar.

® SI:isverksamhet med ledarskapsprogram fyllde 10 ar
under 2017. Under aret startades dven SHE Leads,
det forsta ledarskapsprogrammet inom verksamhets-
omradet Skapa intresse och fortroende for Sverige.
Sammanlagt genomfordes 15 (10) ledarskapsprogram,
fler &én négot tidigare ar.

® Nyhetshidndelsen "Last night in Sweden” &r ett exem-
pel pa en situation dér SI visade en formaga att snabbt
kunna agera, genom exempelvis flera redaktionella
satsningar fOr att svara upp mot en stor efterfragan fran
bl.a. internationella nyhetsmedier.

® Sl har stirkt analyskapaciteten under 2015 och 2016
vilket visat pd en 6kning i internationell rapportering
av Sverige kopplat till migration och flyktingmotta-
gande. SI hade mot denna bakgrund infor 2017 péborjat
kommunikation inom tematiken och kunde exempelvis
inviga utstédllningen Stories of Migration pa House
of Sweden i Washington DCimars 2017 och bisté
regeringen och utlandsmyndigheterna med underlag
for kommunikation.

® Sl:ssatsningar i Ryssland har fortsatt med goda resultat.
Ett exempel d4r samarbetet med kanalen Meduza.io
pé temat feminism och HBTQ som har nétt ut till
500000 anvéindare. Den sammanlagda réckvidden av
de samarbeten som SIingétt &r ca 8 miljoner visningar
(2 miljoner).

® SI:salumnverksamhet har stérkts i omfattning och
kvalitet genom en sirskild satsning inom Exportstrategin
som mojliggjort en utvecklad och intensifierad kommu-
nikation med alumner, ldroséten, utlandsmyndigheter
och andra svenska organisationer. SI-alumner har
bidragit med 89 evenemang i 32 ldnder inom priorite-
rade tematiseringar med stod av SI. Insatserna har natt
4 675 alumner och forvintas bidra till starkta kontakter
med Sverige.

SI arbetar sedan 2015 med Okat fokus pé att genomfora
utviarderingar for att méta effekter och viardera orsaks-
samband och dédrigenom kunna uttala sig om langsiktiga
resultat och ge underlag for omprovning av verksamheten.
Utifran SI:s utvdrderingspolicy gors ett strategiskt urval av
olika verksamheter och vilka insatser som ska utvirderas.
Under aret genomfordes 5 utvdrderingar.

Omvarldens mote med Sl

Om Sverige har relevanta och positiva associationer och vil
utvecklade nétverk i omvérlden blir det ldttare for svensk
internationell politik att fi genomslag, for svenska foretag
att bedriva handel och attrahera investeringar, for svenska
laroséten, svensk forskning och néringsliv att attrahera
talang och for svensk kultur att fa spridning.

Sverige ar ett litet land med 0,13 % av jordens befolkning.
Men dir SI ar kidnda, exempelvis i vart ndromréde och
hos handelspartners, dr intresset och kinnedomen om
Sverige hogre dn vad var storlek antyder. Samtidigt vet SI
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Swedish Institute Sustainability
Forum samlade for femte aret
irad deltagare fran hela varlden
for att diskutera olika hallbar-
hetsteman. Arets tema, Let’s
Talk!, fokuserade pa globala
partnerskap fér ansténdiga
arbetsvillkor och inkluderande
tillvaxt.



Svenska institutets rsredovisning 2017

att kinnedomen om Sverige &r klart ldgre i lander 1angt
bort, sarskilt i yngre generationer. Enkelt uttryckt 4r vi som
minst kdnda i morgondagens kraftcentra, dar utvecklingen
gér fort och dér alla virldens ldnder nu forsoker 6ka sin
attraktionskraft. Utmaningen for Sverige ligger i att be-
driva ett langsiktigt foértroendeskapande som 6kar kdnne-
dom, intresse och fortroende for vart land i ett globalt
perspektiv.

En nationell frimjandemyndighet som SI kan arbeta for

att Sveriges relationer med civilsamhallet i andra lander
kdnnetecknas av langsiktighet, tydlighet och trovéardighet.
Det finns goda skil for att SI dr en sjélvsténdig, statlig myn-
dighet, som sjélv sitter delar av sin agenda och utformar
verksamheten péa dndamalsenliga sétt.

Ett geografiskt perspektiv

SIdelar in virlden i sex regioner: Europa/EU, Vistra
Balkan och Turkiet; Ostersjoregionen/Osteuropa; Mellan-
ostern och Nordafrika; Afrika sdder om Sahara; Asien

och Oceanien samt Nord- och Sydamerika. Dessa fungerar
som ramar for ett regionalt perspektiv pa SI:s uppdrag,
verksamhet och omvérldsbevakning. Med SI:s egna region-
ansvariga underléttas kontakter in till SI for svenska
utlandsmyndigheter och for utrikesdepartementets geo-
grafiska enheter.

SI arbetar sirskilt fokuserat med vissa ldnder. I valet av
fordjupningsldnder gor SI bedomningar och jamforelser

av lander och faktorer inom bistdndet (OECD-DAC,
SI-stipendier, land-regionstrategier), inom framjande

och handel/export (UD-UM, Business Sweden, Export-
strategin, Naringsliv, Talangmobilitet) och vad giller lander
som befinner sig i 6vergadngen fran bistand till utvecklade
relationer, och for vilka SI sarskilt kan bidra till fortsatta
relationer samt till internationalisering av svenskt nérings-
liv och hogre utbildning.

Inom reformsamarbetet riktat till Vistra Balkan och
Turkiet har ST under 2017 intensifierat samarbetet med
SI:s fordjupningsland Turkiet. Stodet uppgick till samman-
lagt ca 8 mnkr. Serbien dr det land som SI genomfort mest
verksamhet under aret och SI:s ambition 4r att stodja fler
regionala satsningar och samarbeten.

I Ostersjoregionen ger ST stod till hallbara och langsiktiga
Ostersjoregionala initiativ, som bidrar till att aktorer
far kapacitet att samarbeta. Regionen har ett utfall p&

drygt 96 mnkr varav utfallet i Ryssland 4r ungefédr 26 mnkr.
Alumnerna i Ostersjoregionen ir en viktig resursbas for
utvecklade relationer och ett 1angsiktigt mellanfolkligt
samarbete.

Smarta stdder och héllbarhetsfrigor dr teman som ar
relevanta och aktuella i Mellandstern och Nordafrika
(MENA) och dir dven SI bidrar till att starta nya sam-
arbeten. Ett nytt pilotprogram for kvinnliga ledare och
entreprendrer i Saudiarabien (SHE Leads) har lanserats
under 2017. ST har deltagit med underlag infor regeringens
beslut om att delta i Expo2020i Dubai.

Inom MENA-regionen har SI:s medel frimst anvénts for
verksamhet riktat till Syrien (drygt 6 mnkr) och i fokus-
landet Egypten (drygt 4 mnkr). Totalt har regionen ett
utfall p& knappt 30 mnkr. Ovriga férdjupningslinder dr
Saudiarabien och Férenade Arabemiraten for vilka mer
begriansade resurser avsatts.

Av de 40 ldnder dér SI:s verksamhet haft storst ekonomiskt
utfall finns ett tiotal i Afrika, som har ett totalt utfall pa
ca7o mnkr. Etiopien har det hogsta utfallet med ca 12 mnkr.

I Asienregionen har SI omsatt ungefir 55 mnkr. Ett cen-
tralt tema for utvecklingen i hela Asien dr smarta stdder.
For Sverige och Team Sweden &r detta ett prioriterat tema
som Sl stodjer i projekt och evenemang. SI har under 2017
genomfort en malgruppsanalys i Asien som rapporteras
2018.1Seoul och Jakarta finansierar SI utlandsmyndig-
hetsstationerade medarbetare for att frimja Sverige som
studiedestination. Nya alumnnétverk har tillkommit i
Bangladesh och Japan. SI har tre ledarskapsprogram och
stipendier som omfattar bistdndslédnder i regionen och
besoksprogram inom exportstrategin.

I Amerika har SI:s verksambhet haft ett utfall pd knappt
19 mnkr. Fokusldnderna Colombia, Brasilien och USA
finns inte bland de tjugo storsta vad géller verksamhetens
utfall per land. Det hindrar inte att det 4r fortsatt viktigt
for SI att folja bilden av Sverige, samhéllsutvecklingen
och stodja utlandsmyndigheters arbete. Svenska foretag
har varit ndrvarande under lang tid i hela regionen, och
nya etablerar sig.

Nationella strategier

SI har under aret medverkat i framtagandet av tvd nya
bistdndsstrategier for social hallbarhet och kapacitets-
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stirkande verksamhet, som kommer att paverka inrikt-
ningen for SI:s bistdndsfinansierade verksamhet. Forutom
instruktion och regleringsbrev har regeringen faststallt

ett antal nationella strategier vars mal och anslagskoppling
styr en stor del av SI:s verksamhet. Nedan beskrivs dessa i
korthet.

® Resultatstrategifor Ryssland 2014-2018
(UF2014/53486/UD/EC)
Syftet med resultatstrategin dr att stodja demokratisk
utveckling i Ryssland och bidra till 6kad respekt for
minskliga rittigheter samt en forbittrad miljo i Ostersjo-
omradet och i nordvéstra Ryssland. SI ska framférallt
bidra till att uppna resultaten inom det forsta omradet:
Okad respekt for minskliga rittigheter samt stirkt
demokratisk utveckling och medborgarinflytande,
genom verksamhet med olika aktorer som t.ex. dialog
och utbyte mellan civilsamhaéllets aktorer, kultur-
utovare, media, utbildningsvéasendet och myndigheter.
Dialog mellan svenska och ryska organisationer ska
framja och stodja samhéllsdebatt inom fragor sdsom
jamstélldhet, HBTQ-fradgor och icke-diskriminering.

SI har rapporterat uppdraget i sérskild ordning till
regeringen.

e Reformsamarbete med Osteuropa, Vastra Balkan
och Turkiet 2014-2020 (UF2013/31802/UD/EC)
Syftet med resultatstrategin dr att bidra till att lan-
derna inom Ostliga partnerskapet (Ost-P), Vistra
Balkan och Turkiet ndrmar sig EU. SI ska sarskilt
bidra till méalet: Starkt demokrati, 6kad respekt for
méinskliga rittigheter och mer utvecklad réttsstat —med
fokus pa Okat dtnjutande av ménskliga rittigheter och
starkta mojligheter att utova demokratiskt inflytande.
SIska genom sin verksamhet sdsom utbyten, sam-
arbeten och dialog, bidra till resultatuppfyllelse inom
resultatomrédet.

SI har rapporterat uppdraget i sdrskild ordning till
regeringen.

® Strategifor Sl:s verksamhet avseende samarbete
i Ostersjoregionen 2016—2020 (UD2016/11388/EC)
2016 beslutades en ny strategi for SI:s Ostersjoverk-
samhet av regeringen. Utifrdn de gemensamma
utmaningar som linderna kring Ostersjon och dess
ndromréden star infor finns ett stort behov av 6kade
och utvecklade samarbeten inom olika omraden.

Svenska institutets rsredovisning 2017

Syftet med strategin &r att utveckla Sveriges relationer

i Ostersjoomradet genom att bidra till en hillbar
utveckling och stéarkt global konkurrenskraft i regionen
samt stiarkt demokrati, respekt for de ménskliga réttig-
heterna, jamstdlldhet och respekt for réttsstatens
principer i Sveriges niromréde.

SI har rapporterat uppdraget i sdrskild ordning till
regeringen.

Regeringens exportstrategi

Med exportstrategin adresserar regeringen de utma-
ningar som den svenska utrikeshandeln star infor, bl.a.
att na tillvixtmarknaderna, oka viljan att exportera,

na lingre i forddlingskedjan for svenska varor och
tjdnster, Oka Sveriges attraktionskraft for investeringar,
kompetens och turister.

Starkt talangattraktion &r ett prioriterat omrade for

att Sverige ska attrahera forskare, studenter och med-
arbetare fran hela vérlden, genom bl.a. stipendieprogram,
besoksprogram och alumnplattformar. SI:s bidrag till
exportstrategin omfattar dels stipendieprogram, besoks-
program och alumnplattformar liksom marknads-
foringen av Sverige som studiedestination, dels vért
arbete med bilden av Sverige, liksom vart arbete inom
olika temaomréden.

SI har rapporterat uppdraget i sdrskild ordning till
regeringen.

Politiken for global utveckling (PGU) och Agenda 2030
Virldens lander har atagit sig att arbeta for en hédllbar
och rittvis virld genom maélsittningarna i Agenda 2030.
SI:s analys av myndighetens bidrag till 6kad kapacitet
for genomforandet av Agenda 2030 visar att verksam-
heten pa olika sétt bidrar till flera av de 17 malen.

SI:s verksamhet utformas utifrdn PGU och svenska
kompetenser och erfarenheter och anpassas till kontext
isamarbetsldnderna. I SI:s uppdrag ligger att ”frimja
en demokratisk, rattvis och héllbar global utveckling”,
vilket istor utstrackning sammanfaller med ambitionen
i Agenda 2030. ST uppfattar att myndigheten med sin
roll och sitt uppdrag kan skapa véirde for Sveriges bidrag
till Agenda 2030.

SI har rapporterat uppdraget i sdrskild ordning till
regeringen.
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Ledarskapsprogrammet Young
Connectors of the Future har
som mal att stédja unga ledare

i Sydasien genom att ge dem de
verktyg och metoder de behéver
i sittarbete for ett jamstallt och
hallbart samhalle.

@ Strategiforarbetet med Sverigebilden i utlandet ® Feministisk utrikespolitik
Nimnden for Sverigefrimjande i utlandet (NSU) SI arbetar for att synliggora fragor om jamstéilldhet
verkar for ett effektivt, langsiktigt och samordnat och ett svenskt perspektiv pd jimstélldhet inom alla
framjande av Sverige utomlands. Kraften i strategin SI:s verksamhetsomraden. Kompetensutveckling for
ligger i konsistent och samverkande kommunikation. potentiella fordndringsaktorer, genom experter och
Sverigebildsstrategin innehdller fyra profilomraden: journalistbesok och vdra alumnnétverk, ger tillgang till
innovation, kreativitet, samhélle och héllbarhet. I SI:s okad kunskap om jamstélldhet och kvinnors réttigheter.
arbete dr detta centrala byggstenar och de byggsin i
vara olika tematiska insatser. SI har rapporterat uppdraget i sdrskild ordning till

regeringen.
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Sl:s resultat genom nyckeltal och urval

For att ge en 6verblick av hur vél SI motsvarar de mal,

krav och férvintningar som finns p4 myndigheten har SI
definierat ett antal nyckeltal och indikatorer och till dem
kopplat resultatbedomningar och i forekommande fall matt
och ekonomisk rapportering.

@ Vihar formaga att skapa fortroende hos samarbets-

partners och malgrupper

— SIisforméga att sdkra att vi dr ett kunskapscenter
med relevant expertis

— Utlandsmyndigheters samlade uppfattning om
samarbetet med SI

— Fortroendet hos vara samarbetspartners och méal-
grupper (foljs inte upp sérskilti ar)

® Viir triffsikra
— Andel av totala budgetmedel som anvinds i
fordjupningsldnder
— Malgruppsanpassning utifran urvalsprinciper

@ Vihar god leveranskapacitet
— Andel hanteringskostnad for transfereringar

till stipendier och projekt

® Viir synliga och nyttjar de digitala mojligheterna
— Hur manga vi ndr med digitala medier

— Annonsvirde

® Vihojer kapaciteten hos vara mottagare
— Antal utbildade med stipendier, ledarskapsprogram,
besoksprogram och antalet projekt

® Vihaller ekonomiska ramar
Sl:sférmaga

SI har ett stort och brett spektra av samarbetspartners,
sdvil nationellt som globalt. En del av SI:s grundkompetens
handlar om hur vél vi samarbetar och samskapar tillsam-
mans med andra. Arligen foljer ST upp samarbetet med
utlandsmyndigheter. Genom en enkdtundersokning anger
86% (86) av utlandsmyndigheterna att de 4r nojda eller
mycket ndjda med samarbetet med SI.
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Formaga genom kompetensférsorjning

Under 2017 har Sl genomfort ett flertal interna projekt
och 6versyner med fokus pa en effektiv och hallbar
verksamhet. Resultaten av detta utvecklingsarbete
ska sékerstélla att Sl pa sikt ar relevant for uppdrags-
givarna, Sl:s malgrupper och Sverige.

Sl har utvecklat en ny styrmodell med en tydligare

och mertillitsbaserad styrning internt for att 6ka Sl:s
leveransférmaga. Sl har starkt kompetensen kring
verksamhetsutveckling med stod av IT for att ta fram
en fardplan for digitalisering och styrning av IT. | slutet
av aret startades ett projekt som ska sékerstélla att Sl
ska kunna uppfylla kraven enligt den nya dataskydds-
forordningen som galler fran maj 2018.

En av Sl:s karnuppgifter ar att kommunicera, det ar dar-
forviktigt att regelbundet se 6ver utgangspunkterna for
arbetet. Under aret har en ny kommunikationsstrategi
tagits fram och den grafiska profilen har modifierats.

Mot bakgrund av omvarldens 6kade fokus pa Sverige
och den svenska modellen har en éversyn gjorts for
att sékerstalla Sl:s samlade kapacitet som expert-
myndighet for att félja och analysera Sverigebilden
och Sveriges relevans. Dessutom har Sl utrett hur Si
ska kunna starka och utveckla relationsférvaltning
samt partnersamverkan.

Ett flerarigt projekt har mynnat utien medarbetar-
skapspolicy, som binder samman statens och Sl:s
vardegrund samt personligt ledarskap pa Sl. Ett ut-
bildningsprogram om den statliga vardegrunden har
startats och genomférs fér alla medarbetare. Andra
gemensamma kompetensutvecklingsinsatser har
gjorts kring den nya styrmodellen, ekonomihantering,
forvaltningskunskap, arbetsmiljé, metoder i omvarlds-
analys, kommunikation och PR.

Sl har medverkat i regeringens program for prakti-
kanter och moderna beredskapsjobb. Sl bedémer
att myndighetens kompetens fér uppdraget ar god
och att myndigheten har goda och &ndamalsenliga
arbetssatt.
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Traffsakerhet

Som ett komplement till den styrning som ges av reger-
ingen i form av styrda anslag och de nationella strategierna
strévar SI efter ett regionalt perspektiv och samarbete med
fordjupningslénder. 48 % (53) av de medel som bokforts pa
andra ldnder dn Sverige har anvints for verksamhet i for-
djupningslidnder vilket speglar SI:s stravan val.

En ytterligare aspekt av triffsdkerhet dr SI:s arbete med
malgruppsanpassning. SI l4gger stor vikt vid beslut om
vart insatser riktas och till vem. Hér anvénds hela SI:s
kompetensbas som grund. I fraimjandet, for projekt, ledar-
skapsprogram och stipendier sker ett genomarbetat och
metodiskt urval for att sékerstélla att de som tar del av
SI:s verksamhet dr ratt malgrupper.

Den viktigaste variabeln dr forandringskapacitet och SI:s
strdvan mot att skapa synergier i var verksamhet. De val
och urvalmetoder som SI anviander ger en indikation pa
hur vél vi fdngar och attraherar fordndringsaktorer.

Urvalet av stipendiater gors utifrén foljande aspekter:

— Hur den sokande definierar utmaningar for sitt land
— Hur aktuella masterprogram i Sverige svarar pa

den utmaningen
— Hur den sokande vill bidra till utvecklingen i sitt land

Urvalet av projekt gors utifrén foljande aspekter:

— Projektets relevans
— Partnerskapets sammansittning
— Projektets genomforbarhet

Urvalsprocesserna i de olika ledarskapsprogrammen

skiljer sig at och de metoder som tillimpas anpassas efter

programmen och den regionala kontexten. De former som

anvénds ar:

— Oppen utlysning

— Nomineringsforfarande

— Genom att anlita externa konsulter som pd uppdrag
av SI skoter rekryteringen

— Slskoter rekryteringsprocessen, men tar stod av
regionala experter och dven experter inom program-
mens specifika tematik, diar de urvalskriterier som
tillimpas dr dels kapaciteten/forutsittningar till for-
dndring hos den sokande, dels den sokandes plattform

Leveranskapacitet

SI ansvarar for utbetalning av transfereringar. Drygt
50% av SI:s omséttning utgors av transfereringsmedel.
Det kréver att myndigheten arbetar effektivt och ar bra
pé att bereda och betala ut transfereringar vilket kan
illustreras av att hanteringskostnaden for transfere-
ringar av stipendier och projektstod uppgér till 12% (12).
Hanteringskostnaden for enbart stipendieverksamheten

ar5% (5).
Synliga och nyttjar de digitala méjligheterna

SI:s digitala verktyg fortsétter att utvecklas. De sociala
medierna utvecklas och rackvidden for SI:s kanaler
véxer, vilket bl.a. kan forklaras med att ST har lagt

mer resurser pd just verksamhet i sociala medier.
Sverige har 4,5 miljoner (3,9) foljare pa Sveriges
officiella sociala mediekanaler. SI:s uppfoljning visar
att kanalerna skapar ett brett engagemang och dialog.
Webbsidor &r fortfarande ett nav i Sveriges digitala
kommunikation, men SI har under en tid kunnat
notera en minskning i trafiken till dessa plattformar
samtidigt som rdckvidden i sociala medier okar. Sveriges
6 officiella webbplatser som kommunicerar pa engelska,
kinesiska, arabiska och ryska nér tillsammans ut till

5,9 miljoner personer (6,8). Genom samarbeten med
externa aktorer, t.ex. med medieaktorer som kommuni-
cerar paryska, nar SI:s verksamhet vidare 4n de egna
kanalernas rackvidd.

Det totala mediegenomslaget utomlands for SI:s verk-
samhet var 1 406 artiklar (1 516) vilket motsvarar en
réickvidd pa 582 miljoner ldsare (698) och ett berdknat
annonsvérde pd sammanlagt 119 mnkr (165). Medie-
genomslaget beror pé flera faktorer och tenderar att
variera mellan aren. Under 2015 motsvarade rdckvidden
404 miljoner ldsare och ett berdknat annonsvérde pa
sammanlagt 99 mnkr. Utfallen for 2017 4r ddrmed inom
normalvariationen f6r omrédet.

Kapaciteten hos varamottagare

Totalt har SI gett 1 853 (1 708), individuella stod. Stoden
ariform av stipendier 1 160 (1 285) varav 559 kvinnor

och 601 mén, utbildning i ledarskap 429 (285), varav

275 kvinnor och 154 mén, eller besoksprogram 274 (134).
Stod till organisationer genom projektstod var 74 (96) och
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ekonomiskt stod till utlandsmyndigheter for s.k. toolkit-
anvindning var 176 (74).

Ekonomiskaramar
Ensamlad analys av anslagsutfall visar pa foljande:

® Anslaget (5.1:112.4) Ostersjosamarbete

Anslagsposten underutnyttjades med 7 mnkr, ca 9% (5).

Detta forklaras huvudsakligen av att ST under hosten
2016 paborjade ett omstéllningsarbete som innebar att
SI avvecklade kontoret i Visby och antalet medarbetare
som arbetar med verksamhet under anslaget minskade
med atta helarsarbetskrafter. Neddragningen gjordes
mot bakgrund av en fordndrad anslagskonstruktion
och neddragna férvaltningsmedel inom anslaget

1:1 ap.2 Samarbete inom Ostersjoregionen. Som en
foljd av omstéllningsarbetet och den fordndrade organi-
sationen var verksamheten inte fullt bemannad vid
2017 ars ingang vilket paverkade SI:s genomforande-
kapacitet.

® Anslaget (7.1:1:11.1) Gaststipendier och expertutbyte
Anslagsposten underutnyttjades med 1 mnkr, ca7% (8).
Detta forklaras av ett lagre soktryck dn forvéntat for
samarbete med MENA-regionen inom programmet
Creative Force. Medelsutnyttjandet har ocksé péaverkats
av att utlandsmyndigheter i ndgra fall inte har kunnat
genomfora planerade och dverenskomna aktiviteter.

SI:s transfereringar och direkta kostnader uppgick 2017
till knappt 325 mnkr (304), varav transfereringar knappt
269 mnkr (210) och direkta kostnader drygt 56 mnkr (94).
Okningen av transfereringar beror dels pa att anslagstilldel-
ning inom stipendieverksamheten f6r 2017 aterstélldes till
2015 ars niva, efter att anslagstilldelning for 2016 var lédgre.
Den andra orsaken till en hogre volym transfereringar ar
effekten av en dndrad redovisningsprincip som innebér att
kostnader for genomforande av ledarskapsprogram, som
fram till och med 2016 redovisades som direkta kostnader,
fran och med 2017 redovisas som transfereringar. Detta
forklarar samtidigt varfor summan direkta kostnader har
gatt ner jimfort med 2016.

SI:s forvaltningskostnader har 6kat med 7,3 mnkr jamfort
med foregiende ar. Okningen forklaras dels av att SI:s sats-
ning som inleddes under 2016 for att stirka och utveckla
myndighetens kommunikations- och analyskapacitet

fick fullt genomslag under 2017 (ca 4,3 mnkr). Darutover
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genomfordes ett antal digitala satsningar (ca 1,8 mnkr).
Ca. 1,2 mnkr avser omstédllningskostnader for kompetens
som avvecklats.

Under 2017 har avvecklingen av SI:s kontor i Visby genom-
forts. Avvecklingskostnader har bokats mot den avséttning
som belastade 2016 ars resultat.

Kostnad per verksamhetsomrade (tkr)

246 191

Skapa intresse och fértroende for Sverige
@ Utvecklingi Sveriges naromrade
@ Utvecklingiomvarlden

@ Talangmobilitet

Vikan notera att Talangmobilitet som dr det storsta verk-
samhetsomrédet och utgor 53%. Okningen inom Talang-
mobilitet jimfért med 2016 beror pé dkade transfereringar
isamband med att anslagstilldelningen inom stipendie-
verksamheten for 2017 dterstélldes till 2015 érs niva, efter
att anslagstilldelningen for 2016 varit ldgre.
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Kostnader och intakter per verksamhetsomrade (tkr) Tabell 1

Verksamhetsomrade Intékter avanslag Ovrigaintakter Totalt

2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015

Skapaintresse och fortroende

for Sverige 76561 78929 72047 6291 2579 2376 82852 81508 74423
UtvecklingiSverigesndromrade | g9g57 80124 68513 90 435  -424 69952 80559 68089
Utvecklingi omvarlden 58901 54912 56373 6771 6039 10039 65672 60951 66412
Talangmobilitet 227429 194755 221589 18762 18612 19615 246191 213367 241204
Summa 432753 408720 418522 31914 27665 31606 464667 436385 450128

Transferering och
direkta kostnader

2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015

Verksamhetsomrade Foérvaltningskostnader Totalt

Skapa intresse och fortroende
for Sverige -25257 -29396 -21271 | -57595 -52112 -53152  -82852 -81508 -74423

UtvecklingiSverigesnaromrade | _,g953 52604 -45065 -20969 -27865 -23024 -69952 -80559 -68089

Utvecklingiomvérlden -39404 -38010 -44150  -26268 -22941 -22262 -65672 -60951 -66412
Talangmobilitet -211245 -183797 -215926 | -34946 -29570 -25278 | -246191 -213367 -241204
Summa -324889 -303897 -326412 | -139778 -132488 -123716 |-464667 -436385 -450128

Forvaltningskostnader férdelade per utgiftsomrade (tkr) Tabell 2
2017 2016 2015
Utg omrade 5 : Internationell samverkan, myndighetsanslaget 96 346 65438 62 231
Utg omré&de 5B : Internationell samverkan, samarbete med Ostersjéregionen* 0 24500 24500
Utg omrade 7: Internationellt bistdnd, internationellt utvecklingssamarbete 29950 29450 29530
Utg omrade 24: Néringsliv 3200 4125
Utg omrade 100: Uppdragsmedel (Intern Sl-benamning) 10282 8975 7455
Summa févaltningskostnader 139778 132488 123716

*Utg. omrade 5B tillater inte finansiering av férvaltningskostnader fr.o.m 2017
p.g.a. andrad konstruktion for anslagstilldelning.
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Skapa intresse och
fortroende for Sverige.

Omvarldens mote med Sl

Ambitionen att skapa fortroende for Sverige dr gemensam
for all verksamhet pa SI.

Inom verksamhetsomradet 4r SI en nyckelaktor genom
vért ansvar for kommunikation om Sverige ur ett helhets-
perspektiv. Genom egen kommunikation med malgrupper
utomlands och genom stod for andra aktorers kommuni-
kation om Sverige bidrar SI som experter till genomslag i
det samlade Sverigeframjandet.

For att nd framgang i verksamheten krévs att SI har vél
utvecklade relationer med samtliga aktorer inom Sverige-
framjandet och med samarbetspartners i savil Sverige
som utomlands.

Verksamhetsmaélet dr en starkt och uppdaterad bild av
Sverige utomlands, vilket ska uppnas genom material,
digitala verktyg och aktiviteter som skapar kinnedom om
och intresse och fortroende for Sverige, svenska erfaren-
heter, kompetenser och véarderingar.

Nationella strategier

En central utgdngspunkt for SI:s kommunikation om
Sverige dr strategin for arbetet med Sverigebilden utom-
lands och dess profilomréden innovation, kreativitet,
samhadlle och hallbarhet samt dess fokus pa samskapande.

Regeringens exportstrategi dr ocksa en viktig utgédngs-
punktiarbetet, dven om SI:s samlade insatser ocksa har

en bredare ansats. En central utgdngspunkt for en relevant
Sverigekommunikation &r behov och intressen hos Sveriges
malgrupper utomlands. SI utgér ocksa ifrén svenska prio-
riteringar i 6vrigt for frimjande och offentlig diplomati,
t.ex. den feministiska utrikespolitiken och Agenda 2030.

Vart arbetssatt inom verksamhetsomradet

SI:s verksamhet inom frimjandet kiinnetecknas av en hog
grad av samverkan med andra, bade i utvecklingen av det
breda erbjudandet om Sverige och i de mer omfattande
insatserna i fordjupningsldnder. Samarbetspartners ar
bl.a. utlandsmyndigheter, andra framjarorganisationer,

myndigheter, aktorer inom néringsliv, kultur- och civil-
samhdlle, ldrosdten i Sverige och i andra ldnder, men dven
kollegor till SIinom ramen for European Union National
Institutes for Culture (EUNIC). Alla vira samarbets-
partners, internationellt, nationellt och lokalt — och inte
minst vart arbete med alumner och stipendiater — bidrar
till att stdarka fortroendet for och bilden av Sverige.

SI:s strategi 4r att kommunicera Sverige genom en kom-
bination av egna insatser — dér vi pa en rad plattformar

och format moter malgrupper utomlands — och stod till en
bredd av vidareférmedlare, utlandsmyndigheter och andra,
i deras kommunikation om Sverige utomlands. Déarutover
erbjuder SI analyser och insikter om hur Sverige och fragor
som dr viktiga for Sverige betraktas utomlands genom att
vara expertmyndigheten pd det omradet.

Verksamheten bestér av foljande huvudsakliga typer av
insatser:

® Analyser av bilden av Sverige utomlands och Sveriges
relevans

e FEttbrett kommunikationsmaterial om Sverige som stod
for utlandsmyndigheter och andra vidareférmedlare.
Digital kommunikation genom sociala medier och den
officiella webbplatsen sweden.se och dess olika sprak-
versioner samt sirskilda insatser i form av kommunika-
tion och publika evenemang i SI:s fokusldnder

® Besoksprogram for experter och journalister
® Iedarskapsprogram

® Svenska institutet i Paris

Resultat for verksamhetsomradet

SIfoljer och analyserar Sverigebilden utomlands. SI foljer
internationella undersokningar och index samt genom-

for egna undersokningar for att f6lja hur bilden av Sverige
utvecklas. Under 2017 har viinom ramen for SI:s expertroll
levererat flera underlag och foredragningar savil externt
som internt och darutover fardigstéllt 5 (8) studier som
fungerar som underlag for bade oss sjidlva i var verksam-
hetsutveckling och f6r andra aktorer. Vi kan konstatera

att bilden av Sverige utomlands pé ett generellt plan 4r
fortsatt positiv.
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Bildenav Sverige i utlandet
5, (8), (6) antal Sverigebildsstudier
ommunikation och evenemang
5, (5), (6) webbplatser
45, (56), (27) evenemang
35, (30), (10) tillgangliga s.k. toolkit

Besbksprogram
118, (49), (67) deltagare

W\S\ToRr

- N |
Ledarskapsprogram g I 3 Sl Paris
1,(0), (0) program 33, (34), (38) programsatsningar Sl Paris
18, (0), (0) deltagare W 29, (34), (43) aktiviteteri Frankrike
E 4, (6), (7) utstallningar Sl Paris |
36, (71), (70) uthyrningar gédstbostader Sl Paris §
10, (23), (32) uthyrningar lokaler Paris

Deltagare i Swedish
Institute Management

Programme, Asien, pa ™
foretagsbesdk pd SSAB. ‘

\ |

Skapa intresse och fortroende for Sverige Tabell 3

Transfereringar och
direkta kostnader

2017 2016 2015 2017 2016 2016
Bilden av Sverige i utlandet 1865 2185 607 | 7381 2541 4726
Kommunikation och evenemang 15876 21750 16966 | 25799 27833 49583
Besodksprogram 2161 2843 1418 3231 2920 5763
Ledarskapsprogram 2448 = = 988 = =
Sl Paris 2907 2618 2280 | 20196 18818 21436

Prestationsomrade — kostnader (tkr) Forvaltning Totalt

Summa 25257 29396 21271 57595 52112 81508
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Iinternationella index fortsétter Sverige att tillsammans
med vira nordiska grannlidnder placeras hogt i manga
frdgor. Sverige forknippas alltjaimt med fragor som vél-
fard, jamlikhet och social trygghet, internationella foretag,
oppenhet samt hé&llbarhetsfrdgor. Samtidigt sker arbetet
med att kommunicera Sverige i dag i en internationell kon-
text som kdnnetecknas av 6kad polarisering, faktaresistens
och minskat fortroende. Samtalet om Sverige har pa senare
ar har getts ytterligare en dimension genom ett 6kat fokus
pé frdgor om migration, flyktingmottagande och integra-
tion, ofta med negativa fortecken.

Under ret har SI fortsatt bredda och utveckla erbjudandet
av s.k. toolkit till stod for utlandsmyndigheter och andra
aktorer i deras kommunikation i syfte att 6ka aktiviteten
idet samlade framjandet utomlands. Utvecklingen ar
baserad pa en dialog med utlandsmyndigheter och andra
aktorer samt en analys av efterfrdgan och behoviom-
vérlden.

Under aret har SI skapat en starkare koppling mellan
toolkiterbjudandet och besoksprogram for experter och
journalister, vilket bedoms ha bidragit till ett starkare
genomslag for de samlade insatserna. En forutsittning for
att s.k. toolkit ska generera effekter dr att de anvinds av
utlandsmyndigheter och andra vidareférmedlare. Manga
utlandsmyndigheter har smé ekonomiska forutséttningar
att sjdlva aktivera s.k. toolkit. Infor 2018 har darfor SI

valt att hoja bidragsbeloppet for att aktivera s.k. toolkit.
Soktrycket har varit dubbelt s hogt som féregdende &r och
har 6verstigit de malsédttningar som sattes i 2017 ars verk-
samhetsplan. SI skapar pd detta sitt goda mojligheter for
samtliga svenska utlandsmyndigheter och andra vidarefor-
medlare att bedriva ett aktivt frimjandearbete inom efter-
fragade omrdden och SI kan ddrmed nd fler med samma
resurser, dvs. vi fortsétter att oka effektiviteten i myndig-
hetens resursanviandning.

Utvecklingen for SI:s sociala medie-kanaler pd andra sprak
har varit positiv, alla kanaler kopplade till sweden.se har
okatirdckvidd under dret.

SI Paris lokaler i Hotel de Marle har under aret genom-
gétt en renovering och tillgédnglighetsanpassning.
Nyoppningen av huset under hosten skedde genom tvé
uppmirksammade satsningar, en med fokus pd mode och
design, i samarbete med Visit Sweden inom ramen for
Designprogrammet. Den andra med fokus pé konsthant-
verk och arkitektur. En utvirdering av verksamheten visar
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bl.a. att verksamheten &r populdr och att den bidrar till
sverigefrimjandet.

Malupptyllelsen bedoms som god.
Bilden av Sverige i utlandet

Med en global utveckling som gar i riktning mot 6kad pola-
risering och faktaresistens finns ett 6kat behov av att forsté
och analysera bilden av Sverige i omvirlden. Under 2017
har SI genomfort 7 (8) sédrskilda studier for att fordjupa
kunskapen om hur Sverige och de fragor Sverige ser som
viktiga betraktas globalt. Studierna utgor ett underlag for
bade externa aktorer, som utlandsmyndigheter och andra,
och internt for utveckling av SI:s egen verksambhet.

Geografiska studier av Sverigebilden har genomforts i
bl.a. USA och Kanada samt i tre linder i Ostersjéregionen
(Ukraina, Georgien och Vitryssland). Studierna indikerar
att bilden av Sverige bland samtliga ldnder &r Overlag positiv
och att Sverige fortsatt forknippas med fragor som stark
vélfard och ekonomi, ménskliga réttigheter, innovation
samt utbildnings- och hallbarhetsfragor. SI har ocksa under
aret genomfort tematiska studier. En studie har belyst

hur migration- och integrationsfragor paverkat bilden

av Sverige i nirliggande ldnder. En studie kring fragor av
relevans for Agenda 2030 har genomforts i tillvixtekono-
mier i Sydostasien.

SI kan konstatera att pd senare ar har en ny tematik om
Sverige kopplat till frdgor om migration, flyktingmot-
tagande och integration kommit att lyftas som en av flera
aspekter av Sverige. I dessa fragor forekommer ockséa

en relativt omfattande internationell rapportering om
Sverige, varav en del korrekt aterger svenska utmaningar,
men en del bygger pa 6verdrifter och t.o.m. ren desinfor-
mation. SI har dock inte kunnat konstatera att bilden av
Sverige sa hir 1angt har fordndrats i ngon mer avgdrande
riktning som ett resultat av denna negativa rapportering.

SI har dven foljt samtalet om Sverige pa digitala platt-
formar och sociala medier under hela &ret. Aven hér fram-
kommer att narrativ kopplade till frigor om migration
blivit vanligare. Resultaten indikerar att detta narrativ ar
vanligare pa digitala plattformar 4n vad SI kan konstatera
giller for traditionell medierapportering.

Under aret har SI sett 6ver den s.k. Sverigebildsstrategin
tillsammans med de 6vriga NSU-organisationerna.
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New study from the Swedish Institute

Sweden is primarily
associated with

e s

a
/

innovation, sustainability W2

and research/education \

in the US and Canada.

Sl genomfor arligen ett antal rappor-
ter om hur Sverige uppfattasiandra
lander. | november lanserades en
rapport som undersdkte hur Sverige
och det svenska samhéllet uppfattas
i Kanada och USA.

En del av utstallningen
Stories of Migration

i House of Sweden,
Washington.

™

REFUGEES WELCOME

Ik i

Strategin anger en grundstomme for kommunikation med
Sverige som avsidndare. Syftet har varit att sikerstilla att
beskrivningarna av omvérld, utmaningar och mojligheter ar
aktuella och att strategins byggstenar ar fortsatt relevanta.
SI:s bedomning dr att strategin dr ett centralt instrument i
arbetet med att sékerstélla enhetlighet och samstdmmighet
idet samlade Sverigefrdmjandet.

Maluppfyllelsen bedoms som god.
Kommunikation och evenemang

SI har under 2017 fortsatt att stodja utlandsmyndigheter
och andra vidareférmedlare i deras kommunikation och
relationsskapande utomlands. Pa plattformen Sharing
Sweden erbjuder SI s.k. toolkit som andra kan anvianda for
att bidra till att kommunicera Sverige ur ett brett perspektiv.
Allt fler upptécker nyttan av SI:s s.k. toolkit. SI har behandlat
176 ansokningar (74) frdn 72 utlandsmyndigheter om eko-
nomiskt bidrag for aktivering av de 35 s.k. toolkit som SI
tillhandahallit under 2017. De allra flesta uttrycker att

de finner materialet och arbetsséttet ldttarbetat och flera
utlandsmyndigheter anger att de visar varje s.k. toolkit flera
ganger. SI saknar i dagsldget exakta uppgifter om

det totala antalet toolkitvisningar i varlden, men foljande
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Bild fran 6ppningen avJohan
Bavmans fotoutstéallning Swedish
Dads i Albanien i november.

Johan Bavman berattar om ar-
betet med utstéllningen Swedish
Dads under ett journalistbesok
pa temat jamstélldhet.

exempel ger en bild av det samlade genomlaget i ett land.
Toolkitet Swedish Dads har under 2017 visats 14 ginger i
Sydkorea med en samlad publik pa 24 000 personer och med
sammanlagt 137 medieinslag.

Under éret tilldelades SI uppdraget att ta fram s.k. toolkit
for framjande av svensk export med fokus p& Smarta stider
respektive Cirkuldr och biobaserad ekonomi och de var
klara for lansering i slutet av &ret. ST har under aret ocksé
utvecklat stod till utlandsmyndigheterna for att framja
Agenda 2030 och dess globala mal. Sarskild vikt lades

vid malen Anstindiga arbetsvillkor, Klimat och Hav och
marina resurser. 1 juni stod Sverige och Fiji vardar for en
konferens om tillstdndet i virldshaven. Konferensen dgde
rum p& FN i New York och SI bidrog med en utstédllning
som exemplifierade hur Sverige och svenska aktorer
bidrar till hdllbar havsutveckling. Samma utstéllning
visades dven vid en uppfoljande konferens som Sverige
och Monaco arrangerade under hosten, med fokus pa
Ostersjon och Medelhavet.

For den digitala verksamheten har fokus under 2017
1hog grad legat pa att kommunicera i sociala medier.
Majoriteten av alla sociala medie-kanaler kopplade till
sweden.se har okat i antal foljare, t.ex. Facebookkanalen
som har okat med mer &n 57 % iridckvidd jamfoért med
2016. Anledningen till detta tros vara ett, i perioder, okat
internationellt medialt fokus pa Sverige men ocksé forbatt-
rad redaktionell innehallsproduktion. Utdver befintliga
Sverigekanaler (Facebook, Twitter, Google+) startades
under dret ocksé en Instagram-kanal. For SI:s webb-
plattformar géller att antalet besokare har minskat fran
6,8 till 5,9 miljoner personer, vilket bedoms bero pa att
SIlagt mindre resurser pd den verksamheten samt pé

att sociala mediehénvisningar inte nodvandigtvis langre
driver trafik till webbsidor. En annan faktor som kan
péverka utfallet &r att trenden pa ett globalt plan 4r att
trafiken till webbplatser minskar.

Nir det géller enskilda typer av innehdll har filmer haft
Overldgset bast rackvidd pé sociala mediekanaler. Som
exempel kan ndmnas en film kring Swedish Dads, en del av
SI:s s.k. toolkit, med en total rdckvidd pd knappt 11 miljo-
ner personer under aret. Aven bilder har en allt mer central
betydelse i SI:s basutbud.

SI:s forméga att snabbt stilla om kommunikationen har
under dret stresstestats, inte minst under varen da den
amerikanske presidentens uttalande om “Last night in
Sweden” snabbt placerade Sverige i stralkastarljuset.
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SI genomforde i samband med héndelsen flera redaktio-
nella satsningar i syfte att svara upp mot den stora efter-
frdgan fran bl.a. internationella nyhetsmedier.

Pa Twitterkontot @sweden, dir en ny twittrare tar over
kontot varje vecka, har antalet foljare 6kat med 25 % till
drygt 130 000. Den storsta kningen skedde i samband
med rapporteringen kring "Last night in Sweden” i borjan
av aret. Sedan 2016 har SI haft utmaningar med hat och
hot pa @sweden. Det var en av bakgrundsfaktorerna

till en uppmérksammad héndelse i maj da SI blockerade
ett stort antal Twitterkonton pd @sweden. Handelsen
véckte réttsliga fragestéllningar kring SI:s agerande

och hantering diar JO konstaterade att myndigheten
brustitiviktiga avseenden. SI har aterrapporterat hin-
delsen och atgérder i sirskild ordning till regeringen
(dnr 21900/2017).

Maluppfyllelsen bedoms som god.
Besoksprogram

SI anordnar expert- och journalistbesok i syfte att 6ka
kunskap och intresse for Sverige och att skapa synlighet
for Sverige i media. Verksamheten dr ett verktyg for att fa
genomslag internationellt for svenska prioriterade fragor.
Fran och med 2017 integreras besoksprogrammen i hogre
grad ide storre projekt vi genomfor i utlandet, i syfte att
stirka genomslag och 1angsiktighet i SI:s samlade insatser.
Det nya arbetssittet har resulterat i 45 deltagare, ett unge-
far lika stort antal besokande journalister och experter
som tidigare ar. Arbetssittet innebdir att kostnaderna for
besoksprogrammen belastar kommunikation och evene-
mang. Denna fordndring dr gjort i samtliga verksamhets-
omraden med besoksprogram.

SI har under 4ret haft ett antal uppdrag med syfte att med-
verka till genomférandet av regeringens exportstrategi.

Ett avdem avser att ta fram besdksprogram for kvalificerade
maélgrupper av internationella beslutsfattare inom omraden
som &r grundldggande for en hallbar samhillsutveckling
och inom innovation och entreprenorskap dér svensk kom-
petens efterfragas. Fem besoksprogram har genomforts, i
ndra samverkan med olika aktorer inom Team Sweden, och
med sammanlagt 73 experter fran 24 linder. Det dr ocksi
forklaringen till det 6kade antalet deltagare totalt under aret.

I'slutet av 2017 tilldelades SI uppdraget att genomfora ett
pilotprogram for foretagspraktik. Programmet riktar sig
till amerikanska talanger inom techomradet som erbjuds
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praktikplats vid svenska bolag under 3—18 manader. Intresset
bland foretag i Sverige dr stort och programmet kan troligt-
vis skalas upp efter pilotens slut under senare delen av 2018.

Maluppfyllelsen bedoms som god.
Ledarskapsprogram

Inom verksamhetsomradet har SI f6r forsta gdngen startat
ett ledarskapsprogram. Programmet SHE-Leads med
inriktning pd unga kvinnliga entreprenorer och ledare

i Saudiarabien samfinansierades med ett antal svenska
foretag. Tabell 6ver ledarskapsprogram, antal deltagare och
linder redovisas i avsnittet “Ovriga dterrapporteringskrav”.

Maluppfyllelsen bedoms som god.
Sl Paris

Under 2017 har SI Paris genomgétt en omfattande till-
ginglighetsanpassning och husets utstéllningsytor,

café, gard och entré har restaurerats for att battre mot-
svara besokarnas behov och forvéantningar och fatt en
fornyad svensk designprofil. En nyhdngning av den
permanenta konstsamlingen genomfordes i samarbete
med Nationalmuseum som inkluderade ny skyltning och
presentationer av verken. SI Paris har under aret ocksa
sett over sin kommunikationsstrategi vilket inneburit att
manga kanaler nu dven finns pé engelska, ny skyltning
och produktion av en mobilapp om Hotel de Marle.

Renoveringsarbetet drabbades av forseningar och bris-
tande kvalitet i leveranser. Avtalet med den av Statens
Fastighetsverk upphandlade franska huvudentreprendren
avslutades darfor i fortid och fick erséttas av andra firmor.
Renoveringen med stdngning av huset april-oktober 2017
har givetvis piverkat SI Paris besokssiffror for 2017.

De var trots detta hoga fr.o.m. nydppningen i oktober
tack vare en intensiv kommunikationskampanj ddr bade
aktiviteterna och de nyrenoverade lokalerna varit publik-
dragare. Den publika verksamheten under 2017 innefat-
tade 18 (34) programpunkter inom bl.a. litteratur, design
och samhillsfragor, inklusive svensk ndrvaro péd den inter-
nationella seriefestivalen i Angouléme.

Hostens aktiviteter gick under temat form med utstill-
ningar och program inom mode, design, konsthantverk
och arkitektur. Projektet Swedish Design Moves Paris
genomfordes i ndra samverkan med Visit Sweden pé

SI Paris som stod som vérd for en rad utstillningar,
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Nedan: Prisbelénte
regisséren Ruben Ostlund
O6ppningstalade pa ater-
invigningen av Svenska
institutet i Paris.

Konstnarsduon Bigert &
Bergstroms verk Solar Egg,
en aggformad bastu med
guldfargade spegel- och
solpaneler, gastade under
nagraveckor tradgarden pa
Svenska institutet i Paris.

workshopar, event och samtal. Aterinvigningen i mitten
av oktober skedde i nidrvaro av knappt 450 inbjudna.
Oppet hus-dagen efterfoljande lordag med ett rikt utbud
av aktiviteter lockade 6ver 2 100 besokare.

Under oktober—december har 13 748 personer besokt
huvudutstillningen Next Level Craft, anpassad speciellt
for SI Paris av Aia Jiides, med verk av trettiotalet svenska
formgivare inom konsthantverk, mode och design. I slutet
av november visades konstndrsduon Bigert & Bergstroms
spektakuldra bastu/konstverk Solar Egg (bestélld av
Riksbyggen) i Svenska institutets tridgard. Ambitionen
attintegrera caféverksamhetens besokare i den publika
verksamheten har fortsatt med bl.a. visningar av tva av
SI:s s.k. toolkit.

Under aret har verksamheten genererat 340 (368) medie-
inslag, motsvarande en rickvidd pa 136 (93) miljoner ldsare
med ett annonsvirde pa 30 (20,5) miljoner kronor. Det
stora mediegenomslaget jimfort med motsvarande period
foregdende ar kan forklaras av den kommunikativa sats-
ning som gjorts av SI Paris i samarbete med Visit Sweden
inom ramen for nydppningen.

Vid SI Paris genomfordes dven svenskundervisning
pé 39 (36) svenskkurser (se dven verksamhetsomradet

Talangmobilitet).

Méluppfyllelsen bedoms som god.
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Utveckling i Sveriges

naromrade.

Omvarldens mote med Sl

Verksamheten syftar till att 6ka samverkan i Ostersjo-
regionen och frdmja en demokratisk, rattvis och hallbar
global utveckling. Samarbete inom Ostersjoregionen &r
centralt for att nd de 6vergripande mélen i EU:s strategi
for Ostersjoregionen: att ridda havsmiljon, linka samman
regionen och oka vilstdndet.

Verksamheten motiveras ocksa av behovet att med
Sveriges intressen som utgangspunkt starka samarbetet
kring Ostersjon och att stéirka integrationen mellan EU:s
Ostersjolidnder och linderna inom EU:s Ostliga partner-
skap (Ost-P) samt att stéirka det bilaterala samarbetet
med Ryssland.

Verksamhetsmaélet for verksamhetsomradet Sveriges
nidromrade #r att utveckla svenska forbindelser i Ostersjo-
regionen och ett okat deltagande av svenska aktorer i
samarbeten. Malsittningen omfattar starkt konkurrens-
kraft och ett okat vilstand for Ostersjoregionen, stirkt
demokrati och ménskliga rittigheter i EU:s Ostliga grann-
skap, okad integration mellan EU:s medlemsstater och
linderna inom det Ostliga partnerskapet samt Ryssland,
okad respekt for ménskliga réttigheter, stirkt demokratisk
utveckling och medborgarinflytande, samt 6kat miljo-
maissigt ansvarstagande i Ryssland.

Nationella strategier
SI arbetar utifran tva strategier inom verksamhetsomradet:

® Resultatstrategi for Sveriges stod till demokrati,
méinskliga rittigheter och miljo i Ryssland 2014—2018

@ Strategi for SI:s verksamhet avseende samarbete i
Ostersjoregionen 2016—2020

Vart arbetssattinom verksamhetsomradet

SI arbetar bland annat genom kommunikation, projektstod
och stod till dmsesidigt kunskaps- och erfarenhetsutbyte
mellan beslutsfattare, talanger, opinionsbildare, experter
och fordndringsaktorer i regionen. SI samarbetar med
olika aktorer i Ostersjbomradet savil offentliga organi-
sationer, stater, regioner och kommuner, internationella/

Ostersjoregionala organisationer, EU-programmen, civil-
samhillet som néringslivet.

SI:s verksamhet i Sveriges ndaromréade bidrar till stabilitet,
integration och hallbar utveckling genom regionala samar-
beten samt ldgger en grund for handel, utbyten och tillvéxt.
SI bidrar i hog utstrackning med stod till aktorer med upp-
gift att implementera EU:s Ostersjostrategi (EUSBSR).
Sveriges relevans och SI:s verktyg, kompetens och synlighet
inom t.ex. ledarskapsprogram, projektstod och besoksverk-
samhet skapar varde och positiva resultat.

Vi arbetar med:

® Kommunikation och evenemang i syfte att oka utbytet
mellan aktorer i regionen

® Projektstodisyfte att mota gemensamma utmaningar
iregionen

® Besoks- och ledarskapsprogram for beslutsfattare
och opinionsbildare i syfte att skapa forutsittningar
for nya initiativ, samarbeten och internationella
partnerskap

® Aktiviteter for att frimja regional samverkan, stdrka
flernivastyre och utoka EU-finansiering for svenska
aktorer som dr verksamma inom Ostersjosamarbetet
inkl. de projekt som fatt stod av ST

Resultat for verksamhetsomradet

Kommunikationsarbetet i ndiromrédet har levererat 6ver
forviantad nivé enligt SI:s verksamhetsplan. Det géller
framforallt insatserna gentemot rysktalande mélgrupper
genom sociala medie-kanaler inom ramen for satsningen
sweden.ru. SI:s arbete bygger i hog grad pa analys av mal-
gruppernas behov och forutséattningar samt pa en ndra
samverkan med aktorer i regionen. De analyser som gjorts
av Sverigebilden i Ukraina, Georgien och Vitryssland visar
pé en genomgaende lag kdinnedom, men samtidigt mycket
positiv uppfattning om Sverige. I samtliga lander virderas
Sverige som ett land med "hog levnadsstandard och stark
ekonomi” och kopplingar gors till "sdkerhet och fred”.
Genomgéende lyfts frégor som atgirder for att starka
tilliten i samhdllet, valfardsfrégor, rattsstatens principer,
korruptionsbekdmpning och dtgirder for att stdrka ekono-
min och affarsklimatet.
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Utveckling i Sveriges naromrade

Transfereringar och

Prestationsomrade — kostnader (tkr) direkta kostnader

Forvaltning

Totalt

Tabell 4

2017 2016 2015

2017 2016

2016

Kommunikation och evenemang 4944 5668 4714
Projektstod 24754 28182 26669
Regional samverkan 3397 3014 2076
Ledarskapsprogram 15863 15590 11355
Besoksprogram 25 240 251

7047 9863
9888 9947
652 1816
3382 6093
0 146

15531
38129
4830
21683
386

Summa 48983 52694 45065

Kommunikation och evenemang
1, (1), (1) antal webbplatser
36, (17), (19) antal evenemang

Ledarskapsprogram
9, (5), (5) antal program
276, (171), (184) antal deltagare

Sl-finansierade projektet ”I batflyktingarnas spar”
lyfte fram beréattelser om migration och manniskor
pa flykt genom att lata-ungdomar frén regionen
goraen batresa 6ver Ostersjon och dokumentera
sinareflektionerifilm och andra medier.

20969 27865

Besdksprogram
53, (15), (28) deltagare

Projektstod

80559

33, (57), (68) beviljade

Regional samverkan
1, (1), (1) koordinationsuppdrag,

HA Capacity
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Det finns ocksé generellt en efterfragan pad mer utbyte inom
omrédden som kultur och utbildning.

En genomford langtidsuppfoljning av projekt avslutade
t.o.m. 2015 visar att stodformen Projektinitiering fungerar
mycket vil som en katalysator for fortsatt finansiering inom
EU:s fonder och program och fran andra nationella stod-
former. Av de projekt som har fatt EU-medel har flertalet
fatt finansiering fran Interreg-programmen. Flera fortsatta
samarbeten har klassats som flaggskepp inom EU:s strategi
for Ostersjoregionen.

Under aret har SI utvérderat ledarskapsprogrammen
Baltic Leadership Programme och Baltic Lab. S bedomer
att Baltic Leadership Programme fungerat val med en
positiv paverkan pa deltagarnas kunskaper och fardigheter.
Programmet har dven okat forstéelsen for gemensamma
utmaningar och stiarkt deltagarnas forutsattningar for inter-
nationell samverkan. Programmet har i ménga fall bidragit till
nya samverkansprojekt mellan deltagande organisationer,
av vilka flera dven fatt EU-finansiering. Baltic Lab har varit
uppskattat av deltagarna och utviarderingen visar att pro-
grammet till stor del uppfyllt de férvédntade resultaten, dvs.
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Sveriges officiella digitala kommuni-
kationssatsning pa ryska sweden.ru
inkluderar @ven sociala mediekanaler
som Vkontakte, Facebook, Instagram
och Youtube.

Other languages
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utveckling av malgruppens kompetenser, nitverk, intresse
for internationell samverkan och kulturell forstaelse.

SI har arbetat med att starka fokus pad Agenda 2030
genom ett nytt program inom ramen for Baltic Leadership
Programme. Det innebér att SI arbetar med nya mal-
grupper och nya tematiseringar med fokus pa Agenda
2030 inom EU:s strategi for Ostersjoregionen for att

bidra till hallbar tillvixt och en stdarkt konkurrenskraft
iregionen.

Under dret anvisade regeringen ytterligare 2 mnkr inom
ap.2.4 avseende insatser for att stodja fria och oberoende
medier for motverkan av desinformation samt for utokat
mellanfolkligt samarbete. Dessa medel anvidndes bl.a. for
att stdrka stodet inom medieomrédet. I samarbete med Sida
har SI gett stod till Fojo Media Institute/Linnéuniversitetet
for ett projekt som ska skapa strategiska allianser mellan
icke-statliga medieaktorer och stirka deras motstandskraft
for att kunna erbjuda kvalitativ journalistik som ett alter-
nativ till desinformation. SI har dven gett stod till SSE Riga
for projekten Journalism for Future Challenges och Future
Media Managers.
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Kommunikationsinsatserna har 6vertraffat uppsatta mal
vilket 4r en grund for en hog malbedomning. Sammantaget
har anslagsmedlen inom verksamhetsomradet dock inte
anvintsi tillrackligt hog utstrackning. Det finns flera
anledningar till varfor en stor del av medlen inte forbrukats,
bland annat omstéllningsarbetet i samband med avveck-
lingen av SI:s Visbykontor som péaverkat SI:s genom-
forandekapacitet, samt aterbetalningar av projektstod
vilket 6kar andelen oférbrukade medel. Trots att andelen
medel som inte anvénts uppgar till ca 9% av anslaget
(5.1:11.2.3) Ostersjosamarbete, bedéms méluppfyllelsen
for verksamhetsomradet sammantaget som godtagbar.

Kommunikation och evenemang

De 36 (17) evenemang som SI har genomfort i regionen
varierar i storlek och karaktdr och ror huvudsakligen
samhillsomradet i bred mening med fokus pa fragor som
jamstidlldhet, médnskliga réttigheter och yttrandefrihet.

Utvecklingen av Sveriges officiella digitala kommunika-
tionssatsning pa ryska sweden.ru, med tillhorande sociala
mediekanaler och externa samarbeten, har varit mycket
positiv.

Réckvidden for webbplatsen dr 6ver 300 ooo unika anvin-
dare per ar (86 000). Satsningens sociala mediekanaler —
Vkontakte, Facebook, Instagram och Youtube har
sammanlagt ca 100 000 f6ljare med en berdknad genom-
snittlig rickvidd pé ca 1 miljon anvidndare per manad.
Samproduktioner med aktorer i regionen utgor en central
deliSI:s arbetssitt. Ett exempel 4r samarbetet med kanalen
Meduza.io inom feminism och HBTQ-frédgor som har
natt ut till 500 0oo anvidndare. Den sammanlagda rack-
vidden for externa samarbeten &dr ca 8 miljoner visningar
(2 miljoner). Virtual Reality-upplevelsen ”Flyg 6ver
Stockholm” gestaltar Stockholms sevidrdheter och be-
handlar teman som demokrati, MR, migration, jamstélld-
het och miljo.

Méluppfyllelsen bedoms som mycket god.
Projektstod

SIldmnar projektstod till svenska aktorer med mélet att
mojliggora och utveckla samarbeten och relationer med
landernaindromrédet. Utlysningarna dr 6ppna for
myndigheter, universitet och hogskolor, kommuner,
regioner, regionforbund och landsting, branschorganisa-
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tioner och ideella foreningar. For ndrvarande finns pro-
grammen Projektinitiering (P1), Tematiska partnerskap
(TP) och Tredjelandssamverkan (TLS) samt Creative
Force Ryssland.

Programmet Projektinitiering ska mojliggora nya trans-
nationella samarbeten eller bidra till f6rdjupning av
befintliga. Totalt beviljades 30 (37) nya projektstod av

55 (65) ansokningar. Under dret har 87 projekt pagétt.
Projekten visar mycket goda resultat avseende uppsatta
projektspecifika méal. Nidra 80 % av projekten nér darutdver
resultat som inte planerats och ndra 9o % av partnerskapen
planerar att fortsidtta samarbetet.

Programmet Tredjelandssamverkan &r en stodform som
riktar sig till svenska aktorer och erbjuder mojlighet att
inkludera en partner fran ett land inom Ostliga partner-
skapet och Ryssland i ett pdgdende EU-projekt. Samtliga

11 pagéende projekt dr kopplade till EU-projekt och 4 pro-
jekt har flaggskeppsstatus inom EU:s Ostersjostrategi
(EUSBSR). Under aret har 2 projekt slutrapporterat med
mycket god maluppfyllelse. Det framgér ocksa att projekten
haft mgjlighet att samarbeta vél integrerat med EU-projektet.

Programmet Tematiska partnerskap har pagatt mellan
2012 och 2017. Under aret har projekten avslutats.
Programmet syftade till att samla aktorer fran minst

tre lander och minst tv olika samhéllssektorer i langre,
atgirdsinriktade samarbetsprojekt. Av 22 beviljade
projekt har 21 genomforts i huvudsak enligt plan och
projektédgarna gor bedomningen att de uppnétt féorvintade
resultat. Projekten har i ménga fall fungerat som en brygga
mellan olika EU-finansieringsperioder och mojliggjort
langre transnationella samarbeten.

I programmet Creative Force Ryssland genomfordes tvé
utlysningar, antalet ansokningar var ldgre &n tidigare ar.
Man kan anta att nedgéngen i stor utstrackning kan forklaras
av de forsvarade omstidndigheterna for det civila samhéllet i
Ryssland och den negativa bilden av Ryssland i Sverige. Av
12 (28) ansokningar beviljades totalt 3 (11) projektstod.

I anslutning till Sveriges ordférandeskap i Barents Euro-
arktiska rad har SI gett stod till Lénsstyrelserna i Norr- och
Visterbotten for 6kade mojligheter till kontakter mellan
ungdoms- och civilsamhéllsorganisationer med fokus pa
aktiviteter och samarbete med Ryssland 2018-2019.

Maluppfyllelsen bedoms som god.
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| pilotprojektet Baltic Sea
Region Journalist Programme
bjéds journalister, framst fran
Ryssland, in till Sverige for att
undersdka och rapporteraom
en viss fragainom omradet
ménskliga rattigheter, yttrande-
frihet och demokrati.
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Regional samverkan

HA Capacity utvecklar metoder och former for samverkan,
dialog och ledarskap och SI stodjer bland annat genom-
forandet av flera ledarskapsprogram. Genom att leda och
koordinera det horisontella omréddet HA Capacity inom
ramen for EU:s strategi for Ostersjoregionen (EUSBSR),
tillsammans med Foreningen Norden och Union of Baltic
Sea Cities, far SI tillgang till en plattform for att na ut

till relevanta aktorer. All verksamhet har savil en fler-
nivé- som tvirsektoriell ansats, vilket dr en framgangs-
faktor for att malen inom savdl EUSBSR som inom SI:s
Ostersjosamarbete ska nés.

Sedan 2015 beviljar ST ambassaderna i Baltikum ett
sarskilt stod, inriktat pa att bland annat bidra till 6kad
inkludering av den rysksprékiga delen av befolkningen.
Malen ska nds genom satsningar inom t.ex. entreprenor-
skap och mediekunnighet. Ambassadernas verksamhet
starker den svenska ndrvaron och bidrar till att fordjupa de
svensk-baltiska kontakterna. Projekten innebér samarbete
med lokala aktorer och inkluderar ofta svensk expertis.

For att starka kunskapsutbytet och 6ka forutsédttningarna
for gemensam verksamhetsplanering, etablerade SI 2013
ett nitverk for utlandsmyndigheterna i Ostersjoregionen.
Nitverket inkluderar sedan 2016 d4ven Danmark, Finland,
Tyskland, Armenien och Azerbajdzjan. Inom nitverket
genomfors arligen ett storre mote och temat var 2017
Bilden av Sverige och Sveriges relevans i Ostersjoregionen.

Maluppfyllelsen bedoms som god.
Ledarskapsprogram

De uppfoljningar av programmen som har gjorts, i form av
enkditer till deltagarna, visar att deltagarna 4r néjda med
programmen och att de i hog eller mycket hog utstrackning
tillgodogjort sig ny kunskap, metoder och verktyg inom de
angivna malen. De anser dessutom att programmen bidragit till
skapandet av nya och anvindbara nitverk. Verksamheten
inom omridet omfattade under 2017 f6ljande program:

® Baltic Leadership Programme (BLP)

® Swedish Institute Management Programme Northern
Europe (SIMP NE)

® Summer Academy for Young Professionals (SAYP)
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Aktorer i ndringslivet utgoér malgrupp for SIMP NE
medan tjanstemé&n dr malgrupp for SAYP och BLP.
SIMP NE, BLP och SAYP har 6ppen utlysning, medan
deltagare i Baltic Leadership Programme utses genom
ett nomineringsforfarande. Sammantaget genomfordes
10 moduler inom BLP, med inriktning pé bland annat
sikerhet, fiskeri och havskultur, organisering och imple-
mentering av Agenda 2030.

Swedish Institute Sustainability Forum, en alumnsats-
ning for deltagarna frén de olika SIMP-programmen
som genomforts de senaste atta dren genomfordes pa
temat Let’s Talk!—social dialog. Forumet genomfordes
isamarbete med LO, Global Deal (UD), TCO och

UN Global Compact.

Tabell 6ver ledarskapsprogram, antal deltagare och lander
redovisasiavsnittet "Ovriga aterrapporteringskrav”.

Maluppfyllelsen bedoms som god.
Beso6ksprogram

Under éret har vi ddrutover genomfort 4 tematiska
fristdende journalistbesok 6ppna for samtliga utlands-
myndigheter som vill bjuda in journalister. Utlands-
myndigheterna i Ryssland har uttryckt svarigheter att
rekrytera journalister till journalistprogrammen trots
aktiva forsok. Detta foranledde lanseringen av pilot-
satsningen Baltic Sea Region Journalist Programme.
Programmet innebdr att print-, online- och tv-journalister
fran Ryssland ges ekonomiskt bidrag for att sjéalvstandigt
resa till Sverige och undersdka och rapportera om en
viss frdga inom omradet ménskliga réttigheter, yttrande-
frihet och demokrati. Piloten kommer att utvérderas

och troligtvis fortsdtta och utokas till att dven inkludera
journalister frin den rysksprakiga minoriteten i andra
lander i regionen. For att oka effektiviteten i besoks-
programmen har ett férdndrat arbetssétt implementerats
las mer under "Besoksprogram” sida 21.

Méluppfyllelsen bedoms som god.
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Utveckling i omvarlden.

Omvarldens mote med Sl

Syftet med SI:s verksamhet inom bistandet &r att bidra
till att skapa forutsdttningar for battre levnadsvillkor for
ménniskor som lever i fattigdom och fortryck. SI:s mal 4r
att skapa stdrkt kompetens och kunskap hos individer och
institutioner for att pa sé sitt etablera hallbara relationer,
nitverk och ldroprocesser mellan aktorer i Sverige och
iutvecklingsldnder som bidrar till en réttvis och héllbar
global utveckling. ST inriktar sin verksamhet pd omréden
dar Sverige, svenska kompetenser, erfarenheter och virde-
ringar sdisom demokrati, 6ppenhet, hallbarhet, jimstélld-
het och respekt for ménskliga rittigheter dr relevanta och
efterfragade.

Verksamhetsmélet inom verksamhetsomradet &r att SI:s
malgrupper har stirkt sitt arbete for demokratisering och
héllbarhet och sin formaga att agera och féréndraisina
specifika sammanhang.

Nationella strategier

Resultatstrategin for Reformsamarbete 2014-2020 styr
arbetet inom verksamhetsomradet med malet att 6ka
atnjutande av méinskliga rattigheter och starkta mojlig-
heter att utéva demokratiskt inflytande. Strategin omfat-
tar Turkiet, viastra Balkan och de sex linderna inom det
Ostliga partnerskapet och syftar sirskilt till ett nirmande
till EU.

SI har ett avtal med Sida for insatser som styrs av ”Resultat-
strategi for sdrskilda insatser for ménskliga rittigheter och
demokratisering 2014—2017".

Vart arbetssattinom verksamhetsomradet

SI arbetar som en formedlande, faciliterande och stod-
jande partisyfte att verka for hallbara och breda relationer
mellan Sverige och omvérlden. Genom vart arbetssétt

med metoder som innehéller dialog och 6msesidigt kun-
skaps- och erfarenhetsutbyte mellan nyckelaktorer inom
akademi, offentlig férvaltning, niringsliv, kultur och

det civila samhaéllet engagerar SI en bredd av aktorer.

Ett omsesidighetsperspektiv genomsyrar all verksamhet,
genom att stodet anpassas efter lokala behov och genom
anviandning av vér expertis inom offentlig diplomati.

Slidentifierar individer som kan arbeta i ett globalt per-
spektiv.

SI:s verksamhet omfattar féljande typer av insatser:

® Projektstod till samarbeten dér kultur och media
anvinds som metod for fordndring

® I edarskapsprogram for beslutsfattare och opinions-
bildare i syfte att ge dem kompetens och verktyg for att
kunna verka for social och demokratisk fordndring i sin
lokala miljo

® Kommunikation och evenemang i syfte att astadkomma
dialog, utbyta kunskap och skapa relationer

® Besoksprogram inom svenska profilfragor

Resultat for verksamhetsomradet

SI:sinsatser bidrar till att skapa nya och utvecklade relatio-
ner mellan Sverige och utvecklingsldnder. Detta sker dels
genom kapacitetsutveckling av individer och institutioner,
dels genom att SI bistar utlandsmyndigheter i dessa linder
ideras arbete att synliggora svenska kompetenser och
erfarenheter och att skapa nya relationer mellan svenska
och lokala aktorer. SI:s verksamhet har en nédra koppling
till ambitionerna inom Agenda 2030 och den feministiska
utrikespolitiken och stodjer dven intentionerna i Export-
strategin.

Projektstoden avser samarbetsinsatser mellan svenska och
utldndska parter och syftar till verksamhetsutveckling,
opinionsbildning och policyskapande. SI:s stod ska vara

en katalysator for att skapa ett langsiktigt hallbart samar-
bete mellan svenska aktorer och deras parter i andra linder.
Samarbetet ska préiglas av delat dgarskap och ansvar, savil
administrativt som ekonomiskt. Den grundldggande ansat-
sen ar att parterna sjilva ska fora samarbetet vidare efter
SI:s finansiella stod.

I november genomfordes Swedish Institute Sustainability
Forum 2017: Let’s Talk. Fokus for evenemanget var Social
dialog och Global Deal. Evenemanget var storre dn tidigare
ar med 52 deltagande kvinnor och 46 deltagande mén fran
39 lander. Satsning gjordes med LO som medarrangor i
samarbete med TCO, UD (sekretariatet for Global Deal)
och UN Global Compact.



Svenska institutets rsredovisning 2017

Projektstod
41,(39), (62) projektstod

Besoksprogram
128, (70), (96) deltagare

.

-
Kommunikation och evenemang
55, (52), (50) antal evenemang

Ledarskapsprogram
Swedish Institute Sustainability 5, (5), (6) program

Forum samlar deltagare fran
hela vérlden fér att diskutera 135, (140), (137) deltagare

olika hallbarhetsteman.

Utveckling i omvarlden Tabell 5

Transfereringar och
direkta kostnader

2017 2016 2015 2017 2016 2015 2016
Projektstéd 11639 10200 17332 7529 5190 4920 15390
Besoksprogram 62 808 1532 -6 612 1820 1420
Kommunikation och evenemang 9330 9144 7256 8412 7257 4350 16 401
Ledarskapsprogram 18373 17858 18030 | 10333 9882 11172 27740

Prestationsomrade — kostnader (tkr) Forvaltning Totalt

Summa 39404 38010 44150 | 26268 22941 22262 60951
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Satsningen Sweden@ genomfordes for femte &ret, denna
gang i Colombia. I Rwanda genomfordes en utvdrdering av
formatet i samband med en étertraff mellan deltagare som
varit med i Sweden@ tidigare ar. Utvdrderingen visar att
programmet framforallt leder till tinkta effekter pd kort
sikt, utvarderingen visar dven pa exempel som indikerar att
programmet har haft viss effekt p4 medelldng och léang sikt.
En slutsats fran utviarderingen &r att programmets design
behover utvecklas for att sdkerstédlla mer langsiktiga och
héllbara effekter pd samhéllsniva.

Utvérderingen av Creative Force visar att programmet dr
relevant med hinsyn till de behov som finns bland de mal-
grupper som programmet adresserar och att det har en hog
maluppfyllelse. Programmets identitet och verksamhets-
logik behover dock utvecklas for att stirka mojligheterna
att utviardera de langsiktiga effekterna av programmet.

SI avser att stirka programmets medieprofil genom att
tydligare adressera medie- och yttrandefrihetsfragor i
kommande utlysningar.

Utviarderingen av ledarskapsprogrammen Young Leaders
Visitors Programme (YLVP) och Young Connectors of
the Future (YCF) visar att bade kortsiktiga och medel-
langsiktiga effekter finns av programmen da deltagarna
far okad kunskap och att denna fordndrar hur deltagarna
agerar. Det finns ett behov av att utveckla verksamhets-
logiken for att sdkerstélla deltagarnas formaga att bidra i ett
langsiktigt arbete for demokrati och ménskliga rittigheter.

Det finns vissa prestationer som inte genomforts pa grund
av omstidndigheter som Sl inte har kunnat rada over.
Majoriteten av prestationerna inom prestationsomradena
har god maluppfyllelse.

M@luppfyllelsen bedoms som god.
Projektstod

Programmet Creative Force ger stod till internationella
samarbetsprojekt dir kultur eller media anvinds som
metod for att stirka demokrati, ménskliga riattigheter och
yttrandefrihet. Programmet har regionala utlysningar dir
Creative Force Ostra Europa och Turkiet finansieras inom
anslaget reformsamarbete med Osteuropa och féljer nuva-
rande resultatstrategi. (Creative Force Ryssland redovisas
under "Utveckling i Sveriges ndromrade”). Creative Force
Afrika samt Mellandstern och Nordafrika finansieras i
huvudsak genom ett avtal med Sida samt inom anslaget
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Young Leaders Visitors
Programme syftar till att
stddja unga ledare i MENA-
regionen och Sverige genom
att ge dem verktyg och
metoder som st6d i deras
arbete for ett jamstallt och
hallbart samhalle.

for expertutbyte och giststipendier. Inom programmet
genomfordes enligt plan 3 (3) utlysningar under aret.

Antalet ansokningar var 135 (161) och av dessa beviljades
41 (40). Antalet ansokningar dr ndgot mindre 4n tidigare ar.
For att folja upp pagéende projekt gjordes besok i Ukraina
och Vitryssland som genererade viktig kunskap om pagé-
ende projekt. I ett av de besokta projekten kunde SI kon-
statera att samarbetet mellan den svenska och ukrainska
parten inte fungerade och projektet kunde avslutas i god
ordning.

Maluppfyllelsen bedoms som god.
Kommunikation och evenemang

Kommunikation och evenemang anvinds for att stad-
komma dialog, utbyta kunskap och skapa relationer som
bidrar till positiv utveckling i omvérlden. Syftet ar 6kad
medvetenhet och medial synlighet for frégor kring jam-
stédlldhet, demokratisk samhéllsutveckling, milj6, hallbar-
het, tolerans och 6ppenhet. De specifika malsdttningarna
ar beroende av projekt och sammanhang, men alltid i
samklang med regeringens ¢vergripande prioriteringar
inom bistdndet och resultatstrategin for Sveriges reform-
samarbete med Osteuropa, Vistra Balkan och Turkiet.

Ett exempel pé en sddan satsning dr Sweden@ som 2017
genomfordes for femte gdngen, denna gadng i Colombia och
Sverige ochinéra samarbete med svenska ambassaden 1
Bogotd. Deltagarna var ledande och framstdende experter
och entreprencrer frdn bdde Colombias och Sveriges kultu-
rella och kreativa néringar. Fokus for satsningen var mode,
kopplat till digitalisering samt hallbarhetsutmaningar.

Ett annat instrument som SI erbjuder for att bidra till mal-
uppfyllelse inom verksamhetsomradet é&r s.k. toolkit, som
aktiveras av svenska utlandsmyndigheter i samarbete med
lokala partners i samarbetsldnderna. SI har under 4ret
behandlat och beviljat 39 finansiella stod for anvéindning
av s.k. toolkit fradn 28 utlandsmyndigheter med hjilp av
bistand.

Malupptyllelsen bedoms som god.
Besoksprogram

I syfte att skapa dialog, kunskapsutbyte och langsiktiga,
omsesidiga relationer arrangerar SI besoksprogram for



Svenska institutets arsredovisning 2017 —

33




34

Svenska institutets arsredovisning 2017

Bild fran Sverigebes6k
under Swedish Institute
Management Programme,
Asien.

Diplomerade deltagare i
LEAP, ett ledarskapspro-
gram utformat for
entreprendrskap och
systemfdrandringar i
Ostersjéregionen.
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experter och journalister. Ambitionen &r att besokspro-
grammen ska vara ett verktyg i utlandsmyndigheternas
lokala kontaktskapande och paverkande arbete.

Ett besoksprogram sérskilt riktat till de 5 ldnderna som ar
utpekade av UD som pilotlénder for bredare samarbete har
genomforts, landerna som deltog i besoksprogrammet var
Bolivia, Bangladesh, Kenya och Zambia. For att 6ka effek-
tiviteten i besoksprogrammen har ett fordndrat arbetsstt
implementerats, 1ds mer under "Besoksprogram” sida 21.

Maluppfyllelsen bedoms som god.
Ledarskapsprogram

SI:s ledarskapsprogram ska formedla kunskaper och fér-
digheter for att bidra till starkt ledarskap med inriktning
pé ménskliga réttigheter och hallbar utveckling. SI stra-
var efter att rekrytera personer med stark organisatorisk
forankring, vdl utvecklade nitverk och som dr aktivaiatt
formedla kunskap, normer och virderingar i sina ndtverk
och mojligheten att nd ledare med hog motivation och en
vilja att bidra till fordndring ses som en framgangsfaktor.
Mélgrupperna for programmen omfattar deltagare fran
sdvil privat som offentlig sektor liksom unga ledare inom
det civila samhaéllet.

Ett stort antal sokande stiller krav pa en gedigen urvals-
process. SI har under dret genomfort foljande ledarskaps-
program:

® She Entrepreneurs (SHE)
® Young Connectors of the Future (YCF)

® Swedish Institute Management Programme Africa
(SIMP Afrika)

® Swedish Institute Management Programme Asia (SIMP
Asien)

® Young Leaders Visitors Programme (YLVP)

For urval av deltagare till SIMP Afrika och Asien anlitas
externa konsulter som pd uppdrag av SI skoter rekryteringen
av deltagare. I YLVP, SHE och YCF skoter SI rekryterings-
processen, men tar stod av regionala experter och dven
experter inom programmens tematiska omraden.

De prestationsnira effekter som mits genom enkéterna
for de fem ledarskapsprogrammen visar att deltagarna
dr nojda med programmet och att de i hog eller mycket
hog utstrackning tillgodogjort sig ny kunskap, metoder
och verktyg enligt angivna mal. De anser dessutom att
programmen bidragit till nya och anvéndbara nétverk i
enlighet med programmens malséttning.

Tabell avseende ledarskapsprogram med antal deltagare,
ldnder och konsfordelning redovisas i avsnittet ”Ovriga

aterrapporteringskrav”.

Maluppfyllelsen bedoms som god.
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Talangmobilitet.

Verksamhetsomradet Talangmobilitet spanner 6ver och
finansieras genom i princip alla SI:s uppdrag och anslag.

SI har en unik roll i forhallande till andra svenska aktorer
inom omradet genom vart uppdrag som kombinerar
Sverigeframjande och samverkan i ndromradet, samt
utveckling i omvirlden. For att behalla en titposition inom
hogre utbildning, forskning och innovation ar det viktigt
for Sverige att kunna attrahera talangfulla studenter,
forskare och medarbetare fran andra linder. For att kunna
bidra till utveckling, okad tillgdng till ndtverk och starkt
kompetens hos individer och institutioner i samarbetslédnder
behover Sverige och svenska aktorer ett starkt fortroende
iomvérlden.

Malet for verksamhetsomradet dr att attrahera talang

till Sverige, skapa och underhélla talangnétverk som bidrar
till en demokratisk, réattvis och héllbar global utveckling
och till att Sveriges attraktionskraft som kunskapsnation
okar.

Nationella strategier
Verksamheten styrs av foljande strategier:

® Resultatstrategi for reformsamarbete i Osteuropa,
Vistra Balkan och Turkiet 2014-2020

® Resultatstrategi for Sveriges stod till demokrati, MR
och miljo i Ryssland 2014—2018

@ Strategi for SI:s verksamhet avseende samarbete i
Ostersjoregionen 2016—2020

® Regeringens exportstrategi och dess omrade 20
Talangattraktion

Vart arbetssattinom verksamhetsomradet

Talangmobilitet &dr viktigt for hela SI:s verksamhetsupp-
drag eftersom den frimjar internationalisering och for ut
kunskap om Sverige. SI nar ut genom studentambassaddrer

och alumner fran stipendiatprogram och ledarskapsprogram

och genom sociala media dir SI marknadsfor Sverige som
studienation.

Svenska institutets arsredovisning 2017

Talangmobilitet bidrar till utvecklingssamarbetets mal-
sdttningar om att skapa forutséttningar for forbattrade
levnadsvillkor for mdnniskor som lever i fattigdom

och fortryck. SI:s bidrag i detta arbete ar att identifiera
forandringsaktorer och starka dem genom att erbjuda
relevant hogre utbildning i Sverige. SI:s urvalsprocess for
stipendiater syftar till att sikra att SI nér just dessa.

SI har vilutvecklade samarbeten med ldaroséten i Sverige
och utomlands. Genom den utbildning som ldrositena
erbjuder skapas viarden som bidrar till en demokratisk,
réattvis och hallbar global utveckling. Sveriges attraktions-
kraft som kunskapsnation 6kar genom att plattformar
etableras for internationellt arbete och dartill kopplade
fragor. Samarbetet med utlandsmyndigheterna inom
verksamhetsomradet d4r omfattande.

Verksamheten omfattar foljande insatser:

® Marknadsforing av Sverige som studiedestination
@ Utbildning i svenska spraket

@ Stipendier

® Verksambhet for stipendiater och alumner

Resultat for verksamhetsomradet

SI:s samverkan med ldrositen skapar en plattform for
internationalisering. Genom stipendieverksamheten
kommer studenter fran olika delar av vérlden till Sverige
och moter svenska studenter. Det leder till spridning av
kunskap och erfarenheter och for in ett globalt perspektiv
i svensk hogskoleutbildning.

SI miéter kontinuerligt prestationsnéra effekter genom att
folja upp mélgruppernas upplevelser av vara insatser och
hir kan SI redovisa goda resultat. SIis insatser ger mélgrup-
perna 6kade kunskaper och verktyg for att skapa fordndring.
Alla stipendiater dr medlemmar i SI:s ndtverk — Network for
Future Global Leaders (NFGL). NFGL finns dven i form av
lokala nétverk vid ldroséten i Sverige och far sin fortséttning
i alumnforeningar utomlands. Att bygga néatverk och skapa
fortsatta relationer med alumner &r ett viktigt medel for att
stodja visionen om en global vérld med hallbar utveckling.
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Verksamhet fr stipendiater och alumner
79, (79),(76) natverkstraffar NFGL
89, (61), (44) alumntraffar

12 006, (11 856), (10 803) alumneri Sl:s natverk

Utbildning i svenska spraket

36, (44), (45) bidrag lektorer

183, (70), (71) bidrag korttidsvistelser
och folkhégskolestipendiater

39, (38), (38) svenskkurser pa Sl Paris

Stipendieprogram
1160, (1285), (1 208) antal stipendiater:
pagaende och nybeviljade

Sverige som studiedestination
51, (32), (24) stod till eller deltagande vid studentmé&ssor
1, (1), (1),antal webbplatser

Swedish Institute
Management Programme
pa besok pa Eon press-
centeri Malmé.

Talangmobilitet Tabell

Transfereringar och
direkta kostnader

2017 2016 2015 2017 2016 2015 2017 2016 2015

Prestationsomrade — kostnader (tkr) Forvaltning Totalt

Verksamhet for stipendiater och
alumner 4441 5052 4173 6166 5596 4569 | 10607 10648 8742

Utbildning i svenska spraket 11880 12029 14099 | 9337 7939 6777| 21217 19968 20876
Stipendieprogram 188718 160133 192846 | 9963 8395 7904 198681 168528 200750
Sverige som studiedestination 6206 6583 4808| 9480 7640 6028 | 15686 14223 10836

Summa 211245 183797 215926 | 34946 29570 25278 | 246191 213367 241204
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Genom NFGL och alumnverksamheten erbjuds verktyg
och méten med olika aktorer inom bl.a. niringslivet. NFGL
behandlar olika tematiska frdgor, men formedlar dven
funktionella kunskaper/verktyg som t.ex. féreningskunskap
och hur man driver fordndringsprocesser. Natverket och
véra aktiviteter dr bade efterfragade och vélbesokta och
sprider kunskap och kéinnedom om Sverige utomlands.

SI:s alumner 4r viktiga vidareférmedlare av budskap och
beréttelser om Sverige i utlandet och fungerar som en platt-
form for samarbete mellan ldarositen, utlandsmyndigheter
och svenskt och internationellt niaringsliv.

SI:s verksamhet med stod till svenskundervisning ger
utldndska studenter med olika studiebakgrund mojlighet
att f4 tillgéng till svenskt samhéllsliv och kultur via
spréket. Svenskundervisning pa akademisk niva stods

av ST vid 229 (229) ldrositen virlden 6ver. SI:s webbplatt-
form learningswedish.se ar tillgénglig for alla och har
drygt 100 000 (70 000) anviandare.

SI har haft svart att rekrytera lektorer med kompetens i
svenska som andrasprak till vira samarbetsinstitutioner
runt om i virlden. 4 lektorat kunde inte tillséttas. Det finns
ett underutnyttjande av sakanslag inom omradet vilket
ligger under planerad niva i 2017 ars verksamhetsplan,
detta beror bade pa sena avhopp av stipendiater, samt att
SI avbrutit stipendiering efter granskning av studieresul-
taten. Den Ovriga verksamheten har dock levererat enligt
planerad niva.

Maluppfyllelsen bedoms som god.
Verksamhet for stipendiater och alumner

Framsta samarbetspart for det relationsbyggande arbetet
ar utlandsmyndigheterna men ocksa svenska laroséten.
Bland annat har Sweden Alumni Strategy Guide (XPS-
leverans) tagits fram till stod for deras arbete. Relations-
byggandet borjar med Network for Future Global Leaders
(NFGL), SI:s nitverk for stipendiater under tiden i Sverige,
med mycket aktiva lokala NFGL-nétverk runt om i Sverige.
Aktiviteterna inom dessa ligger i linje med de Sverigeteman
som SI vill lyfta, och de drivs av stipendiaterna sjélva.
Blivande alumner forvéntas aktivt bidra till Sveriges
synlighet och driva viktiga frdgor i sina respektive ldnder.
SI far ocksa bra gensvar frdn manga utlandsmyndigheter
som alltmer uppticker alumnnétverken i sina ldnder.

Tva natverkstraffar for alumnkoordinatorer pa svenska
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laroséten har héllits. Visbyprogrammets 20-4rsjubileum
har ocksd uppmérksammats med alumnfoéreningsdel-
tagande over ldnk fran Kiev och Thbilisi.

Inom NFGL genomfordes 17 aktiviteter, tva fler 4n 2016
(15) med sammanlagt 853 deltagare (1 195) varav 442 var
kvinnor och 411 var mén. Det ldgre antalet deltagare beror
framst pd en mindre kull stipendiater som diplomerades.
Tre evenemang i Sverige riktades till bade stipendiater och
alumner pé tvi olika teman: HBTQ och Smart Energy,
samt Visbyprogrammets 20-arsjubileum. I hostas beviljades
18 nya NFGL-nétverk, en 6kning med tvé mot tidigare 4r.
Sammanlagt har de lokala nitverken anordnat 62 evene-
mang 2017, med 1 120 deltagare. Fler stipendiater nas

och bredden i verksamheten okar. SI genomforde en
diplomering med 150 stipendiater i Stockholms stadshus
varav 73 var kvinnor och 77 var mén. Arets kick-off for
nya stipendiater var stor med 400 deltagare varav 202 var
kvinnor och 198 var mén.

SI:s alumnverksambhet fortsédtter att utvecklas vil. Den
samlade visionen &r:

® enlivslang relation till alumnnétverken och till Sverige

@ att aktivt bidra till arbetet for en rittvis och hallbar
global utveckling

Extra budgetmedel genom Exportstrategin har 6kat kvali-
teten i kommunikationen med bade alumner, ldrositen,
utlandsmyndigheter och andra svenska organisationer.
Alumnerna har ordnat evenemang pa SI:s prioriterade
tematiseringar och bidragit till en férnyad Sverigebild

och starkt kontakt med Sverige. 89 alumnevenemang i

32 ldnder har anordnats med stod av SI (61, 30 ldnder) och
natt 4 675 alumner. Ett antal evenemang har involverat
svenskt naringsliv. Sarskilt fokus har lagts pé att starka de
formaliserade alumnnéitverken, vilket resulterat i 37 alumn-
aktiviteter 2017 (16). Sdrskilda insatser for att alumnnét-
verken ska utvecklas i en demokratisk, transparent och
inkluderande riktning har implementerats. Ett evenemang
av det storre formatet var SI Alumni Forum som genom-
fordes i Etiopien pa temat innovation och entreprendrskap.
SI Alumni Networks Facebooksida har 6 194 foljare (4 027),
och Linkedingruppen har 2 236 medlemmar (1 983).
Podcasten SI Alumni Stories lanserades 2017, men har
trots tillfredsstdllande innehall inte fatt det genomslag

som SI hade hoppats.
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Sl erbjuder natverk for
stipendiater och alumner
som ska bidra till att starka
banden till Sverige nér ut-
bildningsperioden &r éver.

SI har tagit en tydligt samordnande roll kring alumnfragor
bland svenska aktorer. Samordningen, erfarenhetsutbytet
och det gemensamma ldrandet forvédntas 6ka kvaliteten och
genomslaget pa samtligas alumnaktiviteter. En nylansering
av webbsidan alumni.si.se, Sweden Alumni Event Calendar,
ger en tydlig 6verblick 6ver alumnevenemang runt om i
viarlden och gor det lattare for alumner att hitta till lokala
Sverigenétverk och larositesspecifika nétverk.

Maluppfyllelsen bedoms som mycket god.
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Utbildning i svenska spraket

Stodet till svenskundervisning dr en ldngsiktigt relations-
byggande verksamhet som bygger fortroende for Sverige
genom undervisning och mojligheter till vistelse i Sverige.
Nitverket av ldrare och studenter vid 229 (229) universitet
138 (38) lander 4r bra kanaler for spridning av aktuell
Sverigeinformation och for framtida kontakter med andra
landers samhdllsliv. 2017 har fokus legat pa svensklektorernas
situation och lektorsstipendierna har justerats upp.
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Utover volymtalen kan lyftas fram att:

® 42 (43) bidrag (16 (16) ldnder) for géstforelédsare, projekt,
evenemang och studiebesok till Sverige har genomforts.

® 160 (160) svenskstuderande har deltagit paA sommar-
kurser i Sverige

® 40 (40) ryska svenskstuderande med ldrare, liksom
20 vitryska och 20 ukrainska, genomforde en veckas
besoksprogram i Stockholm med inriktning pd demo-
krati och kultur

® 261 (300) ldrare deltog vid ldrarkonferenser som
genomfordes bl.a. i Nordamerika, Sverige, Vitryssland,
Tyskland och Nederldnderna

Uppgifterna om antalet studenter som studerar svenska
och Sverigestudier tas fram genom ldsarsredogorelser
som SI begér in frén alla institutioner. I ar har 77% av
institutionerna skickat in sina redogorelser. Redogorelser
saknas fran 46 (15) institutioner, fraimst i USA. Antalet
rapporterade studenter utanfér Norden ar 14 217 (17 737)-
Den totala rapporterade siffran 6ver svenskstuderande

ar31537(39683).

Drygt 100 000 (70 000) personer har registrerat sig for SI:s
webbkurs i svenska for nyborjare, learningswedish.se.
Kursen anvinds av personer med intresse for Sverige, av
internationella studenter i eller pé vig till Sverige och av
aktorer i Sverige, bl.a. KTH och Stockholms universitet.

SI har ansvaret for stod till svenskundervisning pa univer-
sitetsnivd medan Riksforeningen Sverigekontakt stodjer
vuxenundervisning och skolniva. SI och Riksféreningen
har ledamoter i sina respektive organ och man samarbe-
tar bl.a. om den érliga lararkonferensen for Baltikum,
Kaliningrad och Vitryssland. P4 uppdrag av SI adminis-
trerar Riksforeningen forvaltningen av Svenskcentret i
Minsk. Avstamningar i svenskundervisningsfragor sker
kontinuerligt.

Mailuppfyllelsen bedoms som god.
Stipendieprogram
Syftet dr att genom stipendier bidra till kompetenshdjning

och till fordndring och utveckling i linje med respektive
utgiftsomraden och strategiers mél. Urvalet av stipendiater
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sker utifrdn de s6kandes potential att utdva ett gott ledar-
skap och utifrén deras forméga att identifiera och adres-
sera de utmaningar som deras ldnder/regioner star infor.
Hosten 2017 fanns goo stipendiater med SI-finansiering
vid svenska ldroséten.

Visbyprogrammet (Utgiftsomrdde 5)

Visbyprogrammet har tre 6vergripande stipendieformer:
stipendier for inresande, utresande och svensktalande, dvs.
studenter som kan f6lja studieprogram pé svenska. En halv-
tidsuppfoljning av inresande stipendiater visade generellt
pé goda studieresultat samt att flera stipendiater engagerat
sig ilokala nédtverk for NFGL. Antalet beviljade stipendier
for inresande doktorander och forskare var négot lagre
jamfort med tidigare &r. Det huvudsakliga skélet var att
Estland, Lettland, Litauen och Polen fasades ut, vilket
medforde farre ansokningar. Konsfordelningen for nytt-
jade stipendier avseende inresande var 65 % (66) kvin-

nor och 35% (34) mén. For utresande stipendier nyttjades
47 % av kvinnor och 53 % av mén.

Svensk-turkiska stipendieprogrammet (Utgiftsomrdde 7)
En storre budgetram medgav att antalet nyttjade stipendier
blev ca 23 % hogre 4n 2016. Kvaliteten pd ansokningarna
var markant hogre d& nytt krav p4 dokumenterad arbets-
livserfarenhet inforts. Konsfordelningen aterspeglar sok-
trycket: ca 54 % av de sokande var kvinnor och 57 % av de
beviljade, medan 46 % av de sokande var min och 43 % av
de beviljade. Varen 2017 diplomerades 14 stipendiater

fran Turkiet: 50 % (50) kvinnor och 50% (50) min. Ca

85% (92) anség att stipendieperioden i Sverige bidragit till
deras mojligheter att verka for starkt demokrati och respekt
for ménskliga rattigheter.

S1 Scholarships for the Western Balkans (Utgiftsomrade 7)
Stipendierna ska bidra till ett EU-ndrmande genom stérkt
demokratiutveckling. Inom programmet utlystes endast
stipendier pa doktorand- och forskarniva. 10 ansokningar
inkom fran sokande fran 5 av de 6 ldinderna, varav 8 fran
kvinnor och 2 frdn mén. Totalt 4 stipendier kunde beviljas:
3 kvinnor och 1 man. Infor 2018/2019 foreslogs att pro-
grammet skulle pausas, mot bakgrund av lagt soktryck och
for att effektivisera resursanvindningen. Fran 2017 inord-
nas masterstipendierna inom S/ Study Scholarships (SISS).

SI Study Scholarships (SISS) (Utgiftsomrdde 7)
Stipendierna ska bidra till en kapacitetsokning i OECD/
DAC-Idnder och ddrmed till en gynnsam och héllbar
samhéllsutveckling. Antalet ansokningar var det hogsta
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ndgonsin: 14 680 (12 198) fran 112 léinder, varav 4 868 kvin-
nor och 9 812 mén. Ansokningarna kunde hanteras

genom en effektiviserad bedomningsprocess i tva steg.

2 998 sokande gick vidare till steg tva, varav 1 786 kvin-
nor och 1 212 mén. 2 246 valde att ta sin ansokan vidare
men endast 2 171 betalade anméilningsavgiften. Av dessa
blev 1 364 antagna till masterprogram. Totalt kunde

374 beviljas stipendium, inklusive 3 uppskov. 358 kom

till Sverige for studier. Konsfordelningen inom S7 Study
Scholarships (SISS) varierar mellan lander. I det slutliga
urvalet var 44 % kvinnor och 56 % mén, en skillnad med ca
10 % frén sokstatistiken i steg ett (33 % kvinnor, 67 % mén).
Isteg 1 var konsfordelningen jamnast bland sokande fran
Latinamerika. I Asien samt Vistra Balkan dominerades
manga ldnder av kvinnliga sokande medan ansokningarna
fran stora linder som Pakistan, Bangladesh och Indien
dominerades av mén. I Afrika dominerades soktrycket av
méin, undantaget Sydafrika, Botswana och Namibia.

Varen 2017 diplomerades 94 (453) stipendiater. Ca 95 % av
dem ansag enligt SI:s uppfoljning att de har ganska stark
(7-10 av 10-skala) ledarskapsforméga efter stipendie-
perioden ér avslutad. Ca 79 % (97) anség att de har ganska
stark forméga att inspirera andra att jobba med en héllbar
utveckling. Ca70% (93) ansag ocksé att de har viardefulla
ndtverk for sin karridrsutveckling.

Ovriga insatser

I prestationsomrédet ingér finansiering av utbildnings-
insatser med aktorer som SSE Riga (UO7), Riga Graduate
School of Law (UO7), SSE Russia (UO5) och MAX IV
vid Lunds universitet (UO7). Aven konferensdeltagande
for forskare fran OECD/DAC-lander (Uppsala Health
Summit och Stockholm Resilience Center) och en kon-
ferens for bistdndsaktorer inom hogre utbildning (Donor
Harmonisation Group, med SI och UHR som arrangorer)
finansierades inom UQO7.

Inom programmet North2 North (UO16) nyttjade 16 per-
soner sitt stipendium, en eller tvé terminer vid larosédten
i Nordamerika. 4 personer beviljades stipendium inom
College of Europe (UOT16).

Exportstrategin — Stipendieprogram

SIfick inom ramen for regeringens exportstrategi i uppdrag
att ta fram ett forslag till stipendieprogram, delfinansierat
fradn néringslivet och riktat till hogt kvalificerade utom-
europeiska studenter pd omraden som teknik, design,
naturvetenskap, medicin, innovation och entreprenorskap.
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Alltfor fa foretag har visat intresse, varfor programmet
avslutats. Skulle intresse uppst kan initiativet tas upp
pé nytt.

Méluppfyllelsen bedoms som god.
Sverige som studiedestination

Svenska ldrosiaten och utlandsmyndigheter 4r samarbets-
partner i arbetet med att attrahera studenter till Sverige.

ST har fortsatt sitt strategiska marknadsféringsarbete med
att fokusera pd att utbilda och stodja vidareférmedlare,
framforallt utlandsmyndigheter och svenska ldroséten.
Utlandsmyndigheterna ser i allt storre utstrackning talang-
attraktion som en viktig friga for relationen med andra
lander, vilket médrks i ett storre engagemang for och del-
tagande i marknadsforingsinsatser.

Sammanlagt har SI utbildat anstéllda fran 19 (17) utlands-
myndigheter for att marknadsfora Sverige som studie-
destination. En utbildning av rekryteringsagenter har
ocksé genomforts och gor att fler parter nu bidrar till

att marknadsfora och rekrytera till svenska ldroséiten.
Vidare har SI samordnat larosidtenas medverkan vid
professionella missor, finansierat 17 pre-departure-event
i 13 ldnder och gett ekonomiskt stod till 23 (14) utlands-
myndigheter for marknadsforing. ST har ocksé, inom ramen
for Exportstrategin, genomfort en sirskild lokal satsning
i Indonesien och Sydkorea.

Den digitala marknadsforingen har forstérkts, delvis

med resurser fran Exportstrategin, vilket har gett storre
svensk nédrvaro och genomslag i digitala medier. Mer 4n

2 miljoner internationella studenter har sett SI:s annonser
pé olika studentportaler. Totalt har 11 webbinarier
genomforts for presumtiva studenter. Studentbloggare pé
studyinsweden.se 6kar kunskapen om Sverige som studie-
land, liksom satsningen Campus Tour Sweden som har
kommunicerats genom sociala medier. Antalet utlindska
studenter vid svenska ldrositen har 6kat, vilket kan ha en
koppling till SI:s insatser.

Sammantaget bedoms maluppfyllelsen som god.
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Antal stipendiater 2015-2017

Stipendieprogram Antal s6kande
Ar 2017 2017
2016 2015

Totalt  Kvinnor Man Totalt Kvinnor Méan
Framjande UO5
Bilateral scholarships, Italien, Japan i.u. 0 0 i.u. n.a.
Swedish Scholarship Awards 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostersjo UO 5
Visby Programme (utl+sv) 702 424 278 771 775 136 90 46
North2North 28 17 1 22 18 9 8 1
Utvecklingssamarbete UO 7
Swedish Institute Study Scholarships, Cat. 1,2, 3 14095 4696 9399 11322 225 374 164 210
Bilateral scholarships, Kina (utl) 0 0 0 0 i.u. 0 0 0
Bilateral scholarships, Kina (sv) 0 0 0 0 10 0 0 0
Guest Scholarship Programme 0 0 0 0 0 0 0 0
Swedish Scholarship Awards 0 0 0 0 0 0 0
Reform OstUO7
Swedish-Turkish Scholarship Programme 357 192 165 363 239 30 17 13
Sl Scholarships for the Western Balkans* 10 8 2 324 289 4 3 1
Utbildning UO 16
U North2North (sv) 27 17 10 28 24 20 13 7
U College of Europe (sv) 9 6 3 9 12 4 3 1
Uppdrag
U 1976 ars fond (utl+sv) 0 0 0 27 36 0 0 0
Totalt 15228 5360 9868 | 12866 1628 577 298 279
* jfr Sl Scholarships for East Europe
Lander som beviljats Sl-stipendier inom stipendieprogram som riktar sig till lander pa ODA-listan (Swedish Institute Study
Scholarships, Visbyprogrammet, Swedish-Turkish Scholarship Programme samt Sl Scholarships for the Western Balkans)
Afghanistan Botswana Egypt Iran Malawi Nigeria SierraLleone  Uganda
Albania Brazil Eritrea Iraq Maldives Pakistan South Africa Uzbekistan
Armenia Cambodia Ethiopia Jordan Mali Palestine SriLanka Venezuela
Azerbaijan Cameroon Filippinene Kazakhstan Mexico Panama Sudan Vietnam
Bangladesh Chile Gambia Kenya Moldova Peru Syria Yemen
Belarus China Georgia Kiribati Mongolia Republic of Tanzania Zambia
Benin Colombia Ghana Kosovo Montenegro South Sudan  Thailand Zimbabwe
Bhutan CostaRica Guatemala Kyrgyzstan Morocco Russia Togo
Bolivia Dominican Honduras Lebanon Myanmar Rwanda Tunisia
Bosnia- Republic India Lesotho (Burma) Serbia Turkey

Herzegovina Ecuador Indonesia Liberia Nepal Seychelles Ukraine



Svenska institutets arsredovisning 2017

43

Larosaten som &r mottagare av stipendiater fran lander pa ODA-listan:

Lund University

Chalmers University of Technology
Sddertdrn University

Uppsala University

University of Skdvde

Blekinge Institute of Technology
KTH Royal Institute of Technology
Lulea University of Technology
University of Gothenburg

Umea University

Stockholm University

Link6ping University

Orebro University

Jonkdping University

Karolinska Institutet

Swedish University of Agricultural
Sciences

Halmstad University

Dalarna University

Mélardalen University

Stockholm School of Economics
University of Gavle

Linnaeus University

University West

Malmo University

University of Boras

Karlstad University
Kristianstad University
Swedish Defence University
Mid Sweden University

Tabell 7
Antal beviljade Antal nyttjade
2016 2015 2017
2016 2015
Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man

0

0 0 0 0 0 0 4

129 74 55 159 103 56 275 173 102 283 281

9 8 1 8 7 1 8 7 1 8 8

428 164 264 27 12 15 775 315 458 876 760

8 5 3 8 5 3 0 0 0 8 20

0 0 0 9 4 5 0 0 6

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 19

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6

21 1 10 13 6 7 53 30 23 41 39

22 16 6 16 7 29 20 9 41 39

23 16 7 19 12 7 16 9 7 19 17

6 6 0 4 3 1 4 8 1 5 3

4 1 3 4 1 3 0 0 0 4 4

650 301 349 267 162 105 1160 559 601 1285 1208
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Ovriga aterrapporteringskrav.

Aterrapportering avseende Sl:s ledarskapsprogram Tabell 8

Antal deltagare, konsfordelning, lander — Skapa intresse och fértroende fér Sverige

[
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© [a
3 2 ar
ko] = = <
= S = B
n < = et
SHE-Leads 18 18 0 18
Total 18 0 18

Antal deltagare, konsférdelning, lander — Utveckling i Sveriges ndromrade fabelt®
£ : E
c o
BLP Fishery 3 3 2 5 3 3 0 9 19
BLP Secure 2.1 3 3 2 2 1 4 3 5 18 23
BLP Agenda 2030 M1 1 2 4 2 4 1.3 2 6 1 19 7 26
BLP Agenda 2030 M2 13 2 2 2 2 0 2 15 9 24
BLP Labour Mobility 1 1 2 2 2 3 7 4 1
BLP Cluster Manager 2 4 2 2 3 2 1 4 4 3 14 13 27
SIMP Norra Europa 4 4 3 4 4 3 4 4 16 14 30
LEAP 11 3 2 1 2 5 3 2 15 5 20
SAYP 3 24 7 8 20 4 25 5 73 23 96

Total 174 102 276
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Tabell 10

Antal deltagare, konsfordelning, lander — Utveckling i omvérlden
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13 30

17

5

SIMP
Asien

21

12

SIMP
Afrika

12 27

15

YLVP

15 30

15

YCF

27

27

SHE

83 52 135

Total
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Interachive

n ON

Young Leaders Visitors Programme
ar ett ledarskapsprogram for unga
forandringsaktérer som verkar for
en positiv férandring i samhallet i
sina hemlénder.




Svenska institutets arsredovisning 2017

47

Redovisningsprinciper.

Redovisningsprinciper i resultatredovisningen

SIredovisar verksamhetens maluppfyllelse for respektive
verksamhetsomrade och prestationsomride. Underlag for
denna redovisning 4r bedomningar av utfall och resultat
iforhallande till planerad verksamhet och mali myndig-
hetens verksamhetsplan. Bedomningarna har gjorts utifran
foljande nivaer och kriterier:

® Mycket god méluppfyllelse — 6ver planerad niva i
myndighetens verksamhetsplan

® God maluppfyllelse —i paritet med planerad nivé
imyndighetens verksamhetsplan

® Godtagbar maluppfyllelse —under planerad niva i
myndighetens verksamhetsplan. Férdndrade forut-
sdttningar utom SI:s kontroll har paverkat verksam-
hetens mgjligheter att nd den planerade nivan

® Ejgodtagbar maluppfyllelse — under planerad niva
imyndighetens verksamhetsplan

For att folja upp kommunikationsinsatser genomfor SI
bland annat analys av mediegenomslag. Genomslaget
redovisas i form av antal inslag i tidningar, tv, radio eller pd
webben, samt genom uppgifter om rackvidd (hur manga
potentiella lastillfdllen som en artikel haft) och annons-
virde (en uppskattning av vad ett inslag skulle kosta i form
av en annons). De uppskattningar som gors for rackvidd
och annonsvirde bygger pa annons- och schablonpriser for
artiklar och medier i olika ldnder.

Principer for fordelning av férvaltningskostnader

SI:s forvaltningskostnader omfattar kostnader f6r SI:s
egen personal, inkl. personalens resekostnader, lokaler,
kontorsutrustning, ledning och styrning, it-drift,
ekonomi- och personaladministration, arkiv och drende-
hantering, kostnader for anldggningstillgdngar och
kompetensutveckling. Fordelningen av SI:s forvaltnings-
kostnader pa utgiftsomraden och anslag samt verksamhets-
och prestationsomraden sker i tre steg. Fordelningen
baseras pé antalet drsarbetskrafter per organisatorisk enhet
samt medarbetarnas tidsredovisning pa SI:s prestationer
och finansidrer. Nar fordelningens tre steg dr genomforda
ar samtliga forvaltningskostnader fordelade pé saval
utgiftsomraden och anslag som pa verksamhets- och
prestationsomréden.

De kostnader som belastar sakanslagen tillhor tre katego-
rier:

® Transfereringar, i form av stipendie- och bidrags-
utbetalningar

® Direkta kostnader, i direkt samband med kdrnverksam-
hetens genomforande dvs. konsultkostnader, dvriga
driftskostnader och resekostnader (biljetter, logi och
traktamenten) for externa deltagare och mottagare

® Administrativa uttag, utgors av den andel av myndig-
hetens totala forvaltningskostnader som kan belasta
sakanslagi enlighet med myndighetens regleringsbrev

Jamforelsetal

For volymtal anges tre ars jimforelsetal, forutom i loptext,
dédr tva ars jamforelsetal redovisas da denna information
finns att tillga. Siffrorna inom parentes avser foregdende
arsresultat.

Tabell 1012016 ars arsredovisning har utgatt ur arets
arsredovisning. Informationen aterfinns nu i tabell 1 pd
en mer aggregerad niva.

Redovisningsprinciper for konsférdelad statistik

SIredovisar alltid individbaserad statistik uppdelad pa
koén om dataunderlag finns. I de fall underlag inte finns
eller mdtmetoder for konsuppdelad statistik inte dr tillfor-
litlig redovisas statistiken utan konsuppdelning.
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Resultatrakning (tkr)

2017 2016
Verksamhetens intakter
Intakter av anslag Not 1 175473 213548
Intakter av avgifter och andra ersattningar Not 2 3593 3831
Intékter av bidrag Not 3 17 877 15398
Finansiella intakter Not 4 120 83
Summa 197 063 232 861
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal Not 5 -99 383 -96 506
Kostnader for lokaler Not 6 -10 693 -13185
Ovriga driftkostnader Not 7 -84 855 -119 640
Finansiella kostnader Not 8 -99 -262
Avskrivningar och nedskrivningar -2032 -3090
Summa -197 063 -232 683
Verksamhetsutfall 0 178
Transfereringar
Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag Not 1 259 327 200 886
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 10410 9025
Ovriga erhéallna medel fér finansiering av bidrag 1320 120
Ladmnade bidrag Not 9 -268 605 -210 031
Saldo 2451 0

Arets kapitalférandring Not 10 2 451 178
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Balansrakning (tkr)

2017112-31 2016-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckling Not 11 3336 1111
Réattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 0 83
Summa 3336 1194
Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet Not 12 602 436
Maskiner, inventarier, installationer m.m. Not 13 2594 3293
Pagéende nyalaggningar Not 14 1475 0
Summa 4671 3729
Varulager m.m.
Varulager och férrad Not 15 242 446
Summa 242 446
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 425 272
Fordringar hos andra myndigheter Not 16 4945 5580
Ovriga kortfristiga fordringar 189 276
Summa 5558 6128
Periodavgransningsposter
Forutbetalda kostnader Not 17 6016 3805
Upplupna bidragsintakter Not 18 263 391
Ovriga upplupna intékter 158 0
Summa 6 437 4196
Avrakning med statsverket
Avrakning med statsverket Not 19 38751 39709
Summa 38751 39709
Kassa och bank
Kassa och bank 782 373
Summa 782 373

SUMMA TILLGANGAR 59 777 55775
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Balansrakning (tkr) forts.

2017112-31 2016-12-31
KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital Not 20
Balanserad kapitalférandring 178 0
Kapitalféréandring enligt resultatrakningen 2 451 178
Summa 2629 178
Avsattningar
Ovriga avsattningar Not 21 3175 7879
Summa 3175 7879
Skulder m.m.
Lan i Riksgéldskontoret Not 22 7 206 4 881
Kortfristiga skulder till andra myndigheter Not 23 7320 5735
Leverantorsskulder 24217 20304
Ovriga kortfristiga skulder Not 24 1550 3806
Summa 40293 34725
Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader Not 25 9511 8 854
Oférbrukade bidrag Not 26 4012 4080
Ovriga férutbetalda intékter 158 58
Summa 13 680 12993
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 59777 55775

Ansvarsforbindelser
Ovriga ansvarsférbindelser Not 27 3572 500
Summa 3572 500
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. ____________________________________________________________________________________________________________|
Anslagsredovisning 2017

Redovisning mot anslag (tkr)

]
Q. = Q.
aQ ] = a
3 EP 3Sa 8 3
2 € £ g £ 2
% v 23 w 8 &
o c T w o g £ ] 3 <
25 ©L §9% $ DT a o) c 5
g2 % B g =9 £ €
5 e B2 Ez 5 E£3 Pope
Anslag z £o0 <o O £ - o ) o Y
Utgiftsomrade 5, Internationell samverkan
1:9 Svenska institutet (ramanslag)
ap.1 Svenska institutet 28 -634| 119743 119109 | -120187| -1077
- Samarbete inom Ostersjoregionen
: (ramanslag)
ap.2 Samarbete inom Ostersjéregionen
ap.2.3  Samarbete med Ryssland 492 13015 -492 | 13015| -13009 6
ap.2.4  Ostersjésamarbete 29 4923 90000| -8000| -4923| 82000 -75311| 6689
Utgiftsomrade 7, Internationellt bistand
11 Bistandsverksamhet (ramanslag)

ap.1 Utbyte och samarbete med ODA-lander
ap.11.1  Gaststipendier och expertutbyte 1084 15000 -657| 15428 -14114 1314
Ledarskapsprogram och utbytesprogram

ap1.3 . unga ledare 797 28000 28797 -27580 1218

ap.11.4 Stipendieprogram \éngsiktiga 5031 80000 -2781 82250 -77470 4780
samarbetslander

ap.11.5 Stipendieprogram OECD-DAC 8604 70000 -6921 71683 -66600| 5083

ap.21 R_(_eformsamarbete med_ Osteuropa, 34000 24000| -33660 331
Vastra Balkan och Turkiet

Utgiftsomrade 24, Naringsliv

2:3 Exportframjande verksamhet

ap.4 Uppdrag enligt regeringens exportstrategi 429 7000 -429 | 7000 -6999 1

Summa 20727 | 456758 -8000 -16203| 453282 | -434938 18344

Avslutade anslag
05 1:6 ap.2 Projektstdd - Raoul Wallenberg 79 79 79
Summa 20806 | 456758 -8000 -16203 453361 -434938 18423
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Redovisning av finansiella villkor (tkr) 2017

1:9 ap.1 Svenska institutet

Enligt regeringsbeslut tilldelad anslagskredit 3592
Utnyttjad anslagskredit 1077
Enligt regeringsbrev disponibel laneram i Riksgéldskontoret

for finansiering av anlaggningstillgangar 8000
Utnyttjad laneram 7206
1:1ap.1 Bistandsverksamhet

Enligt regleringsbrev reglerat belopp avseende férvaltningskostnader for verksamheten 29950
Utfall avseende forvaltning 29950

2:3ap.4 Exportframjande atgarder
Enligt regleringsbrev reglerat belopp avseende forvaltningskostnader for verksamheten 3200
Utfall avseende forvaltning 3200
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2016

2942

634

10000
4 881

29450
29450

4125
4125
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Redovisning av bestallningsbemyndigande i arsredovisningen

[
N
% 5
§° S ° Utestaende atagandenas
5 2 ) férdelning per ar
S 8 £
£ 3] °®
@ o 3
£ o c
S ° (7]
k) < o
] 5] 2
3 = o 2
Anslag/ Anslagsbenamning (tkr) z S £ > 2018 2019 2020
30
Utgiftsomrade 5 Internationell samverkan
1M Samarbete inom Ostersjéregionen
ap.2.3 Samarbete med Ryssland 12000 9304 1692 1647 45 0
ap.2.4 Ostersjésamarbete 36000 30877 29419 24093 5327
Utgiftsomrade 7 Internationellt bistand
111 Bistandsverksamhet
ap.11.1 Gaststipendier och expertutbyte 1500 0 0 0 0 0
ap.11.3 L_gdarskapsprogram och utbytesprogram 3000 2720 517 517 0 0
forunga ledare
ap.11.4 Stlpendlepr?gram langsiktiga 63000 62337 57330 57330 0 0
samarbetslander
ap.11.5 Stipendieprogram OECD-DAC 49000 61275 47053 46833 220 0
ap.21 Reformsamarbete med Osteuropa, 14,000 12619 13798 1313 2485 0

Vastra Balkan och Turkiet
Summa 178 500 179132 149809 141733 8077 0
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Tillaggsupplysningar och noter

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till féljd av detta kan summeringsdifferenser
férekomma.

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper

Myndighetens bokféring féljer god redovisningssed och férordningen (2000:606) om myndigheters bokféring samt
Ekonomistyrningsverket (ESV):s féreskrifter och allménna réd till denna férordning. Arsredovisningen &r upprattad
i enlighet med férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag samt ESV:s foreskrifter och
allménna rad till denna férordning.

I enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 § FBF (Férordning om myndigheters bokfdring) tillampar myndigheten
brytdagen den 5 januari.

Efter brytdagen har fakturor 6verstigande ett halvt prissbasbelopp bokfoérts som periodavgransningsposter.

Andrade redovisningsprinciper

Svenska institutet paborjade 2016 en 6versyn gallande genomférandekostnader i ledarskapsprogrammen.

I huvudsak var de berérda kostnaderna redovisade som konsultkostnader och andra relaterade driftkostnader i
verksamhetsavsnittet i rsredovisning fér 2016. Da ledarskapsprogrammens nytta tillfaller programdeltagaren
och inte Svenska institutet, sa ar slutsatsen fran 6versynen att ledarskapsprogrammens genomférandekostnader
ska redovisas inom transferereringsavsnittet och inte som tidigare i verksamhetsavsnittet. Denna princip har
applicerats for hela rakenskapsaret 2017 och medfor att verksamhetens intékter och utgifter i resultatréakningen
ar lagre jamfort 2016 samtidigt som transfereringar har 6kat med motsvarande belopp (cirka 31 mnkr). Fér mer
information se not 7 och 9 till resultatrdkningen. Jamfdrelsetalen 2016 for delbeloppen inom not 7 och not 9 har
inte rdknats om enligt den nya principen da det inte har ansetts vara praktiskt genomférbart.

Kostnadsmassig anslagsavrakning
Semesterdagar som intjanats fére ar 2009 avraknas fr. 0. m. ar 2009 anslaget forst vid uttaget enligt
undantagsbestdmmelsen. Utgdende balans ar 2016, 727 tkr, har ar 2017 minskat med 137 tkr.

Dispenser fran férordningar och foreskrifter
Svenska institutets betalningar sker endast via statsverkets checkrékning.

Varderingsprinciper

Anlaggningstillgangar

Som anléaggningstillgdngar redovisas egenutvecklade dataprogram, férvarvade licenser och rattigheter samt
maskiner och inventarier som har ett anskaffningsvarde om minst ett halvt prisbasbelopp och en berdknad
ekonomisk livslangd som uppgar till lagst tre ar. Beloppsgransen for forbattringsutgifter pa annans fastighet ar
100 tkr. Avskrivning sker enligt linjar avskrivningsmetod. Avskrivning under anskaffningsaret sker fran den manad
tillgdngen tas i bruk.

Tillimpade avskrivningstider
5ar Immateriella anlaggningstillgangar
3ar Datorer och kringutrustning, Maskiner och tekniska anlaggningar, Ovriga kontorsmaskiner

5ar Inredningsinventarier
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Tillaggsupplysningar forts.

Avskrivningstiden for forbattringsutgifter pa annans fastighet uppgar till hogst den aterstdende giltighetstiden pa
hyreskontraktet, dock lagst tre ar.

Omsittningstillgangar
Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de berdknas inflyta.
Fordringar i utléndsk valuta har varderats till balansdagens kurs.

Vardering av lager

Lagret som bestar av bécker och informationsmaterial har varderats enligt lagsta vardets princip. Lagrets varde
har berdknats enligt FIFU-metoden (férst in — férst ut). Artiklar som enligt myndighetens bedémning inte har nagot
forsaljningsvarde har ej tagits med i lagervérdet.

Skulder
Skulderna har tagits upp till nominellt belopp. Skulder i utldndsk valuta har varderats till balansdagens kurs.

Arvoden till och styrelseuppdrag fér ledaméterna i Svenska institutets insynsrad 2017

Namn Styrelseuppdrag i andra myndigheter eller aktiebolag Ersdttning (tkr)
Mattias Fyrenius Bonnierforlagen AB, Pontus Schultz stiftelse for ett méanskligare naringsliv 4
Mia Horn av Rantzien  Sida (Styrelsen for internationellt utvecklingssamarbete), Nobelmedia 3
Olof Lavesson Insynsradet for Lansstyrelsen i Skane lan 6
Gudrun Persson 3
Annika Rembe Svenskar i Varlden (SVIV), Save the Children Centre for Child Rights and Business AB 0
Eva Akesson Lansstyrelsens insynsrad, Studentlitteratur AB och Konsistoriet Uppsala universitet, 6

Council Tartu universitet Estland

Agneta Gille Insynsradet for Lansstyrelsen i Uppsala lan, insynsradet for polisregion Mitt,

Eric Sahlstrém institutet AB 6
Joakim Appelquist Nordic innovation, Advisory Board Jénkdping Tekniska Hogskola 6
Behrooz Gilanpour 3
Ledande befattningshavare/styrelseuppdrag Ersdttning (tkr)
Generaldirektér Annika Rembe 1273

Inga féormaner
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Tillaggsupplysningar forts.

Anstilldas sjukfranvaro
I tabellen redovisas anstélldas totala sjukfranvaro i férhallande till den sammanlagda ordinarie arbetstiden.
Vidare redovisas andel av totala sjukfranvaron under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.

| tabellen redovisas ocksa sjukfranvaro fordelat pa kén och alder i férhallande till respektive grupps sammanlagda
ordinarie arbetstid. Sjukfranvaron redovisas i procent.

Sjukfranvaro % 2017 2016
Totalt 41% 4,1%
Andel 60 dagar eller mer 68,3% 62,8%
Kvinnor 51% 5,4%
Man 1,7% 1,0%
Anstallda — 29 ar 0,3% 0,3%
Anstallda 30 ar-49ar 3,7% 4,5%

Anstallda 50 ar - 4,6% 4,3%



I Svenska institutets rsredovisning 2017

58

Noter (tkr) Resultatrakning 2017 2016

Not1 Intakter avanslag
Inkomster fran anslag enligt resultatrakning:
Anslag for finansiering av verksamhetens utgifter 175 473 213 548
Anslag for finansiering av transfereringar 259 327 200 886
434800 414 434
Avrakning av anslag enligt anslagsredovisningen:
Utgifter som avraknas mot anslag -434938  -414490

Differens -137 tkr avser férandring av semesterléneskuld enligt undantagsregeln -137 -56

Not2 Intéakter av avgifter och andra ersattningar

Intékter enligt 4 § avgiftsférordningen 3004 3060
Ovriga intékter av avgifter och andra erséttningar 589 771
Summa 3593 3831

Not3 Intékter av bidrag

Bidrag fran statliga myndigheter 17 441 14 893
Bidrag fran 6vriga finansiérer 436 506
Summa 17 877 15398

Not4 Finansiella intakter

Valutakursvinster 94 54
Rénteintakter pa lan for anlaggningstillgangar 26 29
Summa 120 83

Rantesatsen for rante- och avistakonton hos Riksgéalden har sedan 2015-02-18 varit negativ.

Not5 Kostnader for personal

Lonekostnader (exkl arbetsgivaravgifter, pensionspremier och

andra avgifter enligt lag och avtal) 66971 67 566
Varav l6nekostnader ej anstdlld personal 1220 873
Sociala avgifter 28792 25415
Ovriga kostnader fér personal 3620 3525
Summa 99 383 96 506

Fordelning inom noten har justerats for jamférelsebelopp 2016.
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Noter (tkr), forts.

Not 6

Not 7

Not 8

Kostnader for lokaler

Lokalhyra

Kostnader fér outnyttjade lokaler och relaterade
driftkostnader p.g.a omstrukturering

El, vatten, brénsle, reparationer m.m.

Stadning och bevakning

Hyra av externa lokaler

Summa

Ovriga driftkostnader
Reparationer och underhall

Resor, representation, information
Kép av varor

Kép av tjanster

Ovrigt

Summa

Noten har en annan sammansattning jamfért med 2016 avseende kdp av tjanster.

8 867

821
955
50

10 693

259
17 401
2618
63119
1458
84 855

9577

1500
933
1090
85
13185

380
34956
2989
80 202
1113
119 640

Ledarskapsprogrammens nytta tillfaller programdeltagaren och inte Svenska institutet, darfér redovisas
ledarskapsprogrammens genomférandekostnader fran 2017 som transfereringar. 2016 och tidigare
redovisades motsvarande kostnader i verksamhetsavsnittet. Belopp i jAmférelsekolumnen for 2016 har
inte omréknats da det ansetts inte vara praktiskt genomforbart pa delpostniva. Av férandringen pa

ca 34 800 tkr mellan 2016 och 2017 &r ca 31 000 tkr hanférbart till den nya redovisningsprincipen.
Se aven Tillaggsupplysningar-redovisningsprinciper.

Finansiella kostnader
Valutakursforluster
Ovriga finansiella kostnader

Summa

88
11
99

246
16
262

59
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Noter (tkr), forts.

Not9 Lamnade bidrag

Lamnade bidrag till statliga sektorn 104 972 84 646
Lamnade bidrag till landsting och kommuner 731 2029
Lamnade bidrag till linder inom EU och internationella org. 4327 3286
Lamnade bidrag till 6vriga organisationer/Stipendiater 158 575 120070
Summa 268 605 210031

Noten har en annan sammansattning jamfért med 2016.

Ledarskapsprogrammens nytta tillfaller programdeltagaren och inte Svenska institutet, darfor redovisas
ledarskapsprogrammens genomférandekostnader fran 2017 som transfereringar. 2016 och tidigare
redovisades motsvarande kostnader i verksamhetsavsnittet. Belopp i jamférelsekolumnen for 2016

har inte omréknats da det ansetts inte vara praktiskt genomférbart pa delpostniva. Av féréandringen pa
ca 58 600 tkr mellan 2016 och 2017 &r ca 31 000 tkr hanférbart till den nya redovisningsprincipen.
Resten av 6kningen kan forklaras med att stipendieverksamheten har utékats da anslagsfinansieringen
for 2017 aterstalldes till 2015 ars niva efter en temporar indragning under 2016.

Se aven Tillaggsupplysningar-redovisningsprinciper.

Not10 Arets kapitalférandring

Bidragsfinansierad verksamhet 2451 178
Summa 2451 178

| december 2017 utbetalades stipendier som avsag februari och mars 2018. Beloppet har periodiserats.
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Noter (tkr) Balansrakning

Not 11

Not 12

Balanserade utgifter for utveckling

Ingédende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Arets férsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvérde
Summa anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets férsaljningar/utrangeringar, avskrivningar
Summa ackumulerade avskrivningar

Utgaende bokfort varde
Jamforelsebelopp for 2016 har justerats.

Pagaende nyanlaggningstillgang

Utgaende bokfort varde

Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Ingdende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Arets férsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvérde
Summa anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets férsaljningar/utrangeringar, avskrivningar
Summa ackumulerade avskrivningar

Utgaende bokfért varde

Jamforelsebelopp for 2016 har justerats.

2017412-31

20137
2686
-1 494
21329
-19 026
-461
1494
-17 993
3336

3336

2399
327
-715
20Mm
-1 963
-161
715
-1409
602

2016-12-31

20067
70

20137
-17 651
-1375

-19 026
"m

83
83
1194

2234
165

2399
-1 852
-111

-1963
436
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Noter (tkr), forts.

Not13 Maskiner, inventarier, installationer m.m.

Ingédende anskaffningsvarde 20324 19 451
Arets anskaffningar 710 873
Arets férsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde -14 540 0
Summa anskaffningsvarde 6 494 20 324
Ingdende ackumulerade avskrivningar -17 031 -15174
Arets avskrivningar -1 409 -1857
Arets férsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 14 540 0
Summa ackumulerade avskrivningar -3900 -17 031
Utgaende bokfort varde 2594 3293

Jamforelsebelopp fér 2016 har justerats.

Not14 Pagaende nyanliggningar

Arets anskaffningar 1475
Summa anskaffningsvarde 1475
Utgaende bokfért varde 1475

Not15 Varulager och férrad

Varulagret avser bécker, publikationer och informationsmaterial

Ingédende varde 446 358
Arets férandring -204 88
Summa 242 446

Not16 Fordringar hos andra myndigheter

Fordran ingdende mervardesskatt 4501 5395
Kundfordringar hos andra myndigheter 444 185
Summa 4945 5580

Not17 Forutbetalda kostnader

Forutbetalda hyreskostnader inomstatliga 618 489
Forutbetalda hyreskostnader utomstatliga 2024 2211
Ovriga férutbetalda kostnader inomstaliga 424 493
Ovriga férutbetalda kostnader utomstatliga 2950 612
Summa 6016 3805

| december 2017 utbetalades stipendier till ett belopp av knappt 2 500 tkr
som avsag februari och mars 2018. Beloppet har periodiserats.
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Noter (tkr), forts.

Not 18

Not 19

Not 20

Upplupna bidragsintakter
Utomstatliga bidragsgivare

Summa

Avrékning med statsverket

Anslag i icke rantebarande flode

Ingdende balans

Redovisat mot anslag

Medel hanférbara till transfereringar m.m. som betalats till icke réntebarande fléde

Fordringar avseende anslag i icke rdntebdrande fléde

Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovisats mot anslag
Ingdende balans
Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln

Fordran avseende semesterléneskuld som inte har redovisats mot anslag

Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto
Ingédende balans

Inbetalningar i icke réntebarande fléde
Utbetalningar i icke rantebarande flode
Betalningar hanforbara till anslag och inkomsttitlar

Ovriga skulder pd statens centralkonto

Summa Avrakning med statsverket

Jamforelsebelopp for 2016 har justerats.

Myndighetskapital

Utgaende balans 2016

Ingdende balans 2017
Foregdende ars kapitalférandring
Arets kapitalférandring

Summa arets forandring
Utgaende balans 2017

263
263

40687
434938
-436 703
38922

727
-137
590

-1706
60 899
-496 657
436703
-761

38751

Balanserad
kapital-
férandring,
verksam-
het

0

0
178

178
178

391
391

28 870
414 490
-402 673
40 687

783
-56
727

674

55 456
-460 509
402 673
-1706

39709

Kapital-
férandring
enl.
resultat-
rékning
178

178

-178

2 451
2273

2451

63

Summa

178
178

2451
2451
2629
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Noter (tkr), forts.

Not21 Ovriga avsattningar

Avsattning for lokalt omstéllningsarbete

Ingdende balans 463 300
Arets férandring 146 163
Utgaende balans 609 463

Avsattningar avseende omstruktureringskostnader

Personalkostnader p.g.a omstrukturering 4124 4124
Kostnader for outnyttjade lokaler och relaterade driftkostnader p.g.a omstrukturering 1500 1500
Arets férandring -5 624 0
Utgaende balans 0 5 624

Avséttning dvriga loner
Personalkostnader p.g.a. omstrukturering 1234 0
Utgaende balans 1234 0

Avsattningar avseende renoveringskostnader Sl-Paris

Erséattning for utebliven inkomst under renoveringsperioden 460 460
Aretsférandring -460 0
Utgéende balans 0 460

Avsattningar avseende juridisk tvist

Ingdende balans 1332 1332
Arets férandring 0 0
Utgaende balans 1332 1332
Summa utgaende balans 3175 7879

Av ovan avsattningar férvantas l6sas upp under 2018:
— Avsattning lokalt omstéllningsarbete, 100 tkr

— Avséttning fér 6vriga lOner, 1 234 tkr

— Avsattning avs. juridisk tvist, 1 332 tkr

Not22 LaniRiksgaldskontoret

Avser lan for investeringar i anlaggningstillgangar.

Ingdende balans 4 881 6 498
Under aret nyupptagna lan 4192 1737
Arets amorteringar -1867 -3354
Utgéende balans 7206 4881

Beviljad laneram enligt regleringsbrev 8 000 10 000
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Not 23

Not 24

Not 25

Not 26

Kortfristiga skulder till andra myndigheter

Utgdende mervardesskatt
Arbetsgivaravgifter
Leverantérsskulder andra myndigheter
Summa

Ovriga kortfristiga skulder

Personalens kallskatt
Ovrigt
Summa

Upplupna kostnader

Upplupna semesterléner inklusive sociala avgifter
Ovriga upplupna léner inklusive sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader

Summa

Ovriga upplupna l&ner inklusive sociala avgifter avser framférallt
retroaktiva l6ner for perioden oktober—december och utbetalning
av kvarvarande semesterdagar.

Ofdrbrukade bidrag

Oférbrukade bidrag avseende transfereringar, inomstatliga
Oférbrukade bidrag avseende verksamhet, inomstatliga
Oférbrukade bidrag avseende verksamhet, utomstatliga
Summa

varav bidrag fran statlig myndighet som férvdntas tas i ansprdk:
inom tre manader
mer &n tre manader till ett ar

Sl har erhallit bidrag fran féljande organisationer:
Kammarkollegiet

Sida

Regeringskansliet

Ovriga

Sl redovisar de erhallna bidragen dels som intékter av bidrag (1 915 tkr),
dels som erhdllna bidrag i transfereringsavsnittet (27 731 tkr).
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Noter (tkr), forts.

Not 27 Ansvarsforbindelser

Ovriga ansvarsférbindelser 3572 500

| enlighet med franska myndighetskrav till fastighetsdgare genomférde SFV
tillsammans med hyresgésten Svenska institutet, Sl, under 2017 en
tillgdnglighetsanpassning av de publika delarna i fastigheten Hotel de Marle,
11 Rue Payenne, Paris.

Projektet finansieras genom tillaggsavtal till hyreskontraktet och féljer
huvudavtalets villkor. Tillaggshyran galler fr.o.m.2018-01-01 t.o.m.
2018-12-31. Restvardet for ombyggnaden per 31-12-2018 ar 3 572 tkr

och skall darefter tas med pa huvudavtalet. Om huvudavtalet ségs upp

for avflytt innan tilldgget har [6pt ut utgar ett restvarde pa kvarstaende belopp.

Not28 Uo51:9ap.1

Svenska institutet
Enligt regleringsbrev har Svenska institutet en anslagskredit pa 3 592 tkr.
1077 tkr av krediten har nyttjats.

Not29 Uo5111ap.2.4

Ostersjosamarbete
Enligt beslut UD2017/10640/PLAN har 8 000 tkr omdisponerats fran delposten.

Not30 Bemyndiganden
ap.2.3 Samarbete med Ryssland
Inga nya bestallningsbemyndiganden beslutade under 2017 inom stipendieverksamheten finansierade med ap.2.3.

ap.111 Gaststipendier och expertutbyte
De bestéllningsbemyndiganden som férutsdgs inom verksamheten finansierat med ap.11.1 intraffade inte under 2017.

ap.11.3 Ledarskapsprogram och utbytesprogram fér unga ledare
Bestallningsbemyndiganden inom verksamheten finansierat med ap.11.3 foll lagre ut &n planerat.
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Sammanstallning 6ver vasentliga uppgifter (tkr)

2017 2016 2015 2014 2013
Laneram Riksgéalden
Beviljad 8 000 10 000 13000 15000 14 000
Utnyttjad 7 206 4 881 6 498 6629 4959
Kontokrediter Riksgalden
ej tillamplig
Rantekonto Riksgélden
ej tillamplig
Avgiftsintakter
Avgiftsintdkter som disponeras
Ovriga avgiftsintéakter 3593 3831 3342 3656 3914
Anslagskredit
Beviljad 3592 2942 2890 2870 2838
Utnyttjad 1077 634 0 0 2160
Utgaende 6verféringsbelopp och anslagssparande
Ramanslag
Anslagssparande* 19421 21 440 20 544 25915 45061
Bemyndiganden
Tilldelade bemyndiganden 178 500 214000 156 000 160 000 92 500
Summa gjorda ataganden 149 809 179132 111 432 126 614 97 385
Personal
Antalet arsarbetskrafter (st) 126 126 119 121 124
Medelantalet anstallda (st) 156 151 133 135 128
Driftkostnad per arsarbetskraft ** 1547 1820 1645 1738 1675
Kapitalférandring
Arets 2451 178
Balanserad 178 0 0

* Belopp for 2016 och tidigare har justerats.
** | edarskapsprogrammens genomfdrandekostnader redovisas fr.o.m. 2017 under transfereringsavsnittet.
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Underskrift.

Jagintygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild
avverksamhetens resultat samt av kostnader, intédkter och
myndighetens ekonomiska stéllning.

Stockholm 2018-02-22

Annika Rembe
Generaldirektor

Svenska institutets arsredovisning 2017
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Svenska institutet ar en statlig myndighet som verkar for att
6ka omvarldens intresse och fértroende for Sverige. Genom
strategisk kommunikation och utbyte inom kultur, utbildning,
vetenskap och naringsliv framjar vi samarbete och langsiktiga
relationer med andra lander. Verksamheten bedrivs i nara
samarbete med svenska ambassader och konsulat.

wWww.si.se



