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1. Instruktionens syfte

Denna instruktion vander sig till er som vill séka projektmedel fran Svenska institutet (SI) for
samarbetsprojekt i Ostersjoregionen. Det ar en vagledande instruktion som ger
grundlaggande information om utlysningen samt praktiskt stod i arbetet med att fylla i
ansokningshandlingarna. Dessutom innehaller den information om Sl:s handlaggning och
beredning av ansékningar.

Vi rekommenderar att ni laser igenom denna instruktion innan ni bérjar skriva er ansokan.

Har ni fragor kring er projektidé/ansokan &r ni valkomna att kontakta ansvariga handlaggare pa
Svenska institutet. Se kontaktuppgifter pa var hemsida: www.si.se/projektinitiering

2. Introduktion till projektinitiering

Projektinitiering gPI) ar en stodform som svenska aktorer kan sdéka inom ramen for samarbete i
Ostersjoregionen-. Stodformens dvergripande syfte &r att bidra till en héllbar utveckllng och starkt
global konkurrenskraft i OsterSJoreglonen Detta sker i samverkan mellan lander inom, saval som
utom, den Europeiska unionen (EU). Grunden for Pl &r motet mellan individer och organisationer -
moten som forvantas stodja och stimulera dmsesidiga och uthalliga relationer och partnerskap. Ett
partnerskap forvéantas samarbeta kring gemensamma utmaningar dar samarbetet gynnar alla parter
likvéal som regionen som helhet.

Syftet med projekten kan t ex vara att:

e Genomfora en forstudie for att utveckla ett strre Ostersjoregionalt projekt.

e Forbereda en ansokan om finansiering fran nagot av EU:s program eller annan
finansieringskalla.

e Etablera nya natverk.

e Utvidga och forstarka befintliga natverk.

e Initiera och utveckla samarbete mellan EU:s medlemsstater och lander som inte ar
medlemsstater i EU.

e Samverka med padgaende projekt av gransoverskridande karaktar.

Projekten ska ha en nyskapande ansats — det kan till exempel handla om samarbeten i nya
konstellationer, med nya metoder eller kring nya teman. Notera att det inom ramen for Pl inte

beviljas stod till renodlade forskningsprojekt. Daremot kan forskningsaktiviteter vara en del av
projekten.

3. Utlysningsperiod

Utlysningsperioden &r 15 november 2018 — 5 februari 2019 kil 15:00 CET.

! For denna stodform avser Ostersjoregionen lander inom ramen for EU:s strategi for Ostersjoregionen, dvs. Danmark,
Estland, Finland, Lettland, Litauen, Polen, Sverige och Tyskland. Aven Ryssland samt landerna inom EU:s Ostliga
partnerskap, dvs. Armenien, Azerbajdzjan, Georgien, Moldavien, Ukraina och Vitryssland, omfattas av samarbetet.
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4. Koppling till policydokument relevanta for
Ostersjoregionen

Ett Pl-projekt innefattar alltid EU-lander som omfattas av EU:s strategi for Ostersjoregionen. For att
kunna beviljas stod inom Pl maste projekten tydligt kunna visa hur de &mnar bidra till denna
strategi — d v s projekten maste ha en policykoppling. Observera att detta aven géller for projekt
som, férutom EU-lander, aven inkluderar lander inom EU:s éstliga partnerskap. Aven andra
strategier och policydokument kan ev vara relevanta. Fler instruktioner kring hur ni ska redogora
for kopplingen till policydokument i ans6kan ges i avsnitt 11.

EU:s strategi for Ostersjoregionen

EU:s strategi for Ostersjoregionen &r en av EU:s sa kallade makroregionala strategier som
identifierar gemensamma utmaningar som landerna i regionen star infor. Den uppmuntrar till ett
fordjupat samarbete mellan landerna runt Ostersjon i syfte att mota dessa utmaningar. Strategin
omfattar EU:s medlemsstater i regionen d.v.s. Danmark, Estland, Finland, Lettland, Litauen, Polen,
Sverige och Tyskland. Strategin pekar aven pa vikten av att samarbeta med lander inom det Ostliga
partnerskapet inkl Ryssland.

Ostersjostrategin har tre vergripande mal:

e r&dda havsmiljon
e ldnka samman regionen
e Oka valstandet

Till strategin finns det en handlingsplan. | denna handlingsplan har de tre évergripande malen
brutits ner i 12 delmal. Mer om denna handlingsplan foljer i avsnitt 11.

Las mer pa https://www.balticsea-region-strategy.eu/

EU:s Ostliga partnerskap

Ostliga partnerskapet etablerades 2009 och &r EU:s politik for att fordjupa relationerna med sex
lander i Osteuropa: Armenien, Azerbajdzjan, Georgien, Moldavien, Ukraina och Vitryssland.
Politiken ar utformad som ett partnerskap med dessa lander. Huvudfokus inom partnerskapet ligger
pa varje partnerlands bilaterala relation med EU. DarutGver har ett multilateralt samarbete
etablerats, i syfte att stodja de bilaterala relationerna och skapa forutsattningar for samarbete
landerna emellan.

Omfattning, mal och principer for det multilaterala samarbetet har fastslagits och bekraftats vid fem
toppmoten (Prag 2009, Warszawa 2011, Vilnius 2013, Riga 2015 och Bryssel 2017), vilket man
kan l&sa om i de sé kallade ”Eastern Partnership Summit Declarations”. Det multilaterala
samarbetet sker inom s.k. plattformar. Dessa plattformar speglar de fyra prioriterade omradena:

Starka institutioner och gott samhallsstyre (inkl. sékerhetsrelaterade fragor)
Ekonomisk utveckling och marknadsmajligheter

Connectivity - transportinfrastruktur, energieffektivitet, miljé och klimatférandringar
Mobilitet och mellanfolkliga kontakter


https://www.balticsea-region-strategy.eu/

P& toppmoétet i Bryssel 2017 enades landerna om 20 konkreta reformmal fram till &r 2020.% Varje
reformmal relaterar till ett prioriterat omrade.

Lés mer pa http://www.euneighbours.eu/en/policy/eastern-partnership

5. Svenska institutets tematiska omraden for utlysningen

I sjalva ansokningsformularet ska ni ange vilket 6vergripande tematiskt omrade ansokan faller
inom. Denna omradesindelning ar Svenska institutets egen och den ar endast administrativ och
inte bedomningsgrundande. Det &r viktigt att tdnka pa att &ven om projektets inriktning ev skulle
kunna passa inom flera omraden ska ni vélja det som ni anser passar bast. Det skulle till exempel
kunna vara projekt inom kultur, som beroende pa inriktning och/eller hur utmaningen definierats
kan placeras inom savél ”Hallbar tillvéxt for okat vélstand” som “Regionens utmaningar”. Socialt
entreprendrskap &r ett annat exempel pa inriktning som skulle kunna placeras i flera omraden.

Omradena ar:

En ekologiskt hallbar region - projekt inom miljo och hallbar utveckling.

Hallbar tillvaxt for okat valstand - ndringslivsrelaterade projekt samt projekt som ror t.ex.
innovation, regional utveckling och turism.

Regionens utmaningar - samhéllsrelaterade projekt som t.ex. projekt inom det

sociala omradet, halsa samt civil sakerhet.

2 Dokumentet “20 deliverables by 2020 kan hittas pa webbplatsen http://www.euneighbours.eu/en/policy/eastern-
partnership
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6. Samarbetslander

Svenska institutet kan i denna stodform finansiera projektsamarbeten mellan EU-lander inom ramen
for EU:s strategi for Ostersjoregionen (Danmark, Estland, Finland, Lettland, Litauen, Polen,
Sverige och Tyskland). Stodformen kan dven innefatta landerna inom det Ostliga Partnerskapet
(Armenien, Azerbajdzjan, Georgien, Moldavien, Ukraina och Vitryssland) samt Ryssland.

Ett partnerskap ska besta av minst tre olika lander, med huvudsokande baserad i Sverige.
Notera att ett partnerskap kan besta av flera parter fran ett och samma land och/eller
ytterligare lander nar kravet om tre olika lander ar uppfyllt (enligt nedan).

e Ett partnerskap kan, men maste inte, innehalla landerna inom det Ostliga Partnerskapet och

Ryssland.

e Ett partnerskap kan besta av upp till 12 parter (inkl. huvudsokande).

For ovriga villkor kring partnerskapets sammansattning, se tabell nedan.

Mojliga samarbetslander

Villkor for deltagande

Huvudsokande:

Sverige

Organisation baserad i Sverige.

Karnlander inom EU:

Estland, Lettland, Litauen, Polen (och
Sverige).

Partnerskap som enbart inkluderar lander inom EU skall
besta av svensk huvudsdkande plus minst tva olika
karnlander inom EU.

Karnlander utanfor EU, landerna i 6stliga
partnerskapet samt Ryssland:

Armenien, Azerbajdzjan, Georgien,
Moldavien, Ryssland, Ukraina och Vitryssland

Dessa lander kan delta under forutséttning att
partnerskapet redan bestar av huvudsokande fran Sverige
och minst ett annat kdrnland inom EU.

Tillaggslander, inom EU:

Danmark, Finland (inkl Aland), Tyskland

Tillaggslander inom EU kan delta i ett komplett
partnerskap som redan bestar av minst tre lander. Notera
att partnerskapet da maste besta av huvudsokande fran
Sverige och minst ett annat karnland fran EU.

Endast kostnader for resor, kost och logi till ett totalt
belopp av 40 000 kr kan inga i budget for samtliga parter
fran Danmark, Finland och Tyskland.

Aktorer fran 6vriga lander kan inte vara en del av partnerskapet. | forekommande fall kan de dock
medverka i projektets aktiviteter som experter och tacks da under budgetposten “Extern expertis”
(1as mer i avsnitt 11 om bilaga 3 budget). Notera att extern expertis ocksa kan utgdras av aktorer
fran karnlanderna, men att dessa aktorer i sa fall inte kan vara en del av partnerskapet.




7. Partnerskap

Partnerskapet ska besta av aktorer som ar relevanta fér den gemensamma utmaning som
identifierats och som tillsammans har den kompetens som behdvs for att nd projektets malsattning.
For att na resultat kravs det att alla samarbetspartners har mandat och formaga att genomféra
projektet och att projektet ar vél forankrat i samtliga deltagande organisationer. Huvudsdkande
maste ha kapacitet att leda, félja upp och redovisa projektet, men samtliga partners ar med och
driver projektet framat. Svenska institutet kommer inte att finansiera projekt med enkelriktad
overforing av kunskap fran en partner till en annan.

Foljande svenska aktorer fran offentlig, privat och ideell sektor kan ansoka om medel fér Pl och
bilda ett partnerskap:

e Enskilda organisationer

e Foretag

e Kommuner, regioner, regionférbund och landsting
e Ldrosaten och forskningsinstitut

e Mellanstatliga organisationer

e Naringslivets branschorganisationer

e Statliga myndigheter

Alla samarbetsparter i projektet ska ocksa representera nagon eller nagra av aktorerna ovan. Sl ser
positivt pa partnerskap som omfattar fler an tre olika aktorer — garna breda partnerskap med aktorer
fran flera av aktorsgrupperna. Ett partnerskap kan t ex struktureras sa att parter fran ett och samma
land utgors av flera aktorsgrupper, detta som ett alternativ till ett partnerskap med manga lander
med enstaka aktorer i varje land. Utmaningarna i Ostersjoregionen kraver engagemang fran olika
beslutsnivaer och aktorer i samhallet. Darfor bor olika relevanta nivaer och aktorer finnas
representerade i projektets partnerskap eller utgra er malgrupp for att projektets resultat ska na
avsedd paverkan alternativt spridning utanfor partnerskapet.

8. Anvisningar for ansdkan avseende PI

e Ansokan ska sandas in via formular avsett for Pl i SI:s webbportal och vara fullstandigt
ifylld och samtliga bilagor (pa avsedda mallar) bifogade.

e Ansokan bor utformas i ndra samarbete mellan de olika parterna och ska av det skalet
skrivas pa engelska.

e Projektet kan starta mellan 1 juni och 1 november 2019 och som langst paga i 18 manader.

e En aktor, baserad i Sverige, maste vara huvudsokande och ansvarig for projektets
genomfdrande och redovisning.

e Ett partnerskap for Pl ska omfatta aktorer i minst tre av landerna. Se fler villkor for
landernas deltagande och partnerskapets sammansattning i avsnitt 6.

e Sl tillampar statsstodsregler. Ytterligare information framgar av bilaga 1 och 5.

Mer detaljerade anvisningar ges i foljande avsnitt i detta dokument samt 6vriga
ansokningsdokument.

Kom ihdg: Sista ansokningsdag ar 5 februari 2019 kl 15:00 CET.



9. Skapa ett konto for en ansdkan

For att paborja en ansokan till PI ska ni ga till Svenska institutets hemsida for ansokningar —
https://applications.si.se/Login

Via denna portal skapar ni ett konto som ger er tillgang till ansokningsformularet. En paborjad
ansOkan gar att spara for att sedan slutforas vid ett senare tillfélle.

Nar ni har skickat in ansokan far ni ett mejl med ett diarienummer. Spara detta mejl och uppge
alltid ert tilldelade diarienummer om ni behdver kontakta oss. Pa sa satt har vi mojlighett att snabbt
hitta er ansokan i vart administrativa system.

10. Utforma en ansdkan

I sjalva ansokningsportalen finns ett sarskilt ansokningsformular fér PI som heter: »Stod till
projektinitiering (samarbete i Ostersjoregionen)” eller pa engelska ”Seed funding (cooperation in
the Baltic Sea Region)”.

Onlineformuléret bestar av féljande flikar:

e Uppgifter om huvudstkande organisation (svensk organisation)
Kontaktperson hos sdkande organisation
Ansvarig/firmatecknare hos sokande organisation
Information om samarbetsparter
Sammanfattning av projektet
Uppgifter om projektet
Koppling till relevanta strategier/policyer
Bilagor

Till ansokningsformuléret bifogas ett antal bilagor, som ni fyller i separat. For bilaga 1-3 och 5
finns det specifika mallar pa var hemsida som ni maste ladda ner och fylla i separat.

OBS: Bilagorna 1-3 ar obligatoriska for alla. Bilagorna 4 och 5 &r obligatoriska nér enskilda
organisationer respektive foretag ar huvudsdkande.

Samtliga mallar finner ni pa Sl:s hemsida www.si.se/projektinitiering

Bilaga 1: Projektbeskrivning (eng: project description) - MALL

Bilaga 2: Organisationsbedémning/formalia (eng: organisation assessment) - MALL

Bilaga 3: Budget - MALL

Bilaga 4: Bilagorna ska bifogas som ett gemensamt dokument. For dessa bilagor finns ingen
sarskild mall utan beror pa huvudsokande. Om huvudsékande &r:

o Enskild organisation - krévs tre obligatoriska bilagor; stadgar, senast godké&nda
ekonomiska arsredovisning/revisionsberattelse samt Skatteverkets
registreringsbevis.

o Foretag - kréavs tva obligatoriska bilagor; blankett SKV 4820 som ifylls av
Skatteverket och registreringsbevis fran Bolagsverket (eller likvardig). For att
hinna fa med denna bilaga i ansokan ar det viktigt att ni kontaktar Skatteverket i
god tid.

e Bilaga 5: Intyg om férsumbart stod (géllande statsstod) fylls i nar huvudsokande &r ett

foretag - MALL


https://applications.si.se/LogIn
http://www.si.se/projektinitiering

11. Anvisningar géallande bilagorna 1-3 och 5 (fardiga
mallar)

Nedan finns anvisningar gallande bilagor 1-3 och 5. Dessa anvisningar ar avsedda som ett
ytterligare stod nar ni fyller i bilagorna. Observera att inte alla omraden inom respektive bilaga
omnamns nedan.

Bilaga 1 — Projektbeskrivning (eng: Project description)

Bilaga 1 syftar till att beskriva det projekt ni s6ker medel for.

Bilagan innehaller féljande omraden:

1 Aim and background

2 Context and connection to strategy

3 Composition of the partnership

4 Short-term objectives, indicators and expected outputs
5 Work plan

6 Communication

7 Sustainability

8 Risk analysis

9 State aid to third parties/organisations.

Nedan foljer detaljerad information om bilaga 1.

Bilaga 1 — Omréade 1: Aim and background

I er ans6kan vill vi att ni med era egna ord ska beskriva vilka 6vergripande utmaningar eller behov i
Ostersjoregionen som ni anser att ert projekt har identifierat och kommer att arbeta med. Hur hanger
dessa ihop med partnerskapets egna utmaningar och behov? Ett partnerskap forvéantas samarbeta
kring gemensamma utmaningar dar samarbetet gynnar alla parter likvél som regionen som helhet.

Forsok ocksa forklara varfor ni tycker att ett transnationellt samarbete ar bésta sattet att 16sa dessa
utmaningar pa. Varfor kan man inte I6sa det pa nationell niva, utan ett transnationellt samarbete?

Vidare ska ni kort och koncist beskriva vad som &r det 6vergripande syftet med ert projekt.

Beskriv ocksa projektets bakgrund. Forsok att beskriva hur sjalva idén till projektet uppstod och hur
den ev har forandrats under tidens gang. Hur bildades partnerskapet? Har samarbetspartners arbetat
tillsammans lange eller &r det ett helt nytt partnerskap?

Beskriv kort vilka andra liknande eller kompletterande projekt som ev. genomforts eller pagar i
Ostersjoregionen. Syftet med denna punkt i ansokan &r att ni undviker att géra samma saker som
kanske redan har gjorts av ndgon annan aktor. Forsok forklara hur ni anser att just ert projektforslag
skiljer sig fran alternativt kompletterar andra som har genomforts eller pdgar. Sok atminstone i
databasen KEEP 6ver projekt i Ostersjoregionen med finansiering fran Interreg-programmen. |
databasen gar det att soka pa amne, land, region m.m.

L&s mer pa https://www.keep.eu



https://www.keep.eu/

Bilaga 1 — Omrade 2: Context and connection to strategy

EU:s strategi for Ostersjoregionen
EU:s strategi for Ostersjoregionen har alltsé tre 6vergripande mal:

e radda havsmiljon
e lanka samman regionen
e Oka valstandet

Som namnts tidigare sa finns det en handlingsplan for EU:s strategi for Ostersjoregionen. Det
konkreta arbetet inom strategin sker i 13 s.k. policyomraden (PA) och 4 s.k. horisontella atgarder
(HA). Dessa omraden/atgarder (PA/HA) bidrar pa olika satt till ett eller flera av de évergripande
malen.

e Varje PA/HA beskrivs i handlingsplanen. Nar ni skriver er ansékan maste ni studera
handlingsplanen och identifiera vilken PA/HA som just ert projekt bidrar till.

e Varje PA/HA har dessutom sina egna underliggande mal och atgarder vilka finns beskrivna i
handlingsplanen. | er ans6kan maste ni identifiera vilket av dessa mal/atgarder ni anser att
ert projekt bidrar till.

e Sist men inte minst ska ni med egna ord beskriva hur ni anser att det projekt som ni vill
genomfora kommer att bidra till det valda policyomradet och/eller horisontella atgarden
samt dess underliggande mal/atgard.

Handlingsplanen med dess olika policyomraden och horisontella atgéarder - samt de mal och
atgarder som respektive policyomrade/horisontell atgérd har identifierat — hittar ni har:

https://www.balticsea-region-strategy.eu/action-plan

EU:s Ostliga partnerskap

Om ett eller flera lander fran Ostliga partnerskapet deltar i projektet ska ni i bilaga 1 ange hur ert
projekt relaterar till nagot av de fyra prioriterade omradena i Ostliga partnerskapet. Ni ska vélja ett
av de fyra s.k. prioriterade omradena. Detta omrade ska ni aven ange i ansokningsportalen:

Prioriterat omrade pa svenska Namn i portalen

Starka institutioner och gott samhaéllsstyre (inkl. | EAP 2017 Strengthening institutions and good
sakerhetsrelaterade fragor) governance

Ekonomisk utveckling och marknadsmojligheter | EAP 2017 Economic development and market
opportunities

Connectivity - transportinfrastruktur, EAP 2017 Connectivity, energy efficiency,
energieffektivitet, miljo och klimatférandringar | environment and climate change

Mobilitet och mellanfolkliga kontakter EAP 2017 Mobility and people-to-people
contacts.

Dokumentation fran toppmatet 2017 finns pa lanken nedan. | Eastern Partnership Summit
Declaration fran toppmétet 2017 finns en beskrivning av de fyra prioriterade omradena och de 20
reformmal som kopplas till dess. Ni maste anvanda just denna deklaration och ej ev tidigare
deklarationer. Pa webbplatsen finns &ven ett kortfattat faktablad om de 20 reformmalen.
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Lé&s mer pa:

http://www.consilium.europa.eu/en/meetings/international-summit/2017/11/24/ (om toppmétet
2017)

http://www.euneighbours.eu/en/policy/eastern-partnership (allman information om Ostliga
partnerskapet)

Bilaga 1 — Omréade 3: Composition of the partnership
I denna del av ansokan ska partnerskapet beskrivas. Krav pa partnerskapets sammansattning kan ni
l4sa om i avsnitt 6 och 7 i denna instruktion.

Ni ska beskriva hur projektet stravar efter att involvera relevanta nivaer och aktorer antingen genom
att dessa finns representerade i projektets partnerskap eller utgér er malgrupp.

Partnerskapet ska beskrivas sa att det framgar vem som &r huvudsokande och vilka som ar
samarbetspartners i projektet. For alla ingaende parter inklusive huvudsokande ska ni beskriva
vilken kompetens de bidrar med i projektet och vilket mervérde de anser sig fa av att delta i
projektet. Det &r viktigt att det framkommer hur partnerskapet avser att samarbeta kring den
gemensamma utmaning som identifierats. Det ar aven viktigt att partnerskapets roller framkommer,
vilket bidrar till att ge en bild av ansvarsfordelningen i projektet.

For huvudsdkande ska ni dven beskriva hur projektet relaterar till huvudsékande organisationens
egna mal och strategier samt karnaktiviteter.

Bilaga 1 — Omrade 4: Short-term objectives, indicators and expected outputs.

Det ar viktigt att ansokan formedlar att det finns en tydlig logik i projektet. Svenska institutet vill
kunna se att ert projekt visar pa en tydlig koppling mellan den identifierade gemensamma
utmaningen, projektets syfte, kortsiktiga mal, aktiviteter, indikatorer och forvantade resultat.

Tabellen nedan illustrerar uppstallning av projektets logik. Den innebér att ni satter kortsiktiga mal
(som ska uppnas senast vid projekttidens slut). De kortsiktiga malen behover ha sin utgangspunkt i
den gemensamma utmaning ni har definierat samt projektets syfte. Det &r viktigt att de kortsiktiga
malen inte uttrycks som aktiviteter. Daremot ar projektets aktiviteter, den konkreta verksamhet som
utfors, ett satt att uppna malen. Senare, i avsnitt 5 Work plan beskriver ni projektets aktiviteter som
tydligt ska bidra till projektets kortsiktiga mal och forvantade resultat.

For att kunna mata hur ni har lyckats anger ni en eller flera indikatorer for varje kortsiktigt mal.
Dessa anvands for bedoma hur framgangsrikt projektet har varit i forhallande till sina uppstallda
mal. En indikator ar ett matt pa det som ska méatas men ska alltid vara neutral, dvs det ska endast sta
“antal ungdomar som...” och inte hundra ungdomar som...”.

Projektets forvantade resultat anger vad som kommer att vara uppnatt/forandrat for respektive
kortsiktigt mal nar projektet ar slutfort.
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Engelska

Svensk
dversattning

Beskrivning

Short-term
objectives

Kortsiktiga
mal

(ska uppnas
inom
projekttiden)

Projektets kortsiktiga mal ska formulera vad partnerskapet har uppnatt
(férandrat) senast nar projektet ar slut. Flera kortsiktiga mal ska formuleras.

Tank pa: Aktiviteter och mal hor nara samman, men det ar viktigt att halla
isar dem. T ex ar att arrangera fem seminarier inget mal, utan en aktivitet.
Malet kan daremot vara att 6ka kunskapen hos de som deltar i seminarierna.

Exempel: Unga entreprendrer inom turismsektorn vet hur man startar ett
foretag.

Indicators

Indikatorer

Till projektets kortsiktiga mal ska indikatorer tas fram. Det kan, men
behover inte, finnas flera indikatorer till ett och samma kortsiktiga mal.

Tank pa: Det finns tva sorters indikatorer: kvantitativa och kvalitativa.
Bade kvantitativa och kvalitativa indikatorer kan i manga fall behévas for
att fanga upp olika aspekter av maluppfyllelsen. For att visa hur ert projekt
uppfyller de kortsiktiga malen ser vi gérna att projektet innehaller saval
kvantitativa som kvalitativa indikatorer.

En kvantitativ indikator ar t ex ett tal (antal, medelvarde eller median) eller
en procentsats. Ett exempel kan vara antal elever med godkant betyg fran
hdgstadiet.

Kvalitativa indikatorer kan uttryckas i kvantitativa termer, men det handlar
da om vad man kan kalla “mjuka” uppgifter — t ex vérderingar, attityder och
beteenden hos malgruppen. Kvalitativa indikatorer kan matas och
kvantifieras genom till exempel enkatundersokningar som anger andel
tillfragade som har ett visst beteende eller en viss attityd.

Det ar viktigt att ni pa forhand faststéller hur ni ska méata indikatorerna, dvs
metod for méatning, sa att det ar majligt att styrka de forvantade resultat som
anges nedan.

Exempel:
e Antal unga entreprenérer som deltagit i projektets seminarier
(kvantitativ indikator)
¢ Antal unga entreprendrer som vet hur man startar foretag (kvalitativ
indikator)

Expected
outputs

Férvantade
resultat

Ange vad som kommer att vara uppnatt/forandrat for respektive kortsiktigt
mal nér projektet ar slutfort.

Tank pa: Om det ar svart att formulera forvantade resultat beror det ofta pa
att malet ar for omfattande eller for abstrakt formulerat. Det &r ocksa viktigt
att aktiviteterna utformas pa ett satt som gor att resultaten blir matbara.

Exempel: 30 ungdomar inom turismsektorn vet hur man startar foretag.
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Bilaga 1 — Omrade 5: Work plan

I den hér delen ska ni beskriva projektets arbetsplan. Arbetsplanen ger SI méjlighet att bedéma om
ert projekt ar logiskt uppbyggt och om det finns en relevant och tydlig ansvarsfordelning i
partnerskapet. SI begar inte exakta datum men forsok atminstone ange 6vergripande tidsramar.
Forutom uppenbara aktiviterer som workshoppar, konferenser och méten ska aven fortlépande
aktiviter sasom forberedelser av moten, planering, utvéarderingsarbete, rapportskrivning etc anges.
Ge aven en kortfattad beskrivning av aktiviteter sa att det t ex gar att forsta innehallet i planerade
workshoppar, konferenser och méten.

Bilaga 1 — Omrade 6: Communication

Kommunikation &r inte en separat del av ett projekt utan en integrerad del for att na ett projekts mal.
Utover de organisationer som &r partners i projektet behdver ni sékerligen involvera/na fler grupper
pa olika satt for att lyckas na era mal. | denna del ska ni kortfattat beskriva hur ni kommer att arbeta
med intern likval som extern kommunikation. Nedan finns ett antal fragor som kan verka som stod i
planeringen av projektets kommunikation:

- Vilka malgrupper behéver vara medvetna om projektet och vad ni gor for att paverka
maluppfyllelsen positivt?

- Vilken forandring vill ni se hos dessa malgrupper? Vill ni 6ka kunskapen, paverka attityden
eller deras agerande?

- Vilken information eller budskap behdver respektive malgrupp? (Budskapen svarar pa: vad,
varfor och hur?)

- Vilka metoder/kanaler kommer ni att anvanda for att ta budskapet till respektive malgrupp?

Satt ambitionen i era kommunikationsplaner i relation till ert projekt. Det &r viktigast att prioritera
de malgrupper och de kommunikationsaktiviteter som bést kan stodja er maluppfyllelse.

Bilaga 1 — Omrade 7: Sustainability
| detta avsnitt ska ni beskriva hur projektets resultat kan ha en langsiktig paverkan och hur
partnerskapet avser att fortsétta sitt samarbete.

| de fall PI-projektet handlar om att forbereda en ansékan om fortsatt finansiering fran EU eller
olika fonder bor ni ange vilken utlysning det handlar om (sa detaljerat som majligt) och program.
Ni ska aven redogora for hur saval projektets fokus som partnerskapets sammansattning av
lander/regioner passar in i en framtida ansdkan for den specifika utlysningen.

Bilaga 1 — Omrade 8: Risk analysis

En noggrann analys av relevanta risker och en konkret atgardsplan starker ansékan och ert
samarbete inom projektet. Syftet med analysen &r att forutse tdnkbara handelser som kan hota
genomforandet av projektet och darmed uppfyllande av de kortsiktiga malen. Vissa risker kan
minimeras genom god planering, och ibland kan negativa konsekvenser undvikas genom bra
atgarder. Det finns ocksa risker som varken gar att forebygga eller hantera, men som &anda bor tas
med i riskanalysen i bilaga 1.

Risker kring korruption maste beskrivas som en del av riskanalysen. Darut6ver ar det viktigt att
fundera kring risker inom partnerskapet/hos enskilda parter saval som omvarldsrisker. Riskerna kan
till exempel relatera till projektledning, ekonomisk rapportering, formella problem,
nyckelaktorer/personer, kostnader, fortsatt finansiering, genomforande av aktiviteter,
intresse/medverkan fran parter/stakeholders.
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Instruktioner for uppstallning av riskanalysen:

Vikta sannolikheten att riskerna intréffar (1 — osannolik, 2 — mgjlig, 3 — trolig, 4 - séker)
Vikta sedan riskerna efter hur allvarliga konsekvenserna kan bli (1 — forsumbar, 2 — lindrig,
3 — kannbar, 4 — allvarlig).

Berakna sedan totala risken som sannolikhet ganger konsekvens.

For samtliga risker ska riskhantering framga och ansvarig anges.

Bilaga 1 — Omrade 9: State aid to third parties/organisation

Svenska institutet maste félja EU:s lagstiftning om statsstdd, vilket bl a sékerstalls genom att
Svenska institutet bedomer aktiviteterna inom projektet. Den information ni skriver i omrade 9
underlattar for denna bedémning.

Detaljerad information om statsstd kan hittas pa:

http://www.regeringen.se/regeringens-politik/naringspolitik/statsstod (svenska)
http://ec.europa.eu/competition/state_aid/overview/index_en.html (engelska)

Det kan forekomma att projektet ger statsstod till tredje part utanfor projektets partnerskap. Detta
beror pa att aktorer som bedriver ekonomisk verksamhet (men som inte ingar som projektets
partnerskap t.ex. associerade organisationer, malgrupper etc.) kan fa en fordel till foljd av projektets
aktiviteter som de inte skulle ha mottagit under normala marknadsforhallanden.

Exempel pa nar projektets aktiviteter kan anses utgora statsstod:
e Radgivning eller andra subventionerade tjanster till sma och medelstora foretag
e Utbildningskurser till sma och medelstora foretag
e Fritillgang till forskningsanlaggningar (t.ex. laboratorier) for foretag

Notera: Att ett projekt anses ge statsstdd till tredje part paverkar inte bedomningen av projektet eller
mojligheterna att fa ekonomiskt stod fran Svenska institutet. Daremot tillampas bestammelserna
kring férsumbart stod.

Bilaga 2 — Organisationsbedémning och -formalia (eng: Organisation assessment and
formalities)

Bilaga 2 syftar till att beskriva och besvara formella fragestallningar. Bilagan innehaller férutom
utbetalningsuppgifter (plusgiro/bankgiro) féljande omraden:

e Grundlaggande information om huvudsokande

e Beddmning av den huvudstkande organisationen (self-assessment)

e Eventuell tidigare finansiering fran Svenska institutet

e Eventuell vidareformedling av medel till andra parter/lander

Bilagan ska signeras av den person som har kdnnedom om de uppgifter som lamnats. Det bor inte
vara samma person som har angivits som projektledare.
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Bilaga 3 - Budget

Bilaga 3 ska bifogas ansokan i .xls eller .xIsx.-format. Budgetmallen bestar av en flik med
anvisningar, en sammanstallningsflik och flikar dar kostnader anges. Flikar finns ocksa for
anvisningar pa engelska samt dversattning av budgettermer.

Redogor tydligt for vilken post i budgeten som motsvarar respektive aktivitet. Specificera hur olika
kostnader har beréknats. En alltfor odetaljerad projektbudget kan leda till att ansdkan inte kan
beddmas.

Generell information

Ansokningsbelopp: Fran 100 000 kr till 500 000 kr.

Lonekostnader ska anges som faktisk kostnad, inklusive I6nekostnadspalagg (LKP)

Sl ersétter inte inkop av utrustning.

Sl ersétter inte traktamente, dvs. om det forekommer i projektet utover kost och logi far det
tas upp som medfinansiering.

Medfinansieringen ska utgora minst 10 % av sokt belopp fran SI och maste avse direkt
projektrelaterade kostnader, dvs. inte OH-kostnader. (Om skt belopp ar 500 000 kr ska
medfinansieringen vara minst 50 000 kr.)

Medfinansieringen maste komma fran aktorer i partnerskapets karnlander.

Hénsyn tas till hela projektets finansiering vid beddmning av ansdkan.

Sl kan komma att revidera den sokandes projektbudget innan beslut fattas.

Danmark, Finland och Tyskland kan enbart fa ersattning for resor, kost och logi (gj
traktamente). Hogst 40 000 kr av projektets totala budget kan ga till samarbetsparter fran
dessa lander.
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Budgetindelning
Budgeten indelas i tva huvudsakliga budgetkategorier bestaende av ett antal budgetgrupper.

Budgetkategori 1: Projektledning, OH, analys och kommunikation (max 50 % av sokt belopp)

Budgetgrupp Projektledning Inkluderar budgetposterna projektledning och projektadministration.
Endast den svenska huvudsokande kan inom ramen for dessa
budgetposter ansdéka om medel for projektledning och
projektadministration, da de ansvarar for styrning och uppfdljning av
projektet.

Budgetgrupp Extern revision  Ersattning for obligatorisk extern revision kan uppga till max 25 000
kr

Budgetgrupp Overhead (OH)  Kan omfatta max 10 % av det totala belopp som séks hos SI. Avser
kostnader for t.ex. administration till stod for karnverksamheten. De
organisationer som ansoker om erséttning for overheadkostnader ska
ange vilka olika typer av kostnader som ingar men ska ange en total
summa for alla OH-kostnader utan att bryta ned per kostnad.
Exempel pa OH-kostnader kan vara lokalkostnader,
forbrukningsinventarier och forbrukningsmaterial, tele och post och
personalkostnader for stodfunktioner.

Budgetgrupp ~ Analys, Inkluderar budgetposterna interna projektévergripande uppgifter och
utforande och extern expertis. | budgetposten Interna projektévergripande
uppféljning uppgifter kan alla projektets samarbetspartners ta upp kostnader for

projektgemensamma aktiviteter. Detta kan exempelvis avse
kvalificerat analys- eller rapportarbete som genomfors av en
organisation fran ett av partnerskapets karnlander, inom eller utom
EU. Av specifikationen ska det tydligt framga vilken partner i
projektet som &r utforare. Extern expertis kan endast omfatta
aktiviteter/tjanster som genomfors av extern part (d.v.s. inte
projektpartner) och kan i undantagsfall komma fran land som inte
tillhor de stodberattigade landerna.

Budgetgrupp Kommunika- Avser kostnader for extern kommunikation. Aven budget for anlitad
tionskostnader extern expertis kopplat till kommunikationsaktiviteter ska inkluderas
hér.

Budgetkategori 2: Mdten och mobilitet.

Budgetgrupp Moteskostnader Budgetposterna externa foredragshallare/debattledare,
lokalkostnader, konferensutrustning, fortaring etc., tolk- och
oversattningskostnader. Extern foredragshallare kan i undantagsfall
komma fran land som inte tillhor de stodberattigade landerna.
Moten och aktiviteter kan &ga rum i alla de stodberattigade
samarbetslanderna samt i begransad omfattning i dvriga
Ostersjolander. Moten/aktiviteter i ett icke stodberattigat land ska
séarskilt motiveras i ansokan.

Budgetgrupp Resor och boende  Budgetposterna resor, nationellt (inom l&nder); resor,
internationellt (mellan l&nder); visumkostnader; kost och logi.
Erséttning for kost och logi kan sokas for en period om maximalt tio
arbetsdagar i en foljd. Sl ersétter inte traktamente. Observera att
Danmark, Finland och Tyskland enbart kan utnyttja budgetposter
avseende resor, kost och logi (ej traktamente). Hogst 40 000 kr av
projektets totala budget kan ga till samarbetsparter fran dessa lander.
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12. Behandling av ansdkan

En inkommen ansokan &r en allmén handling.
Information om hur Sl hanterar personuppgifter

Ansokan inkommen till Svenska institutet & en allman handling. | anskan for stodformen
projektinitiering tar SI in uppgifter om huvudsdkande organisation samt fér- och efternamn for
projektledare och ansvarig for ansékan samt relevanta kontaktuppgifter. Uppgifterna &r namn pa
organisation, organisationsnummer, adress inklusive land, epost, webbsida och telefon. Fér
medsOkande parter tar vi in liknande uppagifter.

Uppgifterna hdmtas in for att kunna hantera ansokan i alla dess skeenden och for att kunna ha
kontakt med parterna. Uppgifterna anvéands ocksa till analys av pagaende ans6kningsomgang. Néar
ansokan val &r beslutad anvéands uppgifterna i informations- och/eller analys/uppfoljningssyfte.
Uppgifterna delas om relevant med utlandsmyndigheterna i Ostersjoregionen (lander som ingar i
programmet) samt med andra finansidrer, t ex INTERREG, och aktorer som arbetar med EU:s
strategi for OstersjGregionen.

Bedomningskriterier

Sl utvarderar att ansokningar om projektmedel for PI bidrar till stddformens 6vergripande syfte
genom att beddma ansdkan utifran tre huvudomraden: projektets relevans, partnerskapets
sammansattning samt projektets genomforbarhet och uthallighet.

Varje huvudomrade har i sin tur delmoment som sérskilt granskas vid varje bedémning av en
ansokan. Dessa delmoment presenteras nedan.

Projektets relevans

Har bedoms t.ex. pa vilket satt projektforslaget och ansokan i sin helhet kopplar till regionens
gemensamma utmaningar. H&r beddms projektforslagets och partnerskapets mojligheter att bidra
till genomférandet av EU:s strategi for Ostersjoregionen. | det fall lander fran EU:s Ostliga
partnerskap ingar i partnerskapet bedoms deras medverkan relativt skrivningarna om Ostliga
partnerskapet i linje med vad som efterfragas i ansokan. Denna del av ansokan &r central for Sl:s
bedémning, da en relevant koppling till aktuella strategier ar en forutsattning for ett positivt beslut.
Vidare bedoéms dven mervardet av projektforslaget i forhallande till tidigare och nuvarande projekt
och i relation till andra initiativ inom det aktuella sakomradet. Har bedoms &ven betydelsen av att
samarbetet kring projektets fragestallning har en transnationell karaktar.

Partnerskapets sammanséttning

Har bedoms t.ex. partnerskapets sammanséttning i forhallande till projektets malsattningar liksom
kompetens och relevans hos de aktorer som ingar i partnerskapet. Bedomning sker dven av
partnerskapets 6msesidiga intresse for projektforslaget och ett mervéarde for varje part att mota den
gemensamma utpekade utmaningen. | bedémningen ingar ocksa ansvars- och rollférdelning inom
projektet.

SI bedomer i vilken omfattning partnerskapet eller malgruppen inkluderar olika och fér projektidén
relevanta beslutsnivaer och aktorer inom samhaéllet. Det handlar inte om att det ska vara sa manga
aktorsgrupper som mojligt representerade, utan om projektforslaget inkluderar och/eller nar de
grupper som kravs for att na projektets uppsatta mal.
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S1 bedémer ocksa parternas kapacitet for genomforande. Nar det galler saval partnerskap som
projektledning och rapportering ar det vasentligt att det framgar att det finns mandat, kapacitet och
ett aktivt &garskap for att genomfora det foreslagna projektet.

Projektets genomforbarhet och uthallighet

SI bedémer att projektmalen och projektets planerade resultat ar rimliga, om de &r nabara inom
projekttiden samt att aktiviteter och projektets upplagg stédjer genomfdrandet och gagnar
maluppfyllelsen. SI bedomer riskanalysen utifran partnerskapets riskmedvetenhet samt hur
partnerskapet avser att fordela och hantera varje férekommande risk.

Avseende budget gors en bedémning av hur rimliga kostnaderna for projektet ar i forhallande till de
mal, aktiviteter och resultat som projektet forvantas uppna. Aven egeninsats och delfinansiering
fran andra givare beaktas i bedémningen.

SI bedomer forutsattningarna for att projektet kommer att bidra langsiktigt till regionens
gemensamma utmaningar sasom anges i relevanta policyer och ramverk. For att sakerstélla
projektets uthallighet, att projektets resultat tas vidare efter projektets slut, bedoms planer pa fortsatt
samarbete och/eller att Pl-projektets resultat ar uthalliga. Detta kan innebdra att projektet leder
vidare till ett fordjupat samarbete i ett projekt finansierat av EU eller andra fonder. Det skulle ocksa
kunna ske via ett samarbetsavtal eller konkreta verksamhetsforbattringar, som kommer saval
partnerskapet som andra externa aktorer/malgrupper till del.

I beddmningen av projektets planerade kommunikation végs sérskilt in hur partnerskapet avser att
na ut till och ha verkan pa andra aktorer som ocksa berdrs av projektidén och pa vilket satt
slutanvandare av projektets resultat och lardomar ar kopplade till projektet. Hur projektresultaten
kommuniceras och tas till vara i aktorernas respektive egna organisationer bedoms ocksa eftersom
forankringen av projektidén och anvandningen av projektets resultat/erfarenheter i den egna
organisationen ar en viktig faktor for att langsiktigt lyckas na resultat.

Beslut
Inkomna ansokningar bereds efter sista ansokningsdag. Beraknad handlaggningstid &r ca 3
manader. Sl:s beslut kan inte Gverklagas.

Utbetalning av beviljade medel

For beviljade projekt sker utbetalning av bidraget (90 procent av det beslutade beloppet) efter att
undertecknat avtal inkommit till SI. De resterande 10 procenten utbetalas, i de fall medlen
utnyttjats, efter det att slutrapportering och ekonomisk redogérelse jamte extern revision, utford av
auktoriserad/godkéand revisor, inkommit och godkénts av SI. Medel for revision kan tas upp i
ansokans projektbudget.
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13. Lankar

Policy

EU:s strategi for Ostersjoregionen (EU Strategy for the Baltic Sea Region, EUSBSR)

Internationell webbplats
(eng.):

Handlingsplanen (eng):
Regeringens webbplats (sv):

Tillvéxtverkets webbplats (sv):

Broschyren “Ostersjdstrategin
for nyborjare” (sv):

Broschyren “Ostersjostrategin
for nybdorjare” (eng):

http://www.balticsea-region-strategy.eu/

http://www.balticsea-region-strategy.eu/action-plan
http://www.regeringen.se/sb/d/12827

https://tillvaxtverket.se/amnesomraden/regional-
kapacitet/regionalt-tillvaxtarbete/samordning-och-
uppfoljning/samarbeta-i-ostersjoregionen.html

https://tillvaxtverket.se/vara-tjanster/publikationer/publikationer-
2016/2016-10-17-ostersjostrategin-for-nyborjare.html

https://www.balticsea-region-strategy.eu/news-room/documents-
materials/26-beginner-s-guide-to-eusbsr/download

Ostliga partnerskapet (Eastern Partnership, EaP)

EU:s webbplats (eng):

Regeringens webbplats (sv)

Toppmotet 2017 (eng):

Utlysningen
Ansokningsportal:
Bilagor till utlysningen:
Kontaktuppgifter:

Databas 6ver Interreg-projekt
(eng):

Regeringens webbplats om
statsstod (sv):

EU:s webbplats om statsstod
(eng):

http://www.euneighbours.eu/en/policy/eastern-partnership

http://www.regeringen.se/internationella-organisationer-och-
samarbeten/ostliga-partnerskapet

http://www.consilium.europa.eu/en/meetings/international-
summit/2017/11/24/

https://applications.si.se/LogIn
www.si.se/projektinitiering
www.si.se/projektinitiering

https://www.keep.eu

http://www.regeringen.se/regeringens-
politik/naringspolitik/statsstod/

http://ec.europa.eu/competition/state_aid/overview/index_en.html

18


http://www.balticsea-region-strategy.eu/
http://www.balticsea-region-strategy.eu/action-plan
http://www.regeringen.se/sb/d/12827
https://tillvaxtverket.se/amnesomraden/regional-kapacitet/regionalt-tillvaxtarbete/samordning-och-uppfoljning/samarbeta-i-ostersjoregionen.html
https://tillvaxtverket.se/amnesomraden/regional-kapacitet/regionalt-tillvaxtarbete/samordning-och-uppfoljning/samarbeta-i-ostersjoregionen.html
https://tillvaxtverket.se/amnesomraden/regional-kapacitet/regionalt-tillvaxtarbete/samordning-och-uppfoljning/samarbeta-i-ostersjoregionen.html
https://tillvaxtverket.se/vara-tjanster/publikationer/publikationer-2016/2016-10-17-ostersjostrategin-for-nyborjare.html
https://tillvaxtverket.se/vara-tjanster/publikationer/publikationer-2016/2016-10-17-ostersjostrategin-for-nyborjare.html
http://www.euneighbours.eu/en/policy/eastern-partnership
http://www.regeringen.se/internationella-organisationer-och-samarbeten/ostliga-partnerskapet
http://www.regeringen.se/internationella-organisationer-och-samarbeten/ostliga-partnerskapet
http://www.consilium.europa.eu/en/meetings/international-summit/2017/11/24/
http://www.consilium.europa.eu/en/meetings/international-summit/2017/11/24/
https://applications.si.se/LogIn
http://www.si.se/projektinitiering
http://www.si.se/projektinitiering
https://www.keep.eu/
http://www.regeringen.se/regeringens-politik/naringspolitik/statsstod/
http://www.regeringen.se/regeringens-politik/naringspolitik/statsstod/
http://ec.europa.eu/competition/state_aid/overview/index_en.html

