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For Sverige i varlden

Svenska institutets arsredovisning 2018

L)

Svenska institutet (Sl) &r en statlig myndighet som verkar for att 6ka omvarldens

intresse och fértroende fér Sverige. Genom strategisk kommunikation och utbyte S
inom kultur, utbildning, vetenskap och naringsliv framjar vi samarbete och lang- I VenSka

siktiga relationer med andra lander. Verksamheten bedrivs i ndra samarbete med
svenska ambassader och konsulat.

institutet




Ingmar Bergman skulle ha fyllt 100 ar i juli 2018 och under minnesaret
har Sl samarbetat med bland annat svenska ambassader och konsulat,
Stiftelsen Ingmar Bergman, Filminstitutet och Sveriges Television
kring utstallningar och ny6verséattningar. Har bild fran utstallningen
Ingmar Bergman - la suite som visades p& Svenska institutet i Paris.
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Generaldirektorens kommentar

Slar expertmyndighetinom offentlig diplomati med virlden
som arbetsfilt. Det stéller stora krav pé att stdndigt vara rele-
vant och stodja svenska aktorer som agerar internationellt.

Att Sverige betraktas som en relevant partner utomlands &r
avgorande for vart lands attraktionskraft och mojligheter till
internationalisering. En viktig del av SI:s uppdrag handlar
dirfor om att f6lja och analysera hur Sverige uppfattas inter-
nationellt. Under &ret har SIbl.a. presenterat en rapport som
beskriver utlindska mediers rapportering om det svenska valet,
och hur samtalet om Sverige sag ut pé digitala plattformar.

SI utvecklar och mélgruppsanpassar stindigt verksamheten
inom digital kommunikation, bl.a. genom samarbeten med
nya aktorer och genom att folja samtalet pa sociala medier
inom olika sprak. Twitterkontot Curators of Sweden har avslu-
tats och insatser for rysktalande malgrupper har starkts genom
att Sveriges officiella webbplats har utvidgats, till att ocksa
omfatta Estland, Lettland och Vitryssland.

SI har levererat pa flera viktiga regeringsuppdrag. Fem s k.
toolkits har tagits fram inom regeringens samverkansprogram.
Under véren 2018 genomforde SI tillsammans med UD och i
samarbete med Sida och Folke Bernadotteakademin, konferen-
sen Stockholm Forum on Gender Equality, som samlade drygt
8oo deltagare frin hela viarlden. Mdlet var att ta nya initiativ och
etablera samarbeten for att stdrka det internationella arbetet
for jamstélldhet. Den 1 augusti 2018 publicerades webbplatsen
workinginsweden.se. Webbplatsen som ger en introduktion
till den svenska arbetsmarknaden har skapats i samarbete med
ett flertal myndigheter.

Ijuni 2018 beslutade regeringen om Strategin for kapacitets-
utveckling, partnerskap och metoder, som stoder Agenda 2030
for hallbar utveckling. l implementeringen av strategin okar vi
fokus pa ett antal mlomraden. Det mojliggor i sin tur ett storre
genomslag. Det har bl.a. resulterat i ett nytt stipendieprogram,
Swedish Institute Scholarships for Global Professionals (SISGP).

Sammantaget kan konstateras att 2018 har varit aret nér SI
fortsatt att utveckla och leverera pa hog niva. En forutséttning
for att 4&stadkomma detta 4r kompetenta och engagerade medar-
betare och en vilfungerande organisation. Den 1 juli 2018
sjOsattes en ny organisation, som ger oss mojlighet att arbeta
effektivt, utveckla verksamheten framat och skapa en god arbets-
miljo. Forandringsarbetet har inkluderat implementering aven
ny styrmodell och ett tydligt ledarskap. [ slutet av ret beslutades
ocksa att SI ska flytta till nya, andamalsenliga lokaler.

Viser alla fram emot fortsatt fortroende fran vara uppdrags-
givare och fortsatt gott samarbete med vidareférmedlare och
partners inom alla sektorer. Tillsammans bygger vi langsiktiga
relationer med omvérlden och bidrar till att Sverige dven i fort-
sdttningen ir en relevant och intressant partner, samtidigt som
vi framjar en hallbar global utveckling.

panrs

Mikaela Fredriksén Tollin
Vikarierande generaldirektor



Resultatredovisning

Enligt forordning (2015:152) med instruktion for Svenska
institutet (SI) 4r myndighetens uppgift att sprida information
och kunskap om Sverige och det svenska spréket i utlandet och
framja samarbete och langsiktiga relationer med andra lénder
inom omradena kultur, utbildning, forskning och demokrati
samt samhdllsliv i 6vrigt.

Verksamheten finansieras huvudsakligen genom att myndig-
heten disponerar anslag via statsbudgeten inom Internationell
samverkan (UO5), Internationellt bistdnd (UO7) och Nérings-
liv (UO24), men dven i form av bidrag via Kammarkollegiet
inom Utbildning och universitetsforskning (UO16), samt genom
bidrag frén Sida enligt 6verenskommelse i avtal.

Vart uppdrag fran riksdag och regering &r att ka omvérldens
kdnnedom om, intresse och fortroende for Sverige, att 6ka sam-
verkan i Sveriges ndromrdde samt att frimja en demokratisk,
réttvis och héllbar global utveckling.

Forutom instruktion och regleringsbrev har regeringen fast-
stillt ett antal nationella strategier vars mal och anslagskoppling
styr en stor del av SI:s verksambhet. Strategierna rapporteras i
sérskild ordning.

* Strategi for kapacitetsutveckling, partnerskap och metoder
som stodjer Agenda 2030 for hallbar utveckling 2018—2022
(UD2018/09573/1U)

Syftet med strategin &r att bidra till kapacitetsutveckling, sam-
verkan och partnerskap med en bredd av aktorer, utveckling
av metoder och arbetsformer samt stdrka och bredda den
svenska resursbasen.

¢ Resultatstrategi for Sveriges stod till demokrati, ménskliga rittig-
heter och miljo i Ryssland 20142018 (UF2014/53486/UD/EC)

Syftet med resultatstrategin dr att stodja en demokratisk utveck-
ling i Ryssland och bidra till 6kad respekt for mianskliga réttig-
heter samt en forbéttrad miljo i Ostersjpomradet och i nord-
véstra Ryssland.

» Reformsamarbete med Osteuropa, vistra Balkan och Turkiet
2014-2020 (UF2013/31802/UD/EC).

Syftet med resultatstrategin 4r att bidra till att linderna inom
Ostliga partnerskapet (Ost-P), véistra Balkan och Turkiet
nirmar sig EU.

e Strategi for SI:s verksamhet avseende samarbete i Ostersjo-
regionen 2016—2020 (UD2016/11388/EC)

Syftet med strategin ér att utveckla Sveriges relationer i Osters;jo-
omradet genom att bidra till en hallbar utveckling och stérkt
global konkurrenskraftiregionen samt stiarkt demokrati, respekt
for de méinskliga réttigheterna, jamstélldhet och respekt for
réttsstatens principer i Sveriges ndromrade.

e Regeringens exportstrategi

Syftet med strategin &r att méta de utmaningar som den svenska
utrikeshandeln star infor, bl.a. att na tillvixtmarknaderna, 6ka
viljan att exportera, nd langre i fordadlingskedjan for svenska varor
och tjdnster samt oka Sveriges attraktionskraft for investeringar,
kompetens och turister.
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Sl:sverksamhetslogik:

Sldelarinverksamheten iverksamhetsomraden med utgangs-
punktimyndighetensinstruktion, regleringsbrev, resultatstrategier
och malsattningar for respektive utgiftsomrade i statsbudgeten.
Varje verksamhetsomrade har vergripande mal som beskriver
de langsiktiga effekter som verksamheten ska bidra till. De 6ver-
gripande méalen operationaliseras genom verksamhetsmal som
beskriver effekter ur ett treérigt planeringsperspektiv. Under
ettverksamhetsar genomfér Sl olika typeravinsatser som bidrar
till mélen. Genom attanvénda ratt kombinationer av aktiviteter

Detinnebir att SI ska bidra till:

e stirktinflytande for Sverige och svenska intressen
e Okat vilstand och stabilitet i ndromradet
e demokratisk, rittvis och héllbar utveckling i utvecklingslédnder.

SI:s verksamhetsidé dr att bidra till fértroende och samverkan
for Sverige i virlden genom att vara en expertorganisation for
offentlig diplomati. Det gor SIifyra expertroller:

¢ FoljaochanalyseraSverigesrelevansiandralénder.
Genom att forstd utvecklingen i andra lénder, vdra malgruppers
behov och bild av Sverige samt ha en bred dialog med aktorer

kan insatserna med stérre sakerhet na de effekter som myndig-
heten ska bidra till. Sl haren gemensam verksamhetslogik som
visar pa dettankta sambandet mellan insatser och myndighetens
6vergripande malséattningar. Verksamhetslogiken visar hur Sl:s
prestationer leder till direkta effekter hos malgrupperna, sa
kallade prestationsnédra effekter somisin tur leder till effekter
paorganisations- och samhallsniva. Sl arbetar sedan 2015 med
6kat fokus pa att genomféra utvarderingar fér att mata effekter
och varderaorsakssamband.

iSverige och andra lander, 6kas SI:s och svenska aktorers
mojligheter att nd framgéng i samverkan med andra ldnder.

e Kommunicera utifran Sverige, svenska kompetenser
och erfarenheter. Genom att stindigt utveckla dialogen med
SI:s mélgrupper kan ST kommunicera och ge stod vad géller
metod, teknik, form och innehall. P4 sd sitt dr S relevanta
for aktorer (individer och organisationer) som vill agera i ett
internationellt sammanhang.

o Starkatalanger, opinionsbildare och beslutsfattareiandra
lander. Genom kunskap och ekonomiska resurser som SI
formedlar stirks individers och institutioners kapacitet och
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forméga att verka for ett demokratiskt, rattvist och hallbart
sambhiille.

* Utvecklaoch underhalla natverk for langsiktiga mellan-
folkligarelationer. Genom att vara relevanta for de nitverk som
skapas av SI:s verksamhet bidrar SI till 1dngsiktig utveckling
i Sverige och i Sveriges omvérld.

SIhar levererat planerade prestationer till en rimlig kostnad
med god kvalitet. ST bedomer att prestationerna leder till f61-
véantade effekter pé en prestationsnira niva. SIbedomer ddrmed
att maluppfyllelsen dr god i forhallande till myndighetens verk-
samhetsplan.

Négra sérskilt viktiga resultat att lyfta upp fran 2018 ar:

Vidareformedlare far genom plattformen Sharing Sweden ett
brett utbud av material f6r att kommunicera Sverige och globalt
angeldgna fragor. Anviandningen av toolkitbidragen har 6kat
med 30 % jaimfort med 2017. P4 regeringens uppdrag har SI 4ven
tagit fram informationsmaterial om regeringens fem strate-
giska samverkansprogram samt material om svenska start-ups.
Materialet tillgéngliggors i form av toolkits p& Sharing Sweden.
Tre av dessa publicerades under 2018, resterande tva under
borjan av 2019.

Den internationella konferensen Stockholm Forum on
Gender Equality kring jamstilldhet samlade 837 deltagare fran
civilsamhille, niringsliv, media, regeringar, myndigheter etc.
Konferensen genomfordes inédra samarbete med UD samt
Sida och Folke Bernadotteakademin (FBA). SI bedomer att
konferensen var mycket lyckad.

Alumnverksamheten skapar motesplatser, samt bidrar till
utvecklade kontaktnitverk mellan savil alumner, som med
andra aktorer i olika delar av samhillet. Alumnerna forvéintas
bidra till Sveriges synlighet och driva viktiga frdgor i sina res-
pektive linder. De sammanlagda 134, (89), aktiviteterna har
nétt 8048 alumneri 49 lander (4 675 alumner i 32 alumntréaffar).
Totalt finns nu 6ver 13 0oo alumner (ca 12 000) i SI:s ndtverk.
For de stipendiater som fortfarande studerar i Sverige genom-
fordes 96 nitverkstriffar (79) inom ramen for Network for
Future Global Leaders (NFGL).

SI har under aret genomfort en breddning av den digitala
kommunikationen for rysktalande mélgrupper genom att rikta
sig mot rysktalande i andra lander 4n Ryssland. Grunden for en
sddan breddning éar att, i likhet med SI:s digitala kommunikation
pé engelska, arabiska och kinesiska inte vara landsbunden. Bést
mojligheter fér en breddning bedémdes finnas i Vitryssland,
Estland och Lettland.

Sl:s resultat genom nyckeltal och urval

SI har under 2017 implementerat en ny styrmodell dér fokus
flyttas fran prestationer till effekter och dér verksamhets-
omradena foljer regeringens styrning pa ett mer &ndamaélsenligt
sdttijamforelse med tidigare ar. Resultatredovisningen foljer
forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunder-
lagskrav om redovisning av prestationer volymer och kostnader,
samtidigt som myndigheten &r forberedda pa att kraven pa
redovisningen dndras. Lids mer om hur férdndringen péverkar
resultatredovisningen under avsnittet Redovisningsprinciper,
sida 40—41.

For att ge en 6verblick av hur vil ST motsvarar de mal, krav
och férvéantningar som finns pd myndigheten har SI definierat
ett antal nyckeltal och indikatorer. Till indikatorerna har SI
kopplat resultatbedomningar och i forekommande fall matt och
ekonomisk rapportering.

* Vihar férmaga att skapa fértroende hos samarbetspartners
och malgrupper
— SIs forméga att sdkra att myndigheten &r ett kunskapscen-
ter med relevant expertis och kompetensutveckling,
— Utlandsmyndigheternas samlade uppfattning om sam-
arbetet med SI.

e Viartréffsakra
— Malgruppsanpassning utifrdn urvalsprinciper.

e Vihar god leveranskapacitet
— Andel hanteringskostnad for transfereringar till stipendier
och projekt.

e Viarsynliga och nyttjar de digitala mojligheterna
— Hur ménga vi nar med digitala medier
— Annonsvirde.

* Vihojer kapaciteten hos vara mottagare
— Antal utbildade med stipendier, ledarskapsprogram,
besoksprogram och antalet projekt.

e Vihaller ekonomiskaramar

Traffsakerhet

SIldgger stor vikt vid beslut om var insatser gors och till
vem de riktar sig. Hir anvénds hela SI:s kompetensbas som
grund. Inom sévil frimjandet, som i arbetet med projektstod,
ledarskapsprogram och stipendier sker ett genomarbetat och
metodiskt urval for att sékerstélla att verksamheten ndr rétt
malgrupper.

Tillhéger: Young connectors of the future, YCF 2018. YCF har som
maél att stodja unga ledare i Sydasien genom att ge dem verktyg
och metoder for att arbeta mot ett jamstallt och hallbart samhaélle.
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En viktig variabel ndr det giéller traffsdkerhet dr forandrings-
kapacitet. De val och urvalmetoder som SI anvédnder ger en
indikation pd hur vl ST attraherar fordndringsaktorer.

Urvalet av stipendiater gors utifran foljande aspekter:

e Hur den sokande definierar utmaningar for sitt land

e Hur aktuella masterprogram i Sverige svarar pa den ut-
maningen

e Hur den sokande vill bidra till utvecklingen i sitt land

Urvalet av projekt gors utifran bl.a. foljande aspekter:

* Projektets relevans
e Partnerskapet sammanséttning
¢ Projektets genomforbarhet

Urvalsprocesserna i de olika ledarskapsprogrammen skiljer
sig &t och de metoder som tillaimpas anpassas efter programmen
och den regionala kontexten. De former som anvénds ar:

* Oppen utlysning

e Nomineringsforfarande

Externa konsulter som pé uppdrag av SI skoter rekryteringen

SIskoter rekryteringsprocessen, men tar stod av regionala
experter och dven experter inom programmens specifika
tematik, dir de urvalskriterier som tillimpas 4r kapaciteten/
forutséttningar till fordndring hos den sékande och den
sokandes plattform.

Sl:s formaga

ST har ett stort och brett spektra av samarbetspartners, sévél
nationellt som globalt. En del av SI:s grundkompetens handlar
om hur vil SI samarbetar och samskapar tillsammans med andra.
SI foljer arligen upp samarbetet med utlandsmyndigheter. I en
enkétundersokning anger 82 % (86) av utlandsmyndigheterna
att de dr nojda eller mycket nojda med samarbetet med SI.

87 % av utlandsmyndigheterna anger att de &r nojda eller mycket
nojda med stodet till kommunikations- och relationsskapande
aktiviteter.

Férmaga genom kompetensforsorjning

ST har under aret bedrivit ett omfattande arbete for att utveckla
myndighetens ledning och styrning, paborjat ett arbete med att
fordndra arbetssitt och metoder samt genomfort organisato-
riska fordndringar. Omorganisationen syftar till att stdrka SI:s
formaga inom en rad omraden; omvarldsanalys och metod-
utveckling for att i hogre utstrackning anvianda I'T och teknik

som ett integrerat och samlat stod till verksamhetsutveckling;
kommunikationsarbete, for att arbeta innu mer samordnat
och kanaldvergripande, samt inom forvaltningsfragor kopplat
till rédttssdkerhet, informationssékerhet och god dokument-
hantering. Slutligen har myndighetens forméga att arbeta mer
sammanhéllande i arbetsmiljofragor stirkts. Den nya organi-
sationen tradde i kraft den 1 juli. En ny arbetsordning ger 6kat
ansvar till enhetschefer.

Under dret har SI utbildat chefer och medarbetare i var
tillitsbaserade styrmodell. Utbildning har 4ven genomforts for
chefer inom ekonomistyrning samt om metoder for omvérlds-
analys for SI:s regionansvariga. Ett storre utbildningsprogram har
genomforts for alla medarbetare, i syfte att mota den nya data-
skyddsforordningen, och fordjupad form f6r en mindre grupp.
Aven utbildningar i statstjinstemannarollen for alla medarbetare
samt en introduktionsutbildning fér nyanstillda, med fokus pa
statstjinstemannarollen, har genomférts. Gemensam utbildning
och seminarier har dven gjorts inom omradet jamstédlldhet och
specifikt gidllande sexuella trakasserier, organisatorisk och social
arbetsmiljo (OSA), stresshantering, den “digitala arbetsplatsen”,
samt lunchseminarier om Klarsprék och affarsengelska.

Under éret har dven den fysiska, psykiska och digitala arbets-
miljon utviarderats. GD har fattat beslut om att flytta verksam-
heten i Stockholm till nya andamélsenliga lokaler i Vistra
Hammarby sjostad i slutet av 2019.

SI bedomer utifrdn ovanstdende aktiviteter och insatser att
myndighetens kompetens och mojligheter for att genomfora upp-
draget ar hog.

Leveranskapacitet

SI ansvarar for utbetalning av transfereringar. Knappt 60 %

av SI:s omséttning utgors av transfereringsmedel. Det krédver

att myndigheten arbetar effektivt och &r bra pé att bereda och
betala ut transfereringar vilket kan illustreras av att hanterings-
kostnaden for transfereringar av stipendier och projektstod
uppgar till 10 % (12). Hanteringskostnaden for enbart stipendie-
verksamheten dr 7 % (5).

Synliga och nyttjar de digitala mojligheterna

SI:s digitala verktyg fortsétter att utvecklas. De sociala medierna
utvecklas och riackvidden for SI:s kanaler vixer, vilket bl.a. kan
forklaras med att ST har lagt mer resurser pé just verksamhet i
sociala medier. Sverige har 4,9 miljoner (4,5) foljare pa Sveriges
officiella sociala mediekanaler. SI:s uppfoljning visar att kana-
lerna skapar ett brett engagemang och dialog. Webbsidor édr
fortfarande ett navi Sveriges digitala kommunikation samtidigt
som réckvidden i sociala medier 6kar. Sveriges sex officiella
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Deltagare i Swedish Institute Management Programme (SIMP NE) under modul i
Stockholm. Programmet syftar till att starka deltagarnai att leda férandring mot
ansvarsfullt ledarskap och hallbara affarsmodeller.

webbplatser som kommunicerar pé engelska, kinesiska, arabiska
och ryska nér tillsammans ut till 5,9 miljoner personer (5,9).
Genom samarbeten med externa aktorer, t.ex. med medieaktorer
som kommunicerar pd ryska, nér SI:s verksamhet vidare &n de
egna kanalernas riackvidd. Det totala mediegenomslaget utom-
lands for SI:s verksamhet var 2118 artiklar (1406) vilket mot-
svarar en rackvidd pd 9o7 miljoner ldsare (582) och ett berdknat
annonsvirde pd sammanlagt 172 mnkr (119). Mediegenomslaget
paverkas av flera faktorer och tenderar att variera mellan aren.

Kapaciteten hos vara mottagare

Totalt har SI gett 2 135 (1 853), individuella stod. Stoden dr i
form av stipendier 1 249 (1 160) varav 613 (559) till kvinnor

och 636 (601) till min, utbildning inom ramen f6r ledarskaps-
program 554 (429), varav 350 (275) kvinnor och 204 (154) mén,
eller besoksprogram 332 (274). Antalet stod till organisationer
genom projektstod var 114 (74) och ekonomiskt stod till utlands-
myndigheter for kommunikationsinsatser genom s.k. toolkits
var 226 (176).
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Ekonomiska ramar
Ensamlad analys av anslagsutfall visar pé foljande:

SIs transfereringar uppgick till ca 295 mnkr (drygt 271).
Okningen beror i huvudsak pé att SI fatt en 6kad anslagstilldelning
under 2018. En mindre andel av 6kningen beror pa en dndrad
redovisningsprincip som innebér att kostnader for genomforda
besoksprogram fran och med 1 augusti 2018 rdknas som trans-
ferering. Detta foljer dirmed samma princip som for ledar-
skapsprogram, som fram till och med 2016 redovisades som
verksamhetskostnad.

SI:s forvaltningskostnader har 6kat med 5 mnkr vilket star
iparitet med 6kningen av transfereringskostnaderna.

SInyttjar tilldelade anslagen med god ekonomi. For ndgra
anslagsposter avviker utfallet frin tilldelade medel med mer
in § %. Dessa kommenteras nedan:

¢ Anslag(5.5:11:2.3) Samarbete med Ryssland
Anslagsposten underutnyttjas med 863 tkr vilket &r ca 6.6 %
(0,0 %). Kostnadsminskningarna pa omradet ror i huvudsak
stipendieverksamheten inom ramen for anslaget.

¢ Anslag(5.1:11:2.4) Fredsframjande - till Svenska institutet
Anslagsposten underutnyttjas med 442 tkr vilket &r ca 10,5 %

Kostnad perverksamhetsomrade

anslaget avser genomforande av konferensen Stockholm Forum
on Gender Equality. SI har arbetat for en hog kostnadseffekti-
vitet vilket gjort att anslaget inte nyttjats fullt ut.

¢ Anslag(7.1:1:11.1) Gaststipendier och expertutbyte m ODA-lander
Anslagsposten underutnyttjas med 1 860 tkr vilket 4r ca 8,7 %
(8,8 %). ST har fatt anvdnda anslaget till konferensen Stockholm
Forum on Gender Equality som haft mindre kostnader 4n vintat.
SI har dven saknat bemyndigande pa anslaget vilket gjort att
projektstod ej beviljats i planerad utstrackning.

e Anslag(7.1:11:11.3) ledarskapsprogram och utbytesprogram
Anslagsposten underutnyttjas med 1 892 tkr vilket dr ca 5,7 %
(4,4 %). Underutnyttjandet orsakas framst av en underplanering
pé anslaget samt en forsening i uppstarten ett nytt ledarskaps-
program.

e Anslag(7.1:1:11.5) Stipendieprogram OECD-DAC
Anslagsposten underutnyttjas med 3 748 tkr vilket 4r ca 5,4 %
(7,3 %). Utfallen paverkas av att antalet avhopp av studenter och
att Migrationsverket inte har beviljat uppehallstillstdnd for vissa
stipendiater samt att SI avslutat stipendiater med otillréckliga
studieresultat varit hogre 4n forvéntat.

(O starktinflytande for Sverige och svenska intressen

(O Okatvalstand och stabilitet i Sveriges och EU:s naromraden

@ Demokratisk, rattvis och hallbar utveckling

iutvecklingslander
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Kostnader och intékter per verksamhetsomrade (tkr)

Verksamhetsomrade Intakteravanslag Ovrigaintakter Totalt
2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016

Starktinflytande for Sverige

. 113813 96 867 99129 22328 24546 22713 | 136141 | 121413 121842
och svenskaintressen

Okat valstand och stabilitet

. . a 3 204458 | 194107 177407 49 600 809 | 204507 | 194707 178216
i Sveriges och EU:s naromraden

En demokratisk, rattvis och hallbar

utveckling i utvecklingslander 1441563 | 143826 137898 10127 8173 4936 | 154280 | 151999 142834

Summa 462424 | 434800 414434 32504 33319 28458 | 494928 | 468119 442892

Kostnader och intékter per verksamhetsomrade (tkr)

Verksamhetsomrade Transfereringar Verksamhetens kostnader Totalt
2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016

Starktinflytande for Sverige

. -18711 | -10696 -9987 | -117430 | -110717 -111855 | -136 141 | -121413 -121842
och svenskaintressen

Okat valstand och stabilitet

. . a 5 -175114 | -166795 -127784 | -29393 | -27912 -50254 | -204507 | -194707 -178038
i Sveriges och EU:s naromraden

En demokratisk, rattvis och hallbar

utveckling i utvecklingslander -101300 | -91114 -72260 | -55431 | -58434 -70574 | -156731 | -149548 -142834

Summa -295125 | -268605 -210031 | -202254 | -197063 -232683 | -497379 | -465668 -442714

Tabell 1

Verksamhetens kostnader per utgiftsomrade (tkr)

2018 2017 2016
Utg omrade 5:1:9 Svenska institutet -163 696 -161720 -166 608
Utg omrade 5:1:11 Samarbetet inom Ostersjéregionen* -10952 -8876 -22717
Utg omréade 5:1:2 Fredsframjande -3323 0 0
Utgomréade 7:1:1 Bistandsverksamhet* -16 559 -15564 -31584
Utg omréade 24:2:3 Exportframjande verksamhet -3 474 -3799 -5446
Ovrig finansiering -4250 -7105 -6327
Summa févaltningskostnader -202254 -197063 -232683

Tabell 2 *Fran och med 2017 redovisas ledarskapsprogrammen under transfereringsavsnittet.
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Starkt inflytande for Sverige
och svenska intressen

Beskrivning av
verksamhetsomradet

For att Sverige, som en del av EU, ska vara ett stabilt vélfards-
samhille med tillvéxt och en inkluderande hallbar utveckling,
maste svenska foretag, organisationer, myndigheter och civil-
samhille vara framgéngsrika och ha inflytande och attraktions-
kraft utanfor Sveriges grianser. Genom detta inflytande ska
svenska kompetenser och erfarenheter ocksé vara drivande i att
verka for de globala mélen. Svenska samhéllslosningar och synsétt
ar ofta efterfragade som exempel for att I16sa globala utmaningar.
Svenska kompetenser och erfarenheter méste vara relevanta
iomvérlden om Sverige ska kunna attrahera och utveckla
handel, investeringar, utbildning, forskning och innovation.
Den internationella konkurrensen dr hard och allt fler linder
kan erbjuda intressanta samarbeten, tjanster och produkter
pé den globala marknaden, i internationella upphandlingar
och enligt andra 6verenskommelser. Svenskt niringsliv och
andra sektorer har behov av och efterfragar stod och insatser
for internationalisering. Darfor ska statliga aktorer som SI
arbeta aktivt med Sverige- och handelsfrimjande, vilket under-
lattar for svenska aktorer och synliggor svenska erbjudanden.
Inom verksamhetsomradet styrs en del av verksamheten av
regeringens exportstrategi. Med exportstrategin adresserar
regeringen de utmaningar som den svenska utrikeshandeln star
infor, bl.a. att né tillvixtmarknaderna, 6ka viljan att exportera,
né langre i forddlingskedjan for svenska varor och tjdnster,

Prestationsomrade — kostnader (tkr)

Oka Sveriges attraktionskraft for investeringar, kompetens och
turister. Stirkt talangattraktion 4r ett prioriterat omrade inom
exportstrategin.

Nationella strategier
SI arbetar utifrdn en strategi inom verksamhetsomrédet:

* Regeringens exportstrategi

1. Sl bidrar till att Sverige har inflytande
internationellt och attraherar talang,
kompetens och investeringar genom att:

1:1 Regeringen och vidareférmedlare har tillgdng till fakta
liksom god kinnedom om bilden av Sverige och Sveriges
relevans i omvérlden

1:2 Vidareférmedlare har relevanta verktyg och kommunika-
tionsmaterial for Sverigefrimjande

1:3 Aktoreriandralidnder har tillgéng till information och 6kad
kdnnedom om Sverige

1:4 Svenska och utlindska aktorer har tillgdng till motesplatser
for dialog och erfarenhetsutbyte

Verksamheten finansieras via: Anslag 0501 09 ap1 Svenska
institutet, Anslag 24 02 003 ap 4 Uppdrag enligt regeringens
exportstrategi och utgiftsomrdade 16 02 64 ap 4 och 5.

Transfereringar

2018 2017
Bilden av Sverige i utlandet 0 0
Kommunikation och evenemang -3950 -102
Besdksprogram -1014 0
Ledarskapsprogram -1180 -955
Sl Paris 0 0
Sveriges som studiedestination -161 -222
Utbildning i svenska spréaket -10812| -8894
Verksamhet for stipendiater och alumner -49 -21
Stipendieprogram -583 -502
Projektstod -962 0

Tabell 3

Verksamhetens kostnader Totalt
2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016
0| -4109| -9346 -4983| -4109| -9346 -4983
-57| -58422| -44352 -53774| -62372| -44454 -53831
0 -5503 -5560 -6 117 -6517 -5560 -6 117
0 -988 -1104 0| -2168| -2059 0
0| -23303| -21595 -20160| -23303| -21595 -20160
0| -12654| -16528 -15425| -12815| -16750 -15425
-9306| -12001| -11246 -9908| -22813| -20140 -19214
-27 -221 -260 -262 -270 -281 -289
-498 -151 -496 -764 -734 -998  -1262
-100 -79 -230 -463 -1041 -230 -563
-9987 | -117430| -110717 -111855| -136141| -121413 -121842

Tillhéger: Genom uppdraget att producera digitala kommuni-
kationsplattformar om regeringens fem samverkansprogram
visar Svenska institutet upp Sverige som innovationsnation.
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Ledarskapsprogram
1, (1), (0) program / 5
18, (18), (0) deltagare o ‘
1}
s N "
Projektstod
2,(1),(0) Besoksprogram

204, (118), (49) deltagare

Bilden av Sverige i utlandet \

5, (5), (8) antal

sverigebildsstudier )
— y,
l

Utbildning i svenska spraket

28, (36), (44) bidrag lektorer

Sverige som studiedestination 182, (183), (70) bidrag korttidsvistelser
67, (51), (32) stod till eller deltagande vid och sommarkursstipendiater

studentméssor 38, (39), (38) svenskkurser pa Sl Paris

1,(1), (1) antal webbplatser \ \

S~ - — A am

Verksamhet for stipendiater och alumner
368, (132) alumner

Sl Paris

34, (18), (34) programsatsningar Sl Paris

25, (29), (34) aktiviteteri Frankrike

10, (4), (6) utstallningar Sl Paris

88, (65), (71) uthyrningar gastbostader Sl Paris
19, (10), (23) uthyrningar lokaler Paris

Kommunikation och evenemang

5, (5), (5) webbplatser

37, (45), (56) evenemang

39, (35), (30) tillgangliga verktygslador (Sl Toolkit)
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1:1Regeringen och vidareférmedlare har tillgang

till fakta liksom god kdnnedom om bilden av Sverige
och Sveriges relevans i omvarlden

Med en global utveckling som gér i riktning mot 6kad polari-
sering och faktaresistens, finns ett 6kat behov av att forstd och
analysera bilden av Sverige i omvérlden. De studier SI tar fram
utgor ett underlag bade for externa aktorer, utlandsmyndighe-
ter och andra, ST anvinder dven underlagen internt for utveck-
ling av verksamheten. SI har under ret genomfort fem studier,
vilket 4r p4 samma nivéd som foregdende &r. Efterfragan pd SI
som expertmyndighet inom sverigebilden och Sveriges relevans
iomvérlden 6kar och vi bjuds allt oftare in av myndigheter och
departement for foredragningar.

SI gor sammantaget bedomningen att regeringen och vidare-
formedlare haft tillgéng till fakta om bilden av Sverige i utlandet
och att maluppfyllelsen &r god.

Bilden av Sverige i utlandet

SI foljer och analyserar sverigebilden utomlands, via inter-
nationella undersokningar, index och genom egna undersok-
ningar. Vi foljer och analyserar ocksa samtalet pa engelska,
ryska, arabiska och spanska i sociala medier.

Studien Sverige i ett nytt ljus? sammanfattar alla de studier
SI gjort under dren 2015-2018, medan rapporten Notis eller
virldsnyhet? Det svenska valet 2018 i internationell rapportering
och pd sociala medier undersoker hur stora nyhetsmedier i nio
lander — Frankrike, Kroatien, Polen, Ryssland, Storbritannien,
Tjeckien, Tyskland, Ungern och USA —rapporterade om det
svenska riksdagsvalet, samt hur valet diskuterades i engelsk-
sprakiga sociala medier och nyhetsmedier globalt. Resultaten
jamfors med det utrymme andra nyheter fran Sverige fatt under
aret internationellt.

Mediebilden av Sverige under 2018 kéinnetecknas av ett antal
stora hindelser dir fotbolls-VM varit i sdrklass storst. ST konsta-
terar att migration, flyktingmottagande och integration fortsétter
att lyftas som aspekter av Sverige. Sammanfattningsvis, medie-
bilden av Sverige har fordndrats de senaste 4ren men bilden i
media motsvarar inte allménhetens uppfattning i stort. Bilden
av Sverige utomlands pé ett generellt plan dr fortsatt positiv.

Maéluppfyllelsen for verksamheten bedoms vara god.

1:2 Vidareformedlare har relevanta verktyg och
kommunikationsmaterial for Sverigeframjande

SI ger pa flera sétt stod till svenska utlandsmyndigheter och
andra vidareformedlare i deras kommunikation och relations-
skapande utomlands. Den framsta utgdngspunkten dr den
digitala plattformen Sharing Sweden, som innehaller ett brett

utbud av material for att kommunicera Sverige och globalt
angelédgna fragor.

Péregeringens uppdrag har SI under dret tagit fram infor-
mationsmaterial om regeringens fem strategiska samverkans-
program samt material om svenska start-ups. Materialet till-
gangliggors i form av s.k. toolkits pd Sharing Sweden. Tre av
dessa publicerades under 2018, resterande tva under borjan
av 20I19.

Arbetet med marknadsforingen av Sverige som studie-
destination fortsitter att visa goda resultat. Den digitala mark-
nadsforingen har utvecklats vél och genererar ett stort genom-
slag pé den internationella utbildningsmarknaden. Réckvidden
pa sociala medier har 6kat. SI gor bedomningen att myndigheten
bidragit till att vidareformedlare har relevanta verktyg och
kommunikationsmaterial f6r Sverigefrimjande.

SI bedomer méluppfyllelsen som mycket god

Kommunikation och evenemang

SI erbjuder utlandsmyndigheter och andra aktorer med intresse
av att berédtta om Sverige for en utlindsk mélgrupp ett brett
material och stod for kommunikation. P4 plattformen Sharing
Sweden finns toolkits som gor det enkelt for exempelvis en
ambassad att genomfora ett lokalt evenemang for att kommuni-
cera Sverige och de frigor som Sverige foretrider, till exempel
jamstélldhet eller hallbarhet. Utlandsmyndigheter kan ansoka
om ett ekonomiskt bidrag fran SI for att lokalanpassa och genom-
fora evenemanget. Betydligt fler utlandsmyndigheter &@n for-
véntat ansokte 2018 om toolkitbidrag, 226 ansdkningar (176).
Antalet ansokningar 6kade med néstan 30 procent. Fler
utlandsmyndigheter har ocksé borjat anvénda toolkitmaterialet.
I &r ansokte 81 utlandsmyndigheter jaimfort med 72 utlands-
myndigheter 2017. De tva toolkits som fatt storst spridning under
2018 dr Ingmar Bergman and His Legacy in Fashion and Art
och Swedish Dads.

Bildbanken Image Bank Sweden innehaller mer 4n 3 500 bilder
som kan anvéindas kostnadsfritt av organisationer, media, och
andra, med syfte att framja Sverige gentemot internationella
madlgrupper. Bildbanken samégs med Visit Sweden. Bilderna
anvinds i sociala medier, pd TV, webbplatser, som utstéllnings-
material och i trycksaker. De utgor en viktig bas for Sverige-
framjande kommunikation, oavsett avsdndare. Tematikerna i
bilderna visar bl.a. demokrati, ménskliga réttigheter, jimstélld-
het och héllbarhet.

Efterfragan pd uppdaterade och relevanta sverigebilder &r stor.
Under éret har Image Bank Sweden uppdateras med ca 750 nya
bilder (450). Under 2018 laddades ca 48 600 bilder ner, vilket
ar ungefdr pd samma niva som aret innan.
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Bild fran utstéallningen Ingmar Bergman - la suite som visades pa Svenska institutet i Paris.

SItillhandahé&ller tryckt information om Sverige f6r utlands-
myndigheter och andra aktorer for deras Sverigefrimjande
arbete. Vissa av trycksakerna séljs via ndtbokhandlar.

SI har under dret 4gnat sédrskild uppméirksamhet at Sveriges
deltagande i viarldsutstdllningen Expo 20201 Dubaii enlighet
med ett regeringsuppdragiregleringsbrevet for SI. I samarbete
med Expo-sekretariatet har SI arbetat fram ett Theme state-
ment som sammanfattar inriktningen f6r Sveriges deltagande,
samt ett grafiskt koncept. Detta kommer att utgéra grunden for
all kommunikation, sdvél infor som under Sveriges deltagande i
Expo 2020. ST har dven deltagit i forberedelserna infor Sveriges
nérvaro pd Hannovermaéssan 2019 enligt regeringsuppdrag i
SI:sregleringsbrev.

Under 4ret bidrog SI till firandet av Ingmar Bergman 100 4r i

néira samarbete med Stiftelsen Ingmar Bergman och Filminstitutet.

Utover ett toolkit p& Sharing Sweden erbjods en utstéllning,
samt ett urval av Bergmans filmklassiker i nya digitaliserade
filmkopior ny6versatta till sju sprék, daribland arabiska, ryska

och mandarin. Ofta introducerades ndgon av de ca 780 visning-
arna av talare som rest frdn Sverige med stod av SI. Sammanlagt
nadde satsningen, som genomfordes i samarbete med utlands-
myndigheterna, ett 50-tal lander.

Parallellt med Bergmanjubileet arbetade manga utlands-
myndigheter med den senaste filmboxen som SI tagit fram i sam-
arbete med Filminstitutet. Boxen inneholl elva samtida l&ngfilmer,
undertextade till mellan atta och tretton sprak. Totalt genomfordes
drygt 2 0oo visningar, for en publik pé drygt 100 000 personer,
vilket innebar en fordubbling av verksamheten jamfort med
2017. Sérskilt effektiv dr filmboxen i lander 1angt ifrdn Sverige
ochildander som sillan nés av svensk film pa andra végar.

SI har tagit fram ett informationsmaterial om det svenska
forbudet mot kop av sexuella tjdnster och lagens effekter som
publiceras ijanuari 2019 inom ramen for regeringsuppdrag i
SI:s regleringsbrev.

Maluppfyllelsen bedoms som mycket god.
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Deltagare i Network for Future Global Leaders under en workshop. Alla Si-stipendiater
ingarinatverket som syftar till att bygga ett langvarigt férhallande mellan Sverige
och vara stipendiater.

Sverige som studiedestination

SI har fortsatt sitt marknadsforingsarbete med att fokusera pa

att utbilda och stodja vidareférmedlare, framforallt utlandsmyn-
digheter och svenska ldrositen, men dven digitala ambassadorer,
dvs. studentbloggare. 66 marknadsforingsinsatser (51) (student-
missor, road shows, universitetsbesok) i 24 linder har arrangerats
med finansiering av SI och ca 12 000 (ca 10 500) leads (kontakter)
har samlats in under dessa event.

Under 2018 anordnade 27 utlandsmyndigheter rekryterings-
aktiviteter i 24 linder samt 20 pre-departure-event (17) i 15 (13)
lander. Sérskilda samarbeten gjordes med ambassaderna i Seoul
och Jakarta. ST arrangerade under aret en tre-dagarsutbildning
i Stockholm for 12 utlandsmyndigheter (18).

Den digitala marknadsforingen har utvecklats for att na
specifika malgrupper och segment vilket ger storre narvaro
och genomslag pa den internationella utbildningsmarknaden.
2,9 miljoner internationella studenter (tva miljoner) har sett
SI:s annonser pa olika studentportaler. Totalt har sex webbina-
rier (11) genomforts for presumtiva studenter. Studentbloggare
pé studyinsweden.se 6kar kunskapen om och intresset for
Sverige som studieland, och antalet utldndska studenter vid
svenska larosdten okar.

Maluppfyllelsen bedoms som mycket god.

Projektstod

SI har under 2018 gett stod till Svensk-amerikanska handels-
kammaren (SACC) for att driva programmet American Talent
to Sweden som syftar till att ge unga amerikaner praktik i
svenska teknikforetag. ST uppmérksammade 150 &r av diplo-
matiska relationer mellan Sverige och Japan med ett verksam-
hetsbidrag till svenskinstitutionen vid Osaka universitet, avsett
for studenters resor till Sverige i samband med fordjupande
studier i svenska spréket och om svenska forhallanden.

Maluppfyllelsen bedoms som god.

1:3 Aktorer i andra lander har tillgang till information
och 6kad kdannedom om Sverige

Den digitala kommunikationen om Sverige har gjorts genom
satsningar pa engelska, kinesiska och arabiska. Twitter-konceptet
Curators of Sweden (CoS) avvecklades under aret och utveck-
ling av ett nytt koncept for Youtube har pédbérjats En forsta
version av workinginsweden.se har publicerats inom ramen

for ett regeringsuppdrag, i syfte att ge digital information om
den svenska arbetsmarknaden till utlindska arbetstagare,
arbetsgivare och egenforetagare som verkar eller avser att verka
iSverige. ST har inom omradet/eller for att bidra till mélet 4ven
gett stod till svenskundervisning.
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Verksamheten har bidragit till att aktorer har tillgéng till
information och 6kad kinnedom om Sverige och SI bedomer
maluppfyllelsen som god.

Bes6ksprogram

Ett av SI:s uppdrag inom exportstrategin 4r att ta fram besoks-
program for kvalificerade malgrupper av internationella besluts-
fattare. Sju besoksprogram har genomforts, i nidra samverkan
med olika aktorer inom Team Sweden, och med sammanlagt

8o experter (73) fran 18 linder (24).

Intresset var storst for programmet om smarta stdder och Sverige
som innovations- och startupnation.

SI genomforde, i samarbete med Handelshogskolan i Stockholm,
ocksa ett sirskilt besoksprogram for Qatar Leadership Center.
36 personer deltog i programmet, som utgick frin tre av Qatars
storsta utmaningar: smarta stader, hilsa och vilbefinnande samt
digitalisering och fintech.

Sammanlagt har STinom verksamhetsomrédet arrangerat
besoksprogram for 204 utlindska besokare (118).

Maluppfyllelsen bedoms som god.

Kommunikation och evenemang

Den digitala kommunikationen om Sverige har under aret
gjort genom sweden.se (engelska), sweden.cn (kinesiska),
ar.sweden.se (arabiska) och genom Twitter-konceptet Curators
of Sweden. SI har ocksd en digital kommunikation med rysk-
talande malgrupper genom ru.sweden.se (14s mer under

sida 23, Aktorer i Ostersjoregionen har erfarenhetsutbyte
samt sida 24. Aktorer har tillgéng till och sprider fri och fakta-
baserad information).

Sweden.se innefattar en webbplats med grundldggande infor-
mation om Sverige samt sociala mediekonton som Facebook,
Twitter, Instagram och Youtube. Utvecklingsfokus har under
aret legat pé Youtube, dér en ny serie av korta dokumentéra
filmer har tagits fram. Filmserien lanseras tidigt 2019.

De engelsksprakiga sociala medierna visar en fortsatt god
tillvaxt. Attlyfta och dra nytta av aktuella héndelser, som t.ex.
fotbolls-VM och Eurovision har under 2018 varit framgangsrikt.
Vihar ocksa med lyckat resultat testat ett nytt format med
360-bilder pd Facebook, samt delat andra aktorers innehall i
storre utstrackning, vilket gett bra genomslag. En sarskilt lyckad
aktivitet har varit en film om svenska foréldralediga pappor
(Swedish Dads) som under 2018 sammanlagt ndtt 20 miljoner
Facebookanvindare i virlden. Antalet foljare och kanalernas
rackvidd, dvs hur manga vi nétt totalt, har 6kat. P4 Facebook
med ca 80 000 (ca 9 000), pd Twitter med ca 26 000 (28 000)
och pé Instagram med ca 39 000.

Under aret har S inlett ett strategiskt arbete for att ytter-
ligare 0ka genomslaget och detta kommer prégla kommande
ars inriktning.

Kina har under éret visat sig vara ett allt mer komplext samman-
hang for Sverigeframjande arbete, ndgot som stéller nya krav
péresurser och kompetens nér det giller den digitala satsningen
sweden.cn.Isamband med SVT:s uppmérksammade satirinslag
om Kina blev Sveriges konto pa Youku (motsvarigheten till
Youtube) blockerat och blockeringen kvarstér i skrivande stund.
Med anledning av dessa utmaningar har SI under aret genom-
fort en 6versyn av hur vél befintliga kanaler ger effekt och kring
hur en digital ndrvaro bor organiseras for att vara framgéngsrik.

Kommunikationskonceptet Curators of Sweden med Twitter-
kontot @sweden har avvecklats under aret. Konceptet fanns
under néstan sju ars tid, hade en trogen foljarskara och var en
satsning som fick stort genomslag, bdde utomlands och i Sverige.

Méluppfyllelsen bedéms som god.

Utbildning i svenska spraket

Nitverket av ldrare och studenter vid 228 (229) universitets-
institutioner i 39 (38) ldnder sprider aktuell sverigeinformation
och skapar kontaktytor med andra ldnders samhaéllsliv. De
runt 600 ldarare som undervisar i svenska spraket och dven

dr en deliatt kommunicera faktabaserad kommunikation
om Sverige dr en viktig malgrupp och universiteten ar viktiga
samarbetspartner for SI. Kontakterna med de utldndska
svenskldrarna dr ett gott exempel pé langsiktiga relationer
som byggs 6ver tid med ”Sverigeexperter” som paverkar
ungas sverigebild. Ett 30-tal svensklektorer, formedlade av
SI, ges ett lektorsstipendium, och ett tiotal lokala larare far
ett mindre stipendium.

Ett mal 4r att stdrka kompetensen inom svenskundervisningen
vid utldndska universitet, for att oka Sveriges attraktivitet
bland studenter. En modersmaélstalande svensklektor, med en
uppdaterad sverigebild, lockar manga studenter.

SIhar dock haft svért att rekrytera lektorer med kompetens
isvenska som frimmande sprak till samarbetsinstitutioner i
vérlden. Orsakerna ér bl.a. ldg kinnedom om verksamheten
samt att villkoren for lektorerna inte &r tillrackligt attraktiva.
SI har hojt ersdttningen till lektorerna, men verksamheten
behover tillforas resurser for att kunna uppratthallas pa sikt.
Maluppfyllelsen bedoms som god.

1:4 Svenska och utlandska aktérer har tillgang

till motesplatser for dialog och erfarenhetsutbyte
SI har genom riktade kommunikationsinsatser bidragit till

att svenska och utlindska aktorer har tillgang till motesplatser
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for dialog och erfarenhetsutbyte. Aven ledarskapsprogram
och verksambhet for stipendiater och alumner samt verksam-
heten i det svenska kulturhuset i Paris har bidragit.

Pé regeringens uppdrag har SI, inira samarbete med UD
samt Sida och Folke Bernadotteakademin, arrangerat Stockholm
Forum on Gender Equality. Lis mer under sida 30, Okad synlig-
het for samhills- och demokratifrégor.

P& regeringens uppdrag har SI d4ven planerat och instiftat
ett nytt exportpris for de kulturella och kreativa ndringarna.
En uppfo6ljning visar att branschforetrddare och jurymedlemmar
ar positiva till SI:'s genomforande av arbetet.

SI bedomer méluppfyllelsen som god.

Sl Paris

Under 2018 har SI Paris bedrivit publik programverksamhet i
ett kulturhus. Verksamheten attraherade 91 873 (44 248) bestkare
i Hotel de Marle och omfattade totalt 79 (62) programpunkter
sévili Paris somiovriga Frankrike. Aktiviteterna har handlat
om héllbara stider och samhéllen, svensk kreativitet och inno-
vation, jamstilldhet, svenska spraket och Ingmar Bergman.

En del aktiviteter har genomforts tillsammans med ovriga
Team Sweden lokalt, frimst inom modesatsningen Swedish
Fashion Now.

Arets programverksamhet vid SI Paris delades upp i tre storre
sdsonger: Rum for barn, Ecole(s) suédoise(s) de Paris och Ingmar
Bergman — la suite. Den forsta, Rum for barn, dppnade upp for
barn och familjer med inriktning pd barnlitteratur och utveckling
av bibliotek, som kan bidra till 6kad tillgénglighet och nadde ett
publikrekord med ca 19 500 besokare. Under sommaren 6ppnade
konstutstéllningen Ecole(s) suédoise(s) de Paris med Sverige-
anknutna konstnérer verksamma i Paris. Utst4llningen pagick
éver sommaren och hade 6967 besokare. Aret avslutades med
sdsongen Ingmar Bergman — la suite som fordjupade det kultu-
rella arvet efter Bergman och hans inflytande pa olika konst-
arter och nya generationer. Satsningen nadde ca 14 700 besokare,
inklusive de relaterade filmvisningarna och seminariekvillarna.

Utomhusbio, midsommarfest och musikupptriadande i anslut-
ning till Féte de la Musique och kursavslutningen for svensk-
studenterna tillhor de &rliga och alltid uppskattade inslagen.
Svenskundervisning, gdstbostdder och uthyrning av lokaler
med relevans for relationsskapande i Frankrike och Sverige-
framjandet har ocksa fortsatt under aret. Svenskundervisningen
hade drygt 250 (250) elever per termin och gistbostédderna tog
emot 88 (65) hyresgister varav 58 (35) kvinnor och 30 (30) mén.
Dirtill inleddes en programserie for aktualiteter: Fria Format,
som exempelvis handlat om litteratur, musik, fotografi,
Agenda 2030 och demokratins 6verlevnad. Forvaltning och

visning av Nationalmuseums och Statens Konstrads samling
har fortsatt, med en dmsesidig ambition om forstérkt samarbete
och okat tillgédngliggérandet.

Det nédra nordiska samarbetet inom kulturomrédet krontes
iborjan av dret med en framgéngsrik storre nordisk dansfestival
pa Thédtre National de Chaillot. Den nordiska dansfestivalen
kunde genomforas tack vare stod fran bl.a. Nordisk Kulturfond
och Statens kulturrad.

SI Paris deltar i europeiskt samarbete via EUNIC (European
Union National Institutes for Culture) samt internationellt
via FICEP (Forum des Instituts Culturels Etrangers da Paris).
Runtom i Frankrike pégar standigt kulturfestivaler déar SI Paris
bidragit till svensk medverkan i olika format: toolkit-utstéllningar,
ekonomiska bidrag eller deltagande. SI har ocksé bidragit vid
nordiska kulturfestivalen Les Boréales, foto-konstfestivalen
Lumiéres NordiquesiRouen och flera deckarfestivaler i Frankrike.
SI Paris och svenska ambassaden har dven samverkat kring
arrangemanget av ett uppmérksammat MeToo-seminarium
som initierades av Sveriges kulturminister och Svenska Film-
institutet vid filmfestivalen i Cannes, Take Two, next move.

En ny chef for SI Paris tillika kulturrdd, med ett nytt ut-
vecklingsuppdrag tillsattes under aret. Ett glddjande resultat
efter flera ars arbete dr att SI Paris erhallit en ny legal statusi
Frankrike som en utlindsk offentlig myndighet.

Under aret har verksamheten genererat 179 (340) medieinslag,
motsvarande en rickvidd pa 57 (136) miljoner ldsare med ett
annonsvirde pé 12 (30) miljoner kronor. Kostnadsokningen fér
omradet forklaras med en svagare krona i férhallande till euron
samt 0kade hyres- och 16nekostnader.

Maluppfyllelsen bedoms som god.

Ledarskapsprogram

Under aret genomfordes en andra omgang av ledarskapspro-
grammet SHE-Leads, som &r ett regeringsuppdrag. Program-
met riktar sig till unga kvinnliga entreprenorer och ledare i
Saudiarabien och genomfordes i samarbete med den saudiska
myndigheten Small and Medium Sized Enterprise Authority.
Tabell 6ver ledarskapsprogram, antal deltagare och ldnder
redovisas i avsnittet ”Ovriga &terrapporteringskrav”.

Maluppfyllelsen bedoms som god.

Verksamhet for stipendiater och alumner
Alumnverksamheten skapar motesplatser och bidrar till utveck-
lade kontakter och nétverk sévil mellan alumner och nya stipen-
diater som med aktorer och delar av samhaéllet, i Sverige och i
programlidnderna. Alumnerna bidrar till Sveriges synlighet och
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Midsommarfirande i tradgarden pa Svenska institutet i Paris. En av de svenska
hégtider som lockar hundratals av Paris invénare till Svenska institutet.

driver viktiga frdgor, med koppling till Agenda 2030 och Sverige.
SIfar bra gensvar frdn ménga utlandsmyndigheter, som alltmer
nyttjar alumnnétverken i sina ldnder.

Utlandsmyndigheterna och de svenska ldrosétena dr SI:s
framsta samarbetsparter i relationsbyggandet med stipendiater
och alumner. Arbetet borjar med Network for Future Global
Leaders (NFGL), SIis ndtverk for stipendiater i Sverige, och de
lokala NFGL-nétverken runt omilandet. Aktiviteterna ligger
ilinje med Agenda 2030 och drivs av stipendiaterna sjélva.

Tva samordningstréffar holls for alumnkoordinatorer vid
svenska larosdten. Utover detta arrangerades en traff for
organisationer i andra linder som arbetar med alumnrelationer.
SI presenterade ocksa sitt alumnarbete vid EAIE (European
Association for International Education).

SI:s Facebook-sida, som dr den huvudsakliga kommunikations-
kanalen, har nu 9 400 foljare (6 100). En podcast som lanserades
isamband med Stockholm Forum on Gender Equality visar hur
alumner jobbar med jdmstélldhet i sina lander. Alumni.si.se och
Sweden Alumni Event Calendar ger en 6verblick over alumn-

evenemang i virlden och gor det ldttare for alumner att hitta
till lokala Sverigenitverk och larosétesspecifika nitverk.
Alumnerna har i sina egna ldnder ordnat evenemang pé SI:s
prioriterade teman och ddrmed bidragit till en fornyad sverige-
bild och stiarkta kontakter med Sverige. Aktiviteterna har natt
368 deltagare (132) med finansiering fran utgiftsomréde 5.
Merparten har anordnats av alumnforeningar/alumner men
ofta inkluderat dven utlandsmyndigheter. Slutsatsen &r att
en ny niva irelationsférvaltningen har tagits.
Ensammanstéllning av alumnaktiviteter med det totala
deltagarantalet finns pa sidan 6.

Maluppfyllelsen bedoms som mycket god.
Stipendier
Inom programmet North2 North (UO16) nyttjade 13 personer

(16) sitt stipendium, for en eller tva terminers studier vid l4ro-
sdten i Nordamerika.

Maluppfyllelsen bedoms som god.
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Okat vilstand och stabilitet
i Sveriges och EU:s naromraden

Beskrivning av
verksamhetsomradet

EU arbetar for en 6kad stabilitet i EU:s grannskap genom

att bidra till vdlstand, tillvixt, demokrati och en hdllbar
utveckling. Genom detta stimuleras integration och samarbete
mellan linderna runt Ostersjén, med Osteuropa samt med
vistra Balkan och Turkiet, vilket ska bidra till ett nirmande
till EU:s viardegrund.

Sverige forstdrker dessa insatser genom flerdriga medel
och nationella strategier som ytterligare forstarker det svenska
deltagandet i samarbetet med linderna i Ostersjéregionen
och EU:s 6stra grannskap. I detta har Sveriges relation med
Ryssland en sérskild roll. En miljomaéssigt och ekonomisk
héllbar utveckling maste omfatta hela regionen. Det géller
dven respekt for demokrati, yttrandefrihet, jimstélldhet och
icke-diskriminering, som forutséttning for en socialt hallbar
utveckling.

Verksamhetsomrédet styrs av regeringens strategier for
ndromrédet. Resultatstrategiernas mal tolkas av SI och utgor
en utgdngspunkt for hur SI:s ledning anger verksamhetens
inriktning. De prioriteringar som anges f6r perioden mot-
svarar de slutsatser som rapporterats i SI:s rapportering av
strategierna.

Prestationsomrade — kostnader (tkr)

Nationella strategier
SI arbetar utifrdn tre strategier inom verksamhetsomrédet:

¢ Resultatstrategi for Sveriges stod till demokrati, ménskliga
réttigheter och miljo i Ryssland 20142018

* Resultatstrategi for Sveriges reformsamarbete med Ost-
europa, vistra Balkan och Turkiet 20142020

e Strategi for SI:s verksamhet avseende samarbete i Ostersjo-
regionen 2016—2020

Transfereringar Verksamhetens kostnader Totalt

2018| 207 2016| 2018| 2017 2016 2018| 2017 2016
Kommunikation och evenemang -1025 -35 -38| -3960| -4408 -9997| -4985| -4443 -10035
Besdksprogram -17 0 0 -591 -25 -410 -608 -25 -410
Ledarskapsprogram* 14377| 14562  -2210| -5914| -4539 -19220| -20291| -19101 -21430
Utbildning i svenska spréket -624| -652  -227| -284| 216  -324| -908|  -868  -551
Verksamhet for stipendiater och alumner -723 -308 -395 -3273| -3845 -3874| -3996 -4153 -4269
Stipendieprogram 139548 | -134833 -106264| -8100| -7893  -6141| -147648 | -142726 -112405
Regional samverkan 1951| 2256 -1713| -1425| -1520 -2932| -3376| -3776 -4645
Projektsstod 16850 | -14149 -16938| -5846| -5466 -7357| 22696 -19615 -24295
2::;‘5‘(1“‘;3::::':::  stabllitet] Sveriges 17514 | -166795 -127784| -29393| -27912 -50254 | -204507| -194707 -178038

Tabell 4 *Fran och med 2017 redovisas ledarskapsprogrammen under transfereringsavsnittet.

Till hoger: Baltic Leadership Programme &r skrdddarsydda utbildningar som
syftar till att fraimja genomférandet av EU: s strategi fér Ostersjsomradet
och stddja tematiska natverk. De erbjuder en unik kombination av teori och
praktik, med fokus p& dynamiskt ledarskap och kapacitetsuppbyggnad.



Ledarskapsprogram
13, (9), (6) antal program
400, (276), (171) antal deltagare

Kommunikation och information
1, (1), (1) antal webbplatser
62, (36), (17) antal evenemang

Utbildning i svenska spraket
121, (80) deltagare
12, (0), lektorer

Projektstod
78, (33), (57) beviljad

Besokssprogram
76, (53), (15) deltagare

Verksamhet for stipendiater och alumner
901, (718) deltagare i NFGL
2428,(1437)alumner

< A\

1 Stipendieprogram
Regional samverkan : 343, (365), (373) deltagare
1,(1), (1) koordinationsuppdrag, HA Capacity &
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2. S| bidrar till ett starkt och varaktigt
samarbete runt Ostersjon for att mota
gemensamma utmaningar genom att:

2:1 Aktorer har kapacitet att samarbeta for att mota gemen-
samma utmaningar.

2:2 Aktorer i Ostersjoregionen har erfarenhetsutbyte

Verksamheten finansieras via: Anslag 05 or 11 ap2.3 Samarbete
med Ryssland, Anslag 05 oI 11 ap 2.4 Ostersjésamarbete och
Anslag 05 o1 09 ap1 Svenska institutet.

2:1 Aktorer har kapacitet att samarbeta for att méta
gemensamma utmaningar

SIbidrar till att aktorer har kapacitet att méta gemensamma
utmaningar genom att bevilja projektstod och genomfora ledar-
skapsprogram. Bdda verksamheterna visar goda resultat. En
utvirdering av programmet Projektinitiering (PI) visar att PT 4r
en relevant och effektiv stodform for projekt som vill starta eller
intensifiera samarbeten med partners fran andra Ostersjoléander.
Stodet resulterar i utokade nitverk, nya tematiska kunskaper och
bidrar till sdnkta trosklar for svenska aktorer som t.ex. vill soka
storre EU-projekt. De manga personliga kontakterna inom projekt-
stoden bidrar ocksa till ett betydelsefullt mellanfolkligt samarbete.

Utvirderingen av PI visar ocksé att, handldggning och admi-
nistration generellt anses smidig och tydlig samt att PI bidrar till
implementeringen av regeringens strategi for SI:s verksamhet
gillande Ostersjoregionen for perioden 2016—2020. Utvirde-
ringen slutfors i borjan av 2019.

En utvérdering av SI:s ledarskapsprogram Swedish Institute
Management Programme (SIMP) visar att programmet har
bidragit till 6kad kunskap om och intresse fér ansvarstagande
ledarskap och héllbart foretagande hos individer pa ledande
positioner i de linder dar SIMP genomforts.

SI bedomer méluppfyllelsen som god.

Projektstod
SIldmnar projektstod till svenska aktorer med mélet att mojlig-
gora och utveckla samarbeten och relationer med ldnderna i nir-
omradet. For ndrvarande finns programmen Projektinitiering
(PI), Tredjelandssamverkan (TLS) och Creative Force Ryssland
PI stédjer transnationella samarbeten i Ostersjoregionen och
bidrar till fordjupning av padgédende samarbeten. Totalt bevilja-
des 27 (30) nya projektstod av 63 (55) ansékningar. Under aret
pagick 73 projekt med 372 samarbetsparter i projekten. SI:s
langtidsuppfoljning av projekt som avslutades 2016 visar pa goda

resultat avseende fortsatt samarbete. De projekt som ingick i
langtidsuppfoljningen har beviljats ca 15 mkristod frdn SI och
sedan fatt drygt 200 mkri ytterligare finansiering, néstan ute-
slutande frdn EU. Projektens slutrapporteringar visar p4 god
uppfyllelse av de mél projekten har. Tre fjardedelar av projekten
har planer pa fortsatt samarbete.

TLS erbjuder pdgdende bl.a. EU-projekt mojlighet att inkludera
partners fran ett land inom EU:s Ostliga partnerskap och Ryssland.
Under 4ret har 11 projekt beviljats stod av 18 ansékningar. Stod-
formen ger goda mojligheter for aktorernai tredje land att utoka
sitt ndtverk och samarbeta integrerat med EU-l4nder.

Inom programmet Creative Force Ryssland 6kade soktrycket
och antalet ansokningar var det hogsta ndgonsin. Givet de allt
hardare restriktionerna for civilsamhéllet i Ryssland &r detta ett
glddjande resultat. Dessutom kom ett flertal ansokningar fran
svenska organisationer som inte tidigare ansokt om finansiering.
Av 27 (12) ansOkningar beviljades totalt 12 (3) projektstod.

Ianslutning till Sveriges ordférandeskap i Barents Euroarktiska
rad har SI gett ett tvadrigt stod till Lansstyrelserna i Norr- och
Visterbotten. Stodet mojliggor utokade mellanfolkliga kontakter
mellan bl.a. ungdoms- och civilsamhéllsorganisationer.

Maluppfyllelsen bedoms som god.

Ledarskapsprogram

SI genomforde under aret sex program i regionen. De uppfoljningar
som har gjorts visar att deltagarna 4r ndjda och att de 1 hog eller
mycket hog utstrackning tillgodogjort sig ny kunskap, metoder
och verktyg inom de angivna mélen. De anser dessutom att pro-
grammen bidragit till skapandet av nya och anvindbara néitverk
mellan deltagarna i enlighet med programmens malséttningar.

Verksamheten inom omradet omfattade under 2018 foljande

program:

* Swedish Institute Management Programme Northern
Europe (SIMP NE)

® Summer Academy for Young Professionals (SAYP)

e BALTICLEAD

e Baltic Leadership Programme (BLP)— Agenda 2030, Smart
specialisering och Ungdom

Ledarskapsprogrammen riktar sig till olika malgrupper; akto-
rer i ndringslivet utgor huvudsaklig malgrupp for SIMP NE,
tjinstemé&n dr en av malgrupperna for SAYP och BLP, medan
BALTICLEAD riktar sig till systementreprendrer.

Tabell avseende ledarskapsprogram med antal deltagare,
linder och konsfordelning redovisas i avsnittet ”Ovriga ater-
rapporteringskrav” sida 38.

Maluppfyllelsen bedoms som god.
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Verksamhet for stipendiater och alumner
Relationsbyggandet med stipendiater borjar med Network

for Future Global Leaders (NFGL), SI:s nétverk for stipendia-
ter i Sverige, med mycket aktiva lokala NFGL-nétverk runt
omiSverige. NFGL aktiviteterna har haft gor deltagare (718)
under aret.

Friamsta samarbetsparter i alumnverksamheten dr alumn-
foreningarna, utlandsmyndigheterna och svenska ldroséten.
Malet dr att stipendiater och alumner ska ha kunskaper och
verktyg som kan omsittas i aktivt handlande for en héllbar
och demokratisk utveckling. De ska ocksé ges fardigheter som
kan anvédndasirollen som ledare och forandringsaktor. Aktivi-
teterna drivs av stipendiater och alumner, vilket bidrar till att
de utvecklar och stérker sin ledarkapacitet. Alumnaktiviteterna
har haft 2428 deltagare (1437) under aret.

En samanstéllning av alumn och NFGL-aktiviteter med det
totala deltagarantalet finns pé sidan 6.

Maluppfyllelsen bedoms som mycket god.

2:2 Aktorer i Ostersjoregionen har erfarenhetsutbyte
SI genomforde under dret besoksprogram for journalister och
experter, svdl inom tematiska besok med deltagare dven fran
andra delar av virlden, som inom Baltic Sea Region Journalist
Programme. Under 2018 har kommunikationen pé ryska,
genom satsningen ru.sweden.se breddats till att rikta sig till
rysktalande i fler Iinder 4n Ryssland. SI kombinerar digitala
och analoga aktiviteter for storre spridning och for att aktorer
ska fa erfarenhetsutbyten.

Genom SI:s nitverk for alla utlandsmyndigheter i Ostersjo-
regionen, och myndighetens koordinerande ansvar for det hori-
sontella omradet HA Capacity inom ramen f6r EU:s strategi for
Ostersjoregionen (EUSBSR), har SI etablerade och vil fung-
erande plattformar for regional samverkan i Ostersjoregionen
och ndr ut till relevanta aktorer inom omrédet.

SI bedomer méluppfyllelsen som mycket god.

Besoksprogram
Under dret har SI genomfort fem tematiska journalistbesok
Oppna for utlandsmyndigheter som vill bjuda in journalister
och 36 kvalificerade journalister (52) fran 25 ldnder kom till
Sverige. Sdrskilt besoket om svensk héllbar arkitektur vickte
stortintresse. En utmaning under aret dr att utlandsmyndighe-
terna har haft svart att rekrytera journalister, vilket ledde till att
inte alla besoksprogram blev fulltaliga.

Arbetet med strategisk mediebearbetning har dkat fran 2017.
45 kvalificerade medieforfragningar (43) inkommit fran
24 olika lander.

Baltic Sea Region Journalist Programme innebdr att
print- online- och tv-journalister frdn Ryssland och de baltiska
landerna ges ekonomiskt bidrag for att sjdlvstandigt resa till
Sverige for att undersoka och rapportera om fragor inom
omradet minskliga réttigheter, yttrandefrihet och demokrati.
Utlandsmyndigheterna i Ryssland och Baltikum var positiva
till satsningen, men har haft svart att rekrytera journalister
dven till denna pilotsatsning, och endast en journalist fran
Ryssland samt en journalist frdn Ukraina deltog.

Sammanlagt har SIinom verksamhetsomrédet arrangerat
besoksprogram for 76 utlindska besokare (53).

Maluppfyllelsen bedoms som god.

Regional samverkan

Genom att leda och koordinera det horisontella omradet
HA Capacity inom ramen f6r EU:s strategi for Ostersjo-
regionen (EUSBSR), tillsammans med Foreningen Norden
och Union of Baltic Sea Cities, har SI en plattform for att

nd ut till relevanta aktorer inom omrédet. I samarbete med
EUSBSR Annual Forum iTallinn genomforde SI flera aktivi-
teter: Participation Day, Speakers Corner och Networking
Village. HA Capacity stodjer genomférande av EUSBSR
genom riktade insatser mot Policy Area Coordinators iform
av workshopar.

Sedan 2015 beviljar ST ambassaderna i Baltikum ett sirskilt
stod for att bland annat bidra till 6kad inkludering av den
rysksprakiga delen av befolkningen i respektive land. Sedan
2017 beviljas dven utlandsmyndigheterna i Ryssland ett sarskilt
stod. Projekten bygger vanligtvis pd samarbeten med lokala
aktorer och inkluderar ofta svensk expertis. Ambassadernas
verksamhet stdrker den svenska nérvaron och bidrar till att
fordjupa de svensk-baltiska kontakterna.

For att stdarka kunskapsutbytet och 6ka forutséttningarna
for gemensam verksamhetsplanering, etablerade SI 2013
ett nitverk for alla utlandsmyndigheter i Ostersjoéregionen.
Danmark, Finland, Tyskland, Armenien och Azerbajdzjan
ingér sedan 2016. Inom nétverket genomfors arligen ett storre
mote. Ett sdrskilt fokus 2018 var hur SI och utlandsmyndig-
heterna kan sikerstélla maximal langsiktighet och relevans
idet som planeras, och hur vara och andra aktorers insatser
kan samverka.

Maluppfyllelsen bedoms som god.
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3. Sl bidrar till ett EU-narmande,
en starkt tilltro till EU och EU:s varde-
grund genom:

3:1 Att aktorer har tillgéng till och sprider fri och faktabaserad
information

3:2 Att aktorer har tillgéng till motesplatser f6r dialog och
erfarenhetsutbyte for EU-ndrmande

3:3 En 6kad akademisk internationalisering med fokus pa
regionens utmaningar

Verksamheten finansieras via: Anslag o5 o1 11 ap2.3 Sam-
arbete med Ryssland, Anslag 05 o1 11 ap 2.4 Ostersjosamarbete,
Anslag 0701 oI ap 21 Reformsamarbete med Osteuropa,
V.Balkan och Turkiet och Anslag 05 01 09 ap1 Svenska institutet.

3:1 Aktorer har tillgang till och sprider fri

och faktabaserad information

Genom besoksprogram, projektstod och digitala och analoga
kommunikationsinsatser bidrar SI till att aktorer har tillgdng
till och sprider fri och faktabaserad information. Detta ska
bidra till ett EU-ndrmande.

SI bedomer méluppfyllelsen som god.

Kommunikation och evenemang

Strategisk kommunikation dr ett av SI:s verktyg for att uppna
de mélsittningar som finns i regeringens Resultatstrategi for
Sveriges stod till demokrati, ménskliga rittigheter och miljé i
Ryssland strategi samt Strategi for Svenska institutets verksam-
het giillande samarbete inom Ostersjéregionen for perioden
2016-2020.

Ar 2015 startades webbplatsen sweden.ru som ett nav for SI:s
samlade kommunikation med ryska malgrupper. Konceptet
sweden.ru har sedan dess utvecklats till fyra delar 1) webb-
platsen ru.sweden.se, 2) kommunikation i sociala medier,

3) strategiska samarbeten med lokala medieplattformar och
4) lokalt arrangerade evenemang.

Iborjan av 2018 genomfordes en forstudie for att undersoka
mojligheterna att rikta sig till rysktalande i andra ldnder én
Ryssland. Utgdngspunkten f6r en sddan breddning dr att i
likhet med SI:s 6vriga digitala kommunikation inte vara lands-
bunden, utan ge mojlighet att nd ut bredare och na full poten-
tial av det stora sprak som ryska &r. Bast mojligheter bedomdes
finnasi Vitryssland, Estland och Lettland och Ukraina och
beslut fattades om att i forsta hand ga vidare med de tre forst-

nimnda. Webbplatsen har omdirigerats till ett nytt domén-
namn: ru.sweden.se och innehdllet har setts 6ver for att bli mer
allméngiltigt. Innehallet i sociala mediekanaler riktas nu ocksa
till anvéndare i Estland, Lettland och Vitryssland. Breddningen
hade gjorts dven utan nagot tilldggsuppdrag, eftersom upp-
draget ir en del av SL:s Ostersjostrategi. I syfte att nd ut har
SI ocksa deltagit i Sverigedagen i Minsk och musikfestivalen
Narva Station, samt etablerat tvd nya samarbeten i Vitryssland,
med tut.by, samt citydog.by.

Vid sidan om breddningen har kommunikationen specifikt
mot ryska malgrupper vidmakthallits och tillvéxten i sociala
medier har varit stabil.

Maluppfyllelsen bedoms som mycket god.

Projektstod

SIstodjer tillsammans med Sida projektet Strengthening free,
independent, professional media in East and central Europe,
2017-2021,som genomfors av medieinstitutet Fojo. Insatsen
starker utvecklingen av fri, oberoende och professionell media

i Ost-P-linderna och Ryssland som en del i tilliggsuppdrag
inom Ostersjosamarbetet. Verksamheten ir inriktad p4 att
underlitta allianser mellan icke-statliga medieaktorer, stdarka
deras motstandskraft och 6ka mojligheterna att erbjuda kvalitativ
journalistik som ett alternativ till desinformation.

SSE Riga:s Centre for Media Studies genomfor med SI:s
stod en utbildning i affdrskompetens, som behovs for att starka
oberoende medier. Malgruppen &r journalister och medie-
entreprendrer fran Ryssland och Ost-P-ldnderna.

For att ytterligare stodja reformer i regionen har SI lanserat
Program for stiirkt internationalisering vid lirosiiten i det Ost-
liga partnerskapet. Programmet ska komplettera ovrig verksam-
het inom Visbyprogrammet och bidra till internationalisering
av akademiska institutioner i regionen. I den pilotutlysning som
genomfordes 2018 beviljades fem av 11 ansokningar.

Maluppfyllelsen bedoms som god.

3:2 Aktorer har tillgang till motesplatser for dialog
och erfarenhetsutbyte for EU-narmande

SIbedomer att den bredd av aktiviteter som myndigheten
genomfor bidrar till kad kompetens for EU-ndrmande hos
beslutsfattare och forédndringsaktorer och en 6kad synlighet
for viarderingsfragor inom teman som jamstéalldhet, demokrati
och yttrandefrihet. Stodet till svenskundervisning i Ostersjo-
regionen har uttkats med gott resultat. ST har sett over arbets-
sédtt och metoder inom projektstod och ledarskapsprogram med
anledning av de utvidrderingar som genomfordes under 2017.

Tillhéger: S| Summer Academy for Young Professionals (SAYP), Malmé, 2018.
SAYP ar Svenska institutets program foér att bygga tvarsektoriella métesplatser
kring hallbar offentlig férvaltning i Ostersjoregionen och EU:s Ostliga partner-
skap samt pa Vastra Balkan.
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Sl har 6ver 15000 alumner fran nastan 140 olika lander. Genom alumnféreningar
uppratthaller de kontakterna med Sverige och med varandra. Har bakar alumner
i Tolisi kanelbullar i ett valgérenhetsevent.

SI har genomfort tva storre satsningar i Turkiet respektive
pa vistra Balkan. Gemensamt for dessa tredriga satsningar
ar att de préglas av en samskapande process dar malgruppen
gors delaktig i utformningen av satsningen.

SI bedomer méluppfyllelsen som god.

Kommunikation och evenemang

SI har genomfort en rad aktiviteter, sisom utstéllningar och
workshops, inom ramen for den breda och flerdriga satsningen
Equal SpacesiTurkiet, som har fokus pé kreativitet, stadspla-
nering och inkludering. Flera aktiviteter har ocksa genomforts
inom satsningen Food for Tomorrow, som syftar till att stdrka
kunskap, kapacitet och nétverk hos aktorer pa vistra Balkan
kring héllbar matproduktion och -system.

Maluppfyllelsen bedoms som mycket god.

Besoksprogram
Fran och med 2017 integreras besoksprogrammen i de storre
projekt SI genomfor utomlands, i syfte att stirka genomslag
och langsiktighet i SI:s samlade insatser. Bland annat har
besok pa tema kreativitet, stadsplanering och inkludering
genomforts inom ramen for satsningen Equal Spaces i Turkiet.
Aven inom den tredriga satsningen pa hallbara matsystem,
Food for Tomorrow, har besokare frén deltagande lander pa
véstra Balkan bjudits till Sverige.

Sammanlagt har SIinom verksamhetsomrédet arrangerat
besoksprogram for 52 utldndska besokare.

Maluppfyllelsen bedoms som god.
Ledarskapsprogram

Ledarskapsprogrammet SI Summer Academy for Young Pro-
fessionals (SAYP) dr ett program for kompetensutveckling
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och nitverksbyggande for unga, medarbetare i offentlig forvalt-
ning i Estland, Georgien, Lettland, Litauen, Moldavien, Sverige,
Ukraina och Vitryssland. Programmet syftar till att frimja
erfarenhetsutbyten och griansoverskridande gemensamt ldrande
inom omréden som transparens, antikorruption, samt langsiktigt
héllbara forvaltningslosningar. Mot bakgrund av de positiva
erfarenheterna med SAYP genomfordes en utvidgning av program-
met till vistra Balkan. Soktrycket var hogt och ménga kvalificerade
deltagare med relevant bakgrund antogs, vilket bidrog till att
erfarenhetsutbytet blev bade relevant och kapacitetsstarkande.

Tabell avseende ledarskapsprogram med antal deltagare,
lander och konsfordelning redovisas i avsnittet ”Ovriga ater-
rapporteringskrav” sida 38.

Under 2018 har SI utvecklat ett ledarskapsprogram med
inriktning pé innovationsekosystem for véstra Balkan. En av
utgdngspunkterna var en studie som togs fram hosten 2017 1
samarbete med British Council. Med stdd dvenien forstudie
genomford av SI, har fattats beslut om att genomfora ledarskaps-
programmet SI Innovation Leaders. Programmet ska rikta sig till
aktorer frén offentlig sektor, akademin och det privata narings-
livet och syftar till att framja utvecklingen av innovations-
ekosystem i Bosnien Hercegovina, Makedonien och Serbien.

Maluppfyllelsen bedoms som god.

Projektstod

Programmet Creative Force ger stod till internationella sam-
arbetsprojekt dér kultur eller media anvénds som metod for att
stirka demokrati, ménskliga riattigheter och yttrandefrihet.
Programmet har regionala utlysningar dér Creative Force Ostra
Europa och Turkiet finansieras genom reformsamarbetet. Inom
programmet prioriteras initiativ med en kommunikativ dimen-
sion, som har potential till spridning och som skapar opinion
och dialog kring de frdgor som berors i projekten.

Inom programmet genomfordes enligt plan 3 (3) utlysningar
under aret. Antalet ansokningar var hogre dn tidigare ar och
vinoterade flera nya aktorer. Antalet ansokningar var 61 (56)
och av dessa beviljades 23 (18).

Maluppfyllelsen bedoms som god.

Utbildning i svenska spraket

SThar under dret ut gett stod till 12 lektorer som verkar i Ryssland,
Ukraina och Vitryssland samt genomf6rt besoksprogram for
svenskstudenter till Sverige. Verksamheten bidrar till dialog
och 6kad kunskap hos unga i viarderings- och kulturfrégor.

121 (80) ryska, vitryska och ukrainska svenskstuderande med
larare fick under aret besoksprogram i Stockholm med inrikt-
ning pd demokrati och kultur. Genom lirarnas deltagande inte-

greras studiebesoken i undervisningen och Sverigeférankringen
och svenskdmnets stdllning vid larosétet stirks. Besok gjordes
bl.a. vid Riksdagen, Sveriges forenade studentkdrer, politiska par-
tiers ungdomsforbund, Sveriges Radio samt svenska laroséten.

Maluppfyllelsen bedoms som god.

3:3 Okad akademisk internationalisering

med fokus pa regionens utmaningar

SI bedomer att Visbyprogrammet, som stodjer mobilitet av
bl.a. studenter, forskare och yrkesverksamma iregionen, har

en god méluppfyllse. Akademisk mobilitet kan pa sikt bidra till
reformprocesser i stipendiaternas hemldnder, men SI se 6ver
hur programmet kan utvecklas for att i &nnu hogre grad bidra
till starkt institutionell kapacitet i samarbetsldnderna och starkt
resursbas inom Osteuropakunskap i Sverige.

SI bedomer méluppfyllelsen som god.

Stipendieprogram

Visbyprogrammet stodjer mobilitet for personer verksamma
inom akademi, civilsamhille, forvaltning, kultur och néringsliv.
Programmet bidrar till kontakter och samarbeten med linderna
inom EU:s Ostliga partnerskap samt med Ryssland. Malet ir

att framja utvecklingen av en integrerad, kunskapsbaserad och
innovativ Ostersjoregion, baserad p& en ekonomiskt, miljoméssigt
och socialt hallbar tillvixt. Programmet erbjuder stipendier for
akademiska studier for inresande och utresande samt stod till
inresande doktorander och forskare.

Personer verksamma i Sverige har inom Visbyprogrammet
mojlighet att séka stipendium for vistelser i EU:s Ostliga part-
nerskap samt Ryssland. Stipendierna kan anvéndas for att
bedriva studier, forskning eller bidra till kapacitetsuppbyggnad
ildnderna. Eftersom intresset och soktrycket 4r 1gt, kommer SI
att se over stodformen for att béattre anpassa den till behovet av
stiarkt Osteuropakunskap i Sverige.

Svensk-turkiska stipendieprogrammet syftar langsiktigt till
EU-nédrmande och ger stod till aktorer som verkar for demokrati
och ett mer pluralistiskt civilsamhaélle. Stipendier ges for studier
inom samhaéllsvetenskap. Utveckligen i Turkiet har tyvérr inne-
burit att stipendiaternas mojligheter att vara verksamma inom
akademin i Turkiet, efter studierna i Sverige, har minskat. ST har
for avsikt att se 6ver programmet under 2019.

I verksamhetsomradet ingar dven finansiering av utbildnings-
insatser vid Stockholm School of Economics i Riga, Graduate
School of Law 1Riga och Stockholm School of Economics
RussiaiSankt Petersburg.

Maluppfyllelsen bedoms som god.
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En demokratisk, rattvis och hall-
bar utveckling i utvecklingslander

Beskrivning av
verksamhetsomradet

Malet for svenskt internationellt bistand 4r att skapa forut-
sdttningar for bittre levnadsvillkor f6r ménniskor som lever
ifattigdom och fortryck. Utvecklingssamarbetet ska ta sin
utgdngspunkt i principerna om bistands- och utvecklings-
effektivitet liksom i de nya internationella 6verenskommelser
som det internationella samfundet enades om under 2015:
Agenda 2030, Addis Ababa Action Agenda och klimatavtalet
frén Paris.

SI:s verksamhet inom omradet syftar till att bidra till kapacitets-
utveckling for att underlédtta genomforandet av Agenda 2030
iladg- och medelinkomstldnder. Verksamheten genomfors
inom ramen for Strategin for kapacitetsutveckling, partnerskap
och metoder som stodjer Agenda 2030 for hallbar utveckling.
Den globala agendan ska leda till en samhaillsutveckling som
ar socialt, ekonomiskt och miljomassigt hallbar i hela varlden.
For detta behover formaga, kunskap och kapaciteten i utveck-
lingslander oka. En hallbar utveckling forutsétter ockséd demo-
kratiutveckling och 6kad respekt for manskliga réttigheter.
Inom utvecklingssamarbetet finns ocksa ett 6kat fokus pé att
efterstridva en 6vergéng frén bistand till bredare ekonomiskt
samarbete och 6msesidiga relationer. I detta arbete ska svenska
kompetenser, erfarenheter och resurser nyttjas. Kapacitets-
strategin giller 2018-2022.

Prestationsomrade — kostnader (tkr)

Med fokus pa internationella kapacitetsutvecklingspro-
gram ska SI bidra till 6kad synlighet for och medvetenhet om
Agenda 20301 partnerldnder, samt stdrka kapaciteten hos
relevanta aktorer att driva utvecklingsprocesser som bidrar
till genomforande av Agenda 2030. Verksamheten ska bidra till
skapande och vidareutveckling av hallbara relationer, nitverk
och laroprocesser mellan aktorer, sdvél individer som organi-
sationer, i Sverige och partnerldnder. Verksamheten inklude-
rar kommunikation, evenemang, besoksprogram, ledarskaps-
program, stipendier och andra kapacitetsstiarkande aktiviteter.

SIska vidare framja kvalificerad och jamstélld kompetens-
forsorjning for att oka kunskap hos fordndringsaktorer att
bidra till en héllbar utveckling i partnerldnder. Verksamheten
ska framst fokusera pé att tillhandahélla stipendieprogram for
hogre utbildning, men inkluderar ocksé annan verksamhet
for att mota siarskilda behov av kompetensutveckling i partner-
lander. Innovativ anvdndning av digitalt 6verférd kunskap
ska utvecklas.

SI:s verksamhet inom omrédet drar nytta av synergier,
verktyg och samverkansformer i SI:s 6vriga verksamhet,
vilket inkluderar att dra nytta av den svenska resursbasen.
Verksamheten bidrar till bredare och mer sjdlvbiarande
relationer bortom bistandet.

Nationella strategier
SI arbetar utifran en strategi inom verksamhetsomradet:

e Strategin for kapacitetsutveckling, partnerskap och metoder
som stodjer Agenda 2030 for hdllbar utveckling

Transfereringar Férvaltning Totalt

2018 2017 2016 2018 2017 2016 2018 2017 2016
Kommunikation och evenemang -1223 =177 -242| -22867| -26525 -22292| -24090| -26702 -22534
Besdksprogram -74 0 0 -279 -57 -1513 -353 -57 -1513
Ledarskapsprogram* -22280| -17961 -19| -13965| -12122 -27302| -36245| -30083 -27321
Verksamhet for stipendiater och alumner -1320 -562 =722 -5976 -7 021 -7 073 -7 296 -7 583 -7795
Stipendieprogram -44643| -50803 -51591 -6263 -6418 -5307| -50906| -57221 -56898
Projektsstéd -31761| -21610 -19686 -6 080 -6292 -7086| -37841| -27902 -26772
E,:‘v‘:rlfl?nkgrfz'tsv';crzmg': l".a.l‘;':j:f‘“bar 101300 | -91114 -72260| -55431| -58434 -70574 -156731| -149548 -142834

Tabell 5 *Fran och med 2017 redovisas ledarskapsprogrammen under transfereringsavsnittet.

Tillhéger: Forfattaren Chimamanda Ngozi Adichie
talar under Stockholm Forum on Gender Equality.



Besoksprogram
52, (128), (70) deltagare

Projektstod
34, (41), (39) projektstod

Ledarskapsprogram
5, (5), (5) program
136, (135), (140) deltagare

Kommunikation och evenemang
28, (55), (62) antal evenemang
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4. Sl bidrar till en starkt samhallsut-
veckling och dkad respekt for demokrati
och manskliga rattigheter genom att:

4:1 En okad synlighet for samhalls- och demokratifrdgor

4:2 Talanger har akademisk kunskap och kapacitet for att
utveckla samhillet i sina linder

4:3 Aktorer har kapacitet och erfarenhetsutbyte for att verka
for samhalls- och demokratiutveckling.

Verksamheten finansieras via: Anslag o701 11ap 11.3 Ledar-
skapsprogram och utbytesprogram, Anslag 0701 11ap 11.5
Stipendieprogram OECD-DAC, Anslag o5 01 09 ap1 Svenska
institutet.

4:10kad synlighet for samhills- och demokratifragor
SIharinédrasamarbete med UD samt Sida och Folk Bernadotte-
akademin (FBA) arrangerat Stockholm Forum on Gender
Equality. Den internationella konferensen kring jamstélldhet
samlade ett stort antal deltagare frén civilsamhille, niaringsliv,
media, regeringar, myndigheter etc. SI gér bedomningen

att konferensen var mycket lyckad. Bedomningen baseras pé
positiv aterkoppling fran bade deltagare och uppdragsgivare.

SI har dven genomfort besoksprogram for kad synlighet for
samhills- och demokratifragor.

SI bedomer méluppfyllelsen som god.

Kommunikation och evenemang

Den internationella konferensen Stockholm Forum on Gender
Equality samlade 837 géster varav 471 var kvinnor, 110 var mén
och 256 personer som angivit annan konsidentitet eller inte
angivit konsidentitet, fran civilsamhaéllet, ndringsliv, journalister,
regerings- och myndighetsrepresentanter och militdrer. Konferens-
programmet togs fram i en samskapande process ddr malgruppen
gjordes delaktig i utformningen. Detta arbetssétt bidrog till hog
kvalitet och relevans i programmet, vilket visade sig i det stora
intresset och engagemanget bland hogprofilerade deltagare.

En del av resultatet &r 26 rapporter och sammanstéillningar fran
de parallella seminarierna, som finns pa konferensens hemsida
genderequalworld.com. Dir finns dven 30 initiativ som registre-
rades av deltagare pd plats vid Stockholm Forum on Gender
Equality — en samling av dtaganden, initiativ och nya partnerskap
som uppkom i samband med konferensen och som ddrmed ocksé
utgor en del av resultatet. Responsen pa konferensen frén upp-
dragsgivare och deltagare har varit mycket positiv.

SI genomforde vid sidan av regeringsuppdraget, en upp-
foljande aktivitet, Global Feminist Lab.

En planerad aktivitet inom tema HBTQ och inkludering
uteblev, d& den forstudie SI genomforde indikerade att genom-
forande inte var lampligt.

Maluppfyllelsen bedoms som god.

Besoksprogram

Isyfte att stirka genomslag och langsiktighet i SI:s samlade
insatser, integreras frdn och med 2017 besoksprogrammen i
hogre grad i de storre projekt SI genomfor utomlands. Under
aret har besok om jamstallt fordldraskap med deltagare frén
Etiopien, Rwanda, Kenya, Tanzania och Sydafrika anordnats.
I samband med journalistkonferensen GRAV bjod ST in del-
tagare frin Zimbabwe, Kosovo, Albanien och Makedonien och
isamband med Gather-festivalen i september bjods journalister
fran Libanon, Kenya och Sydafrika in. Sammanlagt har SI
inom verksamhetsomradet arrangerat besoksprogram for

52 (128) utldndska besokare.

Maluppfyllelsen bedoms som god.

4:2 Talanger har akademisk kunskap och kapacitet
for att utveckla samhéllet i sina lander

SI:s stipendieprogram Swedish Institute Study Scholarships
(SISS) gor det majligt f6r unga yrkesverksamma fran 1ag- och
medelinkomstldnder att studera pa avancerad hogskoleniva
iSverige. Under 2018 inforde ST krav pd arbetslivserfarenhet
inom relevanta omraden samt krav pad dokumenterad ledarskap-
serfarenhet. Frn 2019 finansieras programmet under Strategi
for kapacitetsutveckling, partnerskap och metoder som stoder
Agenda 2030 for héllbar utveckling. I samband med detta har
SI under &ret utvecklat programmet och gjort geografiska prio-
riteringar som infors 2019. Darutover har SI genomfort en ny
utlysning, riktad till svenska laroséten, for anordnande av kapa-
citetshojande utbildningsprogram med fokus pa Agenda 2030.
Utbildningsprogrammen vénder sig till tjinstemén i offentlig
forvaltning och ska bidra till 6kad kapacitet i organisationerna
isamarbetsldnderna att driva forandringsprocesser, samt for-
bittrade forutséttningar for langsiktiga samarbeten mellan
larosdten i Sverige och samarbetsldnderna.

SI bedomer méluppfyllelsen som mycket god.
Stipendieprogram

Stipendierna inom SISS riktar sig till unga yrkesverksamma
och ska bidra till en forbéttrad kapacitet i OECD/ DAC-ldnder.
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Ovan: Utrikesminister Margot Wallstrém och
tidigare Generaldirektor for SI, Annika Rembe
under Stockholm Forum on Gender Equality.

Tillhéger: Alumner anordnar hallbarhets-
utmaning fér unga i Zimbabwe. Under 2018
anordnades éver 120 aktiviteteri 33 lander
av Sl:s alumnféreningar.
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| samband med filmfestivalen POFF i Tallinn visades Sl:s Bergmanutstallning.

Programmet gor det mojligt for fordndringsaktorer fran linderna
att studera pé avancerad hogskoleniva i Sverige och omfattar
bade studieavgifter och levnadsomkostnader i Sverige. Program-
met ska bidra till att utveckla individernas forutséttningar att
kunna ta en aktiv roll i samhillet, utifran den bransch, organisa-
tion och position som individen dr verksam inom.

Erfarenheter fran tidigare ansokningsomgangar visar att
avsaknaden av en geografisk avgransning inneburit en begréins-
ning for programmets effektivitet. Exempelvis har mojligheterna
varit sma att genomfora en malinriktad rekrytering samt bygga
upp landkunskap inom SI. Kénsfordelningen bland de sékande
har skiftatihog grad mellan ldnder, varfor det har varit svart
att bevilja lika ménga stipendier till kvinnor som mén for
vissa ldnder. Den stora spridningen over ldnder forsvarar dven
uppfoljning av stipendiernas effekt. Under 4ret har SI darfor

utvecklat programmet och gjort geografiska prioriteringar som
infors vid kommande ansokningsomgéng.

Maluppfyllelsen bedoms som mycket god.

4:3 Aktorer har kapacitet och erfarenhetsutbyte

att verka for samhalls- och demokratiutveckling
SIbedomer att verksamheten med kapacitetshdjande ledarskaps-
program har god méluppfyllelse. Fem program, samt en for-
studie for ett nytt ledarskapsprogram i Afrika, Transforming
Change, har genomforts. SI:s uppfoljningar visar att deltagarna
i hog utstrackning tillgodogjort sig ny kunskap, metoder och
verktyg enligt angivna mél. De anser dessutom att programmen
bidragit till nya och anvéndbara nitverk i enlighet med pro-
grammens malsdttningar.
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SI bedomer att verksamheten for stipendiater och alumner
utvecklas ¢ver forviantan. Antalet alumnevenemang har okat
med 50 % (45 %) jamfort med 2017.

Aven projektstddet Creative Force bedéms ge goda resultat
med ett 6kat antal ansokningar &n tidigare ar och flera nya
deltagande aktorer.

SI bedomer méluppfyllelsen som god.

Ledarskapsprogram
ST har under &ret genomfort foljande ledarskapsprogram:

e She Entrepreneurs (SHE) som riktar sig till unga kvinnliga
sociala entreprenorer i MENA,

® Young Connectors of the Future (YCF) som riktar sig till
unga fordndringsaktorer i Sydasien,

o Swedish Institute Management Programme Africa (SIMP
Afrika) riktar sig till ledare inom niringsliv och offentlig
forvaltning,

o Swedish Institute Management Programme Asia (SIMP
Asien) riktar sig till ledare inom niringsliv och offentlig
forvaltning,

® Young Leaders Visitors Programme (YLVP) som riktar sig
till unga foréandringsaktorer i MENA.

SI:s ledarskapsprogram ska formedla kunskaper och fardigheter
for att bidra till starkt ledarskap med inriktning p&d manskliga
réttigheter och hallbar utveckling. SIstrivar efter att rekrytera
personer med stark organisatorisk forankring, vil utvecklade
nétverk och som ér aktiva i att formedla kunskap, normer och
vérderingar. Att SIndrledare med hog motivation och en vilja
att bidra till férdndring ses som en framgangsfaktor. SI anlitar
externa konsulter for rekrytering av deltagare till SIMP Afrika
och Asien. I YLVP, She Entrepreneurs och YCF skoter SI
rekryteringsprocessen, men tar stod av regionala experter och
experter inom programmens tematiska omraden. Malgrupperna
for programmen omfattar deltagare fran savil privat som offent-
lig sektor, samt unga ledare inom det civila samhallet.

Under aret har en forstudie genomforts for ett nytt ledarskaps-
program i Afrika, Transforming Change. Programmet ska
genomforas av Stockholm Resilience Center i samarbete med
universitet i Kapstaden och Stellenbosch i Sydafrika.

Uppfoljningar av programmen visar att deltagarna dr nojda
och att de i hog eller mycket hog utstrédckning har tillgodogjort
sig ny kunskap, metoder och verktyg enligt angivna mél. De anser
dessutom att programmen bidragit till nya och anvindbara
nétverk i enlighet med programmens mélséittningar.

Tabell avseende ledarskapsprogram med antal deltagare,
linder och konsfordelning redovisas i avsnittet “Ovriga ater-
rapporteringskrav” sida 39.

Maéluppfyllelsen bedoms som god.

Kommunikation och evenemang

SI genomforde i samarbete med ambassaden i Teheran ett
seminarium om jimstélldhetsintegrering. Seminariet genom-
fordesijuni 2018 med stod av en svensk jamstalldhetsexpert
och hade en god uppslutning av iranska foretradare for lokal
och regional niva.

SI genomforde under 2018 tvé forum i Nigeria respektive
Indien. Let’s talk Abuja Chapter genomfordes tillsammans
med LO ochisamarbete med de svenska ambassaderna i
Nigeria, Kenya, Zambia och Etiopien. Forumet samlade 50 del-
tagare frdn ovan ndmnda ldnder samt frdn Ghana, Togo och
Zimbabwe. Deltagarna var hogt uppsatta representanter fran
fackforeningar, arbetsgivarorganisationer och civilsamhillet,
samt foretagsledare och regeringsforetrdadare. Let’s Talk Pune
Chapter genomfordes i Indien med ett fokus pd industriella
relationer och samlade 30 deltagare frdn néringslivet och
offentlig sektor. Evenemangen dr en forldngning av tidigare
ledarskapsprogram vilket gor att kostnaderna belastar presta-
tionsomradet ledarskapsprogram.

Maluppfyllelsen bedoms som god.

Projektstod

Programmet Creative Force ger stod till internationella sam-
arbetsprojekt dir kultur eller media anvdnds som metod for

att stirka demokrati, ménskliga riattigheter och yttrandefrihet.
Programmet har regionala utlysningar som omfattar 7 lander i
Afrika och 12 1dnder i MENA. Projekt inom programmet ska
syfta till att stirka Oppenhet, ménskliga rattigheter och demo-
krati genom att specifikt arbeta med kultur eller media som
metod for fordndring. Programmet i Afrika/MENA finansieras
delvis genom ett avtal med Sida.

Inom programmet genomfordes enligt plan 3 (3) utlysningar
under aret. I &r noterade vi ett 0kat antal ansokningar &n tidi-
gare ar och bland dessa finns flera nya aktorer. Antalet ansok-
ningar var 117 (79) och av dessa beviljades 34 (23).

Under dret har SI ocksé gett projektstod till ett besok pé
Kuba for en svensk delegation med representanter fran laro-
siaten. SI har ocksa finansierat ett svarsbesok, samt fortsatta
samarbeten.

Maluppfyllelsen bedoms som god.
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NFGL, diplomceremoni for stipendiater 2018. Diplomeringen markerar slutet pa
tiden som stipendiater och bérjan pé deras medlemskap i S| Alumni Network.

Verksamhet for stipendiater och alumner

Totalt har 1400 stipendiater (1 255) deltagit NFGL-aktiviteter.
NFGL och ST har anordnat aktiviteter inom hallbarhet, statlig
styrning och demokrati. Nojdheten bland deltagarna ér stor,
och 94 % (93 %) anser sig ha fatt ny kunskap. SI genomférde en
diplomering med 395 stipendiater (150) i Stockholms stadshus.
Arets kick-off for nya stipendiater hade 305 deltagare (400),
varav 166 kvinnor och 139 mén.

Antalet alumnaktiviteter har fortsatt att 6ka kraftigt. Totalt
har 5252 alumner (3106) deltagit i aktiviteter med evenemangs-
stod frén SI. Temana var jimstéilldhet och de globala malen,
men dven svenska spréket och svensk kultur. Alumner har
bjudits till Sverige vid tre tillfillen: Stockholm Forum on
Gender Equality, Alumni Leaders Meeting och Nobel Week
Dialogue.

En sammanstéillning av alumn och NFGL-aktiviteter med
det totala deltagarantalet finns pé sidan 6.

Maluppfyllelsen bedoms som mycket god.
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Ovriga aterrapporteringskrav
och uppdrag

Upphandlingar som overstiger
gallande troskelvarden

For de flesta upphandlingar som genomfordes under 2018 har
Slinte ansett det behovligt att stilla krav pa kollektivavtals-
liknande villkor. Detta utifrdn helhetsbedomning av aktuella
kontraktsforemal. ST har dock avseende tvd upphandlingar stéllt
arbetsrittsliga villkor utifrdn ILO:s kdrnkonventioner, d4 dessa
upphandlingar avsett tjinster som kan utféras under sdédana
forhéllanden att svensk arbetsriétt inte dr tillamplig.

Atgarder som har vidtagits for att
uppratthalla en andamalsenlig
informationssakerhet

ST har under ret bedrivit ett omfattande arbete for att siker-
stdlla adekvat dataskydd i forhallande till risk. Arbetet har
dven innefattat rutiner for att kunna rapportera allvarliga
IT-incidenter till MSB, och personuppgiftsincidenter som
medfor en risk for fysiska personers réttigheter och friheter till
Datainspektionen. Arbetet har omfattat belysning av SI:s dver-
gripande riskomraden samt en dtgérdslista for genomforande.
Arbetet med att driva, planera och folja upp implementeringar
iverksamheten gors i samréd med SI:s dataskyddsombud.
SIkommer &dven att infora en ny modell for forvaltning och
utveckling av SI:s I'T- och digitaliseringsarbete, dir informa-
tionssdkerheten belyses genom risk — och konsekvensbedom-
ningar. SI bedomer att dtgérderna leder till en minskad risk
for att allvarliga IT-incidenter ska intréffa, SI bedomer dven
att arbetet har okat myndighetens kontroll av dataskyddet.
Kontrollen dr en forutséttning for att SI ska kunna rapportera
brister till Datainspektionen och MSB.
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Antal stipendiater 2016—-2018

Stipendieprogram Antal s6kande Antal beviljade
Ar 2018 2017 2016 2018

Totalt Kvinnor Mé&n | Totalt Kvinnor Man | Totalt | Totalt Kvinnor Man
Ostersjé UO 5
Visby Programme (utl+sv) 686 429 257 702 424 278 77 147 88 59
North2North 33 21 12 28 17 1" 22 10 6 4
Utvecklingssamarbete UO 7
SI Study Scholarships, Cat. 1,2, 3 6170 2449 3721 | 14095 4696 9399 1322 233 104 129
Bilateral scholarships, Kina (utl) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Reform Ost U0 7
Swedish-Turkish Scholarship Programme 295 159 136 357 192 165 363 29 18 11
Sl Scholarships for the Western Balkans* 0 0 0 10 8 2 324 0 0 0
Utbildning UO 16
U North2North (sv) 32 22 10 27 17 10 28 27 19 8
U College of Europe (sv) 0 0 9 6 9 0 0 0
Uppdrag
U 1976 ars fond (utl+sv) 0 0 0 0 0 0 27 0 0 0
Totalt 7216 3080 4136 15228 5360 9868 12866 446 235 n

* jfr Sl Scholarships for East Europé

Tabell 6

Lander som beviljats Sl-stipendier inom stipendieprogram som riktar sig till Linder pa ODA-listan
(Swedish Institute Study Scholarships, Visbyprogrammet, Swedish-Turkish Scholarship Programme samt Sl Scholarships for the Western Balkans)

Afghanistan
Albanien
Armenien
Azerbajdzjan
Bangladesh
Vitryssland
Bhutan
Bolivia
Bosnienoch
Hercegovina
Botswana
Brasilien

Burkina Faso
Kambodja
Kamerun
Chile

Kina
Colombia
CostaRica
Dominikanska
republiken
Ecuador

Egypten
Eritrea

Etiopien
Gambia
Georgien
Ghana
Guatemala
Honduras
Indien
Indonesien
Iran

Irak
Jamaica
Jordanien

Kazakstan
Kenya
Kiribati
Kosovo
Kirgizistan
Libanon
Lesotho
Liberia
Makedonien
Malawi
Malaysia
Maldiverna

Mali

Mexiko
Moldavien
Montenegro
Marocko
Mocambique
Myanmar
Nepal
Nigeria
Pakistan
Palestina
Panama

Peru
Filippinerna
Rwanda
Serbien

Seychellerna

SierralLeone
Sydafrika
Sydsudan
SriLanka
Sudan
Syrien
Tanzania

Thailand
Togo
Tunisien
Turkiet
Uganda
Ukraina
Vietnam
Yemen
Zambia
Zimbabwe
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Antal nyttjade
2017 2016 2018 2017 2016
Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
136 90 46 129 74 55 264 173 91 275 173 102 283
9 8 1 9 8 1 7 5 2 8 7 1 8
374 164 210 428 164 264 893 378 515 775 315 458 876
0 0 0 8 5 3 0 0 0 0 0 0 8
30 17 13 21 11 10 59 37 22 53 30 23 4
4 3 1 22 16 13 1 2 29 20 9 41
20 13 7 23 16 7 13 9 4 16 9 7 19
4 3 1 6 6 0 0 0 4 3 1 5
0 0 0 4 1 3 0 0 0 0 0 0 4
577 298 279 650 301 349 1249 613 636 1160 559 601 1285

Larosaten som dr mottagare av stipendiater fran lander p4 ODA-listan

Blekinge tekniska hogskola Lunds universitet Umea Universitet
Chalmers tekniska hégskola Malmo universitet HoégskolaniBoras
Hoégskolan Dalarna Mittuniversitetet Goteborgs universitet
Hogskolan i Halmstad Mélardalens hégskola Hogskolan i Gavle
Hogskolan i Jonkdping Stockholms universitet — Stockholm Resilience Centre Hogskolan i Skévde
Karlstads universitet Handelshdgskolani Stockholm Hogskolan vast
Karolinska Institutet Stockholm Universitet Uppsalauniversitet
Hégskolan Kristianstad Forsvarshogskolan Uppsala universitet — Campus Gotland
KTH Kungliga tekniska hégskolan Sveriges lantbruksuniversitet — Campus Umea Orebro universitet
Linkdpings universitet Sveriges lantbruksuniversitet — Campus Uppsala

Linnéuniversitetet Sveriges lantbruksuniversitet — Campus Alnarp

Lulea tekniska universitet Sddertdrns hégskola
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Aterrapportering avseende
Sl:s ledarskapsprogram

Ledarskapsprogram antal deltagare, konsfordelning, lander — starkt inflytande for Sverige och svenskaintressen

c
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T 2 2z &
3 S < 6
n ¥ = F
SHE-Leads 18 18 0 18
Total 188 0 18
Tabell 7
Ledarskapsprogram antal deltagare, konsférdelning, lander — 6kat vilstand och stabilitet i nAromradet
©
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S 2L cESSYesg e EBEposrEE 22 2z 2
S EQ 386§ % 8 80 %8 829553 252wt issS b
< < < Mo Wit ox &2 3332 =2Z2ad&dondF>D> % 2 F
SIMP Norra Europa 4 4 3 4 4 3 4 2 14 14 28
BALTIC LEAD 2 2 2 3 1 2 1 2 4 21 11 n 22
SAYP 6 31 6 10 16 5 36 6 82 34 116
SAYP Western Balkans 6 6 5 6 5 6 21 13 34
SlInnovation Leaders 1 3 2 4 4 6 10
BLP on Smart specialisation 2 2 1 6 2 9 5 8 21 30
BLP Youth & Bioeconomy 1 1 3 3 13 2 6 1 20 10 30
BLP Fishery 3 3 74 5 3 3 0 9 19
BLP Secure 2 1 3 2 3 2 21 4 3 5 18 23
BLP Agenda 2030 M1 1 2 4 2 4 1 3 2 6 1 19 7 26
BLP Agenda 2030 M2 1 3 2 2 2 2 0 2 15 24
BLP Labour Mobility 1 1 2 2 2 3 7 1"
BLP Cluster Manager 2 4 2 2 3 2 1 4 4 3 14 13 27
Total 243 157 400

Tabell 8
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Ledarskapsprogram antal deltagare, konsférdelning, lander — demokratisk, rattvis och hallbar utveckling i utvecklingslander

< < ©
g 5 ENN 5 - o N
2] () .- c ©
a:kl:E: ct ., 5.2 _588_.:t25gEsse9 5
S e ®»e5885 . .28 z2cc8c882Gc288z25s5cstz =z &
20 ap S = T T = cC 0 a9« ] 5 < = o S <
<E<n:gﬁnmmffggggngj§§g§§$£ﬁ35>%rg§Elg
2”\."P 4 5 5 6 5 5 20 10 30
sien
SIMP
Afrika
2018- 4 6 3 4 6 4 9 12 21
2019
YLVP 2 2 4 1 3 2 3 1 2 3 2 3 16 12 28
YCF 3 3 8 5 5 16 13 29
SHE 2 6 & - 3 4 3 1 1 2 1 28 0 28
Total 89 47 136

Tabell 9
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Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper
i resultatredovisningen

SIredovisar verksamhetens méluppfyllelse for respektive verk-
samhetsomréde och prestationsomrade. Underlag f6r denna
redovisning dr bedomningar av utfall och resultat i forhallande till
planerad verksamhet och mél i myndighetens verksamhetsplan.
Bedomningarna har gjorts utifrén féljande nivéer och kriterier:

e Mycket god maluppfyllelse — 6ver planerad nivad i myndig-
hetens verksamhetsplan

e God méluppfyllelse —i paritet med planerad nivd i myndig-
hetens verksamhetsplan

* Godtagbar maluppfyllelse — under planerad nivd i myndig-
hetens verksamhetsplan. Fordndrade forutséattningar utom
SI:s kontroll har paverkat verksamhetens mojligheter att
nd den planerade nivin

¢ Ejgodtagbar maluppfyllelse —under planerad niva i
myndighetens verksamhetsplan

For att folja upp kommunikationsinsatser genomfor SI bland
annat analys av mediegenomslag. Genomslaget redovisas i form
av antal inslag i tidningar, tv, radio eller pad webben, samt genom
uppgifter om rackvidd (hur minga potentiella listillfdllen som
en artikel haft) och annonsvirde (en uppskattning av vad ett
inslag skulle kosta i form av en annons). De uppskattningar
som gors for rackvidd och annonsvérde bygger pé annons- och
schablonpriser for artiklar och medier i olika lédnder.

Forandrad styrmodel
och verksamhetsstruktur

Forandringen innebir att fokus flyttas fran prestationer till

effekter. I arsredovisningen 2018 fér fordndringarna genomslag.

Tre nya verksamhetsomréden ligger till grund for redovisingen.
Eftersom kravet pa att resultatredovisningen ska fokusera pé
utvecklingen av prestationer dess volymer och kostnader kvar-
star under 2018 kommer SI att redovisa verksamheten utifrdn
de prestationsomraden som funnits i tidigare drsredovisningar.
Prestationsomrédena har dock sorterats in under effektorien-
terade mél som styr verksamheten. Prestationerna som tidigare
legat i verksamhetsomrédet talangmobilitet flyttas in under de
nya verksamhetsomradena utifran vilket mél som prestationerna
bidrar till. Kostnaderna for prestationsomradena redovisas pé
verksamhetsomrades niva.

Verksamhetsomraden 2017 Verksamhetsomraden 2018

Skapaintresse och
fortroende for Sverige

Stérktinflytande fér Sverige
och svenskaintressen

Okat valstand och stabilitet
naromradet

Utvecklingi Sveriges
naromrade

Demokratisk, rattvis och hallbar
utvecklingiutvecklingslander.

Utvecklingiomvarlden

Talangmobilitet utgar

Forandringen innebér att fordelningen av redovisat volymtal for
prestationsomrdadet verksamhet for stipendiater och alumner
bygger pa en berdkning utifran verksamhetens ekonomiska
utfall. Det procentuella ekonomiska utfallet mellan verksam-
hetsomrddena motsvarar den procentuella fordelningen av del-
tagare.

Principer for fordelning av férvaltningskostnader
SI:s forvaltningskostnader omfattar kostnader for SI:s egen
personal, inkl. personalens resekostnader, lokaler, kontors-
utrustning, ledning- och styrning, I'T drift, ekonomi- och
personaladministration, arkiv och drendehantering, kostnader
for anldggningstillgdngar och kompetensutveckling.
Fordelningen av SI:s forvaltningskostnader pé utgiftsomréden
och prestationsomraden sker i tvé steg. Fordelningen baseras
pé medarbetarnas tidsredovisning pa SI:s prestationer och
verksamhetsomraden. Det finansiella utfallet for forvaltnings-
kostnaderna fordelas procentuellt baserat pé tid lagd pé res-
pektive verksamhet. Antagandet dr att resursen tid dr den
mest rédttvisande nyckeln att fordela overheadkostnader. Nar
fordelningens tva steg dr genomforda dr samtliga forvaltnings-
kostnader fordelade pa savil utgiftsomradden som verksamhets-
och prestationsomréden. De kostnader som belastar sakanslagen
tillhor tre kategorier:

e Transfereringar;iform av stipendie- och bidragsutbetal-
ningar

e Direkta kostnader;idirekt samband med kdrnverksamhet-
ens genomforande dvs konsultkostnader, 6vriga driftskostna-
der och resekostnader (biljetter, logi och traktamenten) for
externa deltagare och mottagare

e Administrativa uttag; utgors av den andel av myndighet-
ens totala forvaltningskostnader som kan belasta sakanslag i
enlighet med myndighetens regleringsbrev.
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Projekt om framtidens resor inom samverkansprogrammen som visar upp Sveriges styrkor inom innovation.

Jamforelsetal

SI har fordndrat hur myndigheten redovisar transfererings-
kostnader. I tidigare &rs arsredovisningar har SI redovisat en
sammanslagning av transfereringar och andra direkta kost-
nader. Fran och med arsredovisningen 2018 redovisas enbart
transfereringar i tabellerna i resultatredovisningen. Det inne-
bér att utfalleni2018 &rs redovisning inte direkt kan jimforas
med utfallen i tidigare &rsredovisningar. For volymtal anges
tre ars jaimforelsetal, forutom i loptext, dér tva ars jamforelsetal

redovisaside fall jaimforelsetal finns. Siffrorna inom parentes
avser foregdende ars resultat. I de fall jaimforelsetal inte finns
redovisas ingen parentes.

Redovisningsprinciper for konsfordelad statistik
SIredovisar alltid individbaserad statistik uppdelad p& kon
om dataunderlag finns. I de fall underlag inte finns eller
mitmetoder for konsuppdelad statistik inte dr tillforlitlig
redovisas statistiken utan konsuppdelning.
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Finansiell redovisning

Resultatrakning.....cccoovveiiiiiiiiii i 43
Balansrakning ......ccccviveiiiiiiiin i 44
AnslagsredovisSning .....cccvieeiiiiiiiin i 46

Redovisning av bestéllningsbemyndigande i arsredovisningen ....47
Tillaggsupplysningar 0Ch NOtEr ......ccoviiiiciiiiiieei e 48
Sammanstallning 6ver vasentliga uppgifter.......ccococviiiiiiiiiinnnnnns 61
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Resultatrakning ..

2018 2017
Verksamhetens intékter
Intékter avanslag Not 1 182671 175473
Intékter av avgifter och andra ersattningar Not 2 4 497 3593
Intékter av bidrag Not3 14930 17 877
Finansiella intakter Not 4 156 120
Summa 202254 197063
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal Not5 -100303 -99383
Kostnader for lokaler -12911 -10 693
Ovriga driftkostnader Not 6 -86 241 -84 855
Finansiella kostnader Not7 -134 -99
Avskrivningar och nedskrivningar -2 666 -2032
Summa -202254 -197063
Verksamhetsutfall 0 0
Transfereringar
Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag Not 1 279753 259327
Medel som erhallits fran myndigheter f6r finansiering av bidrag 12597 10410
Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag 323 1320
Lamnade bidrag Not 8 -295125 -268 605
Saldo -2451 2451
Arets kapitalférandring Not9 -2 451 2451
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Balansrakning «.

2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter fér utveckling Not 10 3395 3336
Summa 3395 3336
Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter pd annans fastighet Not 11 1539 602
Maskiner, inventarier, installationer m.m. Not 12 2272 2594
Pagaende nyaldggningar Not 13 0 1475
Summa 38M 4671
Varulager m.m.
Varulager och forrad Not 14 72 242
Summa 72 242
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1294 425
Fordringar hos andra myndigheter Not 15 5812 4945
Ovriga kortfristiga fordringar 220 189
Summa 7327 5558
Periodavgransningsposter
Foérutbetalda kostnader Not 16 3837 6016
Upplupna bidragsintakter Not 17 107 263
Ovriga upplupnaintékter 0 158
Summa 3944 6437
Avrakning med statsverket
Avréakning med statsverket Not 18 40712 38751
Summa 40712 38751
Kassa och bank
Kassa och bank 700 782
Summa 700 782
SUMMATILLGANGAR 59962 59777
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Balansrékning (tkr) forts.

2018-12-31 2017-12-31
KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital Not 19
Balanserad kapitalférandring 2629 178
Kapitalférandring enligt resultatrédkningen Not 9 -2 451 2451
Summa 178 2629
Avsattningar
Ovriga avsattningar Not 20 2435 3175
Summa 2435 3175
Skulder m.m.
LaniRiksgaldskontoret Not 21 5855 7 206
Kortfristiga skulder tillandra myndigheter Not 22 6898 7320
Leverantdérsskulder 28842 24217
Ovriga kortfristiga skulder Not 23 1428 1550
Summa 43023 40293
Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader Not 24 8949 9511
Ofdrbrukade bidrag Not 25 5207 4012
Ovriga férutbetalda intékter 169 158
Summa 14326 13680
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 59962 59777
Ansvarsforbindelser
Ovriga ansvarsférbindelser 0 3572

Summa 0 3572
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Anslagsredovisning

% ! = &
3 EP E 3
8 53 g g
o® 3w g & 9 @
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Redovisning mot anslag (tkr) S ;.g ? 2 = & g ;.g
5 B 8T8 03 53 B P
Anslag Z £33 «<oa& £ 228 5 53
Utgiftsomrade 5, Internationell samverkan
1:2 Freds-och sakerhetsframjande verksamhet 26
: (ramanslag)
ap.5 Fredsbeframjande - till Svenska institutet 4200 4200 -3758 442
1.9 Svenska institutet (ramanslag) 27
ap.1 Svenska institutet -1077 123724 122647 -120460 2186
m Samarbete inom Ostersjéregionen (ramanslag) 28
ap.2  Samarbeteinom Ostersjéregionen
ap.2.3 Samarbete med Ryssland 6 13000 -6 13000 -12137 863
ap.2.4 Ostersjosamarbete 6689 83015 -6 689 83015 -81753 1262
Utgiftsomrade 7, Internationellt bistand
11 Bistandsverksamhet (ramanslag) 29
ap.11  Utbyte och samarbete med ODA-léander
ap.11.1 Gaststipendier och expertutbyte 1314 21300 -864 21750 -19890 1860
Ledarskapsprogram och utbytesprogram for
ap 113 o edare. ytesprog 1218 33000  -378 33840 -31948 1892
ap.11.4 Stipendieprogram langsiktiga samarbetslander 4780 80000 2380 82400 -79464 2936
ap.11.5 Stipendieprogram OECD-DAC 5083 70000 -2983 72100 -68352 3748
ap.21 Reformsamarbete med Osteuropa,
p- Vastra Balkan och Turkiet 331 34000 0 34331 -32915 1416
Utgiftsomrade 24, Naringsliv
2:3 Exportframjande verksamhet (ramanslag) 30
ap.4  Uppdragenligtregeringens exportstrategi 1 12300 -1 12300 -11820 480
Summa 18344 474539 -13300 479583 -462498 17085
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Redovisning av bestallningsbemyndigande
i arsredovisningen .
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% o Utestaende atagandenas
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20 00 c 0 fordelning perar
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5 2| 4% §8
Anslag/Anslagsbenamning (tkr) z 8 i=p 5% 2019 2020 2021
31
Utgiftsomrade 5 Internationell samverkan
M Samarbete inom Ostersjoregionen
ap.2.3  Samarbete med Ryssland 12000 1692 8071 5517 2437 117
ap.2.4  Ostersjésamarbete 36000 29419 27088 21358 5532 198
Utgiftsomrade 7 Internationellt bistand
11 Bistandsverksamhet
Ledarskapsprogram och utbytespro-
ap.11.3 gram for unga ledare 4000 517 1050 1050
Stipendieprogram langsiktiga samar-

ap11.4  ofslander 57 000 57 330 27 697 27 697
ap.11.5  Stipendieprogram OECD-DAC 76000 47053 27 368 27 368
ap.21 ~ heformsamarbete med Osteuropa, 13000| 14047 9666 9419 247
Summa 198000, 150058 100940 92409 8216 315
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Tillaggsupplysningar och noter

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat
anges. Till foljd avdetta kan summeringsdifferenser fére-
komma.

Tillaggsupplysningar

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper

Svenska institutets bokféring féljer god redovisningssed och
férordningen (2000:606) om myndigheters bokféring samt
Ekonomistyrningsverket (ESV):s féreskrifter och allménna
r&d tilldenna férordning. Arsredovisningen ar upprattadi
enlighet med férordningen (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag samt ESV:s foreskrifter och allménna rad till
dennaférordning.

I enlighet med ESV:s féreskrifter till 10 § FBF (Férordning om
myndigheters bokféring) tilldmpar myndigheten brytdagen
den 4 januari. Brytdagen foregdende arvar den 5 januari.
Efter brytdagen har fakturor 6verstigande 20 tkr bokférts
som periodavgransningsposter.

Kostnadsmaéssig anslagsavrakning

Semesterdagar som intjanats fére 4r 2009 avraknas fr. o.m.
ar 2009 anslaget forstvid uttaget enligt undantagsbestam-
melsen. Utgdende balans ar 2017, 590 tkr, har ar 2018 mins-
kat med 75 tkr.

Dispenser fran férordningar och féreskrifter
Svenska institutets betalningar sker endast via statsverkets
checkrakning.

Varderingsprinciper

Anlaggningstillgangar

Som anléaggningstillgdngar redovisas egenutvecklade data-
program, férvarvade licenser och rattigheter samt maskiner
och inventarier som har ett anskaffningsvarde om minst ett
halvt prisbasbelopp och en berdknad ekonomisk livslédngd
som uppgartill lagst tre ar. Beloppsgransen for forbattrings-

utgifter pa annans fastighet ar 100 tkr. Avskrivning sker enligt
linjar avskrivningsmetod. Avskrivning under anskaffnings-
aret sker fran den méanad tillgangen tas i bruk.

Tillampade avskrivningstider
5ar Egenutvecklade dataprogram, licenser, rattigheter

3ar Datoreroch kringutrustning
Maskiner och tekniska anlaggningar
Ovriga kontorsmaskiner

5ar Inredningsinventarier

Avskrivningstiden for forbattringsutgifter pd annans
fastighet uppgartill h6gst den aterstaende giltighets-
tiden pa hyreskontraktet, dock lagst tre ar.

Omsittningstillgangar
Fordringar har tagits upp tilldet belopp varmed de berdknas
inflyta.

Fordringariutléndskvaluta har varderats till balansdagens
kurs.

Vardering av lager

Lagret som bestar av bocker och informationsmaterial
harvarderats till ldgsta vardets princip. Lagrets varde har
berdknats enligt FIFU-metoden (férstin — forst ut). Artiklar
som enligt myndighetens bedémning inte har nagot forsalj-
ningsvarde har ej tagits med i lagervardet.

Skulder
Skulderna har tagits upp till nominellt belopp. Skulderi
utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs.
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Arvodenttill och styrelseuppdrag fér ledaméterna i Svenska institutets insynsrad 2018

Namn Styrelseuppdragiandra myndigheter eller aktiebolag Ersattning (tkr)

Agneta Gille Insynsrad Lansstyrelsen Uppsala lan, insynsrad Polisen Mitt, 6
Riksbanksfullmaktige, ATG styrelse.

Mattias Fyrenius Bonnierférlagen AB, Semantix International Group AB, 5
Semantix International AB, Fyrenius Media.

Gudrun Persson 3

Mia Horn af Rantzien Sida, Nobelmedia. 0

Olof Lavesson Insynsradet for Lansstyrelsen i Skane lan 6

Joakim Appelquist Advisory board J6nkdping Tekniska Hogskola

Behrooz Gilanpour Ozone Tech Systems OTS AB, Cetanica AB, 3

Cetanica Engineering AB, Cetanica Ekonomitjanster AB

Eva Akesson Lansstyrelsens Insynsrad, Studentlitteratur AB, Konsortiet 6
Uppsala universitet, Council Tartu universitet Estland.

Annika Rembe Latinamerikainstituet vid Stockholms Universitet, 0
Save the Children Centre for Child Rights and Business AB,
Svenskarivarlden (SVIV)

Ledande befattningshavare/styrelseuppdrag Ersattning (tkr)
Generaldirektér Annika Rembe 1156
Inga férmaner

T.0.m. 2018-09-30

Vikarierande Generaldirektdor Mikaela Fredriksén Tollin 943
Inga férmaner
Fr.o.m.2018-10-01
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Anstalldas sjukfranvaro

| tabellen redovisas anstélldas totala sjukfranvaro i for-
hallande till den sammanlagda ordinarie arbetstiden.
Vidare redovisas andel av totala sjukfranvaron under en
sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.

I tabellen redovisas ocksa sjukfranvaro fordelat pa kén
och alderifoérhallande till respektive grupps sammanlagda
ordinarie arbetstid. Sjukfranvaron redovisas i procent.

Sjukfranvaro 2018 2017
Totalt 3,3% 41 %
Andel 60 dagar eller mer 459% 68,3%
Kvinnor 4,2% 51%
Man 0,8% 1,7%
Anstallda -29ar 2,4% 0,3%
Anstéllda30ar—49ar 3,0% 3,7%

Anstéllda 50 ar— 4,0% 4,4%
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Noter Resultatrakning (tkr) 2018 2017

Not1 Intakteravanslag

Inkomster fran anslag enligt resultatrékning:

Anslag fér finansiering av verksamhetens utgifter 182 671 175 473
Anslag for finansiering av transfereringar 279753 259 327
Summa 462 424 434800

Avrakning av anslag enligt anslagsredovisningen:

Utgifter som avraknas mot anslag -462 498 -434938

Differens -75 tkr avser férandring av semsterldneskuld enligt undantagsregeln -75 -137

Not2 Intékter avavgifter och andra ersattningar

Intékter enligt 4 § avgiftsférordningen 3607 3004
Ovriga intékter av avgifter och andra ersattningar 891 589
Summa 4497 3593

Not3 Intakteravbidrag

Bidrag fran statliga myndigheter 14 964 17 441
Bidrag fran 6vriga finansiarer -33 436
Summa 14930 17877

Not4 Finansiellaintakter

Valutakursvinster 123 94
Ranteintakter pa lan fér anlaggningstillgangar 33 26
Summa 156 120

Rantesatsen for rante- och avistakonton hos Riksgélden har sedan 2015-02-18 varit negativ.

Not5 Kostnader for personal

Lonekostnader (exkl arbetsgivaravgifter, pensionspremier och

andra avgifter enligt lag och avtal) 67 952 66 971
Varav [6nekostnader ej anstdlld personal 745 1220
Sociala avgifter 29384 28792
Ovriga kostnader fér personal 2966 3620

Summa 100 303 99383
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Noter Resultatrakning (tkr) 2018 2017
Not6 Ovriga driftkostnader
Reparationer och underhall 386 259
Resor, representation, information 20663 17 401
Kép av varor 1938 2618
Kép av tjanster 62575 63 119
Ovrigt 678 1458
Summa 86 241 84855
Utfallet for resekostnader ar drygt 3 000 tkr hégre jamfort med 2017,
vilket framfor allt beror pa en under aret genomférd jamstalldhetskonferens.
Rantesatsen for rante- och avistakonton hos Riksgélden har sedan
2015-02-18 varit negativ.
Not7 Finansiella kostnader
Valutakursforluster 93 88
Ovriga finansiella kostnader 41 1
Summa 134 99
Not8 Lamnade bidrag
Lamnade bidrag till statliga sektorn 125 298 104 972
Lamnade bidrag till landsting och kommuner 150 731
Lamnade bidrag till lLdnder inom EU och internationella org. 4940 4327
Lamnade bidrag till 6vriga organisationer/Stipendiater 164 737 158 575
Summa 295125 268 605
Not9 Aretskapitalférandring
Bidragsfinansierad verksamhet -2 451 2 451
Summa -2 451 2451

Avser periodiserade bidrag for februari och mars 2018 som betalades ut
i december 2017.
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Noter Balansrakning (tkr) 2018-12-31 2017-12-31
Not10 Balanserade utgifter for utveckling
Ingdende anskaffningsvarde 21329 20137
Arets anskaffningar 609 2686
Arets utrangeringar, anskaffningsvérde -4721 -1 494
Summa anskaffningsvarde 17218 21329
Ingdende ackumulerade avskrivningar -17 993 -19 026
Arets avskrivningar -891 -461
Arets utrangeringar, avskrivningar 4721 1494
Summa ackumulerade avskrivningar -14164 -17993
Utgaende bokfort varde 3054 3336
Pagaende projekt, immateriella anlaggningstillgangar 341 0
341 0
Utgaende bokfort varde 3395 3336
Not11 Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Ingdende anskaffningsvérde 201 2399
Arets anskaffningar 4b4 327
Arets utrangeringar, anskaffningsvérde -17 -715
Overféring fr&n pdgdende nyanlaggning 858 0
Summa anskaffningsvarde 3296 20m
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1 409 -1 963
Arets avskrivningar -361 -161
Arets utrangeringar, avskrivningar 13 715
Summa ackumulerade avskrivningar -1757 -1409
Utgdende bokfért varde 1539 602
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Noter Balansrakning (tkr) 2018-12-31 2017-12-31
Not12 Maskiner, inventarier, installationer m.m.
Ingdende anskaffningsvérde 6 494 20 324
Arets anskaffningar 475 710
Arets utrangeringar, anskaffningsvarde -246 -14 540
Overféring fran pagdende nyanlaggning 617 0
Summa anskaffningsvarde 7340 6495
Ingdende ackumulerade avskrivningar -3900 -17 031
Arets avskrivningar -1 414 -1 409
Arets utrangeringar, avskrivningar 246 14 540
Summa ackumulerade avskrivningar -5068 -3900
Utgaende bokfort varde 2272 2594
Not13 Pagaende nyanlaggningar
Ingédende anskaffningsvarde 1475 0
Arets anskaffningar 0 1475
Fardigstallda anlaggningar -1 475 0
Utgaende bokfort varde 0 1475
Not14 Varulagerochférrad
Varulager avseende bdcker, publikationer och informationsmaterial
Ingédende varde 242 446
Arets férandring -170 -204
Summa 72 242
Not15 Fordringar hos andra myndigheter
Fordran ingdende mervardesskatt 5613 4501
Kundfordringar hos andra myndigheter 199 444
Ovriga fordringar hos andra myndigheter 1 0
Summa 5812 4945
Not16 Forutbetalda kostnader
Forutbetalda hyreskostnader, inomstatliga 0 618
Forutbetalda hyreskostnader, utomstatliga 2063 2024
Ovriga férutbetalda kostnader, inomstaliga 488 424
Ovriga férutbetalda kostnader, utomstatliga 1286 2950
Summa 3837 6016

Differens mellan aren avseende forutbetalda inomstatliga hyreskostnader

beror pa att faktura ej ankomstregistrerats innan brytdagen.

Minskningen av 6vriga forutbetalda kostnader beror pa att det 2017 periodiserades
stipendier avseende februari och mars 2018 till ett belopp av knappt 2 500 tkr.
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Noter Balansrakning (tkr) 2018-12-31 2017-12-31

Not17 Upplupna bidragsintakter

Utomstatliga bidragsgivare 107 263
Summa 107 263

Not18 Avrakning med statsverket

Anslag i icke rantebarande flode
Ingédende balans 38914 43219
Redovisat mot anslag 462 498 434938

Medel hénforbara till transfereringar m.m. som betalats

tillicke rantebarande flode ~461727  -439244

Fordringar avseende anslag i icke réntebdrande fléde 39685 38914

Fordran avseende semesterléneskuld som inte har redovisats mot anslag

Ingdende balans 590 727
Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln -75 -137
Fordran avseende semesterléneskuld som inte har redovisats mot anslag 515 590

Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto

Ingdende balans -753 -4 238
Inbetalningar i icke réntebarande fléde 58728 60 898
Utbetalningariicke rantebarande fléde -519190 -496 657
Betalningar hanfdrbara till anslag och inkomsttitlar 461727 439 244
Ovriga fordringar/skulder pd statens centralkonto 512 -753
Summa Avréakning med statsverket 40712 38751

Jamforelsebelopp for 2017 har justerats.

Not19 Myndighetskapital

Specifikation férandring av myndighetskapitalet Balanserad Kapital-
kapital- férandring
férandring, enl. Summa

verksam-  resultat-
het rékning

Utgaende balans 2017 178 2451 2629
Ingaende balans 2018 178 2451 2629
Foéregdende ars kapitalférandring 2 451 -2 451 0
Arets kapitalférandring -2 451 -2 451
Summa arets férandring 2451 -4902 -2451

Utgéende balans 2018 2629 -2451 178
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Noter Balansrakning (tkr) 2018-12-31 2017-12-31

Not20 Ovriga avséttningar
Avséttning for lokalt omstéallningsarbete
Ingédende balans 609 463
Arets férandring 178 146
Utgaende balans 787 609
Avséttningar avseende omstruktureringskostnader
Personalkostnader p.g.a omstrukturering 0 4124
Kostnader for outnyttjade lokaler och relaterade driftkostnader p.g.a 0 1500
omstrukturering
Arets férandring 0 -5 624
Utgaende balans 0 0
Avséttning 6vriga l6ner
Personalkostnader p.g.a. omstrukturering 1234 1234
Arets férandring -1234 0
Utgaende balans 0 1234
Avséttningar avseende renoveringskostnader SI-Paris
Ersattning for utebliven inkomst under renoveringsperioden 0 460
Arets férandring 0 -460
Utgéende balans 0 0
Avséttningar avseende juridisk tvist
Kostnad for jurist 190 190
Personalkostnader 1142 1142
Utgéende balans 1332 1332
Avséttning uppsagd personal, sérskild pensionsersattning
Arets férandring 316 0
Utgéende balans 316 0
Summa utgaende balans 2435 3175

Av ovan avsattningar férvantas l6sas upp under 2019:

— Avsattning avseende lokalt omstéllningsarbete, 200 tkr

— Avsattning avseende juridisk tvist, 1 332 tkr

— Avsattning avseende sarskild pensionsersattning, 316 tkr
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Noter Balansrakning (tkr) 2018-12-31 2017-12-31
Not21 LaniRiksgaldskontoret
Avser lan for investeringar i anlaggningstillgangar.
Ingédende balans 7 206 4 881
Under aret nyupptagna lan 1388 4192
Arets amorteringar -2739 -1867
Utgéende balans 5855 7206
Beviljad ldneram enligt regleringsbrev 9000 8000
Not22 Kortfristiga skulder till andra myndigheter
Utgaende mervardesskatt 368 47
Arbetsgivaravgifter 1514 1609
Leverantérsskulder andra myndigheter 5016 5664
Summa 6898 7320
Not23 Ovriga kortfristiga skulder
Personalens kallskatt 1424 1502
Ovrigt 4 48
Summa 1428 1550
Not24 Upplupna kostnader
Upplupna semesterldner inklusive sociala avgifter 6794 5500
Ovriga upplupna l&ner inklusive sociala avgifter 809 1373
Ovriga upplupna kostnader 1345 2638

Summa

8949 951
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Noter Balansrakning (tkr) 2018-12-31 2017-12-31
Not25 Ofdrbrukade bidrag
Ofdrbrukade bidrag avseende transfereringar, inomstatliga 4 847 3455
Ofdrbrukade bidrag avseende verksamhet, inomstatliga 0 200
Ofdrbrukade bidrag avseende verksamhet, utomstatliga 360 357
Summa 5207 4012
varav bidrag fran statlig myndighet som férvdntas tas i ansprdk:
inom tre manader 543 366
mer &n tre manader till ett ar 4 304 3646
Summa 4847 4012
Sl har erhallit bidrag fran féljande organisationer:
Kammarkollegiet 15905 18 705
Sida 11700 7000
Regeringskansliet 0 526
Ovriga 1307 3415
28912 29 646

Sl redovisar de erhallna bidragen dels som intékter av bidrag (1 007 tkr),
dels som erhallna bidrag i transfereringsavsnittet (27 905 tkr).
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Noter Anslagsredovisning

Not26 Uo51:2ap.5

Freds- och sakerhetsframjande verksamhet

Enligt regleringsbrevet saknas anslagskredit.

Enligt regleringsbrev reglerat belopp avseende férvaltningskostnader: 435 tkr

Utfall avseende férvaltning: 435 tkr

Anslaget ar icke rantebéarande.

Not27 Uo51:9ap.1

Svenska institutet

Enligt regleringsbrevet disponerar Svenska institutet en anslagskredit pa 3 711 tkr.
Krediten har inte nyttjats under 2018.

Anslaget ar icke rantebéarande.

Enligt regleringsbrev reglerat belopp att anvandas for projekt till Raoul

Wallenbergs minne: 360 tkr

Utfall avseende projekt till Raoul Wallenbergs minne: 0 tkr
Anslaget &r icke rdntebéarande.

Not28 Uo51:11ap.2

Samarbete inom Ostersjéregionen
Enligt regleringsbrevet saknas anslagskredit.
Anslaget ar icke rantebéarande.

Not29 Uo71:1ap.11ochap.21

Enligt regleringsbrevet saknas anslagskredit.

Svenska instutet far disponera 6 119 tkr av det ingdende 6verféringsbeloppet,
d.v.s. max 3 % av foregaende ars tilldelning per anslagspost enligt
regleringsbrevet.

Enligt regleringsbrev reglerat belopp avseende forvaltningskostnader: 30 785 tkr
Utfall avseende forvaltning: 30 785 tkr

Anslaget ar icke rantebéarande.

Not30 Uo242:3ap.4

Exportframjande verksamhet
Enligt regleringsbrevet saknas anslagskredit.

Enligt 6verenskommelse far féljande belopp anvéndas till forvaltningskostnader: 5600 tkr
Utfall avseende forvaltning: 5600 tkr

Anslaget ar icke rdntebéarande.
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Noter

Anslagsredovisning

Not 31

Bemyndiganden

ap.2.3 Samarbete med Ryssland
67 % av bemyndiganderamen har utnyttjats vilket beror pa att farre beslut
avseende stipendieverksamheten gjordes under 2018 4n vad som planerats.

ap.11.3 Ledarskapsprogram och utbytesprogram fér unga ledare

26 % av bemyndiganderamen har utnyttjats vilket beror pa att bestéallnings-
bemyndiganden inom verksamheten som finansieras av ap.11.3 foll ut lagre
an planerat.

ap.11.4 Stipendieprogram langsiktiga samarbetslander

49 % av bemyndiganderamen har utnyttjats vilket kan forklaras med
fluktuationer mellan aren som &r kopplade till att stipendier beviljas enligt
det akademiska aret.

ap.11.5 Stipendieprogram OECD-DAC

36 % av bemyndiganderamen har utnyttjats vilket kan férklaras med
fluktuationer mellan &ren som &r kopplade till att stipendier beviljas enligt
det akademiska aret.

ap.21 Reformsamarbete med Osteuropa, Vastra Balkan och Turkiet

74 % av bemyndiganderamen har utnyttjats vilket beror pa att bestéllnings-
bemyndighanden inom verksamheten som finansieras av ap.21 féll ut lagre
an planerat.

| &rsredovisning for 2017 redovisades utestdende dtaganden 249 tkr lagre 4n
korrekt belopp. Ingdende ataganden har justerats.
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Sammanstallning over vasentliga uppgifter .

2018 2017 2016 2015 2014
Laneram Riksgaldskontoret
Beviljad 9000 8000 10 000 13 000 15000
Utnyttjad 5855 7 206 4 881 6498 6629
Kontokrediter Riksgéldskontoret
Ej tillamplig
Rantekonto Riksgaldskontoret
Ej tillamplig
Avgiftsintakter
Avgiftsintdkter som disponeras
Ovriga avgiftsintékter 4 497 3593 3831 3342 3656
Anslagskredit
Beviljad 3711 3592 2942 2890 2870
Utnyttjad 0 1077 634 0 0
Anslag
Ramanslag
Anslagssparande 17 085 19 421 21440 20544 25915
Bemyndiganden
Tilldelade 198 000 178 500 214 000 156 000 160 000
Summa gjorda ataganden 98 548 149 809 179132 111 432 126 614
Personal
Antalet arsarbetskrafter (st) 128 126 126 119 121
Medelantalet anstéllda (st) 152 156 151 133 135
Driftkostnad per arsarbetskraft* 1558 1547 1820 1645 1738
Kapitalforandring
Arets -2 451 2451 178 0 0
Balanserad 2629 178 0 0 0

*Ledarskapsprogrammens genomférandekostnader redovisas fr.o.m. 2017 under transfereringsavsnittet.



62 For Sverigeivarlden — Svenska institutets arsredovisning 2018

Underskrift

Jagintygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild
avverksamhetens resultat samt av kostnader, intakter
och myndighetens ekonomiska stallning.

Stockholm 2019-02-21
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Mikaela Fredriksén Tollin
Vikarierande generaldirektor
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