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1 Instruktionens syfte

Denna instruktion vander sig till er som vill soka projektmedel for stodformen tredjelandssamverkan i
Ostersjoregionen (TLS) fran Svenska institutet (SI). I instruktionen finns information om de krav som
galler for ansokan, utlysningens prioriteringar samt handlaggning och beddmning av ansokningarna.
Vi rekommenderar att ni laser igenom hela instruktionen innan ni bérjar skriva er ansdkan.

Har ni fragor kring er projektidé/ansékan &r ni valkomna att kontakta ansvariga handlaggare pa Svenska
institutet. Se kontaktuppgifter pa var webbplats:

https://si.se/tredjelandssamverkan

2 Om tredjelandssamverkan i Ostersjoregionen

Stodformen tredjelandssamverkan i Ostersjoregionen (TLS) erbjuder svenska aktorer mojligheten att ansoka
om projektmedel for att inkludera aktorer fran ett eller flera av programlanderna d.v.s. Armenien,
Azerbajdzjan, Georgien, Moldavien, Ryssland, Ukraina, Vitryssland i samarbete med pagaende EU-projekt
eller med ett flaggskepp inom EU:s strategi for Ostersjéregionen. *

Stodformens overgripande syfte ar att bidra till en hallbar utveckling och starkt global konkurrenskraft i
Ostersjéregionen. Stédformen syftar till att skapa forutsattningar for omsesidiga och langsiktiga samarbeten
mellan aktorer i Sverige och 6vriga EU-lander i Ostersjéregionen samt landerna namnda ovan.

Projekten ska méta en utmaning som identifierats i EU:s Ostliga partnerskap och/eller EU:s strategi for
Ostersjoregionen och vara relevant for landerna som ingdr i ansokan. EU:s strategi for Ostersjoregionen och
dess handlingsplan har som fokus att Ostersjéregionens utmaningar maste adresseras tvarsektoriellt och
gransoverskridande. EU:s strategi for Ostersjoregionen pekar pa vikten av att involvera landerna i naromradet
som ligger utanfor EU. EU:s 6stliga partnerskap etablerades 2009 och ar EU:s politik for att fordjupa
relationerna med sex lander i Osteuropa: Armenien, Azerbajdzjan, Georgien, Moldavien, Ukraina och
Vitryssland.

Stédformen TLS avser utbka och fordjupa relationerna och samarbetet mellan landerna i regionen. Stédet
fokuserar pa att, med utgangspunkt fran EU-samarbete i allmanhet, inkludera de lander i naromradet som
ligger utanfor EU i pagaende EU-samarbeten. En konkret malsattning i TLS &r okad kunskap om och tillgang
till EU:s strukturer och natverk for utlysningens programlander. Detta forvantas underlatta for samarbeten pa
lang sikt och innebar ocksa att befintliga EU-projekt/flaggskepp far en bredare ansats och en ny dimension.
Det konkreta samarbetet och upplagget i TLS-projektet kan se olika ut beroende pa EU-
projektets/flaggskeppets utformning. 2

3 Ansokningstid for utlysningen varen 2019
Utlysningsperioden ar 1 april- 28 maj 2019, kl. 15.00 (CET).

Observera att ansdkan ska vara inne kl. 15.00 svensk tid den 28 maj 2019.

! Las mer om EU-projekt och flaggskepp i avsnitt 5.
2 Se mer i avsnitt 12 om exempel pa aktiviteter som kan ingé i TLS-projektet.
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4 Koppling till policy

I ansokan om stdd till TLS ska den sokande beskriva kopplingen till EU:s 6stliga partnerskap och/eller EU:s
strategi for Ostersjoregionen.

Fler instruktioner kring hur ni ska redogéra for kopplingen till policy/ramverk i ans6kan ges i avsnitt 12.

EU:s strategi for Ostersjoregionen

EU:s strategi for Ostersjoregionen &r en av EU:s sa kallade makroregionala strategier d.v.s. en
overenskommelse mellan medlemsstaterna i EU och Europeiska kommissionen om att fordjupa samarbetet
mellan landerna runt Ostersjon i syfte att mota de gemensamma utmaningar som landerna i regionen stér infor.
Strategin ar en vagledning och hjalp for att prioritera och samlas kring gemensamma insatser i
Ostersjoregionen. Strategin omfattar EU:s medlemsstater i regionen d.v.s. Danmark, Estland, Finland,
Lettland, Litauen, Polen, Sverige och Tyskland. EU:s strategi for Ostersjoregionen pekar aven pa vikten av att
samarbeta med lander i ndromradet som ligger utanfor EU.

EU:s strategi for Ostersjoregionen har tre 6vergripande mal:
e rddda havsmiljon
e |&nka samman regionen
e Oka valstandet

Det finns en handlingsplan kopplad till EU:s strategi for Ostersjéregionen®, dér de tre dvergripande méalen
brutits ner i 12 delmal. Strategin har vidare delats in i 13 policyomraden (PA) och 4 horisontella atgarder (HA)
som arbetar mot ett eller flera évergripande mal/delmal. Varje PA/HA i EU:s strategi for Ostersjoregionen har
en ansvarig samordnare. Vidare har varje PA/HA specificerat mal och atgarder for arbetet.

EU:s strategi for Ostersjoregionen genomfors bland annat genom s.k. flaggskepp. Flaggskepp ar alltid knutna
till ett specifikt policyomrade/horisontell atgard. Ett flaggskepp &r ofta resultatet av en policydiskussion inom
ett policyomrade eller en horisontell atgard. Flaggskepp visar pa policyomradets/horisontella atgardens
ambition eller inriktning inom ett visst falt. Flaggskepp kan fungera som pilotexempel for en 6nskad
forandring. Ett flaggskepp kan exempelvis utveckla viktiga I6sningar, nya metoder eller natverk som letar efter
nya former av samarbete. Flaggskepp kan ocksa handla om viktiga investeringar av makroregional betydelse.

Ett flaggskepp kan vara:
e ettenskilt projekt
e engrupp av projekt som bidrar till samma atgard
e en process (t.ex. ett natverk, en ny samarbetsplattform etc.)

Nya flaggskepp foreslas av koordinatorerna for respektive policyomrade/horisontell atgard men beslutas vid
moten mellan l&ndernas nationella koordinatorer.

For mer information kring pagaende flaggskepp, se dokumentet “Ongoing and completed flagships of the
EUSBSR” pa webbplatsen for EU:s strategi for Ostersjéregionen:

http://www.balticsea-region-strategy.eu/action-plan

L&as mer om EU:s strategi for Ostersjoregionen pé http://www.balticsea-region-strategy.eu

¥ Gallande version av handlingsplanen finns p& webbplatsen for EU:s strategi for Ostersjdregionen http://www.balticsea-
region-strategy.eu/action-plan


http://www.balticsea-region-strategy.eu/action-plan
http://www.balticsea-region-strategy.eu/

EU:s Ostliga partnerskap

Ostliga partnerskapet etablerades 2009 och &r EU:s politik for att fordjupa relationerna med sex lander i
Osteuropa: Armenien, Azerbajdzjan, Georgien, Moldavien, Ukraina och Vitryssland. Politiken 4r utformad
som ett partnerskap med dessa lander. Huvudfokus inom partnerskapet ligger pa varje partnerlands bilaterala
relation med EU. Dérutéver har ett multilateralt samarbete etablerats, i syfte att stddja de bilaterala
relationerna och skapa forutsattningar for samarbete l&nderna emellan.

Omfattning, mal och principer for det multilaterala samarbetet har fastslagits och bekraftats vid fem toppméten
(Prag 2009, Warszawa 2011, Vilnius 2013, Riga 2015 och Bryssel 2017), vilket man kan lasa om i de sa
kallade ”Eastern Partnership Summit Declarations”. Det multilaterala samarbetet sker inom s.k. plattformar.
Dessa plattformar speglar de fyra prioriterade omradena:

Starka institutioner och gott samhallsstyre (inkl. sakerhetsrelaterade fragor)
Ekonomisk utveckling och marknadsmojligheter

Connectivity - transportinfrastruktur, energieffektivitet, miljé och klimatforandringar
Mobilitet och mellanfolkliga kontakter

Pa toppmotet i Bryssel 2017 enades landerna om 20 konkreta reformmal fram till r 2020 som beskrivs i
dokumentet “20 deliverables by 2020”. Varje reformmal relaterar till ett prioriterat omrade.

Mer om EU:s Ostliga partnerskap samt dokumentet “20 deliverables by 2020” finns pa webbplatsen:

http://www.euneighbours.eu/en/policy/eastern-partnership

5 Mer om EU-projekt och flaggskepp

Som beskrivits ovan, erbjuder stodformen TLS svenska aktorer méjligheten att inkludera aktorer fran nagot
eller flera av landerna Armenien, Azerbajdzjan, Georgien, Moldavien, Ryssland, Ukraina, Vitryssland i
samarbete med pagéende EU-projekt eller med ett flaggskepp inom EU:s strategi for Ostersjoregionen.

Det pagaende EU-projekt som tredje land ska samverka med forutsatts ha ett partnerskap som helt eller delvis
bestar av Ostersjoregionala lander for att stirka det regionala samarbetet ytterligare. Ostersjoregionala lander
ar i detta sammanhang Estland, Lettland, Litauen, Polen, Danmark, Finland och Tyskland. Ut6ver dessa kan
aven andra lander inga i EU-projektet.

Da flaggskepp ar en komponent inom EU:s strategi for Ostersjoregionen bestar partnerskapet i ett flaggskepp
per definition av Ostersjoregionala lander.

Den svenska huvudsdkande till Svenska institutet ska vara en part i EU-projektet/flaggskeppet men EU-
projektet/flaggskeppet kan ledas av en annan part an den svenska huvudstkande till SI.

Den svenska huvudsokande maste ha ett tydligt och uttalat intresse for att fungera som en brygga in i ett
befintligt EU-projekt eller flaggskepp inom EU:s strategi for Ostersjéregionen.

Nedan forklaras narmare vad som avses vara EU-projekt och flaggskepp inom EU:s strategi for
Ostersjoregionen.


http://www.euneighbours.eu/en/policy/eastern-partnership

EU-projekt
Med Sl:s definition av EU-projekt i denna utlysning avses:

e projekt finansierade av EU:s struktur- och investeringsfonder *

e projekt finansierade av 6vriga EU program t.ex. EU:s sektorsprogram

e projekt finansierade av ett annat slags program vars finansiering till viss del kommer fran EU sasom
t.ex. BONUS

o projektplattformarna inom Interreg Ostersjéprogrammet eller liknande
projektplattformar/nétverksplattformar inom andra EU-program.

Ett EU-projekt maste redan vara godkant av sin huvudfinansiar innan ansékan om stéd for
tredjelandssamverkan lamnas till Svenska institutet. Svenska institutet kommer att begéra dokumentation som
styrker EU-finansieringen. Innan kontrakt tecknas med Svenska institutet ska ett EU-projekt redan ha signerat
avtal med sin huvudfinansiér. Se mer i avsnitt 11.

Flaggskepp inom EU:s strategi for Ostersjoregionen

Flaggskeppet &r en process eller ett projekt som &r en del av arbetet inom ett policyomrade eller en horisontell
atgard inom EU:s strategi for Ostersjoregionen. Flaggskeppen beskrevs niarmare i avsnitt 4.

For att kunna ansoka till Svenska institutet maste flaggskeppstatus redan vara bekraftad. Svenska institutet
kommer att begara dokumentation som styrker flaggskeppsstatus. Se mer i avsnitt 11.

6 Tematiska omraden for utlysningen

I sjalva ansokningsformularet ska ni ange vilket 6vergripande tematiskt omrade ansokan faller inom.
Denna omradesindelning ar endast administrativ och inte beddmningsgrundande. Det ar viktigt att tanka
pa att projektets inriktning skulle kunna passa inom flera omraden, men ni ska vélja det som ni anser
passar bast. Det skulle till exempel kunna vara projekt inom kultur, som beroende pa inriktning och/eller
hur utmaningen definierats kan placeras inom sévil ”Héllbar tillvaxt for 6kat vélstand” som “Regionens
utmaningar”. Socialt entreprendrskap &r ett annat exempel pa inriktning som skulle kunna placeras i flera
omraden. Omréadena ar:

En ekologiskt hallbar region - Avser projekt inom miljo och hallbar utveckling

Hallbar tillvéaxt for okat valstand - Avser néringslivsrelaterade projekt samt projekt som ror
t.ex. innovation, regional utveckling och turism

Regionens utmaningar - Avser samhéllsrelaterade projekt som t.ex. projekt inom
det sociala omradet, halsa samt civil sékerhet.

* Har avses bade nationella/regionala program samt Interreg-programmen. Notera dock att det pagaende EU-projekt som
tredje land ska samverka med forutsétts ha ett partnerskap som helt eller delvis bestar av Ostersjoregionala lander.
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7 Anvisningar for ansOkan avseende tredjelandssamverkan i
Ostersjoregionen

= Ansokan ska sandas in via formulér avsett for TLS i SI:s webbportal och vara fullstdndigt ifylld och
samtliga bilagor (pa avsedda mallar) bifogade.

= Projektet kan starta mellan 1 augusti 2019 och 1 december 2019.

= Projektet kan paga i maximalt tva ar. Projektet maste vara minst 6 manader langt och ska sluta ungefar
samtidigt som huvudprojektet.

= En aktor, baserad i Sverige, maste vara sokande och huvudansvarig for projektets genomforande och
redovisning.

= Ansokan ska omfatta minst tva aktorer d.v.s. en svensk huvudsokande samt en aktor fran minst ett
programland.

= Ansokan ska kopplas till ett befintligt EU-projekt/flaggskepp inom EU:s strategi for
Ostersjoregionen.”

= Den svenska huvudstkande ska vara en part i det befintliga EU-projektet/flaggskeppet.

= Sl ger inte stdd till renodlade forskningsprojekt. Daremot kan forskningsaktiviteter vara en del av
projekten.

= Observera att ett EU-projekt maste kunna pavisa ett gallande s k “’subsidy contract” med EU finansiir
innan TLS projektet kan starta. Vid ansokningstillfallet racker det att kunna uppvisa ett beslut fran EU
finansidren om att finansiera EU-projektet.

= Sl tillampar statsstodsreglerna.

Om ansokan inte tas upp for bedomning av formella skal far den sokande organisationen ett skriftligt besked
om grunden for detta. Sl:s beslut kan inte dverklagas.

8 Programlander

Huvudsokande ska vara en aktor baserad i Sverige som ingar som partner i det EU-projekt eller flaggskepp
inom EU:s strategi for Ostersjoregionen till vilket det tredje landet ska knytas. Ett TLS-projekt ska forutom
Sverige omfatta minst ett stodberattigat programland. Om man vill knyta flera lander till ett (1) pagaende
EU-projekt/flaggskepp inom EU:s strategi for Ostersjoregionen ska man géra endast en (1) ansokan for
samtliga lander.

Stddberéattigade programlander:

e Sverige (som huvudsdkande och om relevant &ven som partner)
o Armenien, Azerbajdzjan, Georgien, Moldavien, Ryssland, Ukraina, Vitryssland (som tredjeland som
ska laggas till EU-projektet/flaggskeppet)

9 Partnerskap

Foljande aktorer baserade i Sverige fran offentlig, privat och ideell sektor kan anséka om medel att driva ett
projekt inom TLS:

e Enskilda organisationer

o Foretag
e Kommuner, regioner, regionférbund och
landsting

e Ldrosaten och forskningsinstitut

o Mellanstatliga organisationer

o Naringslivets branschorganisationer
e Statliga myndigheter

Den eller de samarbetsparter fran programlander utanfoér EU for vilka stodet séks ska ocksa representera nagon
eller nagra av dessa aktorer.

® Las mer om vad som avses med EU-projekt och flaggskepp i avsnitt 5
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10 Skapa ett konto for en ansdkan

Ansgkan om TLS gors genom en webbansokan pa Svenska institutets portal for ansokningar —
https://applications.si.se/LogIn

Via portalen skapar ni ett konto som ger er tillgang till ansokningsformuléret. En paborjad ansdkan gar att
spara for att sedan slutforas vid ett senare tillfalle.

Sista ansokningsdag ar 28 maj 2019 kl. 15.00 (CET).

Nér ni har skickat in er ansokan far ni ett mejl med ett diarienummer. Om ni behéver kontakta oss, uppge detta
diarienummer.

11 Utforma en ansdkan

I ansokningsportalen finns ett sérskilt ansékningsformulér for TLS som heter: ” Third Country
Participation in the Baltic Sea Region”.

Formuléaret bestar av foljande flikar:
o Uppgifter om sdkande organisation (svensk organisation)
Kontaktperson hos stkande organisation
Ansvarig/firmatecknare hos sdkande organisation
Information om samarbetsparter (endast fran stodberattigade lander)
Sammanfattning av projektet
Uppgifter om projektet
Koppling till relevanta policyer
Bilagor

Till ansdkningsformuléret bifogas ett antal separata bilagor. For bilaga 1, 4, 5 och 7 finns mallar som ska
anvandas. Bilagorna presenteras mer utforligt nedan. Samtliga bilagor ar obligatoriska, utom bilaga 6 och 7
som endast &r obligatoriska nér huvudstkande ar enskild organisation respektive foretag. Samtliga mallar
finner ni pa Sl:s webbplats. Bilagorna far var och en vara maximalt 4 MB.

o Bilaga 1 (mall). Projektbeskrivning (eng: Project description)

e Bilaga?2.
For EU-projekt: Underlag som verifierar beslut om beviljande av EU-medel inklusive uppgifter om
EU-projektets 16ptid och kontaktuppgifter till finansiar — inskannat som ett (1) gemensamt dokument.
For Flaggskepp: Intyg fran policyomradets eller det horisontella omradets koordinator (eng: Policy
Area Coordinator — PAC — or Horizontal Action Coordinator - HAC) som verifierar beslut om
flaggskeppsstatus inom EU:s strategi for Ostersjoregionen, inklusive uppgifter om 16ptid.
Kontaktuppgifter till PAC/HAC ska ocksa inga. | dokumentet Ongoing and completed flagships of
the EUSBSR” som finns pa webbplatsen for EU:s strategi for Ostersjoregionen beskrivs de flaggskepp
som beslutats inom EU:s strategi for Ostersjoregionen. Se https://www.balticsea-region-
strategy.eu/action-plan

o Bilaga3.
For EU-projekt: Kort sammanfattning av EU-ans6kan samt intyg fran EU-projektets huvudsokande
om godkannande att projektet avseende tredje land avser samverka med EU-projektet. Intyget maste
ocksa pavisa att den svenska huvudsokande parten for ansokan om tredjeland ingar i EU-projektets
formella partnerskap. Denna bilaga maste innehalla fullstandiga kontaktuppgifter till EU-projektets
huvudsokande samt lanken till EU-projektets webbplats (om sadan finns) och ska bifogas, &ven om
den svenska sokande till SI ocksa ar huvudansvarig ocksa for EU-projektet. Intyget bor aven innehalla
en bekréftelse pa att EU-projektet avser att kommunicera om samverkan med tredjeland som en del av
EU-projektets kommunikationsaktiviteter.


https://applications.si.se/LogIn
https://www.balticsea-region-strategy.eu/action-plan
https://www.balticsea-region-strategy.eu/action-plan

For Flaggskepp: Kort sammanfattning av flaggskeppet samt intyg fran flaggskeppsledare om att
projektet avseende tredje land avser samverka med flaggskeppet. Intyget maste ocksa pavisa hur den
svenska huvudsokande parten for ansdkan om tredje land &ar en del av samarbetet inom
flaggskeppet. For flaggskepp géller att bilagan ocksa maste innehalla fullstandiga kontaktuppgifter till
flaggskeppsledare, garna ocksa med lank till webbplatsen. Intyget bor dven innehdlla en bekréftelse pa
att flaggskeppet avser att kommunicera om samverkan med tredjeland som en del av flaggskeppets
kommunikationsaktiviteter.

N.B. Notera att det ar upp till svensk huvudsdkande att sakerstalla att samverkan inom TLS- projektet
ar i enlighet med regelverket for EU-projektet/flaggskeppet.

o Bilaga 4 (mall). Budget
e Bilaga 5 (mall). Organisationsbedémning och — formalia

o Bilaga 6 (avser endast enskild organisation/foretag).
= For ansokningar dar en enskild organisation star som huvudsokande kravs tre obligatoriska
bilagor: stadgar, senast godkanda verksamhetsberéttelse, ekonomiska arsrapport och
revisionsberattelse samt Skatteverkets registreringsbevis.
»  For ansokningar med foretag som huvudsokande kréavs tva obligatoriska bilagor; blankett
SKV4820 fran Skatteverket och registreringsbevis fran Bolagsverket (eller likvardigt). For att
hinna fa med denna bilaga i ansokan ar det viktigt att ni kontaktar Skatteverket i god tid.

For dessa bilagor finns ingen sérskild mall. Bilagorna ska bifogas som ett gemensamt dokument.

e Bilaga 7 (mall) Statsstod (avser foretag).

12 Anvisningar gallande bilagorna

Nedan finns anvisningar géllande bilagor 1,4 och 5. Observera att inte alla omraden inom respektive bilaga
omnamns nedan. Dessa anvisningar ar avsedda som ett ytterligare stéd nar ni fyller i bilagorna.

Bilaga 1 — Projektbeskrivning (eng: Project description)

Bilaga 1 syftar till att beskriva det ni s6ker medel for. Utlysningen inom tredjelandssamverkan avser att ge
mojlighet for aktorer i programléanderna att samarbeta med befintliga EU-projekt/flaggskepp inom EU:s
strategi for Ostersjoregionen. Var uppmarksamma pa att fragestallningarna i ansokan i vissa fall avser bade det
TLS-projekt som ni ansoker om medel for och det EU-projekt/flaggskepp ni samarbetar med.

Bilagan innehaller foljande omraden:

Aim and background

Context and connection to policy/frameworks (se nedan)
Composition of the partnership

Short-term objectives, indicators and expected outputs (se nedan)
Work plan

Communication

Sustainability

Risk analysis (se nedan)

State aid to third parties/organisations

Nedan foljer detaljerad information om vissa delar av bilaga 1.



Bilaga 1 — Omréade 2: Context and connection to policy/frameworks

Projekten ska mota en utmaning som identifierats i EU:s dstliga partnerskap och/eller EU:s strategi for
Ostersjoregionen och vara relevant for landerna som ingdr i ansokan. | ansokningsportalen ombeds ni att ange
vilken/vilka av de ovan nd&mnda strategierna projektet bidrar till samt vilka delar av strategierna
(policyomraden, horisontella atgarder och prioriteter). Dessa val ska sedan beskrivas narmre i bilaga 1.

EU:s strategi for Ostersjoregionen

EU:s strategi for Ostersjoregionen har alltsa tre 6vergripande mal:

e radda havsmiljon
e lanka samman regionen
e 0Oka valstandet

Som namnts tidigare s& finns det en handlingsplan for EU:s strategi for Ostersjoregionen. Det konkreta arbetet
inom strategin sker i 13 s.k. policyomraden (PA) och 4 s.k. horisontella atgarder (HA). Dessa
omraden/atgarder (PA/HA) bidrar pa olika satt till ett eller flera av de 6vergripande malen.

Om ni i ans6kningsportalen har angett att ert projekt bidrar till EU:s strategi for Ostersjoregionen ska ni i
bilaga 1 beskriva pa vilket sétt projektet bidrar till de specifika malen och atgarderna som beskrivs i
Ostersjostrategins handlingsplan inom det valda policyomradet och/eller den horisontella &tgérden.

e Varje PA/HA beskrivs i handlingsplanen. Nar ni skriver er ansokan maste ni studera handlingsplanen
och identifiera vilken PA/HA som just ert projekt bidrar till.

e Varje PA/HA har dessutom sina egna underliggande mal och atgarder vilka finns beskrivna i
handlingsplanen. I er ansokan maste ni identifiera vilket av dessa mal/atgarder ni anser att ert projekt
bidrar till.

e Sist men inte minst ska ni med egna ord beskriva hur ni anser att det projekt som ni vill genomfora
kommer att bidra till det valda policyomradet och/eller horisontella atgarden samt dess underliggande
mal/atgard.

Handlingsplanen med dess olika policyomraden och horisontella atgarder - samt de mal och atgarder som
respektive policyomrade/horisontell atgéard har identifierat — hittar ni har:

https://www.balticsea-region-strategy.eu/action-plan

EU:s Ostliga partnerskap

I bilaga 1 och i ansokningsportalen ska ni ange vilket av de fyra prioriterade omradena i EU:s 6stliga
partnerskap ert projekt bidrar till, om ni anser att det ar relevant. Ni ska vélja ett av de fyra s.k. prioriterade
omradena:

Prioriterat omrade pa svenska Namn i portalen

Starka institutioner och gott samhéllsstyre (inkl. EAP 2017 Strengthening institutions and good
sakerhetsrelaterade fragor) governance

Ekonomisk utveckling och marknadsmdjligheter EAP 2017 Economic development and market

opportunities

Connectivity - transportinfrastruktur, EAP 2017 Connectivity, energy efficiency,
energieffektivitet, miljo och klimatférdndringar environment and climate change
Mobilitet och mellanfolkliga kontakter EAP 2017 Mobility and people-to-people contacts.



https://www.balticsea-region-strategy.eu/action-plan

Det gallande dokumentet &r dokumentationen fran senaste toppmatet d.v.s. for denna utlysning galler Eastern
Partnership Summit Declaration fran toppmaétet 2017. Dokumentation fran toppmotet 2017 finns pa lanken
nedan. | Eastern Partnership Summit Declaration fran toppmétet 2017 finns en beskrivning av de fyra
prioriterade omradena och de 20 reformmal som kopplas till dessa. P& webbplatsen finns dven ett kortfattat
faktablad om de 20 reformmalen.

Lé&s mer pa:

http://www.consilium.europa.eu/en/meetings/international-summit/2017/11/24/ (om toppmdtet 2017)

http://www.euneighbours.eu/en/policy/eastern-partnership (allman information om Ostliga partnerskapet)

Bilaga 1 — Omrade 4: Short-term objectives, indicators and expected outputs

Det &r viktigt att ansokan formedlar att det finns en tydlig logik i projektet. Svenska institutet vill kunna se att
ert projekt visar pa en tydlig koppling mellan den identifierade gemensamma utmaningen, projektets syfte,
kortsiktiga mal, aktiviteter, indikatorer och forvantade resultat.

Tabellen nedan illustrerar uppstallning av projektets logik. Den innebar att ni satter kortsiktiga mal (som ska
uppnas senast vid projekttidens slut). De kortsiktiga malen behdver ha sin utgangspunkt i den gemensamma
utmaning ni har definierat samt projektets syfte. Det ar viktigt att de kortsiktiga malen inte uttrycks som
aktiviteter. Daremot &r projektets aktiviteter, den konkreta verksamhet som utfors, ett satt att uppna malen.
Senare, i avsnitt 5 Work plan beskriver ni projektets aktiviteter som tydligt ska bidra till projektets kortsiktiga
mal och forvantade resultat.

For att kunna mata hur ni har lyckats anger ni en eller flera indikatorer for varje kortsiktigt mal. Dessa anvands
for bedéma hur framgangsrikt projektet har varit i forhallande till sina uppstallda mal. En indikator ar ett matt
pa det som ska métas men ska alltid vara neutral, dvs det ska endast std “antal ungdomar som...” och inte
“hundra ungdomar som...”.

Projektets forvantade resultat anger vad som kommer att vara uppnatt/forandrat for respektive kortsiktigt mal
nér projektet &r slutfort.

Tabellen nedan innehaller forklaringar for att underlatta formulerandet av kortsiktiga mal, indikatorer och
forvantade resultat. Har maste ni relatera till EU-projektet/flaggskeppet inom EU:s strategi for
Ostersjoregionen, men malen ska handla om det projekt som Sl finansierar.
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Engelska

Svensk
dversattning

Beskrivning

Short-term
objectives

Kortsiktiga
mal

(ska uppnas
inom
projekttiden)

Projektets kortsiktiga mal ska formulera vad partnerskapet har uppnatt
(forandrat) senast nar projektet ar slut. Flera kortsiktiga mal ska formuleras.

Tank pa: Aktiviteter och mal hor nara samman, men det ar viktigt att halla
isar dem. T ex dr att arrangera fem seminarier inget mal, utan en aktivitet.
Malet kan daremot vara att 6ka kunskapen hos de som deltar i seminarierna.

Exempel: Unga entreprendrer inom turismsektorn vet hur man startar ett
foretag.

Indicators

Indikatorer

Till projektets kortsiktiga mal ska indikatorer tas fram. Det kan, men
behdver inte, finnas flera indikatorer till ett och samma kortsiktiga mal.

Tank pa: Det finns tva sorters indikatorer: kvantitativa och kvalitativa.
Bade kvantitativa och kvalitativa indikatorer kan i manga fall behovas for
att fanga upp olika aspekter av maluppfyllelsen. For att visa hur ert projekt
uppfyller de kortsiktiga malen ser vi garna att projektet innehaller saval
kvantitativa som kvalitativa indikatorer.

En kvantitativ indikator &r t ex ett tal (antal, medelvérde eller median) eller
en procentsats. Ett exempel kan vara antal elever med godkant betyg fran
hdgstadiet.

Kvalitativa indikatorer kan uttryckas i kvantitativa termer, men det handlar
da om vad man kan kalla mjuka” uppgifter — t ex varderingar, attityder och
beteenden hos malgruppen. Kvalitativa indikatorer kan matas och
kvantifieras genom till exempel enkatundersokningar som anger andel
tillfragade som har ett visst beteende eller en viss attityd.

Det ar viktigt att ni pa forhand faststaller hur ni ska mata indikatorerna, dvs
metod for méatning, sa att det ar majligt att styrka de forvantade resultat som
anges nedan.

Exempel:
¢ Antal unga entreprenérer som deltagit i projektets seminarier
(kvantitativ indikator)
e Antal unga entreprendrer som vet hur man startar foretag (kvalitativ
indikator)

Expected
outputs

Férvantade
resultat

Ange vad som kommer att vara uppnatt/forandrat for respektive kortsiktigt
mal nér projektet ar slutfort.

Tank pa: Om det ar svart att formulera forvantade resultat beror det ofta pa
att malet ar for omfattande eller for abstrakt formulerat. Det &r ocksa viktigt
att aktiviteterna utformas pa ett satt som gor att resultaten blir matbara.

Exempel: 30 ungdomar inom turismsektorn vet hur man startar foretag.
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Bilaga 1- Omrade 5: Work plan

I den hér delen ska ni beskriva projektets arbetsplan. Arbetsplanen ger SI moéjlighet att beddma om ert projekt
ar logiskt uppbyggt och om det finns en relevant och tydlig ansvarsfordelning i partnerskapet. SI begér inte
exakta datum men forsok atminstone ange 6vergripande tidsramar. Forutom uppenbara aktiviterer som
workshoppar, konferenser och moten ska aven fortlépande aktiviter sdsom forberedelser av moten, planering,
utvarderingsarbete, rapportskrivning etc. anges. Ge aven en kortfattad beskrivning av aktiviteter sa att det t ex
gar att forstd innehallet i planerade workshoppar, konferenser och moten.

Det konkreta samarbetet och upplagget i TLS-projektet kan se olika ut beroende pa EU-
projektets/flaggskeppets utformning. Ett TLS- projekt kan t ex innehalla aktiviteter sdsom deltagande i EU-
projektets/flaggskeppets moten/aktiviteter, enskilda moten/aktivititer i tredjeland eller i Sverige, gemensamma
studier/rapporter/undersdkningar, kompletterande fallstudier i tredjeland etc.

Bilaga 1 — Omrade 6: Communication

Kommunikation &r inte en separat del av ett projekt utan en integrerad del for att na ett projekts mal. Utdver de
organisationer som ar partners i projektet behéver ni sakerligen involvera/na fler grupper pa olika sétt for att
lyckas na era mal. I denna del ska ni kortfattat beskriva hur ni kommer att arbeta med intern likval som extern
kommunikation. Nedan finns ett antal fragor som kan verka som stéd i planeringen av projektets
kommunikation:

- Vilka malgrupper behdver vara medvetna om projektet och vad ni gor for att paverka maluppfyllelsen

positivt?

- Vilken forandring vill ni se hos dessa malgrupper? Vill ni 6ka kunskapen, paverka attityden eller deras
agerande?

- Vilken information eller budskap behdver respektive malgrupp? (Budskapen svarar pa: vad, varfor och
hur?)

- Vilka metoder/kanaler kommer ni att anvanda for att ta budskapet till respektive malgrupp?

Satt ambitionen i era kommunikationsplaner i relation till ert projekt. Det ar viktigast att prioritera de
malgrupper och de kommunikationsaktiviteter som bast kan stodja er maluppfyllelse.

Bilaga 1 — Omrade 8: Risk analysis

En noggrann analys av relevanta risker och en konkret atgardsplan starker ansokan och ert samarbete inom
projektet. Syftet med analysen ar att forutse tankbara handelser som kan hota genomférandet av projektet och
darmed uppfyllande av de kortsiktiga malen. Vissa risker kan minimeras genom god planering, och ibland kan
negativa konsekvenser undvikas genom bra atgarder. Det finns ocksa risker som varken gar att férebygga eller
hantera, men som anda bor tas med i riskanalysen i bilaga 1.

Risker kring korruption maste beskrivas som en del av riskanalysen. Darutéver ar det viktigt att fundera kring
risker inom partnerskapet/hos enskilda parter savéal som omvarldsrisker. Riskerna kan till exempel relatera till
projektledning, ekonomisk rapportering, formella problem, nyckelaktorer/personer, kostnader, fortsatt
finansiering, genomforande av aktiviteter, intresse/medverkan fran parter/stakeholders.

Instruktioner for uppstallning av riskanalysen:

o Vikta sannolikheten att riskerna intraffar (1 — osannolik, 2 — mdjlig, 3 — trolig, 4 - séker)
Vikta sedan riskerna efter hur allvarliga konsekvenserna kan bli (1 — forsumbar, 2 — lindrig, 3 —
kannbar, 4 — allvarlig).
Berékna sedan totala risken som sannolikhet ganger konsekvens.
For samtliga risker ska riskhantering framga och ansvarig anges.
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Bilaga 4 - Budget

Bilaga 4 ska bifogas ansokan i .xls eller .xIsx.-format. Budgetmallen bestar av en flik med anvisningar, en
sammanstéllningsflik och flikar dar kostnader anges.

Det dr viktigt att folja anvisningar nedan och i budgetmallen.

Redog0r tydligt for vilken post i budgeten som motsvarar respektive aktivitet. Specificera hur olika kostnader
har beraknats. En alltfor otillrackligt detaljerad projektbudget kan leda till att ansdkan inte kan bedémas.

Generell information

Ansokningsbelopp: maximalt 350 000 kr for ett &r eller maximalt 700 000 kr for tva ar.
Det minsta belopp som kan sokas, oavsett langd pa projektet, & 200 000 kr.
Lonekostnader ska anges som faktisk kostnad, inklusive l6nekostnadspalagg (LKP).

Sl ersétter inte inkop av utrustning.

Sl ersdtter inte traktamente utan enbart faktiska kostnader.

Sl kan komma att revidera den sékandes projektbudget innan beslut fattas.

Kostnader for icke-stodberattigade programlander:

EU-projektets/flaggskeppets deltagare fran 6vriga Ostersjolander; Danmark, Estland, Finland,
Lettland, Litauen, Polen eller Tyskland &r inte stodberattigade programlander.

Dock kan vissa aktiviteter som dger rum i de stédberattigade programlénderna, och som &r relaterade
till méten/resor, finansieras for deltagare fran landerna ovan, d.v.s. Ostersjoregionens EU-lander. Las
mer om detta nedan i avsnittet om budgetindelningen géllande budgetkategori 2 Méten och mobilitet
och i bilaga 3.

Aven 6vriga EU-lander som deltar i EU-projektet kan delta i aktiviteten/erna enligt ovan, dock endast
om det bedoms sarskilt relevant for den aktivitet som anordnas. Detta ska i sa fall anges i bilaga 1
omrade 5 Work plan, sa att det tydligt framgar vilka som medverkar i aktiviteten.
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Budgetindelning
Budgeten indelas i tva huvudsakliga budgetkategorier bestaende av ett antal budgetgrupper.

Budgetkategori 1: Projektledning, OH, analys och kommunikation
Observera att denna budgetkategori totalt kan omfatta max 60 % av det belopp som soks hos SI.
Budgetkategorin bestar av budgetgrupperna nedan.

Budgetgrupp Projektledning Inkluderar budgetposterna projektledning och
projektadministration. Endast den svenska huvudsdkande kan
inom ramen for dessa budgetposter anséka om medel for
projektledning och projektadministration, da de ansvarar for
styrning och uppfoljning av projektet.

Budgetgrupp Extern revision  Ersattning for obligatorisk extern revision kan uppga till max
25 000 kr.
Budgetgrupp Overhead (OH)  Kan omfatta max 10 % av det totala belopp som soks hos SI.

Avser kostnader for t.ex. administration till stod for
karnverksamheten. De organisationer som ansoker om ersattning
for overheadkostnader ska ange vilka kostnader som ingar men
ska ange en total summa for alla OH-kostnader utan att bryta ned
per kostnad. Exempel pa OH-kostnader kan vara lokalkostnader,
forbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial, tele och post
och personalkostnader for stodfunktioner.

Budgetgrupp Analys, Inkluderar budgetposterna interna projektovergripande uppgifter
utférande och och extern expertis.
uppfoljning

| budgetposten Interna projektovergripande uppgifter kan TLS-
projektets formella partners ta upp kostnader for
projektgemensamma aktiviteter. Detta kan exempelvis avse
kvalificerat analys- eller rapportarbete som genomfors av en av
de organisationer fran ett stodberattigat programland (svensk
eller tredjelandspartner/s) som ingar i det formella partnerskapet.
Kostnader for styrning, revision och rapportering kan inte inga i
denna budgetgrupp. Av specifikationen ska det tydligt framga
vilken partner i projektet som ar utforare.

Extern expertis kan endast omfatta aktiviteter/tjanster som
genomfors av extern part (d.v.s. inte projektpartner, varken i SI-
projektet eller i EU-projektet/ flaggskeppet).

Budgetgrupp Kommunikati-  Avser kostnader for extern kommunikation. Aven budget for
onskostnader anlitad extern expertis kopplat till kommunikationsaktiviteter ska
inkluderas har.
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Budgetkategori 2: Méten och mobilitet
Inkluderar de tva budgetgrupperna nedan.

Om workshop/s ager rum i tredjeland kan projektet finansiera ett fatal deltagare fran parter i EU-projektet/
flaggskeppet (for deltagande i max 1 — 2 workshops). Totalt far maximalt 75 000 kr anvéandas for detta
andamal. Godkanda budgetposter ar resor nationellt (inom lander), resor internationellt (mellan
lander), visumkostnader, kost och logi. Notera att huvudsdkande svensk och tredjelandpartner/s kan
anvanda resebudgeten fritt for méten inom TLS-projektet.

Budgetgrupp Motes- Budgetposterna externa foredragshallare/debattledare,
kostnader lokalkostnader, konferensutrustning, fortaring etc., tolk- och
oversattningskostnader. Extern foredragshallare kan komma
fran land som inte tillhor de stodberattigade programlanderna.
Budgetgrupp Resor och Budgetposterna resor, nationellt (inom lander); resor,
boende internationellt (mellan lander); visumkostnader; kost och logi.
Erséattning for kost och logi kan stkas for en period om maximalt
tio arbetsdagar i en foljd.

Bilaga 5 — Organisationsbedémning och -formalia (eng: Organisation assessment and formalities)

Bilaga 5 syftar till att beskriva och besvara formella fragestallningar. Bilagan innehaller forutom
utbetalningsuppgifter (plusgiro/bankgiro) féljande omraden:

Grundlaggande information om huvudsokande

Beddmning av den huvudstkande organisationen (self-assessment)
Eventuell tidigare finansiering fran Svenska institutet

Eventuell vidareférmedling av medel till andra parter/lander

Bilagan ska signeras av den person som har kdnnedom om de uppgifter som lamnats. Det &r inte alltid samma
person som har angivits som projektledare.

13 Behandling av ansdkan
En inkommen ansokan &r en allmén handling.

Information om hur SI hanterar personuppgifter

I ansokan for tredjelandssamverkan i OstersjGregionen tar Sl in uppgifter om huvudsokande organisation
samt for- och efternamn for projektledare och ansvarig for ansékan. Uppgifterna ar namn pa organisation,
organisationsnummer, adress inklusive land, epost, webbplats och telefon. Fér medstkande parter tar Sl
in liknande uppgifter. Uppgifterna hdmtas in for att kunna hantera anstkan i alla dess skeenden och for att
kunna ha kontakt med parterna. Uppgifterna anvands ocksa till analys av pagaende ansékningsomgang.
Né&r ansokan val ar beslutad anvénds uppgifterna i informations- och/eller analys/uppféljningssyfte.
Uppgifterna delas om relevant med utlandsmyndigheterna samt med andra finansiérer och/eller aktorer
inom t ex EU:s strategi for Ostersjoregionen. For att kunna anséka om finansiering fran Svenska institutet
maste huvudstkande i ansokningsportalen bekrafta att man har tagit del av dessa villkor.

Beddmningskriterier

Sl gor forst en giltighetsprovning for att se att ansdkan t ex uppfyller grundldggande krav pa organisationstyp,
partnerskap och att ansokan ar fullstandigt ifylld pa avsedda mallar. SI bedémer darefter ansékningar om
projektmedel for tredjelandssamverkan i utifran tre huvudomraden: relevans, partnerskapets
sammanséattning samt projektets genomforbarhet och uthallighet.

Varje huvudomrade har i sin tur delmoment som sarskilt granskas vid varje bedémning av en anskan. Dessa
delmoment presenteras nedan.
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Projektets relevans

Har bedoms projektforslagets relevans i forhallande till den utmaning som partnerskapet avser att méta. Vidare
bedoms projektets koppling till EU:s 6stliga partnerskap och/eller EU:s strategi for Ostersjéregionen. S
beddmer mervérdet for EU-projektet/flaggskeppet av att inkludera tredjeland. SI beddmer &ven mervérdet for
tredjeland/lander av att delta i projektet.

Partnerskapets sammansattning

SI bedomer parternas kapacitet for genomférande. Nar det géller saval partnerskap som projektledning och
rapportering ar det vasentligt att det framgar att det finns mandat, kapacitet och ett aktivt dgarskap for att
genomfora det foreslagna projektet. SI bedémer om de aktorer som ingar i projektet ar adekvata. Vidare
bedéms svensk huvudsdkandes roll som lank mellan EU-projektet/flaggskeppet och det/de tredjeland/lander
som l&ggs till.

Projektets genomférbarhet och uthallighet

Har bedoms om projektmalen och projektets planerade resultat ar rimliga samt om de &r nabara inom
projekttiden. SI bedomer hur projektet ar upplagt i férhallande till EU-projektet — hur samarbetet med EU-
projektet/flaggskeppet ar stukturerat och hur EU-projektets/flaggskeppets natverk gors tillgangligt for TLS-
projektets aktorer.

SI bedémer vidare hur projektets kan skapa forutsattningar for ett framtida bredare och/eller fordjupat
samarbete/partnerskap mellan EU-lander och icke EU-lander inom Ostersjdregionen.

SI bedomer riskanalysen utifran partnerskapets riskmedvetenhet samt hur partnerskapet avser att fordela och
hantera varje forekommande risk.

| bedomningen av projektets planerade kommunikation vags sarskilt in hur partnerskapet avser att na resultat
genom att na ut till aktorer i partnerlander och EU-projektets/flaggskeppets natverk. Sl tittar aven pa hur
kommunikationen mellan EU-projektet/flaggskeppet och TLS-projektet avses att genomforas.

Avseende budget gors en bedémning av hur rimliga projektets kostnader &r i forhallande till de mal, aktiviteter
och resultat som projektet forvantas uppna samt hur fordelningen ar mellan budgetposterna.

Beslut
Inkomna ansokningar bereds efter sista ansokningsdag. Berdknad handlaggningstid ar ca 2-3 manader. SI:s
beslut kan inte dverklagas.

Utbetalning av beviljade medel

e 1-ariga projekt
Utbetalning av bidraget (90 procent av det beslutade beloppet) sker efter undertecknat avtal inkommit
till SI. De resterande 10 procenten utbetalas, i de fall medlen utnyttjats, efter det att slutrapportering,
ekonomisk redogorelse och extern revision, utford av auktoriserad/godkénd revisor, inkommit och
godkénts av SI.

e 2-ariga projekt
Utbetalning av bidraget (90 procent av det beslutade beloppet) sker i tvd omgangar, dar en
rapportering &r en forutséttning for att en andra utbetalning sker. Aven hér betalas de resterande 10
procenten ut enligt ovan.

Samtliga projekt skall revideras av extern auktoriserad/godkand revisor. Medel for detta (maximalt 25 000 kr)
kan tas upp i projektbudgeten.
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14 Lankar

EU:s strategi for Ostersjéregionen

Internationell webbplats (eng.):
Handlingsplanen (eng):
Flaggskepp som har beslutats inom
EU:s strategi for Ostersjoregionen,
uppdaterad lista juni 2018

Ongoing and completed flagships
of the EUSBSR”

Regeringens webbplats (sv):

Tillvéxtverkets webbplats (sv):

Broschyren “Ostersjostrategin for
nybdrjare” (sv):

Broschyren “’Ostersjdstrategin for

nybdrjare” (eng):

EU:s Ostliga partnerskap

EU:s webbplats (eng):

Regeringens webbplats (sv)

Toppmotet 2017 (eng):

Utlysningen
Ansdkningsportal:

Bilagor till utlysningen:

Kontaktuppgifter:

Regeringens webbplats om
statsstdd (sv):

EU:s webbplats om statsstdd (eng):

http://www.balticsea-region-strategy.eu/
http://www.balticsea-region-strategy.eu/action-plan

http://www.balticsea-region-strategy.eu/action-plan

http://www.regeringen.se/sb/d/12827
https://tillvaxtverket.se/amnesomraden/regional-kapacitet/regionalt-
tillvaxtarbete/samordning-och-uppfoljning/samarbeta-i-
ostersjoregionen.html

https://tillvaxtverket.se/vara-tjanster/publikationer/publikationer-
2016/2016-10-17-ostersjostrategin-for-nyborjare.html

https://www.balticsea-region-strategy.eu/news-room/documents-
materials/26-beginner-s-guide-to-eusbsr/download

http://www.euneighbours.eu/en/policy/eastern-partnership

http://www.regeringen.se/internationella-organisationer-och-
samarbeten/ostliga-partnerskapet

http://www.consilium.europa.eu/en/meetings/international-
summit/2017/11/24/

https://applications.si.se/Logln

https://si.se/tredjelandssamverkan

https://si.se/tredjelandssamverkan

http://www.regeringen.se/regeringens-politik/naringspolitik/statsstod/

http://ec.europa.eu/competition/state_aid/overview/index_en.html
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https://tillvaxtverket.se/amnesomraden/regional-kapacitet/regionalt-tillvaxtarbete/samordning-och-uppfoljning/samarbeta-i-ostersjoregionen.html
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https://tillvaxtverket.se/vara-tjanster/publikationer/publikationer-2016/2016-10-17-ostersjostrategin-for-nyborjare.html
https://tillvaxtverket.se/vara-tjanster/publikationer/publikationer-2016/2016-10-17-ostersjostrategin-for-nyborjare.html
http://www.euneighbours.eu/en/policy/eastern-partnership
http://www.regeringen.se/internationella-organisationer-och-samarbeten/ostliga-partnerskapet
http://www.regeringen.se/internationella-organisationer-och-samarbeten/ostliga-partnerskapet
https://applications.si.se/LogIn
https://si.se/tredjelandssamverkan
https://si.se/tredjelandssamverkan

