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Remissyttrande gallande Utredning for ett
effektivt offentligt framjande av utlandska
investeringar (UD 2018:01)

Svenska institutet (S1) har beretts majlighet att inkomma med synpunkter pa rubricerad utredning;
slutbetdnkandet Effektivt investeringsframjande for hela Sverige (SOU 2019:21) samt
delbetdnkandet Béttre kommunikation for fler investeringar (SOU 2018:56).

Inledning och bakgrund

Sverige dr ett land som &r beroende av internationella samarbeten och kontakter for samhéllets
utveckling och vélfard. Mojligheterna att kunna attrahera utl&ndska investeringar har betydelse
bade for tillvaxt, arbetstillfallen och mojligheter till internationalisering.

Sl:s uppdrag och langsiktiga mal &r att 6ka omvarldens intresse och fortroende for Sverige, 6ka
samverkan i Sveriges och EU:s naromrade samt framja en demokratisk, rattvis och hallbar global
utveckling. Myndigheten bidrar till kunskap om och fortroende for Sverige i véarlden genom att
vara expertorganisation for offentlig diplomati. En viktig del av vart uppdrag handlar om skapa
intresse och nyfikenhet for Sverige, med kommunikation som verktyg. SI ansvarar for en
webbplattform med lattillgangligt material som svenska ambassader, konsulat och andra
organisationer kan anvéanda for att skapa beréattelser om Sverige. Vi star bakom Sveriges officiella
webbplats pa engelska, sweden.se och kommunicerar aven i kinesiska, arabiska och ryska digitala
kanaler. Sl stottar ocksa svenska ambassader utomlands med att genomfara olika typer av
evenemang och aktiviteter inom omraden som hallbarhet, jamstélldhet, kultur samt
naringslivsfrdmjande inom ramen for exportstrategin och regeringens samverkansprogram.

Sl ingar aven i Namnden for Sverigeframjande i utlandet (NSU), ett forum for informationsutbyte,
samordning och gemensamt agerande vad géller Sverigeprofilering.

Svenska institutet T +46 (0)8 453 78 00 Svenska institutet (Sl) ar en statlig myndighet som verkar for att 6ka omvéarldens
Slottsbacken 10 si@si.se intresse och fortroende for Sverige. Genom strategisk kommunikation och utbyte
Box 7434 Www.si.se inom kultur, utbildning, vetenskap och néringsliv framjar vi samarbete och

103 91 Stockholm www.sweden.se l&ngsiktiga relationer med andra lander. Verksamheten bedrivs | nara samarbete
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Sl ser positivt pa att en utredning om investeringsframjandet kommit till stand. Vi valkomnar att
utredningen lyfter fram betydelsen av kommunikation for att 6ka de utlandska investeringarna.
Behovet av detta ar nagot vi ser i var verksamhet. Vi ar ocksa positiva till att utredningen pekar pa
hur viktigt det ar att Sverige kan attrahera talanger och arbetskraft med hég kompetens.

Sl valkomnar manga av forslagen i utredningen och vill samtidigt framhalla Iangsiktigheten i
uppdraget att 6ka intresset och fortroendet for Sverige. For att na storsta mojliga genomslag for
Sverige bor denna langsiktighet ocksa aterspeglas i myndighetens finansiering och uppdrag. |
ovrigt hade Sl garna sett att forskningens och den svenska forskningsinfrastrukturens betydelse for
att attrahera investeringar hade lyfts fram tydligare i utredningen.

Sl:s yttrande Over forslag och rekommendationer i betdnkandena som sarskilt
berér myndigheten.

Battre kommunikation for fler investeringar (SOU 2018:56)

Varumarket Sverige — kap. 3.3.1

Utredaren foreslar att Svenska institutet bor fa ansvar att organisera en effektiv strategisamordning
for varumarket Sverige inom allt fran turism och demokratifragor till export och investeringar.

Sl instdmmer i forslaget.

S| &r positiva till detta forslag och ser att det ligger vél inom och skulle fortydliga myndighetens
uppdrag och centrala roll i Sverigefrdmjandet. Detta géller &ven foreslagna insatser for att 6ka
insikten om det svenska varumarkesarbetet hos potentiella intressenter och samarbetsparter med
fokus pa att engagera svenskt naringsliv. Vi ser ocksa andra viktiga samarbetspartners i
foreningsliv och idrottsrérelsen. Utredaren foreslar ett finansiellt tillskott & 2 miljoner kronor for
Sl:s starkta roll for samordning och utveckling av strategin for Sverigebilden och ett gemensamt
varumarkesarbete. SI ar positiva till forslaget i utredningen vad géller tydlighet i uppdrag och
medel, men vill samtidigt peka pa behovet av langsiktighet bade i resurser och uppdrag.

Delforslag: Stark NSU och inratta ett Team Sweden Kommunikation

Utredaren foreslar att namnden ges en tydligare roll och en mer framskjuten position samt att
Néatverket TeamSweden bor utgdra en grund for arbetet med varumaérket Sverige. Svenska
institutet bor fa rollen som samordnare av den breda varuméarkesstrategin inom Team Sweden.

Sl instammer delvis i forslaget.

Utvecklingen av Namnden for Sverigeframjande i utlandet (NSU) och ett eventuellt inrattande av
ett Team Sweden Kommunikation kan med fordel beredas inom ramen fér samarbetet inom
nuvarande NSU. Det finns ett behov av bredare samordning for att 6ka genomslaget for
varumérket. Sl anser att NSU dven fortsatt har en viktig roll att spela i samordning och utveckling
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av det samlade Sverigeframjandet, samtidigt som det finns tydliga utvecklingsomraden dar Sl
skulle kunna ta sig an ett huvud- eller delansvar.

Delférslag: Oka insikten om det svenska varuméarkesbyggande

Utredaren foreslar att Svenska institutet bor ges i uppdrag att starka kommunikationsinsatserna
kring arbetet med Sverige som varumérke bland de olika intressenterna.

Sl instammer i forslaget.

Delsforslag: Oka formagan att upptacka desinformation; Skapa en snabbreaktionsstyrka; Oka
aktiviteterna for att bemdta mer vardagliga negativa pastaenden; samt Oka den proaktiva
narvaron.

Sl anser att utredarens forslag kring 6kade insatser for att upptacka och hantera desinformation ar
viktiga och intressanta. Det finns dock ett redan pagaende samarbete mellan statliga aktorer for att
kunna hantera situationer dar Sverige utsatts for paverkanskampanjer och andra hastigt uppkomna
kriser kring Sverigebilden. Sl foreslar att fortsatt utveckling, fortydligande av roller och
samordning av det arbetet sker inom ramen for befintliga strukturer.

En strategisk kommunikationsplan for investeringar — kap. 3.3.2

Utredningen foreslar att Business Sweden bor fa uppdrag och medel till att utveckla en
kommunikationsstrategi eller tydlig kommunikationsplan for investeringsframjandet.

Sl instammer i forslaget.

Det ar naturligt att Business Sweden, utifran sitt uppdrag, har ett helhetsansvar for
investeringsframjandet inkl. mer specifik kommunikation till malgrupper inom svenskt och
internationellt naringsliv. Detta ligger ocksa val i linje med Business Swedens geografiska
fokusering pa ett antal prioriterade marknader. | det arbetet ar det viktigt att Business Sweden
bygger upp en kompetens att utveckla en kommunikation som ligger val i linje med strategin for
arbetet med Sverigebilden och som i 6vrigt sker i nara samverkan med 6vriga aktorer i frimjandet.
Om parallella strukturer byggs upp kan det innebéra att arbetet tappar fart.

Sl har en naturlig och viktig roll att agera inom ramen for en sadan kommunikationsstrategi,
frémst genom myndighetens ansvar att utveckla kommunikationen om Sverige mot breda
malgrupper och att stodja svenska utlandsmyndigheter och andra aktérer med material och stod for
kommunikation om Sverige, i alla lander dar Sverige ar representerat. En viktig del av Sl.s
uppdrag ar att folja och analysera Sverigebilden. For att forsta pa vilket satt Sverige, svenska
erfarenheter, l6sningar och synsétt kan vara relevanta for var omvarld. Vi gér egna landsstudier i
olika lander och regioner utifran Sl:s tematiska omraden. Sl har ocksa av det skalet mycket att
bidra med inom ramen for en kommunikationsplan for investeringar.
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Effektivt investeringsframjande for hela Sverige (SOU 2019:21)

Utrikesfdrvaltningen. Kap 2.2.2

Utredningen foreslar att utlandsmyndigheter i prioriterade lander ges ett tydligare proaktivt
investeringsframjandeuppdrag.

Sl instammer delvis i forslaget.

Att i storre utstrackning ta till vara de svenska ambassaderna utomlands i arbetet med
investeringsframjande &r logiskt och valkommet. Likasa instammer Sl i forslaget om att
investeringsframjandet fortsatt bor ges en tydlig roll under UD:s chefsvecka, liksom under
Handels- och Sverigeframjandedagarna.

Daremot &r Sl tveksamt till det foreslagna priset for att uppmarksamma insatser for
investeringsframjandet. Vi ar osakra pa nyttan och vilket behov det finns av att inratta ett sadant
pris. Det finns t ex redan ett pris som UD delar ut och som tilldelas Arets framjare bland
ambassaderna, samt ett pris som delas ut arligen till den ambassad som har lyckats att undanréja
eller minska anmalda handelshinder i sitt land.

Fler offentliga aktdrer inom investeringsframjandet. Kap 2.3.1

Svenska institutet

Utredningen foreslar att SI bor fa ett sarskilt uppdrag att utifran ett framjarperspektiv mark-
nadsfora Sverige i utlandet gentemot malgruppen internationell kompetens och talang. Satsningen
bor ske inom ramen for foreslagen finansiering och genomféras i ndra samverkan med Business
Sweden, regioner och kommuner, svenska utlandsmyndigheter och Migrationsverket samt andra
berérda myndigheter. Utredningen foreslar att Sl tilldelas 7 mkr for genomforandet.

Sl instdammer i utredningens forslag. SI instammer dven i forslaget till finansiellt tillskott.

I en globaliserad varld med 6kad mobilitet av individer, kapital, féretag, innovation och forskning
blir arbetsmarknaden alltmer internationell och betydelsen av att attrahera kvalificerad kompetens
okar. Pa den svenska arbetsmarknaden rader det brist pa uthildade inom manga omraden. Detta ar
en faktor som hdmmar den svenska ekonomins konkurrenskraft. Det ar dven av yttersta vikt att
fortsatta uppmarksamma och atgarda de hinder som studenter, forskare och kvalificerad arbetskraft
moter nar de vill verka i Sverige. Dagens migrationsprocesser och de utvisningsbeslut som har
drabbat saval experter, studenter och forskare riskerar att allvarligt skada Sveriges rykte och
forsamra var attraktionskraft pa sikt. Ett framgangsrikt arbete med att starka Sveriges
attraktionskraft forutsatter att regeringen och samtliga berérda myndigheter intensifierar
anstrangningarna och aktivt samverkar for att undanroja hinder.

Sl har under 2018 upprattat en digital plattform for information till utldndska arbetstagare och
foretag, WorkinginSweden.se, i enlighet med ett uppdrag fran regeringen. SI bedomer att
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webbplatsen workinginsweden.se har en naturlig hemvist i myndighetens verksamhet, under
forutsattning att uppdraget inriktas pa att attrahera hogkvalificerad arbetskraft fran utlandet
(myndighetens budgetunderlag 20202022, diarienr 00015/2019). Att marknadsfora Sverige mot
denna malgrupp ar ett vardefullt tillskott till SI:s insatser om att framja Sverige som kunskaps- och
innovationsnation, och att 6ka kdnnedomen om Sverige som handels- och investeringsnation. Det
uppdrag till SI som foreslas i utredningens slutbetankande ligger i linje med detta och ar nagot vi
staller oss positiva till. Vi vill dock dven har peka pa betydelsen av langsiktighet i resurser och

uppdrag.

Innovations- och forskningsraden

Utredningen foreslar att Business Swedens samverkan med innovations- och forskningsraden bor
oka. Business Sweden kan dra nytta av radens omvarldsanalyser och trendspaningar liksom raden
har nytta av Business Swedens foretagskontakter.

Sl instammer i forslaget.

Sl ser positivt pa forslaget. | sammanhanget vill vi lyfta att SI utvecklat ett ndrmare samarbete med
forsknings- och innovationsraden och att det finns ett intresse fran deras sida att anvanda de
verktyg och det material som Sl har inom Sverigekommunikation.

Anta en strategi for investeringsframjande som del av den fortsatta exportstrategin

Utredningen foreslar att att investeringsframjandet bor ges en mer central plats i en utvecklad
exportstrategi, och att en strategi for investeringsfrdmjandet bor tas fram.

Sl instdammer i utredningens forslag.

Investeringsframjandet har en naturlig del i en utvecklad exportstrategi. Nar de forslag som
framfors i den aktuella utredningen bereds, bor de beredas med exportstrategin i atanke.

Sl ser positivt pa forslaget att Business Sweden far i uppdrag att ta fram ett forslag till
handlingsplan for investeringsframjandet dar konkreta insatser ingar. Vi ser det ocksa som
naturligt att ett antal prioriterade lander och sektorer for satsningar tas fram.

Omstrukturera Team Sweden Invest
Utredningen foreslar tva forandringar i organisation och arbetssétt for Team Sweden Invest:

» Formatet for Team Sweden Invests moten dndras: den nationella investeringssamordnaren ges
ansvar for att sammankalla och leda Team Sweden Invest. Vid dessa moten deltar dven ansvarigt
statsrad och/eller statssekreterare. Samtliga regionala IFO och andra berérda offentliga aktorer
(inklusive relevanta departement, myndigheter och statliga bolag som i dag inte deltar i Team
Sweden Invest som exempelvis Finansdepartementet, Finansinspektionen, Skatteverket, Svenska
kraftnat och Trafikverket) bjuds in att delta.

S Svenska
e institutet



2019.09.30

6 (6)

» Team Sweden Invest segmenteras i informella aktivitetsomraden: med inspiration fran Team
Sweden Livsmedel skapas olika aktivitetsomraden eller undergrupper i Team Sweden Invest.
Dessa kan t.ex. innefatta nyckelomraden sa som hinder, produktutveckling och talangattraktion.
En sammankallande aktor utses for varje aktivitetsomrade.

Sl ser positivt pa intentionen i forslaget, det vill saga att forandra arbetssatt och organisation i
Team Sweden for att uppna hogre effektivitet. Vi foreslar dock att fragan om Talangattraktion i
forsta hand far sin hemvist i ett ev. framtida Team Sweden Kunskap. Detta ar ett forslag som lyfts
fram i den sk. Internationaliseringsutredningen (SOU 2018:78). Vi anser darfor inte att
Talangattraktion ska utgdra ett eget segment inom ramen for Team Sweden Invest. | vrigt har vi
inga sarskilda synpunkter pa hur Team Sweden Invest bor omstruktureras.

Beslut om detta yttrande har fattats av generaldirektor Madeleine Sjostedt efter foredragning av
radgivare Kajsa Haag. | beredningen har dven avdelningscheferna Anna Rudels, Kurt Bratteby, PA
Wikstrom samt Mikaela Fredriksén Tollin deltagit.

—
Y AVFEra

.I N / ' _—
|/ S

{

Madeleine Sjostedt
Generaldirektor

S Svenska
e institutet



