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Lardomar och rad efter de 10 forsta aren med Creative Force
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Svenska institutet (SI) ar en statlig myndighet som verkar fér att 6ka omvarldens
intresse och fértroende fér Sverige. Genom strategisk kommunikation och utbyte

Svenska
e institutet

inom kultur, utbildning, vetenskap och naringsliv framjar vi samarbete och lang-
siktiga relationer med andra lander. Verksamheten bedrivs i ndra samarbete med
svenska ambassader och konsulat.
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Sammanfattning

Creative Force ir ett program inom Svenska institutets (SI)
verksamhet som syftar till att stdrka demokrati, mdnskliga réttig-
heter och yttrandefrihet genom kultur och media. Programmet
riktar sig till regionerna Afrika, MENA (Mellanostern

och Nordafrika), nordvistra Ryssland samt Osteuropa och
Turkiet och dr finansierat av utrikesdepartementet (UD).

For att stirka framtida projekt anordnade SIimaj 2019 en
arbetsdag med ett femtiotal inbjudna projektégare. Syftet var
att dela lardomar, stodja framtida projekt och ge rad for att
hjdlpa SI att ta Creative Force in i ndsta drtionde.

Deltagarna deltog aktivt i tre workshops kring 1) lirdomar
fran genomforda projekt, 2) rad for framtida projekt, och 3) rad
till ST och UD f6r hur de bést kan utveckla sitt stod.

Maénga av de lirdomar som ndmndes var giltiga i de flesta pro-
jekt och alla regioner. Ungefér 130 lirdomar fran 35 genomforda
projekti26lander identifierades, och av dessa ringades 33 in
som sdrskilt viktiga. Nedan dr ett urval avldardomarna:

¢ Partnerskapet ska bygga pd kompetens, vilja att utvecklas
och gemensamma drivkrafter

e Alla parter ska fa ut ndgot av samarbetet

e Viaga byta partner om det inte fungerar

e Det édr avgorande att forsta kulturella, politiska och
sociala forutséttningar dar projektet ska dga rum

e Lyssna till mdnniskor och vara lyhord for deras specifika
problem

¢ Bygg stabila relationer i partnerlandet

¢ Borja sméskaligt och bygg upp projektet si att
det blir langsiktigt

e Ligg stort fokus pé faktainsamling under uppstartsfasen

¢ Projektledaren maste forstd att projekt paverkas utifran
och vara beredd pé att kunna éndra inriktning

e Viktigt att inte utsidtta ndgon for onodiga risker

e Viktigt att motverka korruption

Overgripande omraden som berordes av ménga under dagen
var kontext, partnerskap, natverkande, kunskap, flexibilitet
och tydlig kommunikation.

Foljande lardomar frén ett projekt i Kenya som handlar
om undersokande journalistik sammanfattar mycket av det
som framkom under dagen:

¢ Planeringsfasen tar ldngre tid 4n man tror
e Jobba mycket med att ldra kédnna varandra i borjan
av projektet
e Jamlikt och lokalt 4garskap dr A och O
e Viga vara flexibel och revidera! Lyssna pé deltagarna
e Var realistisk — vad kan vi férédndra under en period
péett till tvad 4r med en begrdansad budget

Rad till Sl och Utrikesdepartementet
For bittre kunskapsdelning:

e Mer kontakt med ambassader. Dels dr de experter pa den
lokala kontexten och eventuella kidnsliga frgor, dels kan
de hjélpa till med sékra, fysiska motesplatser
e Skapa ett nitverk bestdende av alumner frén tidigare projekt
e Utse en kontaktperson pd SI med uppgift att stétta projektet

For att &stadkomma ldngsiktig hallbarhet:

¢ Fler enkla bidrag till pilotstudier
e Underlitta forlangning av pdgdende projekt
¢ Fler enkla stod till uppfoljningsarbeten

Fordelar med ett mer ldngsiktigt inriktat arbete &r att relationer
fordjupas och projekten kan utvecklas. Nackdelar dr att pengarna
inte rédcker till lika manga projekt vilket okar konkurrensen.

P4 en praktisk nivé diskuterades mgjlighet att formedla
ekonomiskt stod frén SI till tredje part. Ett exempel skulle
kunna vara stod for ekonomihantering sé att deltagande
organisationer kan fokusera pa det kreativa arbetet. Deltagare
foreslog ocksa att SI:s ansoknings- och rapporteringsformuldr
kan utvecklas for att bli enklare och mer samstdmmiga.

Samspelta resultat

Resultaten fran arbetsdagen var gedigna och samspelta.

De bekriftas ocksd av forskning och lirdomar fran liknande
finansieringsprogram utanfor Sverige. Det finns stod for att
arbetsdagen bor vara del i ett fortsatt arbete mot att inkludera
projektdgare och malgrupper i utvecklingsarbetet av Creative
Force. Framover bor dven utldndska partner och malgrupper
kunna delta.

Las hela rapporten for detaljerad information om konferensen.
Las mer om Creative Force pa Sl:s hemsida:
https://si.se/utlysningar/bidrag-finansiering/creative-
force-svenska/
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Summary

Creative Force is a funding programme for international
projects run by the Swedish Institute (SI). It is open to Swedish
organisations and their partners who work through media or
the arts to strengthen democracy, human rights and freedom
of expression. The programme covers Africa, MENA (Middle
East & North Africa), north-western Russia, and Eastern
Europe & Turkey, and is publicly financed through the Swedish
Ministry for Foreign Affairs.

In May 2019, SI organised a day of workshops attended by
some 50 representatives of Swedish organisations which have
received funding from Creative Force. The aim of the event was
to learn from participants’ combined experience and expertise
in order to strengthen future projects and carry Creative Force
into its next decade.

Participants enthusiastically shared their experience in three
interactive sessions which centred on 1) Lessons learned from
past projects, 2) Useful advice for future projects, and 3) How
SI and the Ministry for Foreign Affairs can best help projects
to achieve long-term sustainable effects.

In the course of the workshops, participants identified no
less than 130 lessons they had learned from 35 projects in
26 countries. Of these, 33 were seen as particularly important
for the future. Here is a selection of them:

¢ Choose partners on the basis of competence, their
willingness to develop, and common driving forces.

¢ All parties must gain something from the cooperation.

e Don’t be afraid to change partners if the cooperation
isn’t working.

e Thoroughly investigate the cultural, political and social
conditions in which the project will take place.

¢ Listen to local people and understand their problems.

¢ Build stable local relationships in the partner country.

e Start small-scale and build up the project with the
long-term in mind.

¢ Spend plenty of time fact-finding in the start-up phase.

e We never work in a vacuum; project leaders must be prepared
to be flexible and change direction when necessary.

e Don’t expose anyone to unnecessary risks.

¢ Do everything you can to counteract corruption.

Key overarching concepts which were touched upon by many
participants throughout the day were Context, Partnership,
Networking, Knowledge, Flexibility and Communication.

The following insights from an investigative journalism
project in Kenya neatly sum up much of what emerged from
the workshops:

e The planning stage takes longer than you might expect.
¢ Putalot of effort into getting to know each other at the
beginning of the project.

e Ownership on equal terms is absolutely essential.

e Local ownership is also absolutely essential.

¢ Dare to be flexible and revise your plans.
Listen to the project participants.

¢ Berealistic. “What can we achieve in one to two years
with a given budget?’

Recommendations to Sl and the Swedish Ministry
for Foreign Affairs
For better knowledge sharing:

e Embassies should be more closely involved in the programme.
Partly because they are experts on the local context and
any potentially sensitive issues, and partly because they
can provide safe physical meeting places.
e SIshould establish a network of project alumni.
e There should be a contact person at SI who can
be consulted at all stages of a project.

For long-term sustainability:

e Small grants for pre-pilots should be available.

e It should be easier to extend the length of successful
ongoing projects.

¢ Funding should be available for post-project follow-up.

Alonger-term focus enables deeper relationships to be estab-
lished and gives more opportunity for project development.
The downside is that fewer projects can be granted funding,
resulting in higher competition.

On a practical level, participants discussed the possibility
of SI granting financial support to third parties. One example
would be support for financial management, so that project
partners can focus on the creative side of a project. Participants
also suggested that SI's application and reporting forms could
be made simpler and more consistent.

In conclusion

The day produced solid recommendations which all participants
could endorse. The lessons we learned are also borne out by
research and by similar financing programmes in other countries.
Participants urged us to repeat the workshop as part of our contin-
uing efforts to include project owners and target groups in further
developing the Creative Force programme. Next time, it was felt,
foreign partners and target groups should also be included.

If you are interested in finding out more about the Creative Force programme,
have a look at the Swedish Institute’s website:
https://si.se/en/apply/funding-grants/creative-force/
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Deltagare valkomnas till arbetsdagen pa Minchenbryggeriet i Stockholm.

Imaj 2019 arrangerade Svenska institutet (SI) en arbetsdag med
ihuvudsak inbjudna projektledare fran SI:s Creative Force, ett
program som syftar till att stirka demokrati, manskliga rattig-
heter och yttrandefrihet genom kultur och media. Programmet
finansieras av Utrikesdepartementet (UD) och Sida och pengar
delas ut till samarbetsprojekt mellan svenska och utlindska
organisationer i 27 lander i fyra regioner: Afrika, Mellanostern
och Nordafrika, nordviistra Ryssland samt Osteuropa och Turkiet.
Creative Force stottar projekt i genomforandefasen.
Under arbetsdagen i Stockholm 1&g fokus p4 att reflektera.
Ett femtiotal projektédgare deltog i grupparbeten och presen-
tationer under dagen dér syftet var att dela ldirdomar, hjidlpa
framtida projekt och ge rad for att hjdlpa SI och UD ta Creative
Force inindésta drtionde.
2017 gjorde konsultféretaget Rambdoll en utvéardering av
alla Creative Force-projekt mellan 2013 och 2015. Arbetsdagen
i Stockholm var delvis ett svar pd dessa rdd och bekréftade
ocksd manga av resultaten. Lardomarna som lyftes var utbredda
och namndes for de flesta projekt Gver alla berorda regioner.

"Kan vi inte géra en inverterad
orsakskedja? Vad hander i ett
samhalle som inte har kultur?
Vad hander i ett samhalle dar
vi faktiskt inte far spela musik?
Dar journalisterna ar tystade.
Dar poeterna inte far ges ut
langre. Vad hander dar? Och kan
vi anvanda den har inverterade
formen for att visa pa att det
har ar sa otroligt vasentligt.”

Ulricha Johnson, Scensverige. Fran panelsamtal.
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Lardomar och rad

Ett50-tal projektagare som tillsammans hade erfarenhet fran
samarbetsprojekt med kultur och/eller mediaialla 27 program-
lander deltog under dagen.

Syftena med dagen var:

— Attprojektédgarna skulle ldra av och med varandra for att
stirka sitt eget framtida arbete.

— Att ST och UD skulle fa respons for att kunna vidareutveckla
programmet.

Arbetet delades upp i tre delar:

1. Lirdomar fran genomforda projekt.

2. Ré&d pd gruppnivé for framtida projekt.

3. Radtill ST och UD for hur de bast kan utveckla sitt stod.

1. Lardomar fran genomforda projekt

Deltagarna fick forst fundera kring projekt dér de fatt lirdomar
som varit viktiga for det fortsatta arbetet. Projekten handlade
om manga olika &mnen med en stor mdngd metoder och stod av
flera olika finansiédrer. De identifierade ungefér 130 lairdomar
frén 35 projekti 26 linder, och av dessa ringades 33 in som
séarskilt viktiga.

Bygg relationer
”Nar vi arbetar med kontroversiella &mnen i relation till ménsk-
liga rattigheter, yttrandefrihet och politiska och personliga
friheter maste vi bygga arbetsteam med djup kinsla av person-
ligt fortroende och stod. I vart projekt fick teamet en kénsla av
gemenskap som gjorde att vi kunde lita pé varandra utanfor poli-
tiken och fortsétta arbeta tillsammans genom alla osékerheter.”
Detta séger en representant for ett projekt som arbetat med
deltagande konst for yttrandefrihet i Ryssland om sin viktigaste
lardom. Vikten av att ha goda relationer till sin lokala partner
ar viktigt oavsett region. Ett projekt mot konsbaserat vild i sju
afrikanska ldnder hade lett till lirdomen “Att lyssna och ldra
kénna och respektera varandra for att kunna l6sa problem nér

S+ ?

de uppstar.

ménniskor i verksamheten.” Fran flera projekt betonades att de
borde lagt mer resurser pa relationsbyggande.

Négra forslag hur man kan skapa dessa relationer aterkom.
Ett projekt for konstnérlig yttrandefrihet insag att det var
viktigt att "Fora samman aktorer/individer/avdelningar inom

Fran ett projekt om journalistik i Egypten konstate-
rades att "Kunskap om kulturen lirs bast i relation med beroérda

samma organisation for starkare effekt.” Fran ett identitets-
projekt i Kenya understroks att ”Projekt bars ofta av eldsjélar,
risk om de forsvinner.” Det var en lardom som ett folkbildnings-
projekt for kvinnliga barnskotare i Irak delade: ”Det hela stod
och foll med ledaren pa centret, som efter en tid blev svért sjuk
och inte hade delegerat ansvar.”

Flexibilitet, kommunikation och tydlighet
Flera deltagare sa att resultaten frin ett projekt inte behovde
overensstdmma med den ursprungliga planen. Fran ett projekt
for att stiarka frilansjournalisters rolli Vitryssland konstaterades
att ”Det du tror &r viktigt behover inte vara speciellt intressant
for malgruppen.” Ledaren av ett projekt for att stiarka funktions-
nedsattai Albanien skrev att det dr ”Svért att forutse nir ett pro-
jekt oppnar upp alternativt stinger dorrar, det &r mer frigan om
att ett projekt Oppnar upp mojligheter som inte gér att forutse.”
Organisatorerna bakom ett projekt for att stiarka flickors
sjdlvkénsla i Libanon hade lért sig "Att vara lyhorda och 6ppna
upp for andra majligheter.” Fran ett kvinnoprojekt i Kaliningrad
betonades ”Vikten av att vara tydlig om precis allt.” Tydligheten
la en grund, som det uttrycktes frén ett projekt, for yttrande-
friheti Ryssland: ”Vikan bara ge ramverk och leda processen.
Men vi kan inte kontrollera konstens uttryck.”

/_9
Agera
Planera
Sprida
lardomar Reflektera

\/

Projektcirkeln bestar har av fyra steg. Creative Force stéttar projekt i fasen dé de
genomfors, nar projektégare och partners “agerar”. Under dagen lag fokus istéllet
pa att reflektera och sprida lardomar.
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Grupparbeten utgjorde en stor del av arbetsdagen i Stockholm.

Borja smaskaligt och hall ut lange
”Att borja smaskaligt och bygga pé dérefter” var en av de
viktigaste lardomarna frén ett teaterprojekt for att starka
kvinnorsrolli Libanon. Detta syntes ocksd i madnga andra svar.
”Storre langsiktighet i projekten skulle vara en fordel” var
insikten fran ett identitetsprojekt i Kenya. For att kunna vara
langsiktig 4r finansiering ocksd en viktig frdga. ”En finan-
siell punktinsats kan fungera och sékert vara bra pé plats, men
utan motprestation fran mottagarna utvecklas inte en hall-
bar relation” uttrycktes fran ett kulturprojekt i Tanzania. Ett
journalistprojekt i Egypten betonade fokus p& de ekonomiska
aspekterna: ”Sluta aldrig att hitta finansiering. Ditt projekt
maste kunna bli verksamhet.”

Ett projekt vars lairdomar sammanfattade de samlade
insikterna timligen vél handlade om att forbéttra formégan
for undersokande journalistik i Kenya. Deras lista 16d:

¢ Planeringsfasen tar ldngre tid &n man tror.

e Véga vara flexibel och revidera! Lyssna pa deltagarna.

¢ Jobba mycket med attlira kénna varandra i borjan av projektet.

e Var realistisk — vad kan vi fordndra pa 1—2 4r med en
definierad budget?

* Lokalt dgarskap dr A och O.

e Jamlikt dgarskap.

Meningsfull paverkan
Forutom lardomar fick deltagarna ocksé uppskatta menings-
fullheten i projekten och pé vilken samhéllsnivé — individ,
grupp eller samhélle — som insatserna hade paverkat mest.
Av de 35 projekten angav hela 29 att de varit “effektiva”
och varken skapat storre problem 4n de kunnat 16sa eller
forsokt 16sa problem som inte fanns. Representanter for dtta
projekt bedomde att deras insatser hade haft effektiv paverkan
pé samhéllsniva.
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Har ar radens inneb6rder sammanfattade som ett ordmoln. Ju stérre ett ord &r i bilden desto oftare forekom

betydelsen som del av ett rad.

2. Rad for framtida projekt

I nésta steg diskuterades gemensamma rad for framtida projekt.
Fokusfrédgan var ”Om ni ska genomfora aktiviteter med l&ngsiktig
paverkan, vilka rad vill ni da ge till er sjdlva som grupp?”

Forst skrev deltagarna ner korta radd. Sedan fick de vilja ut
de viktigaste, diskutera och skriva ner mer detaljerade beskriv-
ningar. Overgripande teman och rad var:

Instéllning

Utgé frén att det &dr svart. Var flexibel och beredd pé att anpassa,
fordandra och utveckla. Var beredd att omprova inriktningen om
till exempel behoven visar sig vara andra &n de ni trodde.

Planering

Légg fokus i form av tid och pengar pa uppstart av ett projekt
och undersok kulturella, politiska och sociala forutséttningar
dédr projektet ska dga rum. Lyssna till ménniskor och forsta
deras problem. Involvera flera i malgruppen. Borjamed en
forstudie eller ett pilotprojekt.

Val av och relation till partnerorganisation

Bygg relationer och vidga nétverket. Vilj partner utifran kom-
petens, vilja att utvecklas och gemensamma inre drivkrafter.
Kénn din partner vél, bade personer och organisation, undersok
deras lokala forankring. Skapa samsyn kring mal och ekono-
miska ramar. Goda relationer ger forutsittningar for tillit vilket
ger effektivitet och lust. Vaga byta partner om det inte fungerar.
Utsatt inte partner for onodiga risker. Motverka korruption.

Se dessutom till att bada parter far ut nagot av samarbetet.
Definiera dina egna mal och férvéntade resultat och ansvar.

Né&r man agerar i ett projekt

Ha tydligt dokumenterad kommunikation. Var uthallig.
Du kommer tidvis att misslyckas men du kan lédra dig och
kanske lyckas senare. Uthéllighet kan skapa tillit och djup.

Reflektion och delande av lardomar

Dra ldrdom av projektet genom 6msesidig och gemensam
kompetensutveckling. Alla parter ska ha nytta av ett projekt
och delad information gor att fler aktorer kan ldra av insatserna,
fa en starkare rost och gora nya dnnu bittre insatser tillsammans.
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betydelsen som del av ett svar.

3. Rad till Sl och UD

I dagens tredje steg diskuterades hur SI och UD kan utveckla
sitt stod. Fokusfragan var: "Hur skulle ST och UD kunna stétta
aktiviteter pa basta sitt for att skapa langsiktigt hallbar paverkan?”

Aven hir skrev deltagarna forst ner kortfattade behov av stod.
Efter de korta svaren fick varje grupp vélja sina viktigaste idéer
och diskutera tillsammans for att utveckla dem. Nagra teman
aterkom och forslagen kan delas in i fyra teman.

Praktiskt stod

e Formedla stod till tredje part, exempelvis for ekonomihan-
tering, sa att deltagande organisationer kan fokusera pa sin
styrkaidet kreativa arbetet. Det skulle ge béttre finansiell
kontroll, 6kad kvalitet och minskad korruptionsrisk. Dock
skulle det bli mer arbete for SI.

Utveckla ansoknings- och rapporteringsformulir som ar
enkla och samstdmmiga och med plats for mer kreativa
uttryck i projektansokan.

Kunskapsdelning

¢ Involvera ambassaderna mer aktivt. De kdnner till den
lokala kontexten och bor vara med i nidtverken och dela
sin expertkunskap om kénsliga fragor i svdra kontexter.
Dessutom skulle ambassaderna kunna erbjuda sikra fysiska
motesplatser. Ambassaderna édr redan pa plats och skulle
genast kunna vara mer aktiva. Det skulle dock kunna vara
politiskt kénsligt.

e Skapa funktion pa SI som projektlobbyist. En person som
har till uppgift att folja och stotta projekten och fora deras
talan. Denna person skulle agera som spindeln i nétet bade
fore och under projekt. Funktionen skulle ge stod, styrka,
legitimitet och olja i maskineriet men det skulle kunna vara
svart att forstd allas perspektiv och behov. Risken &r att dgar-
skap tas fran lokala processer och att funktionen skulle kosta
pengar som tas fran projektbudget.

¢ Skapa ett ndtverk med samlade kunskaper och exempel frdn
tidigare projekt. Funktionen bor innehalla mojlighet att kon-
takta tidigare projektigare for att stdlla fragor och diskutera.

Projektégare fick tillfalle att ldra kdnna varandra och natverka.

Ett ndtverk skulle bidra till att ateranvdnda kunskap sa att
hjulet inte behover uppfinnas pd nytt. Risken 4r att organisa-
tioner inte skulle dela med sig av kunskap eftersom det kan
uppfattas som konkurrens.

Langsiktig hallbarhet

For okad ldngsiktighet foreslogs ett antal samverkande idéer:

e Skapa mojlighet for fler men enklare mobilitetsbidrag och
forpiloter s att relationer och kunskap kan inventeras och
skapas i tidigt skede och utgora en stabil grund.

e Gor det lattare att forldnga befintliga och fungerande projekt.
Gor det dven mojligt att soka for langre projektperioder, minst
3 &r och upp till 5 &r eller mer, med delrapporter. Detta skulle
gora det l4ttare att planera ldngsiktigt.

o Oka andelen for personalkostnader i budgetreglerna, bade
hos projektédgare och partner, det skulle stidrka organisation-
ernas kapacitet.

e Gor det mojligt att soka medel for uppfoljningsarbete.
Att till exempel komma tillbaka efter en viss tid och mita
effekt och paverkan for att forbéttra framtida arbete, men
dven Oppna upp for nya mojligheter att samarbeta igen.

Fordelar med ett mer ldngsiktigt inriktat arbete 4r att det

kan skapa fordjupning av relationer och mojlighet att utveckla,
anpassa och lata insatser fordndras ¢ver tid. Dessutom ger
det mindre administration bdde for SI och ansékande orga-
nisationer. Nackdelarna dr att pengarna inte skulle riacka till
lika ménga projekt vilket skulle 6ka konkurrensen. Projekt
skulle ocksd kunna tappa energi med tiden och/eller hinna bli
irrelevantaisitt sammanhang. Dessutom finns risken att brist-
falliga projekt skulle finnas kvar langre. Det dr viktigt att lata
projekt avslutas om de inte fungerar.

Helhetsperspektiv

Sveriges utrikespolitik i sin helhet méste vara konsekvent,
sé fri som mojligt frdn motsagelsefulla hansynstaganden och
adressera ekonomiska oréttvisor. Annars blir det fértroende-
problem dven i lokala projekt.




10 Kultur och media i det nya demokratibistandet

Lardomar och rad efter de 10 férsta aren med Creative Force n

Kultur & media som demokratins syre

i en mer auktoritar varld

Sammanfattning av keynote-presentation av Annika Ben
David, Sveriges ambassador for manskliga rattigheter,
demokrati och rattsstatens principer, UD.

Creative Force fyller tio 4r. Den svenska demokratin fyller snart
100 ar. Pé senare ar har vi konstaterat ett trendbrott vad géller
demokrati, ménskliga réattigheter och réttsstatens principer.
Idag lever fler manniskor i linder med auktoritidra tendenser d4n
ilander som gor demokratiska framsteg. Rattsstatens principer
sétts ur spel och demokratin sitts under tryck genom begréns-
ningar i exempelvis yttrande- och férsamlingsfriheterna.

En tydlig utveckling dr det krympande utrymmet for civila
samhillet over hela viarlden. En rad stater har infort lagstiftning
eller vidtar &tgirder som forsvéarar for MR-forsvarare, journa-
lister, bloggare, opinionsbildare och kulturarbetare att verka.
Idag lever bara fyra procent av jordens befolkning i lander dar
motesfrihet och yttrandefrihet rutinmaéssigt respekteras.

Fler dn 800 journalister har mordats i vdarlden det senaste
tio &ren. Och som alltid &r de kvinnliga mediearbetarna och
MR-forsvararna dubbelt utsatta; for att de gor sitt jobb och
for att de dr kvinnor.

“Vi havdar att det ar genom att
ha integrerat ett MR-perspektiv
nar vi byggt vart samhalle som
vi gjort det framgangsrikt, inte
minst ekonomiskt.”

Annika Ben David.

Det hir dr en trend som oroar. Krafter dr i rorelse, bade i
viarlden och har hemma, som striavar efter att dra isdr samhaéllen
och skapa oro, splittring och misstro. Var uppgift i den svenska
utrikesforvaltningen ar att med kraft och med bredd motverka
denna utveckling i viarlden.

Darfor lanserar regeringen en offensiv for demokrati runtom
1 védrlden; #DriveforDemocracy. Det handlar om att framyja,
forankra och forsvara demokratin, som ju dr en forutsittning
for respekten for de ménskliga réttigheterna.

Skyddet och framjandet av ménskliga réttigheter, demokrati

och réttsstatens principer dr en hornsten i svensk utrikespolitik.

Var storsta utrikespolitiska tillgdng dr att vi, sedan decennier,
har en politik baserad pa principer och varderingar som utgar
fran overenskommelser, regler och multilateralt samarbete.

Vihavdar att det 4r genom att ha integrerat ett MR-perspektiv
ndr vi byggt vart samhdlle som vi gjort det framgéngsrikt, inte
minst ekonomiskt. Vi har utvecklat en progressiv lagstiftning
for icke-diskriminering och jamlikhet. Vi har byggt starka,
sjdlvstandiga och transparenta institutioner som kan stillas
till svars av medborgarna. Och vér nationella MR-politik har
de senaste halvseklet oversatts till en ambitios utrikespolitik
dér vi driver svenska samhallslosningar genom politisk dialog,
bistdnd och handel. Vistrévar efter att diskutera och dela med
oss av svenska samhéllslosningar.

Annika Ben David.

Bra konst drabbar! Aven beslutsfattare

Sammanfattning av keynote-presentation av Hedda Krausz
Sjogren, Sveriges kulturrad pa ambassaden i Pretoria,
Sydafrika och tidigare mottagare av Creative Force-stod.

2013 jobbade jag tillsammans med den prisbelonta regissoren
Anja SusaiBalkan med uppséttningen Seven, en dokumentéir
teater som presenterar sju kvinnliga roster fran hela varlden.
Vi tog beslutfattare som kénslomaissig gisslan bade pa scen och
i publiken. For nér konst ér bra s drabbar den, dven beslutsfat-
tare. Och jag funderar nu pé vilka mekanismer som var viktiga
for att vilyckades sé bra med just det hér projektet.

Svenska ambassadens stod var avgorande for arbetets
enorma genomslag. De fungerade som katalysator och platt-
form. De verkade utan att synas och lit det lokala dgarskapet
driva processen. I projektet hade vi medverkande som hotades
och ambassaden gav viktigt stod samtidigt som de skickade
fram kvinnogrupper pa presskonferenserna for att beratta
om situationen och problematiken.

Idag arbetar jag som kulturrdd pé Sveriges ambassad i
Sydafrika, en av de starkaste unga demokratierna i virlden
om 4n med problem som korruption. Sverige och Sydafrikas
relation gar langt tillbaka i tiden. Redan pé 1950- och 1960-talet
borjade stodet for samarbete mellan kulturaktorer i Sverige och
svarta konstnérer och vita dissidentforfattare. Sverige stottade
ANC, men skickade ocksd, badde via SIDA och genom en méngd
organisationer, pengar direkt till kulturlivet. Det omfattande
stodet till dissidenter inom Kultur och civilsamhélle under
Apartheid har antagligen spelat en roll for att Sydafrikas demo-
krati star sig stark idag i jimforelse med andra unga demokratier.

Ett lyckat samarbete 4r det mellan skulpturparkerna Nirox
Foundation och Wanas. Deras samarbete tog sin borjan 2013
med 100 000 kronor i bidrag och ett konstpedagogiskt projekt
som resulterat i bland annat projekten Not A Singel Story 1 & 2
som kurerades av tva svenskar och tva sydafrikaner.

"Svenska ambassadens stod var
avgorande for arbetets enorma
genomslag. De fungerade som
katalysator och plattform.”

Hedda Krausz Sjégren.

Nagralardomar fran detta arbete, och dven mindre lyckade
projekt i till exempel Zimbabwe, 4r att vi méste stotta fri konst
iinstabila lander. Nagra faktorer dr sérskilt viktiga:

¢ Viskainte stotta konsten genom regering och departement
utan genom fria aktorer.

¢ Processer maste dgas och drivas lokalt eller regionalt.

e Kulturstod till fria aktorer méste tdcka administrativa
kostnader i badde det svenska och det utlindska ledet.

¢ Vimaste verka utan att synas. Detta kraver ocksa
modiga tjdnsteméan som vill tolka ramverken och skicka
in hemliga pengar.

e Vibehover ldra oss mer om historien och mekanismerna.
Det behovs en vitbok dver kulturens roll i demokratiprocesser.

' d

Hedda Krausz Sjégren.
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Framtiden for Creative Force

.=

Vélbesdkt paneldiskussion under arbetsdagen i Stockholm.

Arbetsdagensresultat bekréftas av forskning och lardomar
fran liknande finansieringsprogram utanfor Sverige. Det
kommer alltmer forskning som undersoker kulturens roll
for utvecklingen av demokrati och fred.

I'slutet av 2018 publicerades flera ambitiosa studier. The
Cultural Value Project handlar om lédnder i 6vergéng fran
konflikt. British Council och Goethe Institut, som finansierade
projektet, dr SI:'s motsvarigheter i Storbritannien respektive
Tyskland och spenderar varje ar miljardbelopp pd projekt
som liknar Creative Force.

Utifrdn exempel i linder som Egypten och Ukraina konsta-
terar forskarna att kultur har en dubbel roll. Dels som grund-
orsak for manga konflikter och dels som grund for langsiktigt
konstruktiva 16sningar. Resultaten visar att djup kunskap om
det lokala samhaéllet och férankring i fortroenden dr avgorande
for positiva resultat.

En annan studie, The Art of Peace, tittar pa kulturprojekts
roll for fred. Hér konstateras att vdl genomforda langsiktiga
insatser har positiv pdverkan, kraftigt okar vilbefinnandet
och stdrker gemensamma identiteter pa ett sdtt som hjélper
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iuppbyggnaden efter konflikt. Studien visar att chansen
attlyckas dr bdst om projekten:

¢ Utformas och leds lokalt.
e Har rimliga ambitioner och 1ang uppbyggnadsfas.
e Bygger pa lokala kulturella traditioner.

e Mojliggor for konstnédrer och samhillen att kreativt
identifiera och 16sa frdgor pa egen hand.

¢ Bygger pd noggrann analys kring kidnslighet for
konflikter i borjan av all projektdesign.

Studierna visar ocksa p4 behov av mer forskning, inklusive
utvecklingen av utviarderings- och valideringsmetoder och
verktyg for att béttre forsta hur kulturprojekt kan leda till en
mer inkluderande, uthallig och hallbar utveckling samt hur
kunskap kan utvecklas, 6verforas och utokas mellan olika
kreativa insatser och kontexter.
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Creative Force star sig bra

2017 gjorde konsultforetaget Ramboll en utviardering av alla
projekt utforda inom Creative Force mellan 2013 och 2015.
Slutsatserna var att programmet 4r relevant, betydelsefullt
och unikt isina metoder att angripa viktiga kénsliga fragor.
Creative Force ansags vara flexibelt och innovativt och stirka
kapaciteter, kunskaper och nétverk framforallt f6r individer
som forvéntades ha paverkan pé lokala samhéllen under lang
tid. Det ansags finnas forutséttningar att sprida metoderna
dven till andra regioner och problem.

Ramboll hade ocksa flera forslag pé utvecklingar av
programmet, exempelvis inom uppfoljning, analys, langsiktigt
projektstod och tydliggorande av forvantningar. De tyckte
att ocksd ambassader kan ta en storre roll och att ansoknings-
och rapporteringsformulédr borde utvecklas.

Aven forstirkande av det praktiska stodet rekommenderades,
inklusive mangsprakighet i all kommunikation. Dessutom
efterfragades 6kade mojligheter for ndtverkande, marknads-
foring och plattformar for moten, inte minst 6kat utbyte av

kunskaper och erfarenheter mellan olika projekt. Arbetsdagen

i Stockholm var delvis en respons pé dessa radd och bekriftade
manga av resultaten.

Annika Ben David talari Stockholm.

"Frigor er fran matriserna och
var lite flexiblare. Matriserna
ar till for att hjalpa oss men inte
definiera oss. Sen ar jag med
pa Heddas rad: In med hemliga
pengar. Vi behover starka
civilsamhallet i Mellandstern.”

Cecilia H6rnell Sunar, Re:Orient. Fran panelsamtal.
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Deltagare engagerar sig under en workshop.

Inkludering for fortsatt relevans

For att Creative Force nu ska fortsétta vara relevant ytterligare
ett decennium finns ndgra dvergripande utvecklingar att halla
i dtanke. Varen 2019 publicerade till exempel organisationen
Media Impact Funders en rapport om global finansiering av
medier for social rdttvisa, demokrati och yttrandefrihet.

Dir jamfors mediebistandets framtid mot utvecklingen av
medborgarjournalistik.

Analytikern Cynthia Gibson drar slutsatsen att makt méste
forskjutas fran finansierande institutioner till projektutforare
som dr experter pa sin egen verklighet, for att forsékra sigom
att medel anvinds pé bista sétt. Gibson skriver, "Medan finans-
idrer lange har stottat den typ av deltagande som utgor sjélva
basen for samhéllsengagemang, reflekterande demokrati och
samhaéllsutveckling, har de ldnge varit ovilliga att omfamna
en sddan utveckling i sin egen verksamhet.”

Utveckling mot inkludering och plattare maktstrukturer
krévs i forlangningen ocksé for hillbarheten i till exempel

Unesco:s konvention for skydd och stod av kulturella réittigheter
och de globala utvecklingsmélen enligt Agenda 2030. Med det
jobb som redan inletts borde programmet Creative Force ligga
val till for att fortsdtta vara relevanta i en sddan utveckling.

“Nastan allting handlar om pengar.
Om det inte finns finansiellt stod
kan vi inte fortsatta med projekten.
Och det betyder att de grasrots-
initiativ vi inlett dor eftersom det
ar valdigt svart for vara partner
att soka stod.”

Ekaterina Kalinina, Nordkonst. Fran panelsamtal.
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Oppna processer

Hur kan dé langsiktig inkludering i bidragsgivande g4 till rent
praktiskt? For att diskutera den frdgan publicerade Government
Laboratories vid New York University 2016 resultaten av ett
forskningsprojekt om innovation kring 6ppna finansierings-
processer. I studien kartlidggs ett dussin innovationer som redan
implementerats hos storre offentliga finansidrer. Flera avdem
bekréftar, exemplifierar, eller kompletterar forslagen fréan
arbetsdagen i Stockholm. Till exempel:

e Maélgrupp och projektutférare medskapar finansieringens
strategier.

e Matchning dér potentiella partner kopplas ihop.

» Oppet publicerade arkiv dir alla kan se allas ansdkningar,
resultat och lairdomar.

» Oppet urval genom till exempel réstande pé niitet eller
roterande jurygrupper.

e Stottande av till exempel gréisrotsfinansiering, mikro-
finansiering, pristavlingar, eller konsult-tid for att hjidlpa
utforare att skapa langsiktig finansiering.

e Standardiserad och 6ppet publicerad rapportering.

Fleraavexemplen har utmaningar, till exempel nir det giller
integritet och sédkerhet for 6ppen delning av personligt eller
politiskt kdnslig data. Ett annat hinder &r att projekt och projekt-
dgare ofta ses och behandlas som konkurrenter. Konkurrens
uppmuntras dven nér det slutliga malet for insatserna bast skulle
uppnds genom att arbeta tillsammans och bygga pa varandras
kunskaper. Det hir &r ett strukturellt problem som kréver att
finansidrer noga tinker igenom hur de kan stédrka verkliga
incitament f6r samarbete.

"Steve Jobs tankte ut saker som
folk inte visste att dom behodvde.
Och om det &r nagot rad jag skulle
vilja ge till Svenska institutet sa
ar det att ge utrymme at idéer
som vi inte vet att vi behover och
som vi inte forstar. Det ar det
utrymmet som saknas. Om det
ar nagon institution som skulle
kunna gora det har ar det Svenska
institutet. Ge kreativ frihet som
journalister eller konstutovare
och representanter fran civila
samhallet kan skapa nya krea-
tioner av. Det vore spannande
om vi fick den friheten.”

Lars Tallert, Fojo Media Institute. Fran panelsamtal.
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