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Generaldirektorens

kommentar

Sverige &r ett exportdrivet land, beroende av internationella
samarbeten och ett gott anseende utomlands. Sl:s uppdrag
handlar om att bygga relationer och att skapa fortroende for
Sverige i varlden. Samtidigt ska vi frimja en global héllbar
utveckling. Pa sa vis bidrar Sl till 6kad handel,
kulturutbyten, investeringar och internationalisering. Det
gynnar Sverige, svenska foretag, larosaten och andra aktdrer
som bedriver verksamhet utomlands.

S| framjar Sverige pa manga olika sétt. Vi har fortsatt att
utveckla vart arbete under 2019. Genom kommunikation om
Sverige och svenska lgsningar pa omraden som Life science
och hallbara transporter har SI medverkat till att skapa
intresse for vart land utomlands. Genom stipendier,
ledarskapsprogram och en alumnverksamhet som engagerar
allt fler har Sl stérkt och byggt relationer med varldens unga
talanger och framtida beslutsfattare. Individer med forméaga
att paverka sina samhallen i hallbar riktning, och som
Oppnar dorrar for Sverige utomlands. Och genom finansiellt
stdd har vi fortsatt att knyta individer, organisationer och
foretag i Sveriges och EU:s ndromréaden narmare varandra i
fler projekt. Projekt som bidrar till tillvaxt, hallbarhet och
demokratisk utveckling.

For att kunna bygga relationer med omvarlden behdver vi
forsta hur Sverige kan vara intressant. En viktig och
efterfrdgad del av Sl:s uppdrag handlar darfor om att folja
och analysera hur Sverige uppfattas utomlands. Sl:s egna
studier och analyser under aret visar att bilden av Sverige
alltjamt &r 6vervagande positiv. Samtidigt kan vi konstatera
att det fortsatt existerar flera och stundtals motstridiga
beskrivningar av Sverige internationellt.

I en allt tuffare global konkurrens &r det viktigare &n
nagonsin att satta hela Sverige pa kartan och samarbeta
internationellt for att hitta hallbara l6sningar pa dagens
samhéllsutmaningar.

Sl har tillsammans med vara samarbetspartners,
medverkat till att frimja Sverige och svenska intressen
utomlands med gott resultat. Samtidigt har var verksamhet
bidragit till malen inom agenda 2030.

Madeleine Sjostedt
Generaldirektor



Svenska institutets arsredovisning 2019

Sammanfattande resultat

Sl:s uppgifter och mal
S| omstter sina uppgifter och mal i tre
verksamhetsomraden:

o Starkt inflytande for Sverige och svenska intressen.
o Okat valstand och stabilitet i naromrédet.

« En demokratisk, rattvis och hallbar utveckling i
utvecklingslander.

Sl gor detta genom att folja, analysera och framja
Sverigebilden utomlands, stodja svenska spraket i utlandet
samt informera om och marknadsfora svensk hogre
utbildning i andra lander. Inom bistandet,
Ostersjosamarbetet, Rysslandssamarbetet och Sveriges
relationer med Ostersjéregionen starker Sl talanger,
opinionsbildare, beslutsfattare och alumner genom en rad
verktyg sa som stipendier, utvecklingsprogram, ekonomiska
stdd, kommunikationsinsatser och evenemang.

| foljande avsnitt ssmmanfattas Sl:s resultat, analyser
och bedémningar med stdd av myndighetsovergripande
nyckeltal samt ekonomiska utfall.

Sl:s maluppfyllelse
S| bedomer att samtliga tre verksamhetsomraden har god

méaluppfyllelse i forhallande till verksamhetsplanen.
Planerade prestationer har levererats med god kvalitet till en
rimlig kostnad och SI beddmer att de leder till forvantade
effekter pa en prestationsnara niva.

Overgripande nyckeltal

For att ge en samlad bild av Sl:s resultat redovisas
Overgripande nyckeltal for hela verksamheten. En styrka i
Sl:s verksamhet &r att kunna nyttja anslagen sa att olika
finansieringskéllor kompletterar varandra. SI kan darmed
anvanda resultat i det Sverigeframjande arbetet for att starka
Ostersjosamarbetet och bistdndet. P4 samma sétt kan resultat
inom Ostersjosamarbetet och bistandet fungera
Sverigeframjande och driva investerings- och
exportframjande framét. Resultaten for de évergripande
nyckeltalen redovisas nedan, och ger en bild av
myndighetens totala genomslagskraft. For jamférelse mellan
ar anges resultaten for 2017 och 2018 inom parenteser.

Bilden av Sverige i utlandet
Sl foljer och analyserar bilden av Sverige genom bland

annat egna studier, samtalet om Sverige pa digitala

plattformar, rapportering om Sverige i internationella medier
och genom att félja Sveriges position i olika index Sl
bedémer att bilden av Sverige &r stabil med relativt sma
variationer. Under 2019 minskade antalet internationella
publiceringar om Sverige jamfort med foregaende ar.
Sverige rankas fortsatt hogt i de index inom héllbarhet,
innovation, globalt engagemang och talangattraktion som Sl
foljer. Likasa rankas Sverige hogt i index som bedémer
uppfattningen om olika lander. Sl ser att samtalet om
Sverige i nyhetsmedier och sociala medier oftast har en
positiv utgangspunkt. SI noterar dven samtal dir svenska
forhallanden vad géller exempelvis jamstélldhet, invandring
och brottslighet anvands i saval positiv som negativ
betydelse for att tydliggora olika politiska standpunkter.

Sverigeframjande i samarbete med
utlandsmyndigheterna
Utlandsmyndigheterna (UM) &r centrala i Sverigefrdmjandet

och Sl samarbetar med utrikesrepresentationen genom bland
annat tillhandahalla material och stod. SI foljer arligen upp
samarbetet med UM i en enk&tundersokning. 85% (82) (86)
av UM anger att de ar ndjda eller mycket ndjda med
samarbetet med Sl:s och 85 % (87) &r ndjda eller mycket
nojda med stodet till kommunikations- och
relationsskapande aktiviteter som Sl bistar med.

Svenska spraket
Genom det svenska spraket i utlandet kan tillgangen pé

kompetens till svenska foretag i utlandet eller till Sverige
Oka. Universitet utanfor Sverige ar viktiga samarbetspartners
for SI. Natverket av larare och studenter vid 230 (228) (229)
universitetsinstitutioner i 37 (39) (38) lander sprider aktuell
Sverigeinformation och skapar kontaktytor med andra
landers samhéllsliv. De runt 650 l&rare som undervisar i
svenska spraket dr en viktig malgrupp, som kommunicerar
fakta om Sverige. Kontakterna med de utlandska
svensklararna &r ett gott exempel pa langsiktiga relationer
som byggs over tid med ”Sverigeexperter” som paverkar
ungas Sverigebild. Ett 30-tal svensklektorer, formedlade av
SI, far ett lektorsstipendium, och ett knappt tiotal lokala
larare far ett mindre stipendium.

Sverige som kunskapsnation
96 (66) (51) marknadsféringsinsatser (studentméssor, road

shows, universitetsbesok) i 25 (24) lander har arrangerats
med finansiering av Sl och ca 12 000 (ca 12 000)
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(ca 10 500) leads (kontakter) har samlats in under dessa
evenemang.

Relationsbyggande
Bland de viktigaste Sverigeframjarna i utlandet &r personer

som har en relation till Sverige. Sl forvaltar relationen till
dessa alumner genom bade stod och material.
Alumnféreningarna skapar motesplatser, samt bidrar till
utvecklade kontaktnat mellan saval alumner, som med andra
aktorer i olika delar av samhdllet. Alumnerna forvéantas
bidra till Sveriges synlighet och driva viktiga fragor i sina
respektive l&nder. De sammanlagda 167 (134) (89),
aktiviteterna har nétt 10165 (8048) (4675) alumner i

33 lander. Totalt finns nu dver 16 000 (ca 13 000) (ca 12
000) alumner i Sl:s natverk. For de stipendiater som studerar
i Sverige genomfordes 125 (96) (79) natverkstraffar inom
ramen for Network for Future Global Leaders (NFGL).

Sverigeframjande i digitala kanaler
Sveriges sex officiella webbplatser, som kommunicerar pa

engelska, kinesiska, arabiska och ryska, nér tillsammans ut
till 6,9 (5,9) (5,9) miljoner besok. Sverige har 3,2 (4,9) (4,5)
miljoner foljare pa Sveriges officiella sociala mediekanaler.
En forklaring till att antalet foljare minskat med ca 2
miljoner &r att plattformen google+ inte langre finns.
Foljarna i resterande kanaler dkar. SI bedomer att
utvecklingen i sociala medier &r god.

Mediegenomslag
Det totala mediegenomslaget utomlands for Sl:s verksamhet

var 1445 (2118) (1406) artiklar, vilket motsvarar en
rackvidd pa 709 (907) (582) miljoner lasare och ett beraknat
annonsvarde pa sammanlagt 131 (172) (119) mnkr.
Mediegenomslaget paverkas av flera faktorer och tenderar
att variera mellan aren.

Sverigeframjande och relationsskapande i
Frankrike
Sl:s enhet i Paris har bidragit till Sverigeframjande och

relationsskapande i Paris genom att verksamheten besokts
av 67 964 (91 873) (44 248) deltagare. Antalet deltagare ar
nagot lagre vilket kan forklaras med att delar av fastigheten
genomgatt renoveringar samt att verksamheten infort
sommarstangt i tradgarden. Verksamheten har genererat
205 (179) (340) medieinslag med en rackvidd pa

140 (57) (136) miljoner lasare.

Férmedlade stod av Sl
Sl ger individuella stod i form av stipendier, utbildning

inom ramen for ledarskapsprogram och som besoksprogram.
Totalt har SI gett 1738 (1863) (1634), individuella stod.
Stdden &r i form av stipendier 1153 (1229) (1132) varav 572
(608) (543) till kvinnor och 581 (630) (593) till mén,
utbildning inom ramen for ledarskapsprogram 488 (554)
(429), varav 338 (350) (275) kvinnor och 151 (204) (154)
mén, eller besoksprogram 97 (80) (73). SI ger &ven stod till
organisationer genom projektstod 78 (114) (74) och
ekonomiskt stdd till utlandsmyndigheter for
kommunikationsinsatser genom s.k. toolKkits var

190 (226) (176).

Sl:s anslagsforbrukning

S| bedémer att anslagsutnyttjandet ar gott i stérre delen av
verksamheten (se tabell 1). SI kan samtidigt konstatera att
myndigheten inom anslagen Anslag 07 01 11 ap 11.6 och
Anslag 07 01 001 ap 11.7 inte ndr myndighetens interna
malséttning om att ha en nyttjandegrad om 97 %. Inom
anslag 07 01 001 ap 11.7 och delar av
stipendieverksamheten har Sl borjat godkénna tvaariga
beslut, vilket gjort att Sl &r i behov av en uttkad
bemyndiganderam for anslaget. Storleken pa
bemyndiganderamen forklarar till viss del att SI far ett
éverforingsbelopp pa anslagen.

Totalt

disponibelt Utgaende
Anslag belopp Utgifter o6verféringsbelopp
Anslag 05 01 09 ap 1 Svenska institutet 126 868 -125 239 1629
Anslag 05 01 11 ap 2.3 Samarbete med Ryssland 13 000 -12 682 318
Anslag 05 01 11 ap 2.4 Ostersjdsamarbete 83015 -82 518 497
Anslag 07 01 001 ap 11.6 Kapacitetsutveckling fér genomférande av Agenda 2030 58 752 -55 538 3214
Anslag 07 01 001 ap 21 Reformsamarbete med Osteuropa, V. Balkan & Turkiet 35020 -34 520 500
Anslag 07 01 001 ap 11.7 Kompetensforsorjning genom hogre utbildning 156 684 -151 809 4 875
Anslag 24 02 004 ap 2 Investeringsframjande 2 000 -1 664 336
Anslag 24 02 003 ap 4 Uppdrag enligt regeringens exportstrategi 8 500 -8 492 8

Tabell 1
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Intakter per verksamhetsomraden (tkr)

Verksamhetomrade Intékter av anslag Ovriga intakter Totalt

2019 2018 2017 2019 2018 2017 2019 2018 2017
Stérkt inflytande fér Sverige och svenska
intressen 110456 | 115944 98877 19 287 21648 23985 | 129743 | 137592 122862
Okat véalstand och stabilitet i Sveriges och
EU:s naromraden 152503 | 145065 146 816 40 546 909 | 152543 | 145611 147725
En demokratisk, rattvis och hallbar
utveckling i utvecklingsléander 209 357 | 201415 189107 9 167 10 311 8425 | 218524 | 211726 197532
Summa 472316 | 462424 434800 | 28494 | 32505 33319 | 500810 | 494929 468119

Kostnader per verksamhetsomrade (tkr)

o Transfereringar Verksamhetens kostnader Totalt

Verksamhetsomrade

2019 2018 2017 2019 2018 2017 2019 2018 2017
Starkt inflytande for Sverige och svenska
intressen -17940 | -18662 -10675|-111844 | -118 930 -112187 | -129 784 | -137 592 -122 862
Okat véalstand och stabilitet i Sveriges och
EU:s naromraden -111 268 | -106 130 -101526 | -41332| -41932 -43748 | -152600 | -148 062 -145 274
En demokratisk, rattvis och hallbar
utveckling i utvecklingslander -175 646 | -170 333 -156 404 | -42957 | -41393 -41128 | -218603 | -211 726 -197 532
Summa -304 854 | -295 125 -268 605 | -196 133 | -202 254 -197 063 | -500 987 | -497 379 -465 668
Tabell 21

1 SI har gjort en omférdelning i tabell 2 som innebér att 2019 ars arsredovisning inte gar att jamfora mot tidigare &rsredovisningar. Omférdelning innebér att prestationer for 2018 och
2017 har sorterats om mellan verksamhetsomradena.
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Resultatredovisning

Resultatredovisningens disposition
Detta avsnitt beskriver hur redovisningen &r uppbyggd och
hur SI svarar mot kraven pa redovisning.

| forsta kapitlet, Sammanfattande resultat, redogor Si
for 6vergripande maluppfyllelse och nyckeltal samt hur
redovisningen i arsredovisningen &r uppbyggd.

I andra kapitlet redovisas hur myndigheten har arbetat
inom verksamhetsomradet for ett starkt inflytande for
Sverige och svenska intressen samt hur omréadet
utvecklats och vilka resultat verksamheten astadkommit.

I tredje kapitlet redovisas hur myndigheten har arbetat
for ett 6kat valstand och stabilitet i Sveriges och EU:s
naromraden samt hur omradet utvecklats och vilka resultat
verksamheten astadkommit.

| fjarde kapitlet redovisas hur myndigheten arbetat for
en demokratisk, rattvis och hallbar utveckling i
utvecklingslander samt hur omradet utvecklats och vilka
resultat verksamheten astadkommit.

| femte kapitlet redovisas vilka atgédrder som S vidtagit
for att bibehalla och utveckla myndighetens
kompetensforsorjning.

| sjatte kapitlet redovisas aterrapporteringskrav enligt
regleringsbrevet som inte redovisas i tidigare kapitel.

Sl:s uppgifter och mal
Enligt férordning (2015:152) med instruktion for Svenska
institutet, vilken styrde verksamheten 2019, ar
myndighetens uppgift att sprida information och kunskap
om Sverige och det svenska spraket i utlandet och framja
samarbete och langsiktiga relationer med andra lander inom
omradena kultur, utbildning, forskning och demokrati samt
samhallsliv i 6vrigt.2

Verksamheten finansieras huvudsakligen genom att
myndigheten disponerar anslag via statsbudgeten inom
Internationell samverkan (UO5), Internationellt bistand
(UO7) och Naringsliv (UO24), men dven i form av bidrag
via Kammarkollegiet inom Utbildning och
universitetsforskning (UO16), samt genom bidrag fran Sida
enligt 6verenskommelse i avtal.

Sl:s uppdrag fran riksdag och regering ar att oka
omvaérldens kdnnedom om, intresse och fortroende for

Sverige, att 6ka samverkan i Sveriges naromrade samt att
framja en demokratisk, rattvis och héllbar global utveckling.
Forutom instruktion och regleringsbrev har regeringen
faststallt ett antal nationella strategier vars mal och
anslagskoppling styr en stor del av Sl:s verksamhet.

 Strategi for kapacitetsutveckling, partnerskap och
metoder som stodjer Agenda 2030 for hallbar utveckling
2018 - 2022 (UD2018/09573/1U).

Syftet med denna strategi ar att bidra till
kapacitetsutveckling, samverkan och partnerskap med en
bredd av aktorer, utveckling av metoder och arbetsformer
samt till att stdrka och bredda den svenska resurshasen.

¢ Resultatstrategi for Sveriges stdd till demokrati,
manskliga réttigheter och miljo i Ryssland 2014 - 2018
(UF2014/53486/UD/EC). Strategiperioden &r forlangd till
2019.

Syftet med resultatstrategin &r att stodja en demokratisk
utveckling i Ryssland och bidra till 6kad respekt for
ménskliga rattigheter samt en forbattrad miljo i
Ostersjdomradet och i nordvistra Ryssland.

» Reformsamarbete med Osteuropa, Vastra Balkan och
Turkiet 2014 - 2020 (UF2013/31802/UD/EC).

Syftet med resultatstrategin &r att bidra till att landerna
inom Ostliga partnerskapet (Ost-P), Vistra Balkan och
Turkiet ndrmar sig EU.

e Strategi for Sl:s verksamhet avseende samarbete i
Ostersjoregionen 2016 - 2020 (UD2016/11388/EC)

Syftet med strategin &r att utveckla Sveriges relationer i
Ostersjoomradet genom att bidra till en hallbar utveckling
och stérkt global konkurrenskraft i regionen samt starkt
demokrati, respekt for de ménskliga rattigheterna,
jamstalldhet och respekt for rattsstatens principer i Sveriges
naromrade. Sl har rapporterat uppdraget i sarskild ordning
till regeringen.

* Regeringens exportstrategi

Syftet med strategin ar att méta de utmaningar som den
svenska utrikeshandeln star infor, bland annat att na
tillvaxtmarknaderna, oka viljan att exportera, na langre i

2 Sl har fatt en ny instruktion som borjar att gélla 2020. Redovisningen i &rsredovisningen svarar mot den gamla instruktionen.
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foradlingskedjan for svenska varor och tjanster, 6ka
Sveriges attraktionskraft for investeringar, kompetens och
turister. (Regeringens skrivelse 2015/16:48)

Sl:s verksamhetsidé och -omraden
Sl:s verksamhetsidé ar att bidra till fortroende och

samverkan for Sverige i varlden genom att vara en
expertorganisation for offentlig diplomati. Verksamheten &r
indelad i tre verksamhetsomréaden:

« Starkt inflytande for Sverige och svenska intressen
 Okat valstand och stabilitet i naromréadet

o Demokratisk, rattvis och hallbar utveckling i
utvecklingslander.

Hur Sl:s resultat redovisas —
redovisningsprinciper
Enligt Férordning (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag ska myndigheten redovisa resultat utifran de
uppgifter och mél som regeringen tilldelat myndigheten.
S| dversétter regeringens styrning i form av uppgifter och
mal till overgripande mal och verksamhetsmal.
Overséttningen innebir en konsolidering av uppgifter och
mal som 6kar mojligheten att fa en helhetsbild av Sl:s
samlade resultat. SI beddémer att helhetsbilden &r viktig for
regeringen i sin uppféljning och prévning av Sl:s
verksamhet.

Malen antas av generaldirektoren i myndighetens
verksamhetsplan. Verksamhetsplanen har ett tredrigt
perspektiv.

Sl:s verksamhetslogik
Sl delar in verksamheten i verksamhetsomraden med

utgéngspunkt i myndighetens instruktion, regleringsbrev,
resultatstrategier och malsattningar for respektive
utgiftsomrade i statsbudgeten. Varje verksamhetsomrade har
évergripande mal som beskriver de langsiktiga effekter som
verksamheten ska bidra till. De 6vergripande malen bryts
ner i verksamhetsmal, som beskriver effekter ur ett tredrigt
planeringsperspektiv. Under ett verksamhetsar genomfor Si
olika typer av prestationer som bidrar till malen. Genom att

kombinera flera prestationer i insatser kan SI med stérre
sannolikhet n& de effekter som myndigheten ska bidra till.
Sl arbetar utifran verksamhetslogiker som visar pé det
tdnkta sambandet mellan insatser, prestationsnéra effekter
och myndighetens dvergripande malsattningar.

Analyser och beddmning av verksamhetens
resultat och utveckling
Sl gér analyser och beddmningar av verksamhetens

utveckling och resultat utifran verksamhetsmalen i Sl:s
verksamhetsplan.

Redovisning, analyser och bedomningar utgar fran
insatserna, matningar av indikatorer och beddmningar av
maluppfyllelse.

Resultatindikatorer i resultatredovisningen
S| gor matningar av de tillstdnd som myndigheten avser att

paverka. Méatningarna beskriver hur tillstanden forandras
dver tid. | de fall SI har paverkat utfallen benamns detta som
effekter. SI anvander resultatindikatorer for att ge ett
underlag for bedomning av méluppfyllelsen. Resultat-
indikatorer mater olika aspekter av maluppfyllelse, de méter
aldrig hela maluppfyllelsen. Sl redovisar inte jamforelsedata
i de fall data inte finns tillganglig. Indikatorerna kan ligga pa
olika nivaer i en verksamhetslogik. For att visa vad
indikatorn mater i forhallande till maluppfyllelsen visar Sl
var i verksamhetslogiken data inhdmtas. Indikatorerna kan
méta utfall, effekter och/eller kvalitet. SI definierar
begreppen pa féljande satt:

o Utfall — métning av tillstdndet / kontexten dar SI verkar
 Effekt — Sl:s paverkan pa tillstandet
 Kvalitet — prestationens formaga att ge effekt

Sl viljer att lyfta vissa utfallsindikatorer for att beskriva
tillstandet inom de omraden som dar myndigheten verkar.
Ett exempel &r beskrivningen av Sverigebilden i utlandet. SI
foljer och analyserar stérre mediala handelser forknippade
med Sverige. Dessa handelser kan Sl inte paverka men de &r
viktiga att beskriva i forhallande till Sl:s uppdrag folja och
analysera bilden av Sverige i andra lander.

Paverkan pa tillstandet dver tid

Aktivitet

: \
A N

Overgripande
mal
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Bedomning av maluppfyllelse i
resultatredovisningen
Sl redovisar maluppfyllelse for Sl:s évergripande mal och

verksamhetsmal. Underlag for denna redovisning ar analyser
av resultat i forhallande till planerad verksamhet, data i
indikatorer och mal i myndighetens verksamhetsplan.
Bedomningarna har gjorts utifran féljande nivéer och
kriterier:

« Mycket god maluppfyllelse — 6ver planerad niva i
myndighetens verksamhetsplan

o God maluppfyllelse — i paritet med planerad niva i
myndighetens verksamhetsplan

o Godtagbar maluppfyllelse — under planerad niva i
myndighetens verksamhetsplan. Férandrade
forutsattningar utom Sl:s kontroll har paverkat
verksamhetens majligheter att na den planerade nivan

 Ej godtagbar méluppfyllelse — under planerad niva i
myndighetens verksamhetsplan.

Foérandrad styrmodell och
verksamhetsstruktur
S| genomfdrde en forandring av myndighetens

verksamhetsomraden 2018. Forandringen innebér att fokus
flyttas fran prestationer till effekter. | arsredovisningen 2018
fick forandringarna genomslag i resultatredovisningen. De
tre nya verksamhetsomradena med tillhérande
verksamhetsmal ligger till grund for redovisningen. |
arsredovisningen 2019 redovisar Sl de insatser som &r
antagna i SI:s verksamhetsplan.

| tidigare arsredovisningar lag fokus pa utvecklingen av
prestationer, dess volymer och kostnader i enlighet med
davarande regelverk. Da redovisades verksamheten utifrén
prestationsomraden och inte insatser.

Verksamhetsomraden 2017
o Skapa intresse och fortroende for Sverige

» Utveckling i Sveriges naromrade
o Utveckling i omvarlden

¢ Talangmobilitet

Verksamhetsomraden 2019
o Starkt inflytande for Sverige och svenska intressen

o Okat valstand och stabilitet i ndromradet

o Demokratisk, rattvis och héllbar utveckling i
utvecklingslénder.

Forandringen innebér att jamforelsetal av kostnader och
intakter for verksamhetsmalen inte redovisas. Vad galler
fordelningen av kostnader och intakter for
verksamhetsomradena har S gjort en omférdelning i tabell
2 som innebar att 2019 ars arsredovisning inte gar att
jamfora mot tidigare arsredovisningar. Omférdelning

innebér att prestationer for 2018 och 2017 har sorterats om
mellan verksamhetsomradena.

Sl har dven fran och med arsredovisningen 2018 dndrat
principen for hur myndigheten redovisar transfererings-
kostnader. | tidigare &rsredovisningar har Sl redovisat
transfereringar och andra direkta kostnader ihop. Fran och
med arsredovisningen 2018 redovisas enbart transfereringar.
Det innebar att utfallen i 2018 ars redovisning inte direkt
kan jamforas med utfallen i tidigare arsredovisningar.

Sl raknar fr.o.m. 2019 enbart besdksprogram som ar
fristdende fran andra Sl-evenemang. Tidigare raknades
deltagare fran andra verksamheter in i besoksprogrammen
da dessa var integrerade i varandra.

Forandringen innebér att fordelningen av redovisat
nyckeltal for alumner bygger pa en berakning utifran
verksamhetens ekonomiska utfall. Det procentuella
ekonomiska utfallet mellan verksamhetsomradena motsvarar
den procentuella férdelningen av deltagare.

Principer for férdelning av
forvaltningskostnader
Sl:s forvaltningskostnader omfattar kostnader for Sl:s egen

personal inkl. personalens resekostnader, lokaler,
kontorsutrustning, ledning och styrning, IT-drift, ekonomi-
och personaladministration, arkiv och &rendehantering,
kostnader for anlaggningstillgangar och
kompetensutveckling.

Fordelningen av Sl:s forvaltningskostnader pa
utgiftsomraden och prestationsomraden sker i tva steg.
Fordelningen baseras pa medarbetarnas tidredovisning pa
Sl:s prestationer och finansiarer. Det finansiella utfallet for
forvaltningskostnaderna fordelas procentuellt baserat pa tid
lagd pa respektive transfereringsverksamhet. Antagandet ar
att resursen tid &r den mest réattvisande nyckeln for att
fordela overheadkostnader. Nar fordelningens tva steg ar
genomfarda ar samtliga forvaltningskostnader fordelade pa
saval utgiftsomraden som verksamhets- och
prestationsomraden. De kostnader som belastar sakanslagen
tillnor tre kategorier:

e Transfereringar; i form av stipendie- och
bidragsutbetalningar

¢ Direkta kostnader; i direkt samband med
karnverksamhetens genomftrande d.v.s.
konsultkostnader, 6vriga driftskostnader och
resekostnader (biljetter, logi och traktamenten) for
externa deltagare och mottagare

e Administrativa uttag; utgors av den andel av
myndighetens totala forvaltningskostnader som kan
belasta sakanslag i enlighet med myndighetens
regleringsbrev.
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Redovisningsprinciper for jamférelsetal och
kdnsuppdelad statiskt
Myndigheten redovisar jamforelsetal tva ar tillbaka i

tiden i I6ptexten med dubbla parenteser. Den forsta
parentesen redovisar 2018 ars utfall och den andra 2017 ars
utfall. Da utfall inte finns redovisas inte parentesen.

Sl redovisar alltid individbaserad statistik uppdelad pa
kdn om dataunderlag finns. | de fall underlag inte finns, eller
méatmetoder for kdnsuppdelad statisk inte tillforlitlig,
redovisas statistiken utan kdnsuppdelning.
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Starkt inflytande for Sverige
och svenska intressen

Beskrivning av
verksamhetsomradet

Svenska kompetenser och erfarenheter ar viktiga for att
Sverige ska kunna attrahera och utveckla handel,
investeringar, utbildning, forskning och innovation. Den
internationella konkurrensen ar hard och allt fler lander kan
erbjuda intressanta samarbeten, tjanster och produkter pa
den globala marknaden. Det svenska naringslivet och andra
sektorer behdéver och efterfragar stod och insatser for
internationalisering. SI har i uppdrag att arbeta aktivt med
Sverige- och handelsframjande, vilket underléattar for
svenska aktorer och synliggdr svenska erbjudanden.

Regeringens exportstrategi styr en del av
verksamhetsomradet. Med exportstrategin adresserar
regeringen de utmaningar som den svenska utrikeshandeln
star infor, bland annat att na tillvixtmarknaderna, dka viljan
att exportera, na langre i foradlingskedjan for svenska varor
och tjanster, dka Sveriges attraktionskraft for investeringar,
kompetens och turister. Stérkt talangattraktion &r ett
prioriterat omrade inom exportstrategin.

Verksamheten finansieras via Anslag 05 01 09 apl
Svenska institutet och Anslag 24 02 003 ap 4 Uppdrag enligt
regeringens exportstrategi.

Sl bidrar till att Sverige har inflytande internationellt och attraherar talang, Verksamhetens
kompetens och investeringar genom att: Transfereringar kostnader Totalt
1.1 Regeringen och vidareférmedlare har tillgang till fakta liksom god
k&nnedom om bilden av Sveriges relevans i omvérlden 0 -4 792 -4792
1.2 Aktorer i andra lander har 6kad kdnnedom om Sverige -2 106 -38 542 -40 648
1.3 Svenska och utlandska aktérer har tillgang till métesplatser for [angsiktig

-15 836 -68 509 -84 345

dialog och erfarenhetsutbyte

Tabell 3
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1.1 Regeringen och vidareférmedlare har

tillgang till fakta liksom god kannedom om

bilden av Sverige och Sveriges relevans i

omvarlden

SI bedémer maluppfyllelsen som god.
Verksamhetsmalet analyseras och beddms utifran

féljande indikatorer.

INDIKATORER 2019 2018 2017

Storsta handelserna Se

forknippade med |6optext

Sverige

(Utfall)

Attityden till Sverige Se

(Utfall) |6ptext

Sprak som omfattas av | engelska | engelska

social listening ryska ryska

(Kvalitet) arabiska arabiska
spanska spanska

De storsta handelserna forknippade med Sverige ar
uppmarksamheten kring Greta Thunberg och de globala
klimatstrejkerna samt musikern ASAP Rockys héktning i
Sverige. SI beddmer att handelserna har skapat
uppmaérksamhet, men att Sverigebilden som helhet inte
paverkats av intresset.

Attityden till Sverige ar pa ett 6vergripande plan
fortsatt stabil. SI:s egna analyser visar att Sverige ar det land
som flest ar positiva till i jamforelse med Norge, Danmark,
Finland, Tyskland och Nederl&dnderna. Det ligger i linje med
externa internationella studier som vérderar l&nders
anseende. Indexet National Brand Index (NBI) pekar
exempelvis pa en 6vervagande positiv attityd till Sverige.

Sl foljer aven olika internationella index som ror
omraden som jamstalldhet, hallbarhet och innovation.
Sverige faller fortsatt val ut i dessa, med smé forandringar.

| arets genomforda Sverigebildsstudier i Latinamerika,
USA, Saudiarabien och Fdrenade Arabemiraten associeras
Sverige bland annat med ménskliga rattigheter, fred och
sékerhet, tillverkningsindustrin och arkitektur.

Sl foljer och analyserar samtalet pa digitala plattformar
genom metoden social listening péa engelska, ryska, arabiska
och spanska. Spraken ar valda utifran ambitionen att ticka
lander som &r sarskilt intressanta ur ett svenskt perspektiv.
Det innebér att analyserna tacker ca 30 % av
vérldshefolkningen.® Engelskan ar bland de viktigaste
spraken att folja da en stor del av kommunikationen om
Sverige sker pa engelska plattformar.

3 Kalla wikipedia. Méatningen avser forstasprakstalare

Sl:s prestationer inom omradet har grupperats i foljande
insats.

e Sverigebildsanalys

Sverigebildsanalys
Insatsen syftar till att folja och analysera Sverigebilden

utomlands, via studier, internationella index och genom
egna undersokningar.

Under aret har SI publicerat tre (fem) (fem) storre
studier; en sammanfattning av bilden av Sverige 2018, en
studie som ger bilden av Sverige i sju lander i Latinamerika
och USA, samt en studie av bilden av Sverige i Saudiarabien
och Forenade Arabemiraten. 2019 publicerades dven fyra
korta kvartalsrapporter som sammanfattade Sl:s arbete med
att folja Sverigebilden kontinuerligt under aret.

Inom ramen for samarbetet i Ndmnden for
Sverigeframjande utomlands (NSU) har Sl deltagit i arbetet
med att ta fram en guide till ambassader och andra
Sverigefrdmjande aktorer for att kunna méta desinformation.
Dessutom har Sl beslutat att forstarka arbetet med
Sverigebildsanalyser och desinformation genom att inratta
en sarskild enhet for Sverigebildsanalys som bérjar verka
2020.

1.2 Aktorer i andra lander har 6kad kdnnedom

om Sverige
S| bedémer maluppfyllelsen som god.

Verksamhetsmalet analyseras och bedéms utifran
foljande indikatorer.

INDIKATORER 2019 2018 2017
Foljare sociala 2,2 4,1 3,9
mediekanaler
(miljoner)
(Effekt)
Webbplatsernas 3,3 3,5 3,7
besok (miljoner)
(Effekt)
Toolkit-ansokningar 106 143 132
(Kvalitet)

Sociala medier ar den huvudsakliga végen att nd okad
kannedom om Sverige bland SI:s mélgrupper. Antalet
foljare har minskat med ca 2 miljoner fran foregaende ar.
Detta beror pa att plattformen Google+ inte langre finns.
Rensat fran Google+ ser Sl en positiv utveckling av antalet
foljare pa sociala mediekanaler kopplade till Sweden.se
och ar.sweden.se. Féljarna i vriga kanaler okar ocksa.
Instagramkanalen med exempelvis knappt 135 000 foljare,
har 6kat med 170 % jamfort med 2018. SI bedémer darfor
att utvecklingen i sociala medier &r positiv. SI har utvecklat



12

Svenska institutets arsredovisning 2019

nya filmer om Sverige for Youtube och uppnétt mer an 6
miljoner visningar. SI bedémer att film &r effektivt for att
Oka kdnnedomen om Sverige i utlandet.

SI bedémer att minskningen av besok pa
webbplatserna sweden.se och ar.sweden.se beror pa att
sociala medier dkar i betydelse som kélla for att inhdmta
information pa bekostnad av webbplatser. Aven om
sweden.se minskar nagot vad galler besok anser Sl fortsatt
att kanalen &r central for att 6ka kdnnedomen om Sverige.

P& plattformen Sharing Sweden finns verktygslador,
”toolkits”, som gor det enkelt for exempelvis en ambassad
att genomfdra lokala evenemang for att kommunicera
Sverige och fragor som Sverige foretrader. Farre
utlandsmyndigheter gjorde toolkit-ansékningar under aret.
Det hoga antalet ansokningar under 2018 beror pa
jubileumsaret Ingmar Bergman 100 ér.

I den enkat som Sl arligen skickar till samtliga
utlandsmyndigheter uppger 80 % av de som anvénder
toolkit att de &r néjda eller mycket néjda med Sl:s
toolkiterbjudande.

Sl:s prestationer inom omradet har grupperats i tre
insatser och beskrivs mer ingdende i det féljande.

o Kommunikation om Sverige till slutmalgrupp

o Stdd till myndigheter och vidareférmedlare inom
Sverigeframjande

¢ Internationellt samarbete och nationell samordning inom
frdmjande och offentlig diplomati

Kommunikation om Sverige till slutmalgrupp
Insatsen syftar till att tillhandahélla information och fakta

om Sverige till breda malgrupper i vérlden. Den digitala
kommunikationen om Sverige fortsatter att utvecklas genom
sweden.se (engelska) och ar.sweden.se (arabiska). SI har
aven en digital kommunikation med rysktalande malgrupper
genom ru.sweden.se (Ias mer pa sida 18 och 19) samt pa
kinesiska genom sweden.cn (l&s mer under sida 14 Sverige
som kunskaps- och innovationsnation).

Sweden.se innefattar dels en webbplats med
grundl&ggande information om Sverige, dels. sociala
mediekonton p& Facebook, Twitter, Instagram och Youtube.
Den digitala verksamheten har i hog grad fokuserat pa de
sociala medierna, som alla har 6kat i antal foljare. En av
anledningarna till detta ar en forbattrad redaktionell
innehallsproduktion.

Ett stort utvecklingsfokus har legat pd Youtube, dar en
ny serie av korta dokumentéra filmer har tagits fram.
Filmserien, som gar under namnet Stories from Sweden,
lanserades tidigt 2019 och antalet visningar i samtliga
kanaler uppgar till totalt ca 6,3 miljoner.

Awven utvecklingen for Sl:s sociala mediekanaler pa
arabiska har varit positiv. Alla kanaler har ékat i antal

foljare och rackvidd, d.v.s. hur manga Sl nétt totalt, under
aret.

Utover det 6kade genomslaget kan ndmnas den digitala
kommunikationen i samband med hé&ktningen av den
amerikanska artisten ASAP Rocky i Stockholm. Incidenten
vackte starka reaktioner i framforallt USA, vilket placerade
Sverige i stralkastarljuset. Manga vande sig till sweden.se-
kanalerna for att fa information och for att framféra sina
asikter.

Stdd till myndigheter och vidareférmedlare inom
sverigeframjande
Insatsen syftar till att utlandsmyndigheter och andra aktorer

med intresse av att berdtta om Sverige for en utlandsk
malgrupp erbjuds material och stod for kommunikation. Pa
plattformen Sharing Sweden finns toolkits som gor det
enkelt for exempelvis en ambassad att genomfora ett lokalt
evenemang for att kommunicera Sverige och fragor som
Sverige foretrader, till exempel jamstalldhet eller hallbarhet.
Utlandsmyndigheter kan ansdka om ett ekonomiskt bidrag
fran Sl for att lokalanpassa och genomfara evenemanget. De
tva toolkits som fatt storst spridning under 2019 ar Swedish
Dads pa temat jamstéalldhet och Fashion Revolution som
ber6r omrédet cirkular och biobaserad ekonomi.

Sl tillhandahaller tryckt information om Sverige for
utlandsmyndigheter och andra aktérer for deras
Sverigeframjande arbete. Vissa av trycksakerna séljs via
bokhandlare online.

I samarbete med Filminstitutet har Sl tagit fram ett nytt
filmpaket dar Sl:s urvalskommitté valde &tta
uppmarksammade langfilmer utifran kvalitet och tematiskt
innehall. Dessa Gversattes och undertextades till sex sprak.

Bildbanken Image Bank Sweden innehaller mer an
4 000 bilder som kan anvandas kostnadsfritt av svenska
utlandsmyndigheter, media och andra organisationer med
syfte att framja Sverige gentemot internationella
malgrupper. Bildbanken samags med Visit Sweden och
utgor en viktig bas for Sverigeframjande kommunikation.
Efterfragan pa uppdaterade och relevanta Sverigebilder ar
stor. Under &ret har Image Bank Sweden uppdaterats med ca
600 nya bilder. Drygt 58 000 bilder laddades ner, vilket &r
en 6kning med tjugo procent jamfort med aret innan. Antal
besok till webbplatsen uppgar till ca 100 000.

Sl har bidragit med innehall och genomférande av
programpunkter inom ramen for det officiella programmet
vid tva utgaende statshesdk till Irland respektive Indien samt
till ett inkommande statsbesok fran Republiken Korea.

Vid Kronprinsessparets officiella besdk har Sl bidragit med
utstallningar samt forslag till innehall och kontakter.
Exempel pa teman SI lyft fram under besoken ér litteratur,
migration, Life Science, Smart industri, Agenda 2030,
héllbar och inkluderande design samt jamstalldhet. Sl:s
ledarskapsprogram och alumnverksamhet samt pagaende
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langsiktiga samarbeten inom ovan namnda teman har tagits
till vara.

Internationellt samarbete och nationell samordning
inom framjande och offentlig diplomati
Insatsen syftar till att bidra och stddja internationellt

samarbete och offentlig diplomati. SI har i samarbete med
Namnden for Sverige i utlandet genomfért en éversyn och
uppdatering av Sveriges officiella visuella identitet som
kommer att lanseras i borjan pa 2020.

S| har deltagit i aktiviteter inom ramen for European
Union National Institutes for Culture (EUNIC) genom att
bland annat genomfora ett seminarium i Ukraina.

Arbetet inom internationella samarbeten inom offentlig
diplomati har inkluderat att SI har &ven deltagit i ett antal
hognivaresor och statsbesok.

1.3 Svenska och utlandska aktérer har tillgang
till motesplatser for langsiktig dialog och
erfarenhetsutbyte
S| bedémer méluppfyllelsen som god.

Verksamhetsmalet analyseras och beddms utifran
foljande indikatorer.

INDIKATORER 2019 2018 2017
Antal utlandska 230 228 229
larosdten som
bedriver svensk-
undervisning

(Utfall)
Mediegenomslag
(Effekt)
- artiklar 1445 2118 1406
- rackvidd 709 907 582
(miljoner
lasare)
- annonsvarde | 131 172 119
mkr mkr mkr
Besokare Sl-Paris 67964 | 91873 | 44248

(Effekt)

I dagsldget bedriver 230 institutioner vid utlandska
larosaten svenskundervisning. Omfattningen ar stabil.
Flera utlandsmyndigheter och SI samverkar med
universiteten och dess institutioner for att sprida
Sverigeinformation. Det svenska spraket Gppnar upp for
dialoger och erfarenhetsutbyten som &r starkt
Sverigeframjande. Det skapar internationella kontaktytor till
Sverige pa manga plan. Institutionerna ar “miniambassader”
som nar ut till en lokal allménhet med utstéllningar och
filmvisningar. Bland studenterna finns framtida dverséttare
av svensk litteratur och anstéllda vid svenska foretag i landet
eller i Sverige. S| konstaterar att kinnedomen om
verksamheten och dess mdjligheter att frimja Sverige
behdver dka bland beslutsfattare och

myndigheter/organisationer i Sverige. SI formedlar ett 30-tal
svensklektorer. Det &r tydligt att institutioner med en
modersmalstalande svensklektor lockar fler studenter. Sl har
gjort en utokad satsning pa information med malet att
forbattra svensklektorernas situation.

SI genomfér manga aktiviteter globalt tillsammans med
utlandsmyndigheter och andra aktérer. Nar SI genomfor
aktiviteter skapar det ofta ett medialt intresse. Genom
medie-genomslaget kan SI nd stérre malgrupper dn de som
nas av sjalva aktiviteten. | fornallande till de medel som Sl
anvénder for att skapa aktiviteterna som ger ett
mediegenomslag utomlands (artiklar, rackvidd) ar det
beréknade annonsvardet hogre &n kostnaden for
aktiviteterna. SI beddmer att insatserna ar effektiva.

Sl-Paris ar en motesplats som bidrar till bade dialog och
erfarenhetsutbyte. Antalet besokare till verksamheten i
Paris ar nagot lagre an forra aret, vilket kan forklaras med
sommarstangning, renoveringar av gastbostader och bygget
av en tillganglighetsramp. Utstéllningen Hem x 6
genomfordes i de nyrenoverade lokalerna och resulterade i
ett stort mediegenomslag.

Sl:s prestationer har grupperats i sju insatsen och
beskrivs mer ingaende i det foljande.

 Svenska spraket

e Sverigefrdmjande och relationsskapande i Frankrike
 Sverige som kunskaps- och innovationsnation
 Sverige som handels- och investeringsnation

o Kultur, kreativitet och det samtida Sverige

o Jamstélldhet och svenska samhéllslosningar

¢ Relationsbyggande

Svenska spraket
Antalet institutioner och universitet i varlden som erbjuder

undervisning om Sverige och i svenska ar en intressematare
for intresset for Sverige bland unga. Omfattningen ar stabil
men orter/lander kan variera nagot.

S| bedriver svenskundervisning i egen regi i Paris med
drygt 250 (250) (250) elever per termin. Intresset for
Sverige och det hoga soktrycket pa kurserna har lett till ett
arbete med att utveckla Sverigekurser till riktade
malgrupper.

Sverigeframjande och relationsskapande i
Frankrike
Genom Sl-Paris kan Sl verka for att 6ka intresset och

fortroendet for Sverige och svensk kultur och frdmja utbyte
mellan Sverige och Frankrike. Sl erbjuder bland annat
Sverigebaserade forskare och kulturutévare som har projekt
med anknytning till Frankrike méjlighet att bo och arbeta i
myndighetens gastbostader i Paris under kortare perioder.
Statens fastighetsverk har under aret renoverat institutets sex
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gastbostader inom ramen for Swedish Design Moves Paris.
Gastlagenheterna 6ppnade efter renoveringen i utstéliningen
Hem x 6. Utstéllningen skapade stort intresse med ett
uppskattat PR-vérde i Frankrike motsvarande 17,3 miljoner
kronor.™M Parallellt med Hem x 6 visades utstallningen
Designprocesser, om tillkomsten av Nationalmuseums nya
restauranginredning.

Sl Paris har ett omfattande publikt program med totalt 58
(79) (62) programpunkter under aret. | arets program kan
namnas evenemang kring frdgan om vem det ar som skapar
det offentliga rummet samt arrangemanget av Créateurs en
movement dar Sl Paris fungerade som internationell
motesplats.

I november éppnade sdsongen Thérapie Nationale, med
en omfattande utstallning av konstnéren Peter Johansson.
Syftet &r att vacka debatt i aktuella &mnen inom demokrati
och konstnérlig frihet med relevans i hela Europa.

Bland de arligen aterkommande evenemangen kan
nédmnas utomhusbio, midsommarfest och musikupptradande
i anslutning till Féte de la Musique. Aret fokuserade pé
kvinnor i val av regissorer och teman.

Sl-Paris har deltagit i EUNIC och FICEP (Forum des
Instituts Culturels Etrangers a Paris), liksom i nordiskt
samarbete med ambassaderna. Enhetschefen for SI-Paris ar
tillika kulturrad vid svenska ambassaden i Paris.

Verksamheten har genererat 205 (179) (340)
medieinslag, motsvarande en rackvidd pa 140 (57) (136)
miljoner lasare med ett sammanlagt annonsvarde om 31 (12)
(30) miljoner kronor.

P& grund av renoveringen av gastbostaderna kunde
endast 44 (88) (65) kulturutdvare/forskare varav 10 mén och
34 kvinnor tas emot under 2019.

Sverige som kunskaps- och innovationsnation.
Insatsen syftar till att 6ka kommunikationen om Sverige

som kunskaps- och innovationsnation och studiedestination.

Sl har gjort en nulégesanalys for att kartldgga behoven
av gemensam kommunikation och budskap och for en
dialog med bland annat regioner, myndigheter och
branschorganisationer. Nuldgesanalys och dialog kommer
att resultera i en tematisk plattform.

For att stdrka marknadsforingen av Sverige som
studiedestination har varumarket Study in Sweden fornyats.
Sl har 6kad betoning pa digitalisering — fokus har varit
webbinarier, virtuella méssor, digital annonsering och
innehall fran digitala ambassadorer. Sl har starkt dialogen
med larosdtena och NIMK (Natverket for internationell
marknadsféring och kommunikation). SI har &ven
kompetensutvecklat larosétena i studentproducerat innehall

I Kalla Visit Sweden

och digital kommunikation i Kina. Genom digitala arbetssatt
har ocksa Sl:s resande minskat.

Sl har fortsatt utvecklat den digitala informationen till
utlandska arbetstagare, arbetsgivare och egenforetagare i
enlighet med regeringsuppdraget (A2017/01962/ARM).

S| har kontakt med Migrationsverket om utvecklingen av
den digitala tjansten ”Ny i Sverige”. SI samverkar d&ven om
en gemensam digital ingang utifran en ny EU-reglering
(SDG- forordningen) med Myndigheten for digital
forvaltning (DIGG). Det finns en osékerhet kring fortsatt
finansiering av workinginsweden.se, i relation till de
parallella uppdragen.

Det Sverigefrdmjande arbetet i Kina har fortsatt varit
komplext och Sveriges konto pd Youku (motsvarigheten till
Youtube) &r fortfarande blockerat efter det
uppmarksammade satirinslaget om Kina pa SVT under
2018. Komplexiteten staller hoga krav pa resurser och
kompetens inom den digitala satsningen sweden.cn. Mot
bakgrund av den éversyn Sl gjorde 2018 om hur vél
befintliga kanaler ger effekt och hur digital nérvaro bor
organiseras for att vara framgangsrik, beslot Sl att halla
sweden.cn vilande 2019.

Sl har inom ramen for regeringens exportstrategi gett
stod till genomférandet av programmet US Talent to
Sweden. Programmet ger mojlighet for amerikanska
talanger inom tech att genomfdra praktik i svenska foretag
vilket ger foretag tillgang till nodvandig kompetens,
kulturell exponering och mojlighet att starka sitt varumarke i
USA.

Sverige som handels- och investeringsnation.
Insatsen syftar till att 6ka kdnnedomen om Sverige som

handels- och investeringsnation. Insatsen ska i
forlangningen bidra till att skapa forutsattningar for
afférsrelationer och investeringar.

Ett arbete har paborjats for att ta fram en grundlédggande
struktur for en budskapsplattform. Under 2019 har
existerande material pa Sl analyserats, samt vad som
behdver tas fram ytterligare for att fylla behoven.

SI har utifran uppdrag regleringsbrevet bidragit till
exportstrategin genom forberedelser infor Hannoverméssan
och Expo 2020. Sl:s expertbesdk inom exportstrategin riktar
sig till kvalificerade malgrupper av internationella
beslutsfattare inom omraden som &r grundlaggande for en
héllbar samhallsutveckling och inom innovation och
entreprenorskap dar svensk kompetens efterfragas.
Verksamheten &r ett verktyg for att f& genomslag
internationellt for svenska prioriterade fragor. Sex
besdksprogram har genomforts, i ndra samverkan med olika
aktdrer inom Team Sweden.
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Den tredje omgéngen av ledarskapsprogrammet SHE
Leads genomfdrdes. Programmet riktar sig till unga
kvinnliga entreprendrer och ledare i Saudiarabien och
Forenade Arabemiraten. Tabell 6ver ledarskapsprogram,
antal deltagare och lander redovisas i avsnittet ”Ovriga
aterrapporteringskrav”.

S| har dven gett stod for en forstudie av ett digitalt
showroom. Det senare &r en del i regeringsuppdraget i
regleringsbrev med att fokusera fraimjandet av utlandska
investeringar med sarskilt hog potential och kvalitet for att
tillfora nya arbetstillfallen, kapital, kunskaper eller nya
marknader i hela landet. SI har &ven paborjat arbetet med att
kartlagga hur Sveriges styrkeomraden inom handel och
investeringar kan kopplas till Sveriges regioner samt gett
stod till aktivering av toolkits 24 (21) for regeringens
strategiska samverkansprogram.

Kultur, kreativitet och det samtida Sverige
SI genomfor journalistbesok for att 6ka kunskap och intresse

for Sverige och for att skapa synlighet for Sverige i media.
Besoken genomfors pa teman dér Sverige har relevanta
erfarenheter. Under 2019 genomférdes besok som
fokuserade pé svensk film och musik, jamstalldhet och
HBTQ, hallbar design och innovation. Soktrycket har varit
hogre i ar &n tidigare. Sammanlagt 64 journalister fran

38 lander har deltagit i de 6 journalistbesék som genomforts.
Det har dven varit en 6kning vad géller inkommande
medieforfragningar, 84 (45) stycken.

Sl har bidragit till utdelandet av Regeringens exportpris
for kulturella och kreativa naringar enligt uppdrag i Sl:s
regleringsbrev. Sl ansvarade for juryarbetet,
nomineringsforfarandet samt framtagning av
marknadsmaterial till priset.

Jamstalldhet och svenska samhéllsldsningar
Under 2019 har Sl i samarbete med Kvinna till kvinna

genomfort en uppfdljande aktivitet med utvalda deltagare
fran Stockholm Forum on Gender Equality. Dels for att
ytterligare starka samarbetet, dels for att 1agga en strategi for
en gemensam aktivitet i samband med Beijing +25, som
kommer att uppmarksammas pa olika satt under 2020.

| samarbete med KTH har SI genomfort Tekla Workshop
and Dialogue. Syftet ar dels att motivera flickor i aldrarna
11 - 15 ar att utforska teknik pé sina egna villkor i en miljo
dér alla roller dr tillgéngliga for dem, dels att fora en
diskussion pa strukturell niva om flickors utbildning och
kvinnor i STEM-sektorerna (vetenskap, teknik,
ingenjorskonst och matematik) utifran att kvinnor &r
underrepresenterade i Tech-branschen. Aktiviteter har under
aret genomforts i Washington DC, Brasilia, Mumbai och
New York.

Relationsforvaltning
Den relationsbyggande verksamheten med Sl-alumner och

Sverige-alumner kan bidra till svensk synlighet
internationellt och vara ett stod for utlandsmyndigheternas
arbete. Sverige behdver langsiktiga relationer for att bygga
fortroende for svenska aktdrer. Alumnnatverken &r, genom
sina erfarenheter av Sverige, trovérdiga vidareférmedlare.

Att bibehalla kontakten med individer som vistats
kortare eller l&ngre tid i Sverige ar dérfor prioriterat.

Det finns 41 certifierade SI-/Sverige-alumnnétverk i
33 lander. Ett riktat stod ges till natverken for att aktivt
kunna verka for genomférande av Agenda 2030 i respektive
land/kontext. En 6kning av aktiviteter i nitverken har agt
rum 157 (63) (38).

En uppfoljning med 31 utlandsmyndigheter visar pa en
utveckling i engagemang, kvalitet och aktiviteter hos de
certifierade nétverken, och att UM har regelbunden kontakt
med dem. 95 % av tillfragade utlandsmyndigheter anser att
alumnerna &r en resurs i deras arbete.

De sérskilda toolkit som SI tagit fram for
alumnféreningar anvénds flitigt. Som exempel kan ndmnas
att SI:s alumnforening i Kenya har anordnat ett "Guytalk”,
ett samtal om mansrollen mén emellan med stod av
Sl:s toolkit. Ambassaden i Nairobi konstaterar i sin rapport
om evenemanget att den investering som Sl gor genom sina
stipendier far positiva konsekvenser som gar langt bortom
studieresultat och arbetstillfallen for kenyaner och att det
sitt pa vilket Sl-alumnerna representerar Sverige ar
exceptionell.
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Okat valstand och stabilitet |
Sveriges och EU:s

naromraden

Beskrivning av
verksamhetsomradet

EU arbetar for en 6kad stabilitet i EU:s grannskap genom att
bidra till vélstand, tillvaxt, demokrati och en hallbar
utveckling. Genom detta stimuleras integration och
samarbete mellan landerna runt Ostersjoén, med Osteuropa
samt med véstra Balkan och Turkiet, vilket ska bidra till ett
narmande till EU:s vardegrund.

Sverige forstarker dessa insatser genom flerdriga medel
och nationella strategier for det svenska deltagandet i
samarbetet med landerna i Ostersjéregionen och EU:s dstra
grannskap. I detta har Sveriges relation med Ryssland en
sarskild roll. En miljoméssigt och ekonomiskt héllbar
utveckling maste omfatta hela regionen. Det géller &ven
respekt for demokrati, yttrandefrihet, jamstélldhet och icke-
diskriminering, som forutsattning for en socialt hallbar
utveckling.

Verksamhetsomradet styrs av regeringens strategier for
naromradet vilkas mal tolkas av Sl och utgér en utgangs-

punkt for hur Sl:s ledning anger verksamhetens inriktning.
De prioriteringar som anges for perioden motsvarar de
slutsatser som rapporterats i Sl:s uppféljning av strategierna.

Nationella strategier
Sl arbetar utifran tre strategier inom verksamhetsomradet:

e Resultatstrategi for Sveriges stdd till demokrati,
maénskliga rattigheter och milj6 i Ryssland 2014 - 2018

¢ Resultatstrategi for Sveriges reformsamarbete med
Osteuropa, Vastra Balkan och Turkiet 2014 — 2020

e Strategi for Sl:s verksamhet avseende samarbete i
Ostersjoregionen 2016 — 2020

Verksamheten finansieras via Anslag 05 01 11 ap2.3
Samarbete med Ryssland, Anslag 0501 11 ap 2.4
Ostersjosamarbete och Anslag 05 01 09 ap1 Svenska
institutet.

S| bidrar till ett starkt och varaktigt samarbete runt Ostersjon for att méta Verksamhetens

gemensamma utmaningar genom att: Transfereringar kostnader Totalt
2.1 Aktorer har kapacitet att samarbeta for att moéta gemensamma utmaningar -19 619 -8 508 -28 127
2.2 Aktorer i Ostersjoregionen har kunskap och erfarenhetsutbyte -12 734 -6 736 -19 470
2.3 Starkt mellanfolkligt samarbete med Ryssland -10 716 -7 071 -17 787
Sl bidrar till ett EU-n&rmande - en stérkt tilltro till EU och EU:s vardegrund Verksamhetens

genom att: Transfereringar kostnader Totalt
3.1 Aktorer har tillgang till motesplatser for dialog och erfarenhetsutbyte for EU-

narmande -30 314 -12 149 -42 463
3.2 Okad akademiskt utbyte och mobilitet -37 894 -6 860 -44 754

Tabell 4 och 5
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2.1 Aktorer har kapacitet att samarbeta for att
mdta gemensamma utmaningar.
SI bedémer maluppfyllelsen som mycket god.

Verksamhetsmalet analyseras och beddms utifran
féljande indikatorer.

INDIKATORER 2019 2018 2017
Antal samarbeten 36 38 30
(beviljade)

(Kvalitet)

Projekt med 92

finansiering

(pagaende)

(Effekt)

Fortsatt finansiering Se

(Effekt) Ioptext

Sl starker transnationella samarbeten i syfte att 6ka kunskap
och kapacitet hos svenska aktorer och aktdrer i samarbets-
landerna med sarskilt fokus pa att bidra till genomfcrandet
av EU:s strategi for Ostersjoregionen, EUSBSR.
Utlysningar har genomfoérts inom programmen
Projektinitiering (P1) och Tredjelandssamverkan (TLS).
Bada programmen har ett stadigt soktryck och antalet
samarbeten har dkat nagot jamfort med tidigare ar.
Finansiering av projekt ar ett effektivt verktyg som
resulterar i langsiktiga samarbeten med en betydande

uppvaxling av den svenska finansieringen genom EU-medel.

En langtidsuppfoljning gors arligen som omfattar projekt
som avslutats for tva till tre ar sedan. Langtidsuppféljningen
2019 visar att 80 % av de som svarat anger att de har fortsatt
att samarbeta. Darutéver har Sl:s st6d om 18,6 miljoner
kronor resulterat i fortsatt finansiering motsvarande drygt
150 miljoner kronor. Uppféljningarna sedan 2016 visar att
Sl:s stdd om drygt 73 miljoner kronor har genererat drygt
576 miljoner kronor i ny finansiering till projekten, framst
fran olika EU-program. Projektstdden har dven breddats till
nya aktérer och totalt har ca 15 000 personer natts genom
dessa projekt under perioden.

Sl:s prestationer inom omradet har grupperats i en insats
och beskrivs mer ingaende i det foljande.

e Stdd till samarbeten och kapacitetsutveckling inom
EUSBSR.

Stdd till samarbeten och kapacitetsutveckling
inom EUSBSR.
Insatsen bidrar till att skapa stabila och varaktiga

samarbeten runt Ostersjon for att méta gemensamma
utmaningar och stod for langsiktigt genomforande av EU:s
strategi for Ostersjoregionen (EUSBSR). Léngsiktigt ska
insatsen bidra till en hallbar utveckling och stérkt global
konkurrenskraft for Ostersjéregionen samt dkad integration

mellan EU:s medlemsstater och landerna inom EU:s
Ostliga partnerskap samt Ryssland.

Utlysningar har genomférts inom programmen
Projektinitiering (P1) och Tredjelands samverkan (TLS).
2018 genomfordes kommunikationsinsatser for att informera
om Sl:s erbjudande och i ar har fler ansokningar fran nya
projektaktdrer kommit in. Ett antal projekt har
statusrapporterat under aret och nagra har ocksa
slutrapporterat. Vidare visar Sl:s langtidsuppféljning att
flera projekt har gatt vidare och fatt fortsatt finansiering.

De sokande svenska parterna &r ofta lead partner i EU-
projektet. En sekundar effekt av projektsamarbeten ar de
manga mellanfolkliga kontakter som naturligt uppstar inom
projekten.

Under aret har Sl gjort en ambitionshdjning i att
kommunicera verksamhetens resultat. Sl:s projektdatabas
har fyllts pa med nastan samtliga av arets beviljade projekt
och kommer att fyllas pd med &ldre projekt. Databasen
kommer att fungera som en referens for presumtiva sékande,
men ocksa som en information kring vad Sl finansierar. Ett
antal artiklar relaterade till verksamheten har publicerats pa
hemsidan.

S| fortsétter sitt engagemang som HA Capacity inom
EUSBSR. Arbetsplanen med workshoppar for nyckelakttrer
ger forutsattningar for genomfdérandet av strategin. Sl har
utdver verksamhetsplanen arrangerat en konferens som
uppmarksammar 10-arsjubileet av strategierna inom
EUSBSR och EU:s stliga partnerskap.

Avrets tva Baltic Leadership Program (BLP) kom i géng
sent da S| samarbetsaktorer blivit forsenade i sina
forberedelser vilket leder till att nagra moduler
genomfors 2020.

2.2 Aktorer i Ostersjoregionen har
erfarenhetsutbyte
SI bedémer maluppfyllelsen som god.

Verksamhetsmalet analyseras och beddms utifran
foljande indikatorer.

INDIKATORER 2019 2018 2017
350 000 210000 100 000

Foljare sociala
mediekanaler
(tusen)

(Effekt)
Webbplatsernas
besok

(Effekt)

Toolkit- 16 9 4
ansokningar
(Kvalitet)

817 000 700 000 | 443000

Verksamheten har ett sarskilt fokus pa att bidra till 6kad
inkludering av rysksprakiga malgrupper. Genom att mata
antalet foljare i sociala mediekanaler och besok pa
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webbplatsen kan SI bedéma hur vél webben har potential
att 6ka kannedomen om prioriterade fragor. SI bedomer att
kommunikationen pa ryska, riktat mot Belarus, har varit
sarskilt framgangsrik. Satsningen omfattar ru.sweden.se,
med tillhdrande sociala mediekanaler och externa
samarbeten. Verksamhet till stod for fri och oberoende
media har starkts. Stdden ar sarskilt viktiga i ett landskap
dér fria och oberoende medier utmanas.

Antalet toolkitansdkningar har néstan dubblerats och
fokuserat pd manskliga rattigheter och hallbarhet.

Sl:s prestationer inom omradet har grupperats i en insats
och beskrivs mer ingéende i det foljande.

« Plattformar for erfarenhetsutbyten i Ostersjoregionen.

Plattformar for erfarenhetsutbyten i
Ostersjéregionen

Insatsen bidrar till dialog inom de tematiska omradena
demokrati och respekt for ménskliga rattigheter,
jamstélldhet och HBTQ-personers réttigheter samt miljé och
hallbarhet. Insatsen bidrar aven till inkludering av
rysksprékiga minoriteter i Ostersjosamarbetet.

Inom insatsen ger Sl partnerstdd, stod till svenska
spraket, kommunicerar via ru.sweden.se, samt erbjuder stod
till toolkitaktivering.

Négra av de aktorer som fér projektstod ar
lansstyrelserna i Norrbotten och i Vasterbotten, Stockholm
Institute of Transition Economics (SITE), Riga Graduate
School of Law och Global utmaning.

Under aret har Utlandsmyndigheter (UM) i Baltikum och
Ryssland fatt stod for genomfaérande av 19 projekt. Sl har
1atit en extern konsult genomfora en utvardering av stodet.
Enligt utvarderingen har UM-stodet haft effekt pa flera
nivéer: pd ambassaderna, pa organisationerna man
samarbetar med och pa malgrupperna for aktiviteter och
projekt. Intervjuerna med ambassaderna visar pa effekter pa
ambassadernas verksamhet i form av fler projekt och
aktiviteter. De har kunnat utnyttja befintliga kontakter for att
genomfdra gemensamma projekt, och de har kunnat
genomfora aktiviteter pa en annan skala an om de inte hade
haft stod fran SI. Detta har i sin tur lett till okade majligheter
till kontaktskapande och 6kad synlighet. Flera av de
intervjuade rapporterar dven att utlandsmyndigheternas roll
starkts i forhallande till andra ambassader i deras respektive
lander.

Sl:s stdd till lektorsverksamhet, studentbesoks-
programmen och sommarkurser inom det svenska spraket
syftar till att ge unga erfarenheter av hur ett 6ppet,
demokratiskt och jamstéllt samhélle fungerar. Det finns nu
28 universitetsinstitutioner i Ryssland, Belarus och Ukraina
déar man kan studera svenska. Fler svenskstuderande &n
tidigare har deltagit i studieresor och besokt svenska
institutioner. Sl-lektorerna i Ryssland, Ukraina och Belarus,
i de baltiska landerna och Polen, &r férmedlare av svenska

erfarenheter, hur det svenska samhallet fungerar och hur det
vaxt fram.

Kommunikationen pa ryska genom satsningen
ru.sweden.se har breddats till att rikta sig till rysktalande i
fler 1ander &n Ryssland och under 2019 har det arbetet
fortsatt i Belarus, Estland, Lettland och Ukraina. Konceptet
ru.sweden.se bestar av fyra delar 1) webbplatsen
ru.sweden.se, 2) kommunikation i sociala medier, 3)
strategiska samarbeten med lokala medieplattformar och 4)
lokalt arrangerade evenemang. Alla delar &r tatt samman-
lankade for att forstdrka kommunikationsinsatserna och for
att underlatta externa aktorers erfarenhetsutbyte.

Tillvéxten i de ryska kanalerna har varit positiv. Beséken
pa webbplatsen och i de sociala mediekanalerna VKontakte,
Facebook, Instagram och Youtube har dkat starkt. Facebook
har exempelvis 6kat med 90 % fran foregaende ar.

Utlandsmyndigheterna i Ostersjéregionen har genomfort
allt fler kommunikationsinsatser med Sl-finansiering for att
starka erfarenhetsutbyte och dialog kring véarderingsfragor.

P platt-formen Sharing Sweden finns toolkits som gor
det enkelt for exempelvis en ambassad att genomféra ett
lokalt evenemang for att kommunicera Sverige och de
fragor som Sverige foretrader. Utlandsmyndigheter kan
ansOka om ett ekonomiskt bidrag fran Sl for att lokalanpassa
och genomfra evenemanget. Under 2019 inférde Sl
moéjlighet for utlandsmyndigheterna i Ostersjoregionen att
aven soka medel for att tacka kostnader for en lokal
projektledare, vilket har medfort att antalet ansokningar
nastan har dubblerats.

2.3 Starkt mellanfolkligt samarbete med
Ryssland
S| bedémer maluppfyllelsen som god.

Verksamhetsmalet analyseras och beddms utifran
foljande indikatorer.

INDIKATORER 2019 2018 2017

Antal samarbeten 9 12 5
(beviljade)
(Kvalitet)
Projekt med 13
finansiering
(pagaende)
(Effekt)
Toolkit-ansokningar 3
(Kvalitet)

Eftersom situationen for de manskliga rattigheterna patagligt
forsdmrats och utrymmet for det civila samhéllet krymper &r
stodet till dialogskapande atgarder sarskilt viktigt. Sl:s
bedémning &r att verksamheten har fungerat val.

Sl nar ut till malgrupperna genom att tillhandahalla
webbplatser med relevant information. Utvecklingen av Sl:s
kommunikationssatsning pa ryska ru.sweden.se, har varit
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sarskilt positiv. (I&s mer om féljare i sociala medier och
antal besok pa sidan 11)

Nér Sl bedriver verksamhet i Ryssland 6kar kdnnedomen
om Sl inom de ryska malgrupperna. Nar kdnnedomen oKar,
Okar sannolikheten att organisationer och grupper séker stod
hos Sl for att bedriva projekt. Antalet anskningar &r stabilt
fran ar till &r i regionen, men beviljade samarbeten och
pagaende projekt inom Creative Force har okat. Vidare har
Sl fatt in 3 toolkit-ansokningar for Ryssland, samtliga med
fokus pa jamstalldhet.

2018 utvarderades delar av verksamheten i Ryssland.
Utvarderingen visar pa positiva resultat, genom bland annat
stérkta natverk, nya och starkta samarbeten, samt stérkt
kapacitet i att driva fragor som ror demokrati, manskliga
rattigheter och icke-diskriminering. Samtidigt &r
héllbarheten av dessa resultat en utmaning, sarskilt nar
samarbetet har gjorts med mindre etablerade och
resurssvaga organisationer i Ryssland.

Sl:s prestationer inom omradet har grupperats i en insats
och beskrivs mer ingéende i det foljande.

o Plattformar for erfarenhetsutbyten i Ostersjoregionen

Plattformar for dialog och erfarenhetsutbyten med
Ryssland
Sl:s stdd till dialog mellan svenska och ryska organisationer

ska framja och stodja samhaéllsdebatt inom varderingsfragor
sasom jamstalldhet, HBTQ-fragor och icke-diskriminering.
Verksamheten omfattar utbyten mellan civilsamhallets
aktorer, kulturutdvare, media, utbildnings-véasendet och

myndigheter i sarskilt nordvastra Ryssland. Syftet med
insatsen &r att 6ka intresset for samarbete och fortroende
mellan landerna samt bidra till att starka kapacitet hos
forandringsaktdrer och civilsamhélle att verka for bland
annat demokrati, manskliga rattigheter och icke-
diskriminering. Inom insatsen kommunicerar Sl via
ru.sweden.se, ger projektstdd samt stipendier.

Utvecklingen av Sveriges officiella digitala
kommunikationssatsning pa ryska ru.sweden.se, med
tillhdrande sociala mediekanaler och externa samarbeten,
har varit positiv. Genom samarbeten med externa aktorer,
som kommunicerar pa ryska, nar Sl:s verksamhet vidare an
de egna kanalernas rackvidd. dar artiklar har natt over
1 200 000 visningar.

Soktrycket inom Creative Force Ryssland ar stabilt fran
ar till &r men beviljade samarbeten och projekt okar. Under
aret har 9 av 19 giltiga ansékningar beviljats. Halften av de
sOkande var nya aktorer, vilket indikerar att insatserna mot
relevanta svenska aktorer har varit framgangsrik.

Visbyprogrammet som ger stipendier till hégre studier
har genomforts enligt plan. SI har avvecklat det individuella
stodet for doktorander och forskare for att istéllet forbereda
en satsning pa stod till samarbete mellan akademiska
institutioner. Med anledning av forberedelserna infor en ny
strategiperiod har Sl beslutat att fran och med 2020
finansiera nya stipendiater fran Ryssland inom
Ostersjostrategin. De pagaende stipendiaterna finansieras
&ven fortsattningsvis inom Rysslandsstrategin.
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3.1 Aktdrer har kapacitet att samarbeta for att
mota gemensamma utmaningar
S| bedoémer méluppfyllelsen som god.

Verksamhetsmalet analyseras och bedéms utifran
foljande indikatorer.

INDIKATORER 2019 2018 2017

Antal samarbeten 18 23 18
(beviljade)
(Kvalitet)
Projekt med 23
finansiering
(pagaende)
(Effekt)
Kunskap efter 64 %
ledarskapsprogram
(god eller mkt god)
(Effekt)
Toolkit-ansdkningar
(Kvalitet)

12 18 17

SI bedomer att verksamheten i landerna i det Ostliga
partnerskapet, pa vastra Balkan och i Turkiet bidrar till 6kad
synlighet for prioriterade fragor hos allménheten samt 6kad
dialog och kompetens hos forandringsaktorer.
Indikatorerna visar pa en positiv tendens. Antalet projekt-
ansokningar inom Creative Force ar relativt stabilt fran ar
till &r, liksom beviljandegraden. Den upplevda
kunskapsdkningen i Sl:s ledarskapsprogram inom
héllbart foretagande (SI Management Programme, SIMP)
har ocksa okat. Sl:s uppféljning av ledarskapsprogrammen
visar att 64% av deltagarna i SIMP Norra Europa uppger att
de har god eller mycket god kunskap inom
héllbarhetsomradet efter avslutat program jamfart med 32 %
vid programstart.* SI har dven latit en extern konsult
genomfdra en utvérdering av ledarskapsprogrammet
Summer Academy for Young Professionals (SAYP).
Utvarderingen visar att programmet har en god relevans i
forhallande till strategin. Deltagarna for en okad forstaelse
for regionens utmaningar och deras kunskap och perspektiv
foréandrats under programmet. De intervjuade deltagarna var
genomgaende ndjda med planering, organisation och
ledning av kurserna. Samtliga intervjuade deltagare
uttryckte att deras forvantningar hade moétts, néstan 50%
uttryckte att SAYP hade 6vertraffat deras forvantningar.

Toolkit-ans6kningarna har fokuserat pa jamstalldhet,
manskliga rattigheter och héllbarhetsfragor.

Sl:s prestationer inom omradet har grupperats i tre
insatser och beskrivs mer ingdende i det féljande.

 Hallbar statsforvaltning och val fungerande samhéllen

4 Inom denna indikator redovisas enbart SIMP-programmens métning da de andra
programmen saknar likvardiga fragor i uppféljningen.

¢ Fria medier och inkluderande samhéllen

 Hallbart féretagande, innovation och entreprendrskap

Hallbar statsforvaltning och val fungerande
samhallen
Insatsen syftar till att frimja en héllbar statsforvaltning

genom att mojliggora en arena for erfarenhetsutbyte for
aktorer fran offentlig sektor och organisationer i det civila
samhallet.

Ledarskapsprogrammet SAYP riktar sig till unga,
yrkesverksamma medarbetare och nyckelpersoner inom
politik, férvaltning och civilsamhélle i Ostersjéregionen
samt Vastra Balkan. Programmets syfte &r att erbjuda
deltagarna en plattform for erfarenhetsutbyte, kunskaps- och
natverksbyggande med malet att deltagarna ska starkas i
sina roller som framtida forandringsaktorer i regionen.
Under 2019 har sex program genomforts av fyra larosaten,
fyra i Ostersjéregionen och tvé pa Vistra Balkan. |
larosatenas slutrapportering kan man utlésa att
maluppfyllelsen for larandemalen &r hog eller véldigt hog.

De utmaningar som har konstaterats under aret ror
soktrycket fran vissa lander &r Iagt, det galler framforallt
Baltikum. Det skeva soktrycket gor att vissa lander
(framforallt Ukraina) &r 6verrepresenterade i modulerna.

Sl har under 2019 beviljat stéd till Forvaltningsakademin
vid Sodertdrns Hogskola for en forstudie om utvecklandet
av en poanggivande kurs med fokus pa att framja samverkan
mellan myndigheter dver nationsgranserna, "Transnational
Public Administration”.

Fria medier och inkluderande samhallen
Insatsen bidrar till att stérka forutsattningarna for fria och

oberoende medier, demokratiska processer och manskliga
réttigheter i programlénderna.

Creative Force ger stod till internationella
samarbetsprojekt dar svenska aktorer tillsammans med en
partnerorganisation frén angivna programlander anvander
kultur eller media som metod for att stdrka demokrati,
manskliga rattigheter och yttrandefrihet. Programmet har
genomfort tva utlysningar som genererade 53 (61) (65)
giltiga ansokningar varav 18 (23) (18) beviljades.
Soktrycket och beviljandegraden ar rétt sa stabilt fran ar till
ar for regionen. Over halften av de sokande var nya, vilket
indikerar att Sl:s informationsspridning och natverksinsatser
mot relevanta svenska aktorer har lyckats.

I maj genomfordes en heldagskonferens for tidigare
projektégare och inbjudna experter. Syftet var att diskutera
framtidens demokratibistand inom kultur och media samt att
fira att Creative Force fyller 10 ar.
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Under aret har projektet Strengthening free, independent,
professional media in East and Central Europe 2017 — 2021
beviljats stod for ar 3 och 4. Projektet samfinansieras med
Sida och genomfors av media institutet Fojo. SI ger stdd till
SSE Rigas tva medieutbildningar. Programmet Future
Media Managers bidrar till att oberoende mediehus i
Ryssland har stérre méjligheter att klara konkurrensen i en
kommersiell miljo och programmet Journalism for Future
Challenges, som Sl delfinansierar, bidrar till att skapa ett
vaxande natverk av unga undersokande journalister i
landerna i EU:s Ostliga Partnerskap. Sl har Iatit en extern
konsult utvardera stddet till SSE Riga. Intervjuer och
enkatsvar visar att deltagarna fatt ny och 6kad kunskap i
bada kurserna, tillsammans med anvandning av nya metoder
och verktyg. | nagra fall har respondenter medvetet tagit upp
unders6kande journalistik som ett sétt att utveckla sin
karridr. Till exempel har en respondent startat ett TV-
program som bygger pa undersokande journalistik, vilket i
sin tur lett till att undersékande journalistik ater okat i
landet.

Hallbart foretagande, innovation och
entreprendrskap
Insatsen syftar till att framja hallbart och ansvarsfullt

foretagande, en stéarkt kapacitet i innovationssystemen, samt
bidra till starkt kapacitet bland entreprenérer.

Ledarskapsprogrammet Swedish Institute Management
Programme (SIMP) har utvecklats genom att snavare
kriterier for rekrytering av deltagare tillimpades. Detta
resulterade i ett antal tematiska kluster bland deltagarna.

BALTICLEAD ér ett ledarskapsprogram for
entreprendrskap och systemférandringar som fokuserar pa
manskliga och planetéra mojligheter. Programmet tillampar
nyckelbegrepp fran resiliensforskning for att 6ka deltagarnas
kapacitet att bidra till de omstallningar som krévs for att
uppna FN:s globala mal for hallbar utveckling. Programmet
ar ett gemensamt initiativ av Stockholm Resilience Center
(SRC) och Svenska Institutet (SI) och med ca 20 deltagare
fran lander i hela Ostersjoomradet.

Ledarskapsprogrammet Sl Innovation Leaders
genomfordes for forsta gdngen 2019. Programmet riktar sig
till deltagare fran Bosnien-Hercegovina, Nordmakedonien
och Serbien. Deltagarna foretrader akademin, ndringslivet
och offentlig sektor och har fatt i uppgift att ta fram
nationella férandringsprojekt.

Den flerériga satsningen Food for Tomorrow syftar till
att stirka kunskap, kapacitet och natverk hos aktorer pa
véstra Balkan kring hallbar matproduktion och -system och

5 Den andel av studenterna som inom fem &r efter paborjat mastersprogram hade tagit
ut en masterexamen med samma inriktning som de paborjade 2013/14 var 52
procent. (kélla UF 20 SM 1903 sid 50)

har haft sina avslutande aktiviteter. Konceptet utvarderas
och tas vidare till andra delar av vérlden.

Inom ramen for den flerdriga satsningen Equal Spaces i
Turkiet har SI genomfort en rad aktiviteter sasom
utstallningar och workshops, som har fokus pé kreativitet,
stadsplanering och inkludering.

I syfte att starka kommunikationen om hallbart
foretagande, innovation och entreprendrskap har ett arbete
paborjats for att ta fram en budskapsplattform.

3.2 Okad akademiskt utbyte och mobilitet
SI bedémer maluppfyllelsen som god.

Verksamhetsmalet analyseras och beddms utifran
féljande indikatorer.

INDIKATORER 2019 2018 2017
Antal stipendier 183 176 170
(beviljade)
(Kvalitet)
Andel som fullfoljt 77 %
utbildningen
(Utfall)
Alumn
(Utfall)
- antal 27
aktiviteter
- antal 1025 2428 1437
deltagare

Antal stipendier som Sl beviljat uppgar till 183 stipendier.
Antalet studenter och forskare som deltar i akademisk
mobilitet har 6kat och 77 % av stipendiaterna fullfoljer
utbildningen och tar examen i berdknad tid. SI bedomer att
utfallet ar inom vad som kan forvantas for en
stipendieverksamhet da stipendiater ofta 4r motiverade att
fullfolja sina utbildningar. Enligt Universitets-
kanslersambetet tog ca 52 % av masterstudenter i Sverige ut
sin masterexamen under lasaret 2017/2018.5 Av de studenter
som kommer fran Turkiet ar det dock bara 50 % som tar ut
sin examen. Antalet alumnaktiviteter har 6kat markant,
vilket kan ses som ett uttryck for fortsatt engagemang och
en vilja hos tidigare stipendiater att skapa dialog kring
viktiga vérderingsfragor nér de atervander till sina
hemlé&nder. SI bedomer att verksamheten svarar val mot
malet.

Antalet alumnaktiviteter uppgick till 27 aktiviteter med
1025 deltagare. Nedgdngen av antalet deltagare beror pa att
fler engageras sig i bistandsfinansierade aktiviteter. Det
totala antalet deltagare for alumnaktiviteterna tkar.
Indikatorn méter hur manga alumnaktiviteter som
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genomfors inom verksamhetsmalet samt hur manga
deltagare som deltagit i natverket.

Sl:s prestationer inom omradet har grupperats i en insats
och beskrivs mer ingaende i det foljande.

¢ Stdd till akademisk mobilitet och internationalisering vid
akademiska institutioner.

Stod till akademisk mobilitet och
internationalisering vid akademiska institutioner.
Insatsen bidrar till starkt kompetensférsérjning i

samarbetslanderna for att underlatta reformprocesser och
EU-ndarmande. Insatsen omfattar dven stod till samarbeten
for att starka internationaliseringen vid larosaten i lander
som ingar i det Gstliga partnerskapet. Insatsen bidrar ocksa
till att starka den svenska kompetensbasen inom
Osteuropakunskap.

I ans6kningsomgangen for Visbyprogrammets
masterstipendier sokte drygt 800 individer, av vilka
65 beviljades stipendium. P& doktorand- och forskarniva
beviljades 38 stipendiater inom programmet.

Inom Stipendier for Turkiet och véstra Balkan finns en
fortsatt trend med vikande antal ansokningar fran landerna
pa Vastra Balkan. Utover det vikande soktrycket har SI dven
sett att endast ca 50 % av de turkiska stipendiaterna
slutforde sina studier och tog ut sin examen. Overgripande

for alla regioner har Sl inlett en harmonisering med évriga
stipendieprogram pa masterniva.

Sl har beslutat att avsluta det individuella stodet for
doktorander och forskare inom Visbyprogrammet for att
istéllet forbereda ett stod till samarbete mellan
akademiska institutioner i regionen. En justering av
stipendiet for postdoktorer och seniora forskare har ocksé
gjorts da Sl:s stipendiebelopp legat langt under
riktlinjerna/regelverken for denna typ av stipendier pa flera
laroséaten.

Satsningen pa starkt internationalisering av larosaten i
det Ostliga partnerskapet ska tka deras kapacitet for
internationalisering. Totalt pagick fem program som
inkluderar 34 universitet i 7 lander inom satsningen, men
langt fler deltar dd manga program ocksa har dppna
aktiviteter.

Stipendierna for utresande svenskar genererade 22 (13)
ansokningar i &rets andra ansékningsomgang.

Den relationsbyggande verksamheten har utvecklats
mycket positivt. Dessutom har marknadsféringsinsatser,
digitala och av utlandsmyndigheter pa plats, stéarkt
informationsspridningen om hogre studier i Sverige och vad
Sverige har att erbjuda. Las mer om relationsbyggande
verksamheten pa sidan 15.
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En demokratisk, rattvis och
hallbarutveckling |
utvecklingslander

Beskrivning av

verksamhetsomradet

Malet for svenskt internationellt bistand ar att skapa
forutsattningar for battre levnadsvillkor for méanniskor som
lever i fattigdom och fortryck. Utvecklingssamarbetet ska ta
sin utgangspunkt i principerna om bistands- och
utvecklingseffektivitet liksom i de nya internationella
Overenskommelser som det internationella samfundet enades
om under 2015: Agenda 2030, Addis Ababa Action Agenda
och klimatavtalet fran Paris.

Sl:s verksamhet inom omradet syftar till att bidra till
kapacitetsutveckling for att underlatta genomférande av
Agenda 2030 i Iag- och medelinkomstlander. Den globala
agendan ska leda till en samhallsutveckling som &r socialt,
ekonomiskt och miljomassigt hallbar i hela vérlden. For
detta behdver bade formaga, kunskap och kapacitet i
utvecklingslander cka. En hallbar utveckling forutsatter
ocksa demokratiutveckling och 6kad respekt for méanskliga
réttigheter. Inom utvecklingssamarbetet finns ocksa ett 6kat
fokus pa att efterstrava en dvergang fran bistand till bredare
ekonomiskt samarbete och dmsesidiga relationer. | detta
arbete ska svenska kompetenser, erfarenheter och resurser
nyttjas. Kapacitetsstrategin galler 2018 - 2022.

Med fokus pa internationella kapacitets-
utvecklingsprogram ska Sl bidra till 6kad synlighet for och
medvetenhet om Agenda 2030 i partnerlédnder, samt stérka
kapaciteten hos relevanta aktorer att driva

utvecklingsprocesser som bidrar till genomférande av
Agenda 2030. Verksamheten ska bidra till skapande och
vidareutveckling av hallbara relationer, natverk och
laroprocesser mellan aktorer, saval individer som
organisationer, i Sverige och partnerlander. Verksamheten
inkluderar kommunikation, evenemang, beséksprogram,
ledarskapsprogram, stipendier och andra kapacitetsstarkande
aktiviteter.

Sl ska vidare framja kvalificerad och jamstélld
kompetensforsorjning for att 6ka kunskap hos
forandringsaktorer att bidra till en hallbar utveckling i
partnerlander. Verksamheten ska framst fokusera pa att
tillhandahalla stipendieprogram fér hogre utbildning, men
inkluderar ocksa annan verksamhet for att mota sarskilda
behov av kompetensutveckling i partnerlander. Innovativ
anvéndning av digitalt dverford kunskap ska utvecklas.

Verksamheten bidrar till bredare och mer sjalvbarande
relationer bortom bistandet.

Nationella strategier
Sl arbetar utifran en strategi inom verksamhetsomradet:

e Strategin for kapacitetsutveckling, partnerskap och
metoder som stodjer Agenda 2030 for hallbar utveckling

Verksamheten finansieras via Anslag 07 01 11ap 11.3
Ledarskapsprogram och utbytesprogram, Anlag 07 01 11ap
11.5 Stipendieprogram OECD-DAC, Anslag 05 01 09 apl
Svenska institutet.

Sl bidrar till en starkt samhallsutveckling och 6kad respekt for demokrati Verksamhetens

och méanskliga rattigheter genom att: Transfereringar kostnader Totalt
4.1 Aktorer har kapacitet for att verka fér genomférandet av Agenda 2030 -40 172 -31 350 -71 522
4.2 Talanger har kunskap och kapacitet att verka for genomférandet av Agenda

2030 -135 485 -11 596 -147 081

Tabell 6
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4.1 Aktorer har kapacitet for att verka for
genomférandet av Agenda 2030
S| bedoémer méluppfyllelsen som god.

Verksamhetsmalet analyseras och bedéms utifran
foljande indikatorer.

INDIKATORER 2019 2018 2017

Kunskap efter 82%
ledarskapsprogram
(god eller mkt god)
(Effekt)

Antal samarbeten 30 34 23
(beviljade)
(Kvalitet)
Projekt med 47
finansiering
(pagaende)
(Effekt)
Toolkit-ansdkningar 29
(Kvalitet)

37 22

Sl:s verksamhet omfattar insatser med inriktning pa
héllbarhetsmalen (SDG) 5, 8, 11, 12 och 16.

Inom jamstélldhet (SDG 5) har Sl bland annat arbetat
med att starka kvinnors ledarskap. Arbete med HBTQ-
fragor har genomforts i Indien, Indonesien och Myanmar. Sl
har dven gjort insatser for att verka for anstandiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (SDG 8) samt for att
framja héllbar konsumtion och produktion (SDG 12).
Insatser pa dessa omraden har bland annat omfattat
ledarskapsprogrammen Swedish Institute Management
Programme (SIMP) och SHE Entrepreneurs samt
ledarskapsprogrammet Transforming Change. Insatser inom
ramen for framjandet av hallbara stader och samhallen
(SDG 11) och fredliga och inkluderande samhallen
(SDG 16) har fallit val ut.

SI bedémer att verksamheten svarar val mot malen.
Indikatorerna visar pa positiva resultat. SI:s uppfoljning av
kunskapstkning efter ledarskapsprogrammet SIMP
Asien visar att 82 % av deltagarna uppger att de har god
eller mycket god kunskap inom héllbarhetsomradet efter
avslutat program jamfort med 35% vid programstart.®

Antal beviljade samarbeten som SI gett stod till uppgar
till 30 projekt och 17 pagaende.

Toolkit-ansokningarna har fokuserat pa temana
manskliga réttigheter och jamstélldhet.

Sl:s prestationer inom omrédet har grupperats i fem
insatser och beskrivs mer ingdende i det féljande.

o Jamstalldhet

¢ Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

6 Inom denna indikator redovisas enbart SIMP-programmens matning d& de andra
programmen saknar likvardiga fragor i uppféljningen.

« Hallbara stader och samhéllen
 Hallbar konsumtion och produktion

 Fredliga och inkluderande samhéllen

Jamstalldhet
Insatsen syftar till att 6ka synlighet fér och medvetenhet om

jamstalldhet samt stérka kapaciteten hos relevanta aktorer.
2019 har Sl gjort en vidareutveckling av
ledarskapsprogrammen SHE Entrepreneurs och SHE Leads
dar deltagare kan ta del av delar av programmen i
workshops som heter Leading Through Change. Konceptet
har genomférts i Abuja och Manilla. Workshoparna
omfattar en tvadagars modul med en féreldsningsdel och en
mer praktisk del. Konceptet tar till vara det intresse som
finns for svensk kompetens inom innovation och héllbarhet,
for att beratta om fordelarna med mangfald och jamstalldhet
i arbetslivet, samt for att ge kvinnliga ledare starkta resurser
for sin karriarutveckling. Malgruppen ar kvinnliga chefer
och experter inom privat och offentlig sektor i respektive
land.

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Insatsen syftar till att starka kapaciteten hos néringsliv och

den offentliga sektorn i partnerlander att driva
utvecklingsprocesser som bidrar till mal 8 i Agenda 2030.

Ledarskapsprogrammet SHE Entrepreneurs tar sin
utgangspunkt i ett jamlikt deltagande pa arbetsmarknaden i
MENA-regionen. | regionen ligger kvinnors
arbetskraftsdeltagande samt andelen kvinnor som startar och
driver foretag mycket langt under andelen méan. Jamlika
arbetsmarknader ar inte bara en rattighetsfraga utan aven
centralt for ekonomisk tillvéxt.

De deltagare som nyligen avslutat SHE Entrepreneurs
har fatt mojligheten att soka bidrag till alumnaktiviteter.
(I&s mer om alumnverksamhet under avsitt
Relationsbyggande sida 15). Tre bidrag till lokala
alumnaktiviteter har beviljats under aret.

Ledarskapsprogrammen Swedish Institute Management
Programme (SIMP) genomfors i Afrika, Asien och Bolivia.
Deltagarna, med ledande positioner, kommer fran bade
privat och offentlig sektor, samt civilsamhéllet, med
tyngdpunkt pa det privata naringslivet i respektive land.

Innehallet behandlar fragor kring anstandiga
arbetsvillkor och hallbar tillvéaxt, med koppling till de
branscher deltagarna ar verksamma inom.
Ledarskapsprogrammen lagger en grund for att deltagarna
ska kunna fortsétta samarbeta efter programmets slut.

SIMP Bolivia genomfors pd uppdrag av Sida i Bolivia.
Eftersom det &r ett nationellt program kommer sammanlagt
90 personer med ledande positioner i det bolivianska
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naringslivet att ha gatt programmet under den 3-ariga
programperioden. Den forsta omgangen av programmet
genomfordes, men pa grund av politiska oroligheter i
samband med valet i Bolivia kunde inte programmet
avslutas som planerat i november utan det skjuts upp till
februari 2020.

Swedish Institute Sustainability Forum (SISF) har
fungerat som ett aterkommande evenemang for alumner fran
SIMP-programmen att bibehalla kontakten och &ven
mojliggdra foér moten mellan regionerna. Detta forum har
haft en viktig funktion for relationerna mellan deltagarna
och i relationen till SI och Sverige. Sl har vidgat
malgruppen for forumet genom att bjuda in personer som
inte har gatt SIMP. Sedan 2017 har forumet gétt under
namnet “Let’s talk”, med fokus pa social dialog och
trepartssamtal mellan féretradare for arbetsgivare,
arbetstagarorganisationer och offentlig sektor. Forumet har
genomforts i Stockholm, Abuja och Pune.

Hallbara stader och samhallen
Insatsen syftar till att 6ka synlighet for och medvetenhet om

vikten av att stader och boséttningar ska vara inkluderande,
sakra, motstandskraftiga och hallbara samt att starka
kapaciteten hos aktorer i partnerlander att driva
utvecklingsprocesser som bidrar till mal 11 i Agenda 2030.

Projektet Urban Challenges I6per under tre ar och syftar
till att utveckla och implementera l6sningar till
utmaningarna for en trygg kollektivtrafik. Projektet
genomfdrde sitt uppstartsevenemang i Medellin, Colombia.
I workshopen Making Public Transport Safe for All deltog
62 personer fran Sverige, Mexico, Brasilien och Colombia.

I Sl:s lokaler i Paris genomfordes festivalen Créateurs
en Mouvement. Den samlade ett tjugotal kreatorer fran sju
lander, som deltagit i SI:s Sweden@-satsningar i Afrika och
Colombia under aren 2013-2017. Syftet var att lyfta de
kulturella och kreativa naringarnas betydelse for en hallbar
utveckling. De medverkande kreatrerna erbjods exponering
och darmed stérkt kapacitet i form av nya mojligheter till
framtida affarer och samarbeten samt méjlighet till
kunskapsinhdmtning och inspiration. Ett vardefullt
samarbete initierades med UNESCOs enhet Diversity for
Cultural Expressions.

Hallbar konsumtion och produktion
Insatsen syftar till att starka kapaciteten hos aktorer i

néringslivet och offentlig sektor i samarbetslander, genom
att driva utvecklingsprocesser som bidrar till mal 12 i
Agenda 2030.

Sl har inlett ett samarbete med Fashion Revolution, olika
aktorer i Sydafrika med fokus pa cirkular ekonomi inom

tekoindustrin. Satsningen inleddes med ett besdksprogram i
Boras med tema hallbart och cirkulart mode. Det
sydafrikanska startup-foretaget Rewoven, som atervinner
spillmaterial fran tekoindustrin, anlitades for att anordna ett
endagssymposium i Johannesburg. Representanter fran
NGO:s, néringsliv, akademi, media och forvaltning
samlades kring den gemensamma fradgan om hur Sydafrikas
modeindustri kan bli mer hallbar.

Fredliga och inkluderande samhaéllen
Insatsen bidrar till 6kad synlighet for, och medvetenhet om,

fredliga och mer inkluderande samhéllen inklusive
demokratiska processer och manskliga rattigheter i
partnerl&nderna. Insatsen bidrar &ven till starkt kapacitet hos
aktorer i partnerlander att driva utvecklingsprocesser som
bidrar till mal 16 i Agenda 2030.

Programmet Creative Force Agenda 2030 ger stod till
internationella samarbetsprojekt dér kultur eller media
anvands som metod for att starka demokrati, manskliga
rattigheter och yttrandefrihet. Under aret har programmet
genomfort tva utlysningar som genererade 70 (117) (79)
giltiga ansokningar varav 26 (34) (23) beviljades.

I maj genomfdrdes en heldagskonferens for tidigare
projektégare och inbjudna experter. Syftet var att diskutera
framtidens demokratibistand inom kultur och media samt att
fira att Creative Force fyller 10 ar.

Inom programmet Sarskilda partnerstod Agenda 2030
har fyra projekt beviljats stéd. Det mest omfattande har varit
ett stdd till IVL Svenska Miljoinstitutet, som genomfort ett
sommarlager for ungdomar 16-18 ar fran Indien och Kina.
Syftet ar att 6ka kunskapen om héllbar utveckling med
utbildning om Agenda 2030 och déarigenom inspirera dem
att arbeta for en héllbar utveckling i sina hemlander. SI har
&ven gett ett bidrag till Nobel Prize Teacher Summit 2019
som arrangeras av Stiftelsen Nobel Center. Aktiviteten har
ocksa omfattat mindre stod for akademiskt utbyte.

Sl har utvecklat ett nytt ledarskapsprogram, Sl Leader
Lab, som bygger pé erfarenheter fran de tidigare
programmen Young Leaders Visitors Programme (YLVP)
och Young Connectors of the Future (YCF). Deltagarna
rekryteras inom samma fokusomrade, vilket starker
mojligheten for dem att ha ett professionellt utbyte efter att
programmet ar avslutat. SI Leader Lab bjuder in de alumner
frdn YLVP/YCF som ar verksamma inom programmets
fokusomréden for att bidra som workshopledare, experter
eller foreldsare. Programmet har &ven underlattat samarbete
genom att tillampa s kallad blending learning, genom att de
fysiska modulerna kompletterats med online-moduler.
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4.2 Talanger har kunskap och kapacitet att
verka fér genomfdrandet av agenda 2030
S| bedoémer méluppfyllelsen som god.

Verksamhetsmalet analyseras och bedéms utifran
foljande indikatorer.

INDIKATORER 2019 2018 2017
Antal stipendier 335 233 374
(Kvalitet)
Andel som fullfoljt 77 % 77% 83%
utbildningen
(Utfall)
Alumni
(Utfall)
- antal 128
aktiviteter
- antal 8741 5252 3106
deltagare

Verksamheten genomfors i syfte att bidra till forbattrad
tillgang till kompetensforsorjning och stipendier for hogre
utbildning for aktorer i partnerlander. Under 2019 har Sl
begrénsat antalet urvalslander fran 140 till 35 inom
stipendieprogrammet Swedish Institute Scholarships for
Global Professionals (SISGP). En utvérdering av
programmet har visat att det &r effektivare att satsa pa fler
stipendiater i ett och samma land snarare &n att ha en bred
geografisk spridning.

Soktrycket till stipendieprogrammet har dkat. Antalet
beviljade stipendier &r 335. 1 Sl:s arliga uppfdljning anger
drygt 77 % att de ska ha fullféljt utbildningen och tagit sin
examen inom berdknad tid. Belagd examen indikerar att SI-
stipendierna far tankt effekt. SI bedomer att ett utfall om
77 % &r inom vad som kan forvéntas for en stipendie-
verksamhet da stipendiater ofta ar motiverade att fullfolja
sina utbildningar. Enligt universitetskanslersambetet tog
ca 52 % av masterstudenter i Sverige ut sin masterexamen
under lasaret 2017/2018.7

Certifiering av alumnnétverk och ett riktat stod till
natverken i Agenda 2030-fragor genom specifika verktyg
(sdrskilda "toolkit” pa sharingsweden.se) har effektiviserat
Sl:s arbete och resulterat i en fordubbling av aktiviteterna i
nétverken. 128 alumnaktiviteter genomférdes runt om i
vérlden med 8 741 deltagare. Aktiviteterna innebér att
sannolikheten att deltagare fortsatt arbetar med att utveckla
kunskap och dialog blir stérre. En uppféljning med 31
utlandsmyndigheter visar att man ser en positiv utveckling i
engagemang, kvalitet och aktiviteter hos de certifierade
nétverken. 95 % anser att alumnerna &r en resurs for
utlandsmyndigheten.

7 Den andel av studenterna som inom fem &r efter pdbdrjat masterprogram hade tagit
ut en masterexamen med samma inriktning som de paborjade 2013/14 var 52
procent. (kélla UF 20 SM 1903 sid 50)

Sl:s prestationer inom omradet har grupperats i en insats
och beskrivs mer ingaende i det foljande.

 Stod till kvalificerad kompetensforsérjning och
behovsanpassade utbildningar

Stod till kvalificerad kompetensforsdrjning och
behovsanpassade utbildningar
Insatsen bidrar till forbattrad kompetensforsorjning i 1ag-

och medelinkomstlander och omfattar stipendier for hdgre
utbildning samt projektstod for samarbetsprojekt i
partnerlander.

Programmet Swedish Institute Scholarships for Global
Professionals (SISGP) riktar sig till studenter fran 35 lander.
2019 tog SI emot totalt 16 752 ansokningar fran 5 382
individer (64 % man och 36 % kvinnor). Ansékningar kom
fran alla programlander. 5 216 stkande betalade
anmalningsavgiften. Totalt erbjods stipendium till 335
individer fran alla programlander inklusive 4 uppskov.
Stipendiater beviljades till 168 olika mastersprogram vid
28 svenska laroséten. Av dessa var det ca 331 som till slut
kom till Sverige.

En satsning pa digital marknadsféring genomfordes i
flertalet programlander. Soktrycket i dessa lander 6kade
generellt med ca 14 %, medan soktryck av behdriga sékande
Okade med ca 17 %. Av det totala antalet sékande var 90 %
behdriga for SISGP, vilket ar 2 % hogre &n aret innan.
Intressant dr ocksa att antagningsgraden bland alla behériga
Iag pa ca 65 %, oforandrat jamfort med foregaende ar.
Under 2019 producerades tva filmer for sociala medier, en
instruktionsfilm for att underlatta ansdkningsprocessen och
en marknadsforingsfilm.

Varen 2019 diplomerades ca 380 stipendiater. Av dessa
uppgav 96 % att de var nojda med kvaliteten pa studierna.
92 % ansag att stipendieperioden i Sverige gett dem Gkade
kunskaper och verktyg for att utveckla nya idéer. Ca 94 %
ansag att tiden i Sverige har bidragit till att starka deras
formaga att arbeta for en positiv utveckling i hemlanderna.
Ca 83 % ansdg att stipendieperioden i Sverige gett dem
verktyg att etablera kontakter och natverk for framtiden. De
certifierade alumnnétverken och ett riktat stod till natverken
i Agenda 2030-fragor genom specifika verktyg pa
webbplatsen Sharingsweden.se har effektiviserat Sl:s arbete
och gett en 6kning av aktiviteter i natverken.

Network for Future Global Leaders (NFGL) &r ett
nétverk for stipendiaterna i Sverige. Det finns 25 (19) (18)
lokala NFGL-natverk i Sverige. Totalt anordnade dessa 113
aktiviteter och nadde 1 375 (ca 1 380) (ca 1 120) deltagare.
Nétverken starker stipendiaternas kompetens inom ledarskap
och att driva Agenda 2030-fragor. En utbildning med fokus
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pa sjalvledarskap (SI NFGL Self Leadership Programme)
har inletts. SI genomfdrde tolv NFGL-aktiviteter med

ca 1 050 deltagare (ca 900) (ca 850). Diplomeringen och
kick-offen for stipendiaterna var de tva stora handelserna.
Ut6ver workshoppar och studiebesok pa olika teman
inleddes en satsning pa webbinarier for att na fler deltagare.

Svenska utlandsmyndigheter har arrangerat 25 pre-
departure- och 74 rekryteringsevenemang. Digitala
marknadsféringskampanjer har genomforts med fokus pa att
marknadsféra Sverige som studiedestination.

Sl har tillsammans med svenska laroséten utvecklat en
pilotomgang av utbildningsprogram dar malgruppen &r
tjansteman i partnerlander som arbetar med malen i Agenda
2030. Utlysningen for uthildningsprogram Agenda 2030-
programmet gjordes 2018 och beslut fattades i januari 2019.

De uthildningar som genomfors inom pilotprogrammet
tacker in 10 l&nder: Etiopien, Indonesien, Kenya, Malawi,

Rwanda, Turkiet, Tanzania, Uganda, Zambia och
Zimbabwe. Totalt &r tar ca 95 deltagare fran 10 lander del av
denna satsning.

Ledarskapsprogrammet Transforming Change
genomfors av Stockholm Resilience Center (SRC) pa
uppdrag av Sl och riktar sig till systementreprendrer i ett
antal utvalda afrikanska lander. SRC genomfér programmet
i samarbete med tva universitet i Sydafrika (University of
Cape Town samt University of Stellenbosch). I slut-
rapporten framgar att deltagarna haft behéllning av
programmet och tagit del av verktyg som de kan tillampa i
sin utvecklingsresa. Under 2019 har tre moduler genomforts,
i Kapstaden, Kigali och Accra. Utlandsmyndigheterna har
ombetts att delta eller om mdjligt bjuda in deltagarna till
deras ambassader da ingen modul genomfors i Sverige.
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Kompetensforsorjning

I samband med organisationsdversynen 2018 konstaterades
behov att starka kompetensen inom tre omraden:
analysférmaga, dataskydd och informationssakerhetsfragor
samt kompetens att realisera digitaliseringens mojligheter.
Upphandling och avtalsuppféljning identifierades som ett
ytterligare omrade. | och med den nya organisationen per 1
juli 2018 vidtogs ett antal atgarder med nya befattningar,
dataskyddsombud och en ny enhet for forvaltning och
utveckling. Under 2019 har beslut fattats om att ytterligare
stérka upp med fler analytiker och inrétta en enhet for
Sverigebildsanalys. Under varen 2020 inférs en virtuell
inképsfunktion med bestéllare inom alla Sl enheter, vilka far
sérskild utbildning och mandat att hantera inkp och
avtalsuppfoljning. SI bedomer att man harmed har atgardat
de generella kompetensbehov som hade framkom i analysen
2018.

Under 2019 har det stora och dvergripande projektet
varit flytten till nya lokaler i Hammarby Sjostad i
Stockholm. Malet har varit att skapa en god arbetsmiljo dar
den fysiska, psykosociala och digitala arbetsmiljon ar
integrerad. En stor satsning har gjorts pa forbattrad teknik,
nya virtuella métesrum och utbildning for alla medarbetare i

Stockholm. Satsningen kommer att starka Sl:s
verksamhetsutveckling. Genom en flytt till &ndamalsenliga
och moderna nya lokaler har arbetsmiljon sékrats och ocksa
bidragit till att lokalforsorjning tillgodoses till en lagre
kostnad.

Den statliga vardegrunden och att arbeta vid en statlig
myndighet har ingatt i introduktion for nyanstallda och
ocksa genom andra gemensamma
kompetensutvecklingsinsatser for medarbetare inom
exempelvis styrmodell, ekonomihantering,
forvaltningskunskap, arbetsmiljo, metoder i omvarldsanalys,
kommunikation och PR.

I en riktad satsning har enheter och chefer under aret
utbildats i och genomfort aktiviteter runt organisatorisk och
social arbetsmiljé (OSA). SI har under 2019 utbildat chefer i
och fort dialoger om kompetensplanering och optimering av
kompetens. Aven nya rutiner for rekrytering har lagts fast
tillsammans med fackliga parter. | Paris har ett
arbetsmiljéombud utsetts enligt franskt regelverket.

S| beddmer att myndighetens kompetens for uppdraget
ar god och att myndigheten har goda och andamélsenliga
arbetssatt for verksamheten, bade idag och i morgon.
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Aterrapporteringskrav

Andamalsenlig informationssakerhet
Sl har under dret tillsatt ett projekt i syfte att starka

myndighetens informationssakerhet. Arbetet inkluderar

kontroll av dataskyddet. Kontrollen &r en forutséattning for
att Sl ska kunna rapportera brister till Datainspektionen och
MSB.

bland annat uppdaterade styrande dokument, rutiner och
modell for informationsklassificering. Sl har fattat beslut om
att inféra en ny modell for forvaltning och utveckling av
Sl:s IT- och digitaliseringsarbete, dar
informationssakerheten kontinuerligt belyses genom risk —
och konsekvensbedémningar. SI bedémer att atgarderna
leder till en minskad risk for att allvarliga IT-incidenter ska
intréffa. SI bedémer &ven att arbetet har 6kat myndighetens

North to North
Sl har formedlat stdd till de fyra svenska larosaten som

deltar i stipendiesamarbetet. Fran och med 2020 Gvergar
rollen som nationell koordinator till de fyra svenska
larosaten som deltar i stipendiesamarbetet.

Utfall regeringsuppdrag exportstrategin

. . Indikativ | Utfall

Uppdrag inom exportstrategin (tkr) ram
| dialog med Regeringskansliet (Utrikesdepartementet) och i samrad med Sveriges export- 3200 4661
och investeringsrad (Business Sweden), ta fram kortare och langre beséksprogram for
kvalificerade malgrupper av beslutsfattare for att kommunicera svenska tekniska I6sningar
och 6ka kontaktytorna med svenska myndigheter och svenskt naringsliv i syfte att framja
malen om 6kad export och 6kade utlandska investeringar
Stod till utlandsmyndigheterna for att ta fram metoder och verktyg for att utveckla sina 1000 561
alumnkontakter
For att starka marknadsforingen av Sverige som studiedestination, i samarbete med 1800 0
universitet, hogskolor och forskningsrad, stodja utlandsmyndigheterna for att héja
kompetensen inom framjandet av Sverige som kunskapsnation
Utveckla ledarskapsprogrammet She Leads vidare genom att inkludera dven andra lander i 1500 1285
Gulfen, och lanka programmet till forberedelsearbetet infor Expo 2020 i Dubai
Ge finansiellt stod for utlandsmyndigheternas anvandning av och anpassning till den lokala 500 1496
kontexten av verktygslador
| samarbete med relevanta aktorer fortsatta samarbetet kring praktik for unga amerikaner i 500 489
svenska teknikforetag - startupfoéretag saval som storre foretag

8 500 8492
Summa

Tabell 7
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Ledarskapsprogram - Starkt inflytandet for Sverige och svenska intressen
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SHE Leads 6 13 19 19

Tabell 8

Ledarskapsprogram - Okat valstand och stabilitet i naromréadet.
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SAYP Osteuropa 7 4 53 1 2 7 2 41 86 31 117
SAYP Balkan 14 6 9 6 6 7 30 18 48
SIMP NE 4 2 2 4 4 5 3 4 14 14 28
BALTICLEAD 2 2 2 2 2 1 2 2 1 1 1 14 4 18
BLP PFAS 1 1 3 6 1 1 4 3 15 5 20
BLP
energieffektivisering 3 7 4 5 3 1 1 13 11 24
S| Innovation Leader 8 7 8 11 12 23

Tabell 9
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Ledarskapsprogram - En demokratisk, rattvis och hallbar utveckling i utvecklingslander
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SIMP Asien 5 5 5 6 5 4 20 10 30
SIMP Afrika 5 4 5 5 5 5 14 15 29
SIMP Bolivia 27| 14 13 26
Transforming Change 3 51 1 2 2 2 2 2 12 7 19
Sl Leader Lab MENA 2 5 5 4 6 3 1 1 23 6 29
Sl Leader Lab Sydasien 2 4 2 8 3 8 1 23 5 28
She Entrepreneurs 2 6 4 4 4 4 4 1 30 30
Tabell 10
Stipendieprogram
Stipendieprogram Antal sdkande Antal beviljade Antal nyttjade
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Totalt Kv M Totalt Kv M Totalt Kv M
Ostersjo UO 5 444 708 645 775 771 702 686 1002 644 358 155 143 146 159 129 136 147 146 93 53 262 264 279 281 283 275 264 264 171 93
Visby Programme
(utl+sv)
Utvecklingssamarbete
Uo7
Swedish Institute Study
Scholarships, Cat. 1, 2,3
& Western Balkan 1797 3424 5293 225 11322 14095 6170 X X x 127 239 604 27 428 374 233 X X x 218 422 882 760 876 775 893 485 212 273
SGP X X X X X X x 5382 1950 3432 X X X X X X X 335 142 193 X X X X X X x 327 136 191
Reform Ost UO 7
Swedish-Turkish
Scholarship Programme 532 139 224 239 363 357 295 70 45 25 17 18 18 13 21 30 29 19 12 7 30 40 37 39 41 53 59 21 13 8
Sl Scholarships for the
Western Balkans* 318 78 200 289 324 10 0 0 0 0 11 15 16 16 22 4 0 0 0 0 18 28 30 39 41 29 13 0 0 0
S| Scholarships for the
Western Balkans and
Turkey X XX X X X X x 212 143 69 18 11 7 56 40 16
Totalt 3392 4402 6506 1628 12866 15164 7151 6666 2782 3884 310 415 784 215 600 544 409 518 258 260 528 754 1228 1119 1241 1132 1229 1153 572 581

Tabell 11
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Lander som beviljats Sl-stipendier inom stipendieprogram som riktar sig till lander pa ODA-listan (Swedish
Institute Study Scholarships, Visbyprogrammet, Swedish-Turkish Scholarship Programme samt S| Scholarships

for the Western Balkans)

Afghanistan Brazil Egypt
Albania Burkina Faso Eritrea
Armenia Cambodia Ethiopia
Azerbaijan Cameroon Gambia
Bangladesh Chile Georgia
Belarus China Ghana
Bhutan Colombia Guatemala
Bolivia Costa Rica Honduras
Bosnia and Dominican India
Herzegovina Republic Indonesia
Botswana Ecuador Iran

Irag
Jamaica
Jordan
Kazakhstan
Kenya
Kiribati
Kosovo
Kyrgyzstan
Lebanon
Lesotho
Liberia

Larosaten som ar mottagare av stipendiater fran lander pa ODA-listan

Blekinge Institute of Technology
Chalmers University of Technology
Dalarna University

Halmstad University

Jonkdping University

Karlstad University

Karolinska Institutet

Kristianstad University

KTH Royal Institute of Technology
Linkdping University

Linnaeus university

Luled University of Technology
Lund University

Malmé University

Mid Sweden University
Malardalen University
Stockholm Resilience Centre
Stockholm School of Economics
Stockholm University

Swedish Defence University

Macedonia
Malawi
Malaysia
Maldives
Mali
Mexico
Moldova
Montenegro
Morocco
Mozambique
Myanmar

Nepal
Nigeria
Pakistan
Palestine
Panama
Peru
Philippines
Rwanda
Serbia
Seychelles
Sierra Leone

South Africa
South Sudan
Sri Lanka
Sudan

Syria
Tanzania
Thailand
Togo
Tunisia
Turkey
Uganda

Ukraine
Vietnam
Yemen
Zambia
Zimbabwe

Swedish University of Agricultural Sciences
Sddertdrn University
Umed University
University of Boras
University of Gothenburg
University of Gévle
University of Skévde

University West

Uppsala University
Orebro University
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Resultatrakning

Not 2019 2018
Verksamhetens intékter
Intékter av anslag 1 178 576 182 671
Intékter av avgifter och andra erséattningar 2 4181 4 497
Intékter av bidrag 3 13041 14 930
Finansiella intéakter 4 157 156
Summa 195 955 202 254
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal 5 -104 665 -100 303
Kostnader for lokaler -13 273 -12911
Ovriga driftkostnader 6 -75 110 -86 241
Finansiella kostnader 7 -185 -134
Avskrivningar och nedskrivningar -2 901 -2 666
Summa -196 133 -202 254
Verksamhetsutfall -178 0
Transfereringar
Medel som erhdllits fran statens budget for finansiering av bidrag 1 293 739 279 753
Medel som erhdllits frdn myndigheter for finansiering av bidrag 10 993 12 597
Ovriga erhélina medel for finansiering av bidrag 8 122 323
Léamnade bidrag 9 -304 854 -295 125
Saldo 0 -2 451
Atets kapitalférandring 10 -178 -2 451
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Balansréakning

Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckling 11 3636 3395
Summa 3636 3395
Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 12 3490 1539
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 13 3841 2272
Summa 7 331 3811
Varulager m.m.
Varulager och forrad 14 80 72
Summa 80 72
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 215 1294
Fordringar hos andra myndigheter 15 6 523 5812
Ovriga kortfristiga fordringar 16 127 220
Summa 6 865 7 327
Periodavgransningsposter
Forutbetalda kostnader 17 4491 3837
Upplupna bidragsintéakter 18 0 107
Summa 4491 3944
Avrékning med statsverket
Avréakning med statsverket 19 38 946 40 712
Summa 38 946 40 712
Kassa och bank
Kassa och bank 551 700
Summa 551 700

SUMMA TILLGANGAR 61 899 59 962
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Balansrakning o fors.

Not 2019-12-31 2018-12-31
KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital 20
Balanserad kapitalférandring 178 2629
Kapitalférandring enligt resultatrékningen 10 -178 -2451
Summa 0 178
Avsattningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 21 287 0
Ovriga avséttningar 22 1391 2435
Summa 1678 2435
Skulder m.m.
Lan i Riksgaldskontoret 23 6 343 5 855
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 24 3926 6 898
Leveranttrsskulder 28 650 28 842
Ovriga kortfristiga skulder 25 1540 1428
Summa 40 459 43023
Periodavgréansningsposter
Upplupna kostnader 26 10 475 8 949
Oforbrukade bidrag 27 9091 5207
Ovriga foérutbetalda intakter 28 197 169
Summa 19 762 14 326
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 61 899 59 962
Ansvarsférbindelser
Ovriga ansvarsforbindelser 29 4 065 3232
Summa 4065 3232
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Anslagsredovisning
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Utgiftsomrade 5, Internationell samverkan
1:9 Svenska instiutet (ramanslag) 30
ap.1 Svenska instiutet 2186 | 124682 0 0| 126 868 | -125 239 1629
1:11 Samarbete inom Ostersjéregionen (ramanslag) 31
ap.2 Samarbete inom Ostersjéregionen
ap.2.3 Samarbete med Ryssland 863 13 000 0 -863 13000 | -12682 318
ap.2.4 Ostersjosamarbete 1262 83 015 0 -1 262 83015 | -82518 497
Utgiftsomrade 7, Internationellt bistand
1:1 Bistandsverksamhet (ramanslag) 32
ap.11 Utbyte och samarbete med ODA-lander
ap.11.6 Kapacitetsutveckling for genomférande av Agenda
2030 0| 55000 3752 0| 58752| -55538 3214
ap.11.7 Kompetensforsorjning genom hogre utbildning 0| 150000 6 684 0| 156 684 | -151 809 4875
ap.21 Reformsarbete med Osteuropa, Véastra Balkan och
Turkiet 1416 34 000 0 -396 35020 | -34520 500
Utgiftsomrade 24, Naringsliv
2:3 Exportframjande verksamhet (ramanslag) 33
ap.4 Uppdrag enligt regeringens exportstrategi 480 12 300 -3 800 -480 8 500 -8 492 8
2:4 Investeringsframjande (ramanslag) 34
ap.2 Svenska institutet 0 0 2 000 0 2 000 -1 664 336
Summa 6 207 | 471997 8 635 -3001 | 483839 | -472463 | 11376
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Avslutade anslag (tkr) S 23 Z 8 g 8 = e 2 5 53
5 1:2 ap.5 Fredsframjande - Till Svenska institutet 442 0 -442 0 0 0 0
7 1:1 ap.11.1 Gaststipendier och expertutbyte 1860 0 -1 860 0 0 0 0
7 1:1 ap.11.3 Ledarskapsprogram och utbytesprogram for
unga ledare 1892 0 -1 892 0 0 0 0
7 1:1 ap.11.4 Stipendieprogram langsiktiga samarbetslander 2936 0 -2 936 0 0 0 0
7 1:1 ap.11.5 Stipendieprogram OECD-DAC 3748 0 -3748 0 0 0 0
Summa 10878 0| -10878 0 0 0 0
Summa totalt 17 085 | 471997 -2 242 -3001 | 483839 | -472463 | 11376
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Redovisning av bestéallningsbemyndigande i arsredovisningen s
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Anslag/Anslagsbenamning (tkr) P [ £ =) 2020 2021 2022
Utgiftsomrade 5 Interantionell samverkan
1:11 Samarbete inom Ostersjéregionen 35
ap.2.3 Samarbete med Ryssland 8 000 7922 5985 5199 786 0
ap.2.4 Ostersjosamarbete 36 000 27 088 27 228 20 333 6 625 270
Utgiftsomrade 7 Internationellt bistand
1:1 Bistadndsverksamhet 36
ap.11.6 Kapacitetsutveckling for genomférande av Agenda
2030 4000 1050 3169 2836 333 0
ap.11.7 Kompetensforsorjning genom hégre utbildning 120 000 55065, 118794 90 259 28 535 0
ap.21 Reformsarbete med Osteuropa, Vistra Balkan och
Turkiet 16 600 10121 9 642 8 088 1554 0
Summa 184 600 101 246/ 164 818 126 715 37833 270
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Tillaggsupplysningar och noter

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat
anges. Till foljd av detta kan summeringsdifferenser
forekomma.

Tillaggsupplysningar

Tillampade redovisningsprinciper

Svenska institutets bokforing foljer god redovisningssed och
forordningen (2000:606) om myndigheters bokféring samt
Ekonomistyrningsverket (ESV):s foreskrifter och allmdnna
rad till denna forordning. Arsredovisningen ar upprattad i
enlighet med forordningen (2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag samt ESV:s foreskrifter och allmanna
rad till denna forordning.

I enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 § FBF (Férordning
om myndigheters bokfdring) tillampar myndigheten
brytdagen den 3 januari. Brytdagen foregaende ar var den

4 januari.

Efter brytdagen har fakturor dverstigande 50 tkr bokforts
som periodavgransningsposter. Beloppsgrans foregaende ar
var 20 tkr.

Kostnadsmassig anslagsavrakning
Semesterdagar som intjanats fore ar 2009 avraknas fr. o.

m. &r 2009 anslaget forst vid uttaget enligt
undantagsbestammelsen.

Utgéende balans &r 2018, 515 tkr, har &r 2019 minskat
med 147 tkr.

Samarbetsavtal for att genomféra
utstallningsprojekt
Svenska institutet har under 2019 ingatt samarbetsavtal med

ett antal leverantorer for att genomfora utstéliningsprojekt.
Riksrevisionen har rekommenderat Sl att stimma av
redovisningen med Ekonomistyrningsverket for att klargora
gransdragningsfragor avseende eventuell sponsring.

Forandrade redovisningsprinciper
Avgifter i SI Paris redovisas 2019 som intakt av

uppdragsverksamhet i enlighet med Sl:s instruktion. 2018
redovisas dessa som § 4 intékter enligt avgiftsforordningen.

Dispenser fran forordningar och foreskrifter
Svenska institutets betalningar sker endast via statsverkets

checkrakning.

Varderingsprinciper

Anlaggningstillgangar

Som anlaggningstillgangar redovisas egenutvecklade
dataprogram, férvarvade licenser och réttigheter samt
maskiner och inventarier som har ett anskaffningsvarde om
minst ett halvt prisbasbelopp och en berdknad ekonomisk
livslangd som uppgar till 1agst tre ar. Beloppsgransen for
forbattringsutgifter pa annans fastighet ar 100 tkr.
Avskrivning sker enligt linjar avskrivningsmetod.
Avskrivning under anskaffningsaret sker fran den manad
tillgangen tas i bruk.

Tillampade avskrivningstider

5ar Egenutvecklade dataprogram, licenser,
rattigheter
3ar Datorer och kringutrustning. Maskiner och

tekniska anlédggningar, 6vriga
kontorsmaskiner
5ar Inredningsinventarier

Omsattningstillgangar

Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de berdknas
inflyta.

Fordringar i utldndsk valuta har vérderats till balansdagens
kurs.

Vardering av lager
Lagret som bestar av bocker och informationsmaterial har

varderats till I&gsta vérdets princip. Lagrets varde har
beraknats enligt FIFU-metoden (forst in — forst ut). Artiklar
som enligt myndighetens bedémning inte har nagot
forséljningsvérde har ej tagits med i lagervérdet.

Skulder
Skulderna har tagits upp till nominellt belopp. Skulder i

utlandsk valuta har véarderats till balansdagens kurs.
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Arvoden och styrelseuppdrag i Svenska institutets insynsrad 2019

Namn Styrelseuppdrag i andra myndigheter eller aktiebolag Ersattning (tkr)
Agneta Gille L:;Z;Z;ad Polisen Mitt, Riksbanksfullméktige, ATG, Riksbanksfullméktige, ATG 6

Bonnierforlagen AB, Semantix International Group AB, Semantix International AB,

Mattias Fyrenius Fyrenius Media. 8
Gudrun Persson Inga andra uppdrag 4
Mia Horn af Rantzien Sida, Nobelmedia. 6
Olof Lavesson MINC i Sverige AB, Olof Lavesson Advisory AB 9
Joakim Appelquist 0
. Ozone Tech Systems OTS AB, Cetanica AB, Cetanica Engineering AB, Cetanica
Behrooz Gilanpour L 6
Ekonomitjanster AB
Lansstyrelsens Insynsrad, Studentlitteratur AB, Konsortiet, Uppsala universitet, Council
Eva Akesson S 6
Tartu universitet Estland.
Madeleine Sjostedt Inga andra uppdrag 0
Ersattningar till insynsradet avser det som utbetalats 2019. | beloppet ingar ersattning for vissa moten 2018 och 2019. Viss
ersattning for moten 2019 kommer utbetalas 2020.
Namn Erséattning (tkr)
Vikarierande Generaldirektor Mikaela Fredriksén Tollin 981
Inga formaner
T.0.m. 2019-06-02
Generaldirektor Madeleine Sjostedt 576

Inga formaner
Fr.o.m. 2019-06-03

Ersattningsbelopp fér Mikaela Fredriksén Tollin avser dven perioden 2019-06-03 — 2019-12-31.
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Anstalldas sjukfranvaro
I tabellen redovisas anstélldas totala sjukfranvaro i

forhallande till den sammanlagda ordinarie arbetstiden.
Vidare redovisas andel av totala sjukfranvaron under en
sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer.

I tabellen redovisas ocksa sjukfranvaro fordelat pa kén och
alder i forhallande till respektive grupps sammanlagda
ordinarie arbetstid. Sjukfranvaron redovisas i procent.

Sjukfranvaro % 2019 2018
Totalt 2, 7% 3,3%
Andel 60 dagar eller mer 45,5% 45,9%
Kvinnor 3,3% 4,2%
Man 0,8% 0,8%
Anstéllda - 29 ar 2,4%
Anstéllda 30 ar - 49 ar 2,8% 3,0%

Anstéllda 50 &r - 2,5% 4,0%
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Noter Resultatrékning (tkr)

Not 1 Intékter av anslag 2019 2018
Inkomster frdn anslag enligt resultatrakning:
Anslag for finansiering av verksamhetens utgifter 178 576 182 671
Anslag for finansiering av transfereringar 293 739 279 753
Summa 472 315 462 424
Avrékning av anslag enligt anslagsredovisningen:
Utgifter som avraknas mot anslag -472 463 -462 498
Saldo -147 -74
Saldot bestar av minskning av semesterléneskuld som intjanats fére ar 2009. Denna post
har belastat anslaget men inte bokforts som kostnad i resultatrakningen. 147 75

Not 2 Intékter av avgifter och andra ersattningar 2019 2018
Auvgifter enligt 4 § avgiftsférordningen 138 171
Avgifter S| Paris enligt instruktion 3555 3651
Icke statliga medel, 6 kap 18 kapitalforsorjningsforordningen 18 10
Ovriga intékter av avgifter och andra erséttningar 470 665
Summa 4181 4 497
Tidigare ar har intakter for uthyrningsverksamhet i Paris redovisats som intékt enligt 4 §
intaktsforordningen men 2019 redovisas de istéllet som intékt av uppdragsverksamhet i
enlighet med instruktion. JAmforelsetalen for 2018 har omréknats.

Not 3 Intékter av bidrag 2019 2018
Bidrag fran statliga myndigheter 12 845 14 964
Bidrag fran 6vriga 196 -33
Summa 13 041 14 930

Not 4 Finansiella intakter 2019 2018
Valutakursvinster 132 123
Ranteintakter pa lan for anlaggningstillgangar 25 33
Summa 157 156
Rantesatsen for réante- och avistakonton hos Riksgélden har sedan 2015-02-18 varit negativ.
Ranteintakter pa lan for anlaggningstillgangar stammer inte 6verens med enligt Riksgalden
tillgodoférd ranta for 2019 p.g.a. att ranteintakt frdn 2018 bokforts pa fel ar.

Not 5 Kostnader for personal 2019 2018
Lénekostnader (exkl arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra avgifter enligt lag och
avtal) 70 397 67 952
Varav lonekostnader ej anstalld personal 365 745
Sociala avgifter 31281 29 384
Ovriga kostnader for personal 2987 2 966
Summa 104 665 100 303
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Not 6 Ovriga driftkostnader 2019 2018
Resor, representation, information 12 435 20 663
Kop av varor 2944 1938
Kop av tjanster 58 648 62 575
Ovrigt 1083 1064
Summa 75110 86 241
Reskostnaderna har minskat med 8 228 tkr som till stor del beror pa att den jamstalldhetskonferens som genomférdes
2018 som medftrde stora resekostnader. Kop av tjanster har minskat med 3 927 tkr som kan kopplat till Iagre finansiering
frn Uo24. For verksamhet avseende alumnverksamhet och NFGL har stérre hansyn tagits till slutmalgrupp, detta har
medfort att verksamhetskostnader minskat och transfereringar dkat. Under 2018 genomfordes ocksa ett kostsamt GDPR-
projekt.

Not 7 Finansiella kostnader 2019 2018
Valutakursforluster 150 93
Ovriga finansiella kostnader 35 41
Summa 185 134

Not 8 Ovriga erhalina medel for finansiering av bidrag 2019 2018
Erhalina medel fran foretag och organisationer for finansiering av ledarskapsprogram. 122 323
Summa 122 323

Not9 Lamnade bidrag 2019 2018
Lamnade bidrag till statliga sektorn 130 716 125 298
Lamnade bidrag till landsting och kommuner 2623 150
Lamnade bidrag till 1ander inom EU och internationella org. 2 946 4940
Lamnade bidrag till évriga organisationer/Stipendiater 168 569 164 737
Summa 304 854 295 125

Not 10 Arets kapitalférandring 2019 2018
Anslagsfinansierad verksamhet -178 -2 451
Summa -178 -2 451

Avser nyttjande av balanserad kapitalférandring avseende externt finansierat projekt

avslutat 2016.
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Noter Balansrékning (tkr)

Not 11 Balanserade utgifter for utveckling 2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 17 559 21329
Arets anskaffningar 1423 609
Arets utrangeringar, anskaffningsvarde -520 -4721
Summa anskaffningsvarde 18 462 17 218
Ingdende ackumulerade avskrivningar -14 164 -17 993
Arets avskrivningar -1182 -891
Arets férsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 520 4721
Summa ackumulerade avskrivningar -14 826 -14 164
Utgaende bokfort varde 3636 3054
P&géaende projekt, immateriella anlaggningstillgangar 0 341

0 341
Utgaende bokfort varde 3636 3395

Not 12 Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2019-12-31 2018-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 3295 2011
Arets anskaffningar 2 556 444
Arets utrangeringar, anskaffningsvarde -1491 -17
Overforingar 0 858
Summa anskaffningsvarde 4 360 3296
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1 756 -1 409
Arets avskrivningar -560 -361
Arets utrangeringar, avskrivningar 1446 13
Summa ackumulerade avskrivningar -870 -1757
Utgdende bokfért varde 3490 1539
Pa grund av felaktiga avrundingar av tusental 2018 har ingdende balanser 2019 justerats.

Not 13 Maskiner, inventarier, installationer m.m. 2019-12-31 2018-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 7 341 6 495
Arets anskaffningar 2900 475
Arets utrangeringar, anskaffningsvarde -3575 -246
Overféringar fran pagéende nyanlaggning 0 617
Summa anskaffningsvarde 6 666 7341
Ing&dende ackumulerade avskrivningar -5 068 -3901
Arets avskrivningar -1 159 -1413
Arets utrangeringar, avskrivningar 3402 246
Summa ackumulerade avskrivningar -2 825 -5 068
Utgdende bokfért varde 3841 2272
Pa grund av felaktiga avrundingar av tusental 2018 har ingdende balanser 2019 justerats.

Not 14 Varulager och forrad 2019-12-31 2018-12-31
Varulager avseende bdcker, publikationer och informationsmaterial
Ing&ende varde 72 242
Arets férandring 7 -170
Summa 80 72



44 Svenska institutets arsredovisning 2019
Not 15 Fordringar hos andra myndigheter 2019-12-31 2018-12-31
Fordran ingdende mervardesskatt 6 444 5613
Kundfordringar hos andra myndigheter 49 199
Ovriga fordringar hos andra myndigheter 31 1
Summa 6523 5812
Not 16 Ovriga kortfristiga fordringar 2019-12-31 2018-12-31
Fordran pa leverantorer 120 213
Kontantkassa 7 7
Summa 127 220
Not 17 Forutbetalda kostnader 2019-12-31 2018-12-31
Forutbetalda hyreskostnader inomstatliga 632 0
Forutbetalda hyreskostnader utomstatliga 1767 2063
Ovriga forutbetalda kostnader, inomstatliga 560 488
Ovriga forutbetalda kostnader, utomstatliga 1531 1286
Summa 4 491 3837
Not 18 Upplupna bidragsintakter 2019-12-31 2018-12-31
Utomstatliga bidragsgivare 0 107
Summa 0 107
Not 19 Avrékning med statsverket 2019-12-31 2018-12-31
Anslag i icke rantebarande flode
Ingdende balans 39 685 38914
Redovisat mot anslag 472 463 462 498
Medel hanforbara till transfereringar m.m. som betalats till icke ranteb&arande flode -476 216 -461 727
Fordringar avseende anslag i icke rantebarande flode 41 225 39 685
Fordran avseende semesterldneskuld som inte har redovisats mot anslag
Ingdende balans 515 590
Redovisat mot anslag under &ret enligt undantagsregeln -147 -75
Fordran avseende semesterléneskuld som inte har redovisats mot anslag 368 515
Ovriga fordringar/skulder p& statens centralkonto
Ing&ende balans 512 -761
Inbetalningar i icke rantebarande flode 59 768 58 728
Utbetalningar i icke rantebarande flode -533 849 -519 190
Betalningar hanforbara till anslag och inkomsttitlar 470 923 461 735
Ovriga fordringar pa statens centralkonto -2 647 512
Summa Avrakning med statsverket 38 946 40 712

Jamforelsebelopp 2018 har justerats for att stamma Gverens med utgdende balanser i rsredovisningen 2017.
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Not 20

Myndighetskapital

Specifikation forandring av myndighetskapital

Balanserad Kapitalférandring

kapitalférandring, enl resultat- Summa
anslagsfin vhet rékningen
Utgdende balans 2018 2629 -2 451 178
Ingdende balans 2019 2629 -2451 178
Foregdende ars kapitalforandring -2 451 2451 0
Arets kapitalférandring -178 -178
Summa arets forandring -2 451 2273 -178
Utgaende balans 2019 178 -178 0
Not 21 Avséttningar fér pensioner och liknande 2019-12-31 2018-12-31
Arets pensionskostnad 355 0
Arets pensionsutbetalningar -68 0
Utgdende avsattning 287 0
Not 22 Ovriga avséttningar 2019-12-31 2018-12-31
Avsaéttning for lokalt omstéallningsarbete
Ingdende balans 787 609
Arets férandring 184 178
Utgdende balans 971 787
Avsaéttningar avseende juridisk tvist
Ingdende balans 1332 1332
Arets férandring personalkostnader -1 022 0
Arets férandring juridiska tjanster -190 0
Utgdende balans 120 1332
Den juridiska tvisten &r avslutad under 2019. Dock kvarstar under 3 &r en risk att Sl kan
behova betala sociala avgifter till ett belopp av 11 500 euro.
Avsattningar avseende aterstallande av lokaler
Ing&ende balans 0 0
Arets férandring 300 0
Utgaende balans 300 0
Tidigare hyresvard har inkommit med krav pa reparation av lamnade lokaler.
Avséttning uppsagd personal, sarkild pensionserséttning
Ingadende balans 316 0
Arets férandring -316 316
Utgaende balans 0 316
Summa utgdende balans 1678 2435

Av ovan avsattningar férvantas foljande l6sas upp under 2020:
- Avsattning avseende lokalt omstallningsarbete, 150 tkr

- Avsattning avseende juridisk tvist, O tkr

- Avsittning avseende aterstéllande av lokaler, 300 tkr
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Not 23 Lan i Riksgaldskontoret 2019-12-31 2018-12-31
Avser |an for investeringar i anlaggningstillgangar.

Ing&ende balans 5 855 7 206
Under aret nyupptagna lan 3606 1388
Arets amorteringar -3118 -2 739
Utgaende balans 6343 5855
Beviljad I&neram enligt regleringsbrev 11 000 9 000
Sl har genomfort ett flyttprojekt som genererat stora investeringskostnader. Da flytten genomférdes mot slutet av aret
ligger stora anskffningskostnader efter att 1an tagit hos Riksgalden. Det forklarar att det finns en differens mellan 1an och
de anlaggningstillgangar som ska finansieras av l&n, differensen uppgar till 4 363 tkr.

Not 24 Kortfristiga skulder till andra myndigheter 2019-12-31 2018-12-31
Utgdende mervardesskatt 381 368
Arbetsgivaravgifter 1586 1514
Leverantdrsskulder andra myndigheter 1959 5016
Summa 3926 6 898

Not 25 Ovriga kortfristiga skulder 2019-12-31 2018-12-31
Personalens kallskatt 1540 1424
Personalens pensionsavgifter 0 4
Summa 1540 1428

Not 26 Upplupna kostnader 2019-12-31 2018-12-31
Upplupna semesterldner inklusive sociala avgifter 6 619 6794
Ovriga upplupna léner inklusive sociala avgifter 1397 809
Ovriga upplupna kostnader 2459 1345
Summa 10 475 8949

Not 27 Oférbrukade bidrag 2019-12-31 2018-12-31

Of6rbrukade bidrag avseende transfereringar, inomstatliga
Oforbrukade bidrag avseende verksamhet, inomstatliga
Oforbrukade bidrag avseende verksamhet, utomstatliga

Summa

varav bidrag fran statlig myndighet som férvantas tas i ansprak:

inom tre manader
mer &n tre manader till ett ar
Summa

Sl har erhallit bidrag fran foljande organisationer:
Kammarkollegiet

Sida

Regeringskansliet

Ovriga

7063 4 847
1643 0
385 360
9091 5207
4103 543
4603 4304
8 706 4847
15 546 15905
10574 11 700
500 0
1077 1307
27 697 28912

Sl redovisar de erhalina bidragen dels som intakter av bidrag (3 077 tkr), och dels som erhalina bidrag i

transfereringavsnittet (24 620 tkr).
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Not 28 Ovriga forutbetalda intéakter 2019-12-31 2018-12-31
Ovriga forutbetalda intékter 197 169
Summa 197 169
Not 29 Ovriga ansvarsférbindelser 2019-12-31 2018-12-31
Ovriga ansvarsférbindelser 4065 3232
Summa 4 065 3232

| enlighet med franska myndighetskrav till fastighetsdgare genomférde Statens
fastighetsverk (SFV) tillsammans med hyresgasten Svenska institutet (SI) under 2017 en
tillgénglighetsanpassning av de publika delarna i den av Sl tillférhyrda fastigheten i Paris.
Under 2019 genomférdes en kompletterande anpassning i enlighet med franska
myndighetskraven. Huvudavtalet I6per ut 2021-12-31 och vid en eventuell avflyttning ska Sl
enligt avtalen betala ett restvarde for resterande del av avtalsperioden.



48 Svenska institutets arsredovisning 2019

Noter Anslagsredovisning
Not 30 Uo 5 1:9 ap.1 Svenska institutet

Anslagsposten far anvandas for Svenska institutets forvaltningskostnader.

Enligt regleringsbrev reglerat belopp att anvandas for projekt till Raoul Wallenbergs minne: 360 tkr
Utfall avseende projekt till Raoul Wallenbergs minne: 65 tkr
Minsta belopp att anvanda for insatser inom forbedelsearbetet infér Sveriges deltagande i

Expo 2020. 2 000 tkr
Utfall avseende insatser avsende Expo 2020: 3 255 tkr

Enligt regleringsbrevet disponerar Svenska institutet en anslagskredit pa 3 740 tkr.
Krediten har inte utnyttjats under 2019.
Anslaget ar icke rantebarande.

Not 31 Uo 51:11 ap.2 Samarbete inom Ostersjéregionen

Enligt regleringsbrevet saknas anslagskredit.
Anslaget &ar icke rantebarande.

Not 32 Uo 7 1:11 ap.11 och ap.21 Samarbete inom Bistdndsverksamhet

Svenska institutet far disponera 1 020 tkr av det ingdende 6verforingsbeloppet avseende
ap.21, motsvarande 3 % av foregaende ars tilldelning.

Overféringsbelopp avseende ap.11 omférdelas i sin helhet till &rets anslagsposter.

Medlen fa endast anvandas i enlighet med OECD/DAC:s riktlinjer for vad som kan

klassificeras som bistand.

Enligt regleringsbrev reglerat belopp avseende forvaltningskostnader: 30 785 tkr
Utfall avseende forvaltning: 30 785 tkr
Enligt regleringsbrevet saknas anslagskredit.

Anslaget ar icke rantebarande.

Not 33 Uo 24 2:3 ap.4 Exportfrdmjande verksamhet

Enligt 6verenskommelse far féljande belopp anvéanda still férvaltningskostnader: 4 000 tkr
Utfall avseende forvaltning: 4000 tkr
Enligt regleringsbrevet saknas anslagskredit.

Anslaget &r icke rantebarande.

Not 34 Uo 24 2:4 ap.2 Investeringsframjande

Enligt regleringsbrevet saknas anslagskredit.
Anslaget &r icke rantebarande.

Not 35 Uo 51:1 ap.2 Bemyndiganden foér Samarbete inom Ostersjoregionen

For ap.2.3 har ing&ende ataganden justerats med 149 tkr p& grund av icke korrekt belopp i arsredovisning 2018.

For ap.2.3 Samarbete med Ryssland har knappt 75 % av bemyndiganderamen utnyttjats. Orsaken &r att farre beslut avseende
stipendieverksamheten gjorde under 2019 an vad som planerats.

Not 36 Uo 7 1:1 ap.11 och ap.21 Bemyndiganden for Bistdndsverksamhet

Utestaende ataganden 2018 for ap.11.3, ap.11.4 och ap.11.5 har omfordelats till ap.11.6 och ap.11.7.
For ap.21 har ingadende ataganden justerats med 550 tkr pa grund av icke korrekt belopp i &rsredovisning 2018.

For ap.21 har 58 % av bemyndiganderamen utnyttjats. Orsaken ar att bemyndiganden inom verksamheten &r ndgot svart att
prognostisera och foll ut lagre an planerat.
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Vasentliga uppgifter

(tkr) 2019 2018 2017 2016 2015
Laneram Riksgaldskontoret

Beviljad 11 000 9 000 8 000 10 000 13 000
Utnyttjad 6 343 5 855 7 206 4881 6 498
Kontokrediter Riksgéldskontoret

Ej tillamplig

Rantekonto Riksgaldskontoret

Ej tillamplig

Avgiftsintakter

Avgiftsintakter som disponeras

Beréknat belopp enligt regleringsbrev 0 0 0 0 0
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0
Ovriga avgiftsintakter 4181 4 497 3593 3831 3342
Anslagskredit

Beviljad 3740 3711 3592 2942 2890
Utnyttjad 0 0 1077 634 0
Anslag

Ramanslag

Anslagssparande 11 376 17 085 19 421 21 440 20 544
Bemyndiganden

Tilldelade 184 600 198 000 178 500 214 000 156 000
Summa gjorda ataganden* 164 818 100 940 149 809 179 132 111 432
Personal

Antalet &rsarbetskrafter (st) 127 128 126 126 119
Medelantalet anstéllda (st)** 145 152 156 151 133
Driftkostnad per arsarbetskraft** 1520 1558 1547 1820 1645
Kapitalférandring**

Arets -178 -2 451 2451 178 0
Balanserad 178 2629 178 0 0

* Jamforelsesiffra for 2018 har justerats

** | edarskapsprogrammens genomférandekostnader redovisas fr.o.m. 2017 under transfereringsavsnittet.
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Arsredovisningens
undertecknande

Jag intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av
verksamhetens resultat samt av kostnader, intékter och
myndighetens ekonomiska stéllning

Stockholm 2020-02-20

Madeleine Sjostedt
Generaldirektor






