Sverige

~ivarlden




Sverigeivarlden

Svenska institutet 75 ar



:oww__zu._m:__w._\uwu_.;_uw:_mxw_._w>m"30u_




a Lomazzi

S
Swed ashion Now,
Svenska institutet —
i Paris, 2017.

Network For Future
Global Leaders, kickoff,
Stockholm, 2019.

Foto: Melker Dahlstrand



Young Connectors
© of the Future,
Stockholm, 2018.




itutet/Ume bild

am Karlsson

Swedish Institute
Management
Programme Africa,
Stockholm, 2014.



&
3
2
<
©
8
s
E
3
]
2
5
s

iy 2
Midsommarfirande |
med Adna pa Svenska *
institutet i Paris, 201




: Residential -
Adult Education |
{Nordic Section) |

%
s
=
Q
-
>
5

i Sverigehuset.
Stockholm, 1985




DiveSMART Baltic,
Karlskrona skargard, 2015.

Foto:Valdemar Lindekrantz, K




Foto: Vinciane Verguethen

Foto: Magnus Liam Karlsson

José Gonzalez pa
"Hall-BAR” under
. COP-21i Paris, 2015.

; 5 g x
y o il e il e T
' . L~% W O o
] - D . ~H RS
g — .Q_-.. . . =
4 £
=
|
[=]
e
(7%
o X
[
:
°
\ k3

Baltic Leadership
Programme,
Stockholm, 2018.

-Stockholm Forum on,
Gender Equality, 2018.
] —






"Utvecklingen i
Sverige och om-
vérlden har gatti
rekordfart. Att géra
Sverige synligt
har kravt standigt
nytankande.”

Forord

For Sverige ar samarbete mellan lidnder, individer och
organisationer en sjilvklarhet. Detta dr en forutséttning for var
utveckling, vélfiard och tillviaxt. Om Sverige ger relevanta och
intressanta associationer blir det ldttare for svensk internatio-
nell politik att f4 genomslag, for svenska foretag att gora afféarer
och for svensk kultur att fa spridning. Nir Svenska institutet
grundades 1945 var just uppgiften att utveckla det
internationella samarbetet och att bygga fortroen-

de for Sverige i vérlden.

1995 firade SI 50 &r. I samband med det togs ocksa
en jubileumsskrift fram. I ar fyller SI 75 ar. Det vill vi
uppméirksamma genom att berédtta om myndigheten
av i dag med tillbakablickar pa vér historia, utveckling
och roll. Mycket har hdnt under SI:s livstid. Utveck-
lingen i Sverige och omvérlden har gitt i rekordfart.
Att gora Sverige synligt har kravt stindigt nytdnkan-
de: frén tryckt material till digitalt, storre fokus pa
exportframjande i takt med okad globalisering, for-
bittrade metoder att nd studenter och talanger som &r
intresserade av Sverige, ett allt nirmare samarbete med svenska
ambassader utomlands och en utvecklad formaga att folja och
analysera bilden av Sverige i vérlden.

Den globala utvecklingen ér aterigen utmanad, denna gang
av klimathot, pandemi, stdngda grinser, desinformation och
minskad respekt for de ménskliga rattigheterna. Hér ser SI sin
roll nu som dé: att ofortrutet fortsétta att skapa fortroende for
Sverige internationellt.

Jag vill rikta ett stort tack till alla som bidragit till den hér
skriften och som delat med sig av sina berittelser och sin
kunskap om SI. Skriften &r inte bara en beréttelse om SI, den
ar ocksé en historia om Sverige i vérlden. Jag hoppas att inne-
hallet ska vara intressant bade for den som redan kénner
till SI och f6r den som vill veta mer.

Madeleine Sjostedt,
Generaldirektor
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Att kommunicera svenska kompetenser och erfarenheter

en 30 maj 2007 klippte utrikesminister Carl Bildt

invigningsbandet till Second House of Sweden —

vérldens forsta virtuella ambassad. Byggnaden var

en kopia av Sveriges ambassad i USA, men i stillet

for i Washington befann den -
sig i den tredimensionella digitala viarlden
Second Life.

I den hér virtuella virlden — som da
hade drygt tio miljoner anvéndare — kunde
den som ville traska runt bland tavlorna
pé Nationalmuseum, fira midsommar
tillsammans med andra “avatarer” eller
ladda ner fakta om Sverige fran den nya
webbplatsen sweden.se.

Men framfor allt resulterade Svenska
institutets digitala satsning i mer &n tusen tidningsartiklar i 40
lander som formedlade bilden av Sverige som ett innovativt
land i digital framkant — just de sidor av landet som skulle lyftas
enligt den sa kallade Sverigebildsplattformen.

— Plattformen kom ldnge att prigla hela SI:s verksamhet. Om
vi skulle kommunicera att Sverige var progressivt, sd maste vi
sjdlva viga vara det, sdger Thomas Carlhed. Han borjade pé SI
som Sverigekommunikator 1998 och slutade som stéllforetra-
dande och tillférordnad generaldirektor 2011.

Sverigebildsplattformen var en indirekt foljd av 1990-talets
ekonomiska kris, nér utrikesdepartementet tillsammans med
SI och andra framjandeorganisationer bildade Namnden for
Sverigeframjande i utlandet (NSU) for att samordna sin kom-
munikation sd att den skulle f4 ett storre genomslag.
Néamnden, dédr SI fick en framtrddande roll, tog fram en
gemensam grafisk profil och samlade aktuell kommunikation

om landet pa sweden.se. Men en viktig pusselbit saknades lidnge.

— Det fanns en forviantan om att vi skulle kommunicera
Sverige, men nér vi vil hade skapat verktygen for det blev det
uppenbart att det inte fanns ndgon strategi for vad vi skulle
kommunicera om Sverige. Dérfor borjade vi pé SI driva fragan
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Utrikesminister Carl
Bildt inviger Second
House of Sweden
med hjélp av sin
avatar i Second

Life. Till hoger Olle
Wastberg, ddvarande
generaldirektor.

Thomas Carlhed var
avdelningschef for
Analys och samord-
ning 2006-2011 samt
stéllféretradande och
tillférordnad general-
direktér 2010-2011.

Foto:Janerik Henriksson/TT



icera Sverige,
ar vi vl hade
\pat verktygen for

2t blev det uppenbart
tt det inte fanns nagon
strategi for vad vi
skulle kommunicera
om Sverige.”

Thomas Carlhed
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Varumarkesplattformens
sa kallade kérnvarden ar
ténkta att placera Sverige PLANNED

som ett utvecklingsinrik- COMMUNICATION ACTIVITY
tat land som utgar fran
manniskors behov och
miljéns villkor.

. 3 .~

SOCIETY INNOVATION § CREATIVITY Q§ SUSTAINABILITY

N
. \ !

INNOVATIVE
OPEN
CARING

AUTHENTIC

FINAL Valet av kdrnvarden

bygger pa flera ars
COMMUNICATION omfattande utrednings-
ACTIVITY

arbete om hur omvarl-
den och svenskarna
sjélva ser pa Sverige.
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Att kommunicera svenska kompetenser och erfarenheter

att det maste finnas en kommunika-
tiv plattform, sdger Thomas Carlhed.

L7 Resultatet blev NSU:s varumér-
i .
EXPERTS (= = = (AN :. - == END TARGET GROUP kesplattform fran 2007, som ville
RS sdtta Sverige pé kartan genom att fa

omvirlden att associera landet med
kédrnvirdena nytdnkande, 6ppenhet,
omtinksamhet och dkthet — virden

Sverigekommunika- som sammanfattades med begreppet ”progressivitet”.

tionen riktas sarskilt

till personer vars kon-
taktnat eller intressen ~ Kommunikationsvetaren James Pamment, som forskar om

kan ge den en stérre strategisk kommunikation och internationella relationer, sédger
spridning. att tankarna bakom plattformen gick tillbaka till en diskussion
1 1990-talets Storbritannien om att till exempel schweiziska
klockor sélde mer pé grund av de virden som forknippas med
ursprungslandet.

—Tidigt pa 2000-talet borjade Sverige samarbeta med
brittiska varumérkesexperter, och SI tog pd sig en ny roll som
PR-byré som skulle utveckla landets varumérke. For Sverige,

- som hade en stor export och en lang tradition av att bevaka Sve-
- ) rigebilden, kom det rétt i tiden, sdger han.
*& / } Det ledde enligt James Pamment till att ST —som lidnge
James Pamment 4r hade identifierat sig som etE kulturinstitut — till stor del blev en
forskare vid institu- stodfunktion for exporten. Ar 2006 lades avdelningen for kultur
tionen for strategisk och samhdlle ner, och éret dédrpa flyttades SI 6ver frdn UD:s
kommunikation vid kommunikationsenhet till enheten for frimjande och EU:s inre

Lunds universitetoch  arknad, som 1ag under handelsministern.
forfattare till boken

New Public Diplomacy
in the 21st Century.

Nar Svenska institutet bildades 1945 var det visserligen just for
att framja utrikeshandeln genom att férbéttra Sveriges inter-
nationella relationer med framfor allt USA. Bakgrunden var
att Sverige befarades ha ett skamfilat rykte efter sin neutralitet
under andra virldskriget.

Men enligt 1978 ars statliga utredning om kultur och infor-
mation 6ver grianserna, som lag till grund for SI:s verksamhet i
flera decennier, skulle institutet frimst dgna sig at information,
kulturutbyten och akademiska utbyten, medan det direkta
handelsframjandet skottes av Exportradet.

— Kulturevenemangen var ocksa exportfraimjande, men pa ett
vildigt indirekt sédtt genom att de skapade ett allmént intresse



Att kommunicera svenska kompetenser och erfarenheter

for Sverige. Med digitaliseringen kom verksamheten mer att
handla om kommunikation som syftade till att uppna ett direkt
mal. Man kan tycka att det var lite trist, men samtidigt nddde
det en storre grupp, sdger James Pamment.

Thomas Carlhed beskriver det som att SI blev en mer samver-
kande myndighet och att dess verksamhet blev proaktiv snarare
an efterfragestyrd. Kommunikationen och den gemensamma
strategin kom ocksé att fungera som ett forenande kitt for
myndighetens méngskiftande verksamhet, som tidigare ibland
hade kallats f6r en ”diversehandel”.

Thomas Carlhed betonar dock att arbetet med den kom-
munikativa plattformen handlade om mycket mer &n bara
ekonomiskt frimjande. P& SI borjade man tala om “offentlig
diplomati”, som innebdér att en stat forsoker forsté, informera,
paverka och frimja relationer och samarbeten direkt med
allménheten och det civila samhéllet i andra lander.

—Malet var att Sverige skulle framsta som en relevant och
intressant aktor att samarbeta med p4 alla omraden och inom
alla SI's uppdrag. Dé var det forsta steget att se till att det fanns
kunskap om och intresse for landet och vad det stod for, sdger
Thomas Carlhed.

Den strategiska kommunikationen innebar att Sverige-
framjandet borjade rikta sig mer till tillvixtomraden utanfor
Europa, dédr kunskapen om Sverige var 1ag. For att {4 ett si stort
genomslag som mojligt sdg generaldirektoren Olle Wistberg till
att evenemangen koncentrerades till tolv utvalda stdder med ett
ekonomiskt, medialt och kulturellt inflytande.

Annika Rembe, Sl:s generaldirektor 2010 till 2018, tycker att
det var en god tanke att lagga resurserna dér véardet av en 6kad
kdnnedom om Sverige var storst. Problemet var att effekterna
var svéra att beldgga samtidigt som SI hade fé resurser kvar till
att stodja utlandsmyndigheterna i andra stdder.

—UD var inte ndjda med det, och vi sag att det inte var
héallbart att kora runt stora dyra utstéllningar mellan ndgra fa
stiader. I stéllet borjade vi producera ett material som alla ut-
landsmyndigheter kunde anvinda i sin lokala kontext. Det var
ett stort skifte, sdger hon.

Resultatet blev sa kallade toolkits — nedladdningsbara
material som kunde anvindas till utstillningar och evenemang.
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Halla dér Olle Wist-
berg, generaldirektor
for S12005-2010. Var-
for skapade ni Second
House of Sweden?

- Vi ség att Second
Life hade flera
miljoner registrerade
anvandare, sam-
tidigt som vi hade
medarbetare som var
duktiga pa det digi-
tala. Vid den tiden lag
Sverige langt framme
i digitaliseringen, med
ett stort anvandande
av mobiltelefoner
och datorer. Det

var det vi férsokte
marknadsféra. Vi fick
ocksa stor medial
uppmarksamhet:
Time Magazine
gjorde till och med

en forstasida om
Sveriges digitalise-
ring. Bakgrunden till
projektet var att det
fanns ett allmant
behov av en stark
Sverigebild. Om man
till exempel som
svensk foéretagare ska
presentera sin produkt
pa tio minuter, s&

ska man inte behdva
lagga tid pa att visa
att Sverige &r ett
palitligt land.



Infér Linnés 300-ars-
jubileum skapade S
ett Linnérum i den
digitala ambassaden
Second House of
Sweden. Rummet
innehéll en Linné-
tradgard och lankar
till webbplatsen
Linnaeus300.com.

Att kommunicera svenska kompetenser och erfarenheter

Vid det laget, siger Annika Rembe, kunde fokuset pa Sverige-
bildsplattformens kdrnvirden — som hade blivit en del av SI:s
ryggmarg — bli lite begrénsande.

For henne var det viktigt att kommunikationen verkligen
skulle spegla hela Sverige: geografiskt, befolkningsmassigt och
ekonomiskt. I framtiden hoppas hon att ST kommer att fortsétta
att etablera kontakter i Sverige utanfér Stockholm — ett arbete
dédr hon inte tycker att hon hann hela vdgen fram.

— Sveriges ekonomi, samhallsutveckling och kulturyttringar
forutsétter varandra. Néringslivets innovationskraft hinger till
exempel ihop med vér jamstilldhet och barnomsorg, och eko-
nomisk tillvéxt ger skatteintékter till kulturlivet. Jag menar att

21
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SI 4r den organisation som har bést forutsittningar att kommu-
nicera Sverige i ett samlat perspektiv.

Under 2010-talet har SI ocksé enligt Annika Rembe, sakta
men sdkert blivit mer medvetet om att det maste finnas en
omsesidig nytta i Sverigeframjandet for att det ska bli intressant
for mottagaren.

Annika Rembe var | dag ardeten Sjélelarhet att

generaldirektér

2010-2018.1dagar  allt relationsskapande bygger pa
non Sveriges gereral- — gmsesidighet och langsiktighet.”

konsuli New York.
Annika Rembe

— Viméste forstd den lokala kontexten och frédga oss hur vi kan
bygga aktiviteter tillsammans. I borjan av 2000-talet talade man
inte s mycket om dialog. I dag &r det en sjdlvklarhet att allt
relationsskapande bygger pa 0msesidighet och langsiktighet,
sdger hon.

22

Foto: Anne-Gaélle Amiot



0 2010 lanserades
Sl:s forsta toolkit-
utstéllning Facing the
Climate som ville sti-
mulera till debatt och
ge nya perspektiv pa
klimatfragor. Utstall-

ningen spreds via Sl:s

digitala plattformar
och sags samman-
lagt av uppemot en
halv miljon besdkare.

Bilden visar Facing the

climate i Minsk 2011.

L]
Sweden live:
National day @home
6 June 2020 °

Att kommunicera svenska kompetenser och erfarenheter

James Pamment tycker att SI under de senaste fem &ren har
hittat en god balans mellan att stodja utlandsmyndigheter och
att utveckla webbplatser pé flera sprak med fakta som ldsarna
sjdlva kan ta stéllning till. Och om mycket av kommunikationen
pa oo-talet gick ut pa att visa hur bra Sverige var, sd menar han
att myndigheten i dag har lart sig att lyssna.

— Strategisk kommunikation handlar om att forsta hur andra
tanker och sedan anpassa kommunikationen efter det — dven
om man alltid ska séga saker som man star for. Det 4r sd man
jobbar med reklam, och det har blivit allt vanligare att arbeta sa
dven for stater, sdger han.

Darfor tror han att SI framover i allt hogre grad kommer att
basera sin kommunikation pa analysverktyg som undersoker
vad som hénder i andra ldnder och vilka budskap om Sverige
som sprids dir — ndgot som han gissar kommer att leda till stora
omprioriteringar i organisationen.

—Folk ténker inte pa Sverige hela tiden. Men om man skapar
en bra analys, anvinder den for att anpassa budskapet sé att
det blir relevant for malgruppen och kommunicerar det i ritt
kanaler, sé tror jag att man har véldigt bra forutsittningar for
att nd ut, sdger James Pamment.m

Nationaldagen live

Sommaren 2020 arrang-
erade S| ett digitalt
nationaldagsfirande.

Den 24 timmar langa
sandningen, som aven
sandes av ett sjuttiotal
utlandsbeskickningar, bjéd
pa kulturevenemang och
hemma-hos-inslag. Bland
gasterna mérktes stats-
minister Stefan L6fven,
kronprinsessan Victoria,
artisten Oscar Zia och
kocken Camilla Hamid.




Johan Bavmans bilder
visar hur roligt och
jobbigt det &r att vara
foralder. Har designern
och illustratéren Nils
Jarlsbo med sina barn
Bibi och Doris :

Foto:Johan Bavman
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S\o/enska farsor
pa export

| Israel blev utstallningen Swedish Dads ett satt att
samtidigt framja Sverigebilden, forbattra de bilaterala
relationerna och arbeta med varderingsfragor.

Israels storsta konstmassa, paneldiskus-
sioner om stadsplanering i Tel Aviv, en ut-
stillning i Knesset —det dr bara ndgra av
de stillen dar fotografen Johan Bavmans
fotoutstéllning Swedish Dads med bilder
av foréldralediga pappor har visats.

— Varje gdng vi har kéint att vi dr klara,
s& har det kommit ndgon mer som vill visa
utstédllningen. Bilderna har tréffat djupt i
den israeliska folksjdlen, sdger Christine
Bjork pé svenska ambassaden i Tel Aviv.

Hon tror att en del av forklaringen &r
bildernas konstnirliga styrka: det handlar
inte om nédgra glamordsa portritt utan
om opretentiosa och komiska vardags-
situationer som visar hur roligt och
jobbigt det kan vara att vara forélder.

Men hon tror ocksa att intresset beror
pé att Israel &r ett barnvénligt samhélle
med hog nativitet — och att utstéllningen
kom just 2016 nér det pigick en debatt

om att ge nyblivna pappor étta dagars
ledighet.

—Bilderna gav oss en fin plattform for
att prata om det svenska vélfardssystemet
och for Sverige viktiga véarderingsfragor
pa ett roligt, vackert
och inspirerande sitt,
sdger Christine Bjork.

I'samband med ut-
stdllningen publicerade
ambassaden debattartiklar, deltog i semi-
narier och lit en expert frdn Forsakrings-
kassan berétta om det svenska systemet
med fordldraforsidkring och forskola.

Dessutom horde tv-kanalen Channel
12 av sig och ville gora ett program om
amnet. Det resulterade i intervjuer med
svenska pappor tre kvillar i rad i Israels
motsvarighet till nyhetsprogrammet
Agenda.

—Det hér dr en frédga dér Sverige och
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Foto: Almir Panjeta

Att kommunicera svenska kompetenser och erfarenheter

Israel kan motas och ha konstruktiva
diskussioner i en annars ganska kom-
plex relation. Det dr otroligt viktigt for
oss att hitta sddana Oppningar, sdger
Christine Bjork.

Men det handlar ocksa om att visa att
Sverige 4r en modern vilfardsstat dér det
ar gott att leva — inte minst f6r den som
funderar pé att arbeta eller studera dr.
Att frimja jamstédllda varderingar har
dessutom varit en viktig del av Sveriges
feministiska utrikespolitik.

I samarbete med FN:s kvinnoorganisa-
tion UN Women visades utstédllningen

Swedish Dads inspire-
rade till samarbeten
mellan ambassader

och lokala fotografer.
Har fran utstallningen
Bosnian Dads, 2019.
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dven i Ramallah i Palestina, didr den
kom att fungera som ett led i kampen
mot vald mot kvinnor.

Ilsrael ar det inte sérskilt kontroversiellt
att méin 4r hemma med sina barn. Faktum
ar ocksa att forslaget om pappors rétt

till ledighet vid sina barns fodelse gick
igenom i Knesset.

— Det vore magstarkt att sdga att det &r
Sveriges fortjanst. Men jag tror 4ndé att
Swedish Dads pé ett blygsamt sétt bidrog
till att fordjupa och nyansera den inhems-
ka debatten, sdger Christine Bjork.m




Foto: UN Women/Ameen Saeb

En av de fotografe-
rade papporna var
svensk-palestinier,
vilket 6kade intresset
for Swedish Dads

i Palestina.

Stor spridning av svensk
jamstalldheti bild

Utstallningen Swedish Dads bestar av
25 bilder med tillhérande texter. Den

har visats pa 80 utlandsmyndigheter i
76 lander och ar dérigenom ett av Sl:s
mest anvanda sa kallade toolkits — ett
koncept som innebér att anvandaren
sjalv laddar ner materialet fran natet for
utskrift och visning. Till utstallningen
hér aven en liten film dar fotografen
Johan Bavman berattar om sina tankar
med projektet. Filmen har natt 35 miljo-
ner personer genom Sl:s Sverigekanaler.

Foto:Johan Bavman

Johan Bavman (fodd 1982) ar
en prisbeldnt fotograf bosatt i
Malmé. Nar Johan var nybliven
pappa véackte den foraldrade
bilden av foraldrarollen ett
behov av forebilder. Det resul-
terade i en serie portratt av
pappor som tar hand om sina
barn. Utstallningen Swedish
Dads visar sidor av det svens-
ka jamstalldhetsarbetet och
staller fragor om konsroller.
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Resan fran
analogt till digitalt

Sverigekommunikationen har gatt fran forlag och
bokhandel till webbplatser och sociala medier.

Foton: Arkivbilder, Svenska institutet

Sl borjar producera tryck-
saker i massupplaga for

att méta efterfragan pa
information om Sverige fran
brevskrivare och studie-
besokare.

Facts about Sweden i
fickformat kommer ut
pa flera sprak mellan
1949 och 1969.

Faktablad om specifika
amnen borjar tryckas efter
engelskt ménster. Formatet
kommer att dominera Sl:s
information i 40 &r.

Kappsacksutstallningar

Sl har producerat bade stora och sma utstéllningar,
men en hérnsten har varit sma och latthanterliga

--e sa kallade kappsacksutstéllningar, som monteras
pa skarmar och moduler. | dag kallas de for toolkits.
Kappsécksutstallningen About Sweden visas mel-
lan 1965 och 1979.
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Sa kommunicerar Sl digitalt i dag %

Sharingsweden.se lanse-
ras med nedladdnings-
bart Sverigematerial.
Facing the Climate, dar
Magnus Bard och fyra an-
dra svenska tecknare ger
sin syn pa klimatfragan,
ar den forsta toolkit-
utstallningen som laggs
ut pa webbplatsen.

Sl gor sitt intag pa sociala
medier med Facebook-
inlagg och tweetar som
lyfter olika Sverigerela-
terade &mnen.

Illustration: Magnus Bard

e T 2002

reriges forsta officiella
sbbplats sweden.se
:mlar information om
ndet pa ett stélle. Under
rcennierna som foljer
immer versioner pa kine-
ska, arabiska och ryska.

Manga trycksaker férmedlar
bilden av ett modernt och
Oppet samhalle. Bilderboken
Love in Sweden fran 1970 ar
ett tidstypiskt exempel.

Den férsta datorn pé Sl
kommer i bruk 1981.

Sverigebokhandeln, med
faktabdcker om Sverige,
svensk skonlitteratur i
6verséattning och svensk
musik pa CD och band,
flyttar in i Sverigehuset.
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Att kommunicera svenska kompetenser och erfarenheter

Sweden.se + sociala medier

Sl:s officiella webbplatser berattar om
Sverige pa engelska, ryska, kinesiska och
arabiska,och nar ut till manga miljoner arligen.

« 8 miljoner foljer Si:s officiella Sverige-
konton i sociala medier

« Sl:s arabiska Facebooksida har éver
800000 féljare.

« Sverige ar det forsta landet i varlden med
ett aktivt konto pa VKontakte, Rysslands
stdrsta sociala medie-néatverk.

Image Bank
Sweden

Sveriges egen bild-
bank har éver 4000
bilder och ar 6ppen
for alla.
imagebank.sweden.se

Trycksaker i bruk

Det tryckta materialet &r fortfarande
viktigt i byggandet och stérkandet av
bade varumarket Sverige och varumar-
ket Svenska institutet. Genom tryck-
saker kan Sl erbjuda férdjupning, 6ka
trovardigheten i kommunikationen och
férmedla en kénsla av bestandighet.
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Learning
Swedish

Mer an 50 000 perso-
ner anvander arligen
Sl:s svenskakurs pa
webben, och ungefar
lika manga anvander
appen baserad pa
samma kurs.
learningswedish.se

Sharingsweden.se

Webbplatsen
innehaller 250
kostnadsfria publi-
kationer, videoklipp,
posters och annat
kommunikations-
material om Sverige
pa 18 teman. Har

STUDY IN
SWEDEN

Studyinsweden.se
+ sociala medier

Studyinsweden.se

finns ocksa mer an 30
toolkits — tematiska
kommunikations-
paket for utstéllning-
ar, seminarier och
evenemang.
sharingsweden.se

erbjuder fakta och
inspiration till inter-
nationella studenter
som funderar pé att
studera i Sverige. Digi-
tala kampanjer nar ca
2 miljoner arligen.
studyinsweden.se

Foto: Medtryck Sverige AB
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s en mouvement, april 2019

Narproducerat
Sverigeframjande

Med hjélp av en nedladdningsbar

ritning och en lokal snickare

producerar utlandsmyndighe-

terna sjalva den trakonstruktion,

modul, som hor till Sl:s tematiska

utstéllningar. Tillsammans med lattillgangliga filer
pa sharingsweden.se méjliggér modulen lokalt
producerade utstallningar dar kostsamma och
miljéovanliga frakter undviks.

Foto: Laetitia d'Aboville, Sve



Att kommunicera svenska kompetenser och erfarenheter

"Yttrandefrihet
| praktiken”

Trots inledande kritik blev beslutet att lamna
over Sveriges officiella Twitterkonto till vanliga
svenskar en framgangssaga.

"Hur kan vissa ménniskor hata judar nir
det inte ens gér att avgdra vem som 4r
vem s lange man inte har tittat efter om
de dr omskurna?”

Med den aningslosa frégan — som
formodligen var tankt som ett skdmtsamt
avstandstagande fran rasism — utloste
den 27-ariga bloggaren Sonja Abra-
hamsson en internationell mediestorm
sommaren 2012.

Det kinsliga uttalandet hade namli-
gen skett inom ramen for SI:s och Visit
Swedens projekt Curators of Sweden,
dér vanliga svenskar helt ocensurerat
fick ta over det officiella Twitterkontot
@sweden.

Tanken var att ge en osminkad och
maéngfacetterad bild av Sverige — sam-
tidigt som initiativet skulle vittna om
svenskt nytdnkande och oppenhet. Med
en ny “kurator” varje vecka blev det 356
roster om Sverige pé sju ar.

Men trots protesterna lat SIis ledning
Sonja Abrahamsson twittra vidare, och

32

ndr utldndska journalister forstod att pro-
jektet i sjdlva verket handlade om yttran-
defrihet blev tongéngarna mer positiva.

— Vi erbjod en plattform dér det var
okej att uttrycka sig fritt inom lagens
ramar. I stillet for att bara prata om det,
s& omsatte vi tanken om
Oppenhet i praktiken, sdger
Frida Roberts som initialt
ledde projektet pa SI.

Mediestormen gjorde
Curators of Sweden sa kant att den ame-
rikanske talkshowvirden Stephen Col-
bert entrdget bad om att fé bli kurator.
Projektet fick ocksa manga efterfoljare
och priser — bland annat ett Grand Prix
i Cannes Lions, reklamvérldens motsva-
righet till en Oscarsstatyett.

—Idén att bygga den komplexa bilden
av Sverige bit for bit tycker jag fortfaran-
de héller. Det dr svart att kommunicera
ett land, eftersom det betyder s ménga
olika saker for olika ménniskor, sdger
Frida Roberts.




. 4 @rivalg | guess
I'm drinking a lot

of coffee, lighting
my face up with my
laptop and hanging
out w friends. Oh
and, you know,
masturbation.

5:54 pm - 16 dec. 2011

Journalisten Jack Werner, som var forst ut

som kurator, svarar pa fragan om vad man kan
gora under de langa svenska vinterkvéllarna.

. 4 We don't believe
in God. We trust state
more than family.

We eat sweet jam
together with meat.
7:10 am - 20 sep. 2017

Lararen Sara Perssons bild av vad som utmar-
ker svenskarna i jamfoérelse med andra lander.

y Hey Don, this is
@Sweden speaking!
It's nice of you to care,
really, but don't fall for
the hype. Facts: We're
ok!...

3:25 am - 20 feb. 2017

22-arige Max Karlsson gav Donald Trump svar
pétal nardenne pastod att svenskarna hade fatt

problem “som de inte hade kunnat férestélla
sig” pa grund av det stora flyktingmottagandet.

yWhats the fuzz
with jews. You can't
even see if a person

is a jew, unless you
see their penises, and
even if you do, you
can't be sure!?

2:41am - 12 juni 2012

Den férsta av Sonja Abrahamssons olycksaliga

tweetar om judar, som ledde till anklagelser
om antisemitism och smakléshet.

Twitterstorm

I maj 2017 blockerades ett stort antal foljare pa @sweden-kontot.
Syftet var att framja ett gott samtalsklimat. Men blockeringarna blev
av misstag for omfattande — i flera fall rent felaktiga, vilket skapade
negativa reaktioner. Blockeringarna havdes och Sl tillsatte en extern
utredning, som resulterade i kritik mot Sl:s agerande. Aven JO hade
synpunkter pa Sl:s hantering. Curators of Sweden lades ner 2019.
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Sveriges egen bildbank

Ar 2004 fick Sl i uppdrag att lansera och
driva NSU:s bildbank Image Bank Sweden,
som syftade till att 6ka medieintresset for
det moderna Sverige i utlandet genom att
erbjuda ett genomténkt urval av kostnadsfria
nedladdningsbara bilder. Bildbanken, som

i dag administreras av Sl och Visit Sweden, &r
en viktig del av Sl:s Sverigekommunikation.

Foto: David Sandstrém

Foto: Maskot/Folio

Foto: Carolina Romare
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Att utveckla natverk for langsiktiga relationer
Att folja och analysera bilden av Sverige:

Inte
landet lagom

Sl:s Sverigebildsanalyser visar att

Sverige sticker ut pa flera omraden

— nagot som bade attraherar och

provocerar omvarlden. , ,:,“__ “\
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Sverigebildsanalyserna
visar att Sverige uppfattas
som ett kompetent och
demokratiskt land med
jamstaélldhet som en av
de centrala varderingarna.




’

Att folja och analysera bilden av Sverige

vensk forskare foreslér kannibalism for att bekam-

pa klimatproblem.” Sa lyder rubriken pé en artikel

pé den hogerpopulistiska amerikanska mediesajten

Breitbart, som enligt SI:s rapport Sverigebilden

2019 blev en av de tio mest delade engelsksprakiga
artiklarna om Sverige i sociala medier det éret.

Nyheten hade sitt ursprung i ett seminarium dér en pro-
fessor fran Handelshogskolan stéllde frigor om olika tabun
om mat, men fick snabbt internationell spridning i en allt mer
forvanskad form — ofta kryddad med syrliga kommentarer om
klimatalarmism och svensk politisk korrekthet.

—Maénga ganger dr det artiklar dir Sverige framstar som
extremt som delas mest i sociala medier. I omvérldens 6gon
ar Sverige absolut inte ”landet lagom”, sdger Sofia Bard, som
leder SI:s nya enhet for Sverigebildsanalys och har arbetat med
fragorna pa SI sedan 2010.

Den nya enheten &r ett resultat av att regeringen har utokat
SI:s uppdrag att folja och analysera bilden av Sverige i andra
lander. Enligt den uppdaterade instruktionen frin 2019 ska
analyserna sarskilt fokusera pé att identifiera tendenser i infor-
mationsfloden och desinformation om Sverige.

—Jag tolkar det som att vi ska undersoka informationsflode-
na mer i realtid. Forra dret borjade vi ge ut kvartalsrapporter.
Framo6ver kommer vi kanske att kunna rapportera dnnu oftare,
sé att UD kan reagera snabbt nir diskussionerna om Sverige
drar ivdg, sdger Sofia Bard.

Sofia Bard ar tf chef
for Sl:s nya enhet for
Sverigebildsanalys.

UD har bevakat den utléindska medierapporteringen om Sverige
dnda sedan 1968. Men i samband med att Sverigebildsplattfor-
men skapades pa oo-talet borjade SI gora egna Sverigebildsana-
lyser, som var tédnkta att fungera som underlag for utformning

och utvérdering av varumérkesstrategin. © Sl:s analyser av
Analyserna grundade sig till stor del pd Nation Brands Index,  sociala medier visar
en arlig webbenkiit dir 20 000 respondenter fran 20 linder vitka som &r de mest

rankar andra ldnders attraktionskraft inom olika omraden. dEIafje arf'klarna om
Sverige pa engelska,

Resultaten visade att Sverige hade ett mycket gott anseende — spanska, ryska och
sarskilt i frdga om landets samhéllsstyre. arabiska.
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Traditional vs. Secular-Rational Values

Att folja och analysera bilden av Sverige

Sa dr det fortfarande. Bide i internationella index och i SI:s
egna undersokningar virderas Sverige hogt nér det géller
demokrati, miljo- och klimatfrgor, innovation och bidrag till
internationell fred och sékerhet. Ddremot rankas landet ndgot
lagre som kultur- och turistnation.

—Analyserna gor att vi kan se vilka som &r Sveriges styrkor
och anvénda dem i vdr kommunikation. Vi har varken Eiffel-
torn eller tulpaner — vara tulpaner &r snarare vart samhéllsstyre.
Det ér ocksé just samhéllsstyret som uppmirksammas om
Sverige i sociala medier, sdger Sofia Bard.

Efter att ha prenumererat pd Nation Brands Index under nagra
ar slutade SI att anvinda tjinsten, eftersom resultaten var
ganska lika ar efter ar och inte gick att anvénda for att utvér-
dera Sverigefrdmjandet. Men enligt Henrik Selin, ddvarande
avdelningschef for Sverigekommunikation, fick Sverigebilds-
analyserna en nytidndning i mitten av 2010-talet.

— Vi miérkte att det fanns en efterfrigan frdn ambassaderna,
som ofta hade en ganska anekdotisk bild av synen pa Sverige i
sina respektive ldnder. Dessutom hade vi tappat formagan att se
trender och utveckling. Med relativt blygsamma resurser kunde
vi fylla en viktig uppgift, sdger han.

WVs6, 2015

WVS§

Protestant
Europe  Sweden

inland Norway

@Netherlands

0,5

Muslin-mayority countries ane in tolks

-5 1,0 05 0,0

Survival vs. Self-Expression Values

05 10 15 20

40

Henrik Selin var
avdelningschef for
Sverigekommunika-
tion 2012-2020. | dag
ar han strategichef
pa SVT.

Det internationella
forskningsprojektet
World Values Survey
underséker graden av
sekuléra och frihetliga
vérderingariolika
lander. Sverige, langst
upp till héger, &r ett
ytterlighetsland i
bada avseendena.



Halla dér Gabriella
Augustsson, chef for
UD:s enhet for fram-
jande och hallbart
foretagande. Hur
anvander utrikes-
departementet Sl:s
Sverigebildsanalyser?

- Tillsammans med
rapporter fran ut-
landsmyndigheterna
och var kommunika-
tionsenhet gér infor-
mationen vidare till
vara geografiska en-
heter och anvands for
att ge den politiska
ledningen en samlad
lagesbild. Analyserna
av sociala medier
hjalper oss ocksa att
fanga upp varnings-
signaler som vi kan
behéva agera pa och
se vad som fungerar

i Sverigeframjandet.
Vart arbete base-

ras inte enbart pa
informationen fran
SlI, men den gor oss
tillen intelligentare
organisation och ar
en viktig pusselbit for
att férsté hur Sverige
uppfattas i varlden.

Att folja och analysera bilden av Sverige

Dérmed borjade SI satsa mer pa egna tematiska och geogra-
fiska enkdtundersokningar, som gav en fordjupad information
om hur kunskapen om och attityden till Sverige skilde sig
mellan olika ldnder och olika frdgor — eller mellan landsbygd
och stad i samma land.

Utvecklingen sammanfoll med att diskussioner pé sociala
medier fick allt storre uppmérksamhet. Darfor var ST ocksé
tidigt ute med att — forst tillsammans med UD — anvidnda
nya médtmetoder som gjorde det mgjligt att analysera stora
méangder data fran bland annat Twitter.

— Analyserna av vad som diskuterades pa sociala medier
kompletterade den traditionella mediebilden av Sverige.
Plotsligt kunde vi se vad vanligt folk pratade om: vilka fragor
som var storst, om diskussionen var positiv eller negativ
och hur den skilde sig mellan olika sprdkomraden, sdger
Henrik Selin.

Det gjorde det littare for SI att se vilka frdgor som var mest
intressanta for mottagarna och fa en samlad bild av kritiska
roster. Under migrationskrisen 2015 handlade det ofta om gro-
va Overdrifter eller ren desinformation, som att Sverige hade
infort sharialagar eller befann sig pa grinsen till inbordeskrig.

Att negativa artiklar om Sverige — ofta i engelsksprakiga al-
ternativmedier — linkades vidare i stor skala pa sociala medier
var ett fenomen som inte hade gatt att se tidigare. Samtidigt
visade SI:s enkdter att Sverigebilden i USA trots allt var over-
vigande god, och de som hade dndrat sin bild tycktes snarast
ha gjort det i positiv riktning.

— Det behovs fler studier for att dra sidkra slutsatser, men vi
kan i alla fall konstatera att kritiken mot Sverige inte verkar
ha fatt fotfdste. Det visar att negativ medierapportering inte
alltid behover pdverka méinniskor negativt och att bilden av
Sverige 4r stark, sdger Henrik Selin.

Historikern Carl Marklund, som forskar om den internationella
Sverigebilden, hdvdar att en annan forklaring till resultatet ar
att Sverige helt enkelt inte 4r relevant for s& manga ménniskor.
Niér landet vil uppméarksammas dr det ofta for att det fyller
olika inrikespolitiska behov.

—Om konservativa grupper i USA dr forbaskade pa Sverige
sd dr det inte framst pa grund av Sverige som sadant, utan for
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Att folja och analysera bilden av Sverige

att landet sedan lénge har varit en retorisk resurs for vianster-
demokrater. For de senare har kritiken paverkat deras bild av
landet, men dé snarast i positiv riktning eftersom den kommer
fran den politiska hogern, sédger han.

Enligt Carl Marklund forutsétter kritiken dessutom att det
finns en positiv grundbild av Sverige — annars skulle det inte
vara virt att brdka om landet for vissa grupper. For att forsté
kritiken méste man darfor forst forstd hur den positiva bilden
har uppkommit.

Han séger att bilden grundlades under 1930-talets depression
nér Sverige framstod som en framgéngsrik medelviag mellan
kapitalism och socialism, som lyckades forena individuell
frihet och ekonomisk utveckling med ett vil utvecklat socialt
skyddsnit. Sveriges internationella engagemang under det
kalla kriget bidrog till att stdrka detta intryck.

I USA ledde det till att Sverige sdgs som en forebild av vin-
stern — och ddrmed som ett hot av de konservativa, som fick
intresse av att visa att landet inte var s bra som det verkade.
Detta dr enligt Carl Marklund bland annat en av forklaring-
arna till att myten om svenskarnas héga sjalvmordsfrekvens
fick en s&dan spridning.

— P4 1970-talet fick den svenska vilfdrdsstaten bade negativ
och positiv uppmérksamhet internationellt. I dag handlar kriti-
ken snarare om att vélfardsstaten har forsémrats som en foljd
av alltfor progressiva viarderingar. D4 dr det inte forvénande att
de som tycker illa om s&dana virderingar intresserar sig sarskilt
for Sverige, sdger han.

Pé liknande sitt tycker han att SI:s Sverigebildsanalyser
behover fordjupas, sirskilt nar det géller vilka behov bilden av
Sverige fyller i olika lander. Men han skulle ocksé vilja se rikta-
de undersokningar till grupper som ér specifikt intresserade av
landet, till exempel amerikanska nyhetsredaktorer.

— Om man ska jobba proaktivt med Sverigekommunikation
s& maste man veta vilken forvidntan som finns hos mottagaren.
Det ér en tolkningsfrdga som maste forstis samhillsvetenskap-
ligt och journalistiskt, sdger Carl Marklund.

Sofia Bard sédger att det &r just den sortens kontextuella ana-
lyser som dr nista stora utmaning i arbetet med Sverigebilds-
analys. Darfor har ST slutit ett samarbetsavtal med Utrikes-
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Carl Marklund ar
forskare vid Samtids-
historiska institutet
pa Sodertérns hog-
skola med ett sarskilt
intresse for bilden av
de nordiska valfards-
staterna utomlands.
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Artiklar dar Sverige
framstar som ett fore-
doéme far ofta en stor
spridning. Den mest
delade artikeln om
Sverige pa spanska
2019 handlade till
exempel om svensk
sopatervinning.

politiska institutet, som har storre kinnedom om den politiska
situationen i de ldinder som undersokts.

Hon hoppas ocks4 att SI ska kunna gora fler mélgruppsspeci-
fika studier av till exempel unga méinniskor eller vissa yrkes-
grupper. Och om Sverige ska attrahera spetskompetens &r det
naturligtvis intressant att veta hur landet uppfattas av personer
som har just den kompetensen.

Dessutom hoppas Sofia Bard att det ska g att utveckla en
teoretisk forstéelse for de mekanismer som styr bilden av ett
land, en kunskap som kan vara virdefull for Sverigefrdmjandet.
Diremot tror hon inte att det gér att se ndgra métbara effekter
av fraimjandet pa Sverigebilden.

—Maénga blandar ihop Sverigebildsanalysen med resultatupp-
foljning, men det 4r alldeles for 1dngt mellan insats och effekt
for att gora den kopplingen. Det gér inte att PR-méssigt paver-
ka bilden av ett land, utan Sverigefrdmjandet méste grunda sig i
den bild som redan finns, sdger hon.
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Monica Enqvist ar
pressrad pa svenska
ambassaden i Tyskland
och har tidigare haft
samma befattning pa
Sveriges ambassad i
Washington DC.

Foto: Tomas Enqvist




Att folja och analysera bilden av Sverige

”Sl har storre
muskler”

Pressradet Monica Enqvist anvander Sl:s
Sverigebildsanalyser for att planera bade
informationskampanjer och framjandeaktiviteter.

Nar USA:s president Donald Trump 2017
uttryckte sin bestortning éver vad som
hade hént "last night in Sweden” — trots
att det inte hade hint nagot sarskilt — fick
Sverige stor uppmérksamhet i amerikan-
ska medier.

For Monica Enqvist, di pressrad pa den
svenska ambassaden i Washington DC,
ledde det till en omfattande informations-
kampanj om migrationen till Sverige, som
Trumps uttalande hade refererat till.

Efterét ville hon och hennes kollegor
se vilket genomslag diskussionen om
Sverige hade haft. Darfor gjorde SI'i
dialog med ambassaden en studie av
Sverigebilden i USA och Kanada 2017.

—Det mest intressanta var att folk ver-
kade ha liast mer om Sverige och fatt en
mer positiv bild av landet efter det som
hade hént, sdger hon.

Studien gav ocksa ambassaden tillfille
att bjuda in amerikanska journalister till
ett samtal om Sverigebilden. Dessutom
gav den matnyttig information om vad

amerikanerna kénde till om Sverige pa
olika omrédden.

— Det &r vildigt véardefullt for oss att
veta hur landet vi verkar i ser pa Sverige
och hur det varierar geografiskt. Det
har vi i bakhuvudet nér vi planerar vara
resor och frimjandeevenemang, sdger
Monica Enqpvist.

Ambassaden har aven fétt hjélp av SI att
undersoka genomslaget i sociala medier
vid andra kampanjer, till exempel s&
kallade Twitter Town Halls, d4r ambassa-
doren besvarar fragor om ett visst imne
pé Twitter.

I dag dr Monica Enqvist pressrad pa
svenska ambassaden i Tyskland, och
hon hoppas att SI kommer att gbra en
liknande landsstudie dér.

— Det skrivs mycket om Sverige i
Tyskland, och vi hinner inte ta del av allt.
SI har storre muskler for omvirldsbevak-
ning och kan méita sociala medier pé ett
sdtt som vi inte kan, sdger hon.l
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Att folja och analysera bilden av Sverige

“Sverige bleven
schysst polare”

Millenniumtrilogin fick Sverige att framsta som
mindre perfekt, men ocksa som mer spannande.

Det visade en rapport fran Sl ar 2012.

Rapporten, som analyserade artiklar om
trilogin i utlandsk press, konstaterade att
manga lasare uppfattade Stieg Larssons
berittelser om extremism, kvinno-
fortryck och korruption som en
realistisk beskrivning av Sverige.

Det ledde enligt rapporten till
att den stereotypa bilden av Sveri-
ge som ett konfliktfritt, oklander-
ligt och lite trékigt land nyanse-
rades, samtidigt som intresset for
landet 6kade — inte minst bland turister.

Oversiittaren och svensk-
lektorn Martin Lexell, som
har dversatt Millennium-
bockerna till spanska i
samarbete med en kollega,
tror att Sverigebilden i Spanien bidrog till
bokseriens enorma framgéing dir.

—I Spanien finns en bild av svenskar
som lite tillbakadragna och sega, men
Lisbeth Salander 4r den mest explosiva
figur som man kan forestélla sig. Jag tror
att det kom som en stor dverraskning,
sdger han.
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4\'4‘

46

Bakom framgangen anar han ocksa
en skadegléddje over att dven Sverige,

vars rykte som idealt vilfdrdssamhélle

fortfarande lever kvar i Spanien,
visade sig kimpa mot samma soci-
ala problem som andra léander.

—Jag tror att skadeglddjen over-
gick i en ldttnad Over att ”ni” ar
likadana som ”vi”. Det land som
man tidigare hade tyckt betrak-
tade vérlden lite frdn ovan visade
sig nu vara en ganska schysst polare.

Resultatet blev enligt Martin Lexell att
intresset for att studera svenska oka-

de betydligt i Spanien, samtidigt som
forlagen upplevde en boom for oversétt-
ningar av svenska bocker — dven smalare
litteratur.

— Sverige borde ldagga storre vikt vid
sprak och kultur. Jag tror inte att det gar
att overskatta betydelsen av kulturella
upplevelser for bilden av ett land.
Problemet 4r bara att det 4r sd svart att
mita, sdger han.
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Stieg Larssons roman-
figur Lisbeth Salander
brot mot klichébilden
av beharskade och till-
bakadragna svenskar.



Att folja och analysera bilden av Sverige

Sverigebilden
tar form

Sverige har lange engagerat manniskor i omvarlden.
Pa 2000-talet har metoderna att undersoka deras
bilder av landet forfinats.

Foton: Arkivbilder: Svenska institutet

1936 Q- IDDLE VAT SR 1960

USA:s president Dwight D.
Eisenhower sprider miss-
uppfattningen att Sverige
har den hégsta sjalvmords-
frekvensen i varlden.

Den amerikanske journa-
listen Marquis Childs bok
Sweden, the Middle Way,
skapar internationellt
intresse for den svenska
modellen.

1

1

i 1968 UD:s press-, informa-
E tions- och kommunika-

1 tionsenhet UD-PIK bérjar
i gora arliga samman-

E stéllningar av bilden av

! Sverige i utlandsk press.

1

] i uttandet . !

UD:s rapport Bilder av Sveri-
ge i utlandet rekommende-
rar regelbundna matningar
av Sverigebilden som under-
lag for marknadsféringen av
Sverige utomlands.
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President Donald Trump
forvanar véarlden med sitt
yttrande "Titta vad som
hénde i gar kvall i Sverige!
Sverige, vem hade kunnat
tro det?”

Sl gor sina forsta Sverige-
bildsanalyser baserade
pa den internationella
undersékningen NBI
(Nation Brands Index)
och egna enkéter i tolv
prioriterade stader.

Att folja och analysera bilden av Sverige

Under coronapandemin
utdkar Sl bevakningen

av samtalet om Sverige
i bade traditionella och
sociala medier.

Sl bdrjar ge ut Sverigebilds-
rapporter varje kvartal.

Den mest delade lanken
om Sverige i sociala medier
under januari—mars 2019

handlar om Greta Thunberg.

&

0/,
Stockphoto
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“=Tungs;

25 Country Brands

Sl gor en pilotstudie av sam-
talet om Sverige pa sociala
medier, vilken pavisar kriti-
ken mot landet i samband
med migrationskrisen 2015.

.ll:illl.'ill.'liiﬁ:llﬂ

.2010°

Sl:s forsta Afrikastudie
tyder pa att det finns

en lag kdnnedom om
Sverige och en mindre
positiv bild av landet dar
anivarlden i stort.

49



— Att stark talanger, opinionsbil
- “ochbeslutsfattare iandra la




81aq)ey eop :0304



Att starka talanger, opinionsbildare och beslutsfattare

atten till den 10 november 1989 villde tusentals

frihetsrusiga Osttyskar in i Véstberlin efter att

Berlinmurens gréanskontroller plotsligt hade

Oppnats. Hiandelsen har blivit en symbol for den

demokratiseringsvag som pé bara ett par ar ledde
till det kalla krigets slut och Sovjetunionens uppldsning.

For att stodja overgdngen till demokrati och marknadseko-
nomi i de tidigare kommunistregimerna i Osteuropa inledde
manga visteuropeiska stater ett omfattande bistdndsarbete,
som for Sveriges del frimst kom att rikta sig till Baltikum, Polen
och nordvistra Ryssland.

En viktig del av det svenska bistdndet utgjordes av akade-
miska utbyten, som skulle 6verfora demokratiska védrden och
kunskaper om ekonomi och héllbar utveckling. Den uppgiften
foll pa Svenska institutet — den organisation som hade bist
erfarenhet av att administrera stipendier och tidigare hade haft
hand om utbyten med Osteuropa.

Historikern Andreas Akerlund, som forskat om SI:s stipendier,
hdvdar att detta fordndrade SIi grunden. Plétsligt blev majori-
teten av stipendierna bistdndsfinansierade, och SI forvantades
verka i enlighet med maélen for svensk utrikespolitik i stillet for
de mer Oppna bistdndsmalen hos de tidigare giststipendierna.
— ST hade haft bistdndsuppdrag innan, men inte som en del av
det centrala uppdraget. Nu blev det mycket storre volymer pé
bistandet samtidigt som SI férviintades agera mer sjélvstindigt. ~ Andreas Akerlund ar
SI blev ocksa tvungen att bygga upp en storre Osteuropakom- d?cent__i hiStofia vid
> Sodertdrns hégskola
petens én vad man hade haft tidigare. och frfattare till
SI:s betydelse for den svenska Osteuropapolitiken dterspeg- boken Public Diplo-
lades i kraftigt 5kade anslag och ett allt storre ostligt fokus. Ar macy and Academic
10931994 var hilften av stipendierna bistdndsfinansierade och ~ Mobility in Sweden,

. o . o som handlar om Sl:s
drygt en tredjedel av SI:s budget 6ronmarkt for Ost- och Cent- stipendieverksamhet.
raleuropa. Fyra &r senare upptog de tidigare kommunistlander-
na hela 58 procent av budgeten.

Da hade ST just sjosatt det stora Visbyprogrammet, som
omfattade stipendier sévil som anslag till forskningssamarbe-
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Berlinmurens fall
1989 bidrog till att
Sl:s verksamhet
riktades mot Ost- och
Centraleuropa och att
bistdndsuppdraget
blev mer framtradan-
de &n tidigare.

ten. Men det finansierades inte ldngre med bistdndsmedel utan
med den sé kallade Ostersjomiljarden, vars frimsta syfte var att
minska arbetslosheten i Sverige genom att stiarka exportmark-
naderna pé andra sidan Ostersjon.

— Under det sena 19go-talet behovdes inte direkthjélp pé
samma sitt. Ostersjomiljarden var pa samma gang ett stimu-
lanspaket for den svenska ekonomin, relationsbyggande och
bistand. Det dr dédr ndgonstans som Visbyprogrammet ligger
och oscillerar, siger Andreas Akerlund.

Som en del av Ostersjosamarbetet fick SI 2007 ocksé i uppdrag
att skapa ledarskapsprogram for att stidrka framtida ledare
inom privat och offentlig sektor. Syftet var att fraimja svenska
affarssamarbeten och -relationer, och programmets innehéll
handlade om héllbart féretagande med utgangspunkt i FN:s
rittviseprinciper for foretagsvirlden (Global Compact).
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Att starka talanger, opinionsbildare och beslutsfattare

Kurt Bratteby, chef for SIis avdelning for internationella rela-
tioner, menar att det dr just kombinationen av att skapa intresse
for Sverige, att bygga relationer med utldndska beslutsfattare
och att formedla kunskaper och virderingar som &r ledarskaps-
programmens styrka.

— Pé sikt hoppas vi att programmen ska bidra till en utveck-
ling av ndringslivet i en mer hallbar riktning. De ndr en liten
malgrupp, men tanken é&r att det ska bli en hiavstdngseffekt dir
deltagarna for vidare de nya kunskaperna och insikterna i sina
nétverk, sdger han.

Med tiden har de forsta ledarskapsprogrammen fétt efter-
foljare i Asien, Afrika, Mellanostern och Latinamerika, varav
flera &r bistdndsfinansierade. Dessa program syftar framfor allt
till att fraimja demokratiska védrderingar inom olika omréden —
det kan till exempel handla om ménskliga réttigheter, yttrande-
frihet, jamstélldhet eller HBTQ-fragor.

”Pa sikt hoppas vi att programmen ska
bidra till en utveckling av naringslivet
i en mer hallbar riktning.”

Kurt Bratteby

Men det utesluter inte att deltagarna samtidigt ldr kéinna
Sverige. M&nga av dem blir Sverigevénner for livet, vilket gor
dem till en stor tillgéng for svenska utlandsmyndigheter och
foretag. Innehallet ligger dessutom i linje med den svenska
véirderingsdrivna utrikespolitiken.

— Vi forsoker hitta ett arbetssétt ddr de olika delarna forstér-
ker varandra. Tack vare Ostersjosamarbetet och den bistands-
finansierade verksamheten kan vi nd ut mycket bredare med
Sverigefrimjandet &n om vi bara hade jobbat med digital
kommunikation, sdger Kurt Bratteby.

Andreas Akerlund havdar att det i dag har blivit néistan omojligt
att skilja mellan bistdnd och frimjande av svenska intressen —
néagot som delvis beror pa att inte bara utrikespolitiken utan
ocksa bistdndsarbetet allt mer har kommit att handla om att
frimja mjuka vérden.
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Kurt Bratteby ar
avdelningschef for
Internationella rela-
tioner och ansvarade
for utvecklingen av
Sl:s ledarskapspro-

gram. Han har arbetat
pa Sl sedan 2001.



Adiam Tedros &r

fil. dr.i offentlig
forvaltning och
rekryterades 2016
som chef fér Sl:s
nystartade enhet for
ledarskapsprogram.

Att starka talanger, opinionsbildare och beslutsfattare

— Mitt intryck av bistdndsvirlden &r att man inte ldngre
bygger dammar och kraftverk utan arbetar for att frdmja 6ppna
samhillen och akademiska utbyten. Tanken &r att om sam-
héllsstrukturen blir tillrdckligt bra, sd kommer vilstandet och
utvecklingen av sig sjalvt.

Han ser ocksé en internationell trend dér icke engelsktalan-
de ldnder — som har svérare att hdvda sig pd den internationel-
la utbildningsmarknaden 4n ldnder som Storbritannien, USA
och Australien — anvinder bistindsmedel for att attrahera
internationella studenter.

Sjilv betraktar Andreas Akerlund det stora antalet bistands-
finansierade stipendier som SI fick i uppgift att administrera
med borjan ar 2011 som en del av den trenden. Programmet
infordes for att ge personer frin bistdndsldnder mojlighet att
studera i Sverige nér svenska universitet och hogskolor infor-
de avgifter for utomeuropeiska studenter.

— Allt hianger ihop. Nér en person far en bra utbildning, s&
kommer ofta fler personer fran samma plats att vilja studera
hér. Och nér nagon fér en utbildning som ger den personen
chansen att tillhora sitt lands framtida elit, s 4r det klart att
det dr sympatiskapande. Det frimjar ocksa Sverige.

2016 fordes de néringslivsinriktade och bistdndsorienterade
ledarskapsprogrammen, samman under en egen enhet, efter
att tidigare ha administrerats av olika delar av SI. Enhetschef
Adiam Tedros séger att det har bidragit till ett kat erfaren-
hetsutbyte mellan programmen.

— Forutséttningarna for att lira oss av varandra och job-
ba metodiskt d4r mycket béttre nér vi &r samlade pa ett och
samma stélle. Vi dr pd god vig att utveckla metoder for att den
fordndring som vi vill 4stadkomma ska bli bestdende och inte
stanna hos en individ, sdger hon.

Det har enligt Adiam Tedros lett till att utvecklingen gar
mot mer tematiserade program dir deltagare som arbetar med
samma fragor kan dra nytta av varandra. Efter utbildningen i
Sverige har de ocksé mojlighet att fortsitta det professionella
utbytet i SI:s s& kallade alumnnétverk.

Adiam Tedros tror dven att utvecklingen av digitala motes-
former, som paskyndats av coronapandemin, kommer att gora
det mojligt for programmen att nd fler deltagare. I dag soker
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mellan 400 och 800 personer till varje program, men det finns
bara plats for ett trettiotal. Ett annat sétt att utoka kapaciteten
ar samarbeten med utbildningsaktorer.

— I &r har vi gett en médngd svenska ldrosidten mojlighet att
soka medel for att genomfora ledarskapsprogram. Da &r var
roll att identifiera vilka behov som finns ute i védrlden och vil-
ka kompetenser som vi i Sverige kan bidra med. Vi utgar alltid
fran svenska styrkeomraden, sdger hon.

Adiam Tedros tycker att det &r en stor fordel att enheten pa
samma gang arbetar med civila aktorer, offentliga institutioner
och néringslivet, eftersom fordndringar kréver att alla parter dr
delaktiga. Men hon betonar ocksd att verksamheten handlar om
ett larande for Sveriges del.

—Tiden for ren kunskapsoverforing dr kanske forbi. Jag
tycker att SI har tagit till sig perspektivet att vi stér infor glo-
bala utmaningar som bara kan 16sas genom att vi gemensamt
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Ledarskapsprogram-
men var forst en del av
Ostersjosamarbetet,
men omfattar i dag
flera andra konti-
nenter. Har Swedish
Institute Management
Programme Africa
(SIMP) 2019.



Sl Leader Lab verkar
for forandring genom
att stédja ledare inom
civilsamhallet som
arbetar for jamstéalld-
het i sodra Asien,
Mellandstern och
Nordafrika. P4 bilden
ett méte pé Fargfabri-
ken i Stockholm 2019.

kraftsamlar och ger unga forandringsbenégna personer ett
Okat utrymme, sdger Adiam Tedros.

Enligt Kurt Bratteby har den storsta utmaningen varit att
rekrytera personer som verkligen har formagan att paverka
utvecklingen i sina hemldnder. Dérfor har SI lagt ner mycket
tid pé att utveckla sina metoder for urval av bade stipendiater
och deltagare i ledarskapsprogrammen.

Han tror att SI ocksd kommer att behova arbeta mer med
internetsdkerhet i takt med att fler kontakter sker digitalt.
For vissa av deltagarna i ledarskapsprogrammen kan det vara
farligt om det kommer ut att de 4r engagerade i HBTQ-, anti-
korruptions- eller demokratiprojekt.

—Vikan se att det finns en global tendens didr demokratin
trycks tillbaka och att allt fler 1ander gér i auktoritir riktning.
Det gor det svarare att jobba med de hir frigorna, men ocksa
mer angeldget. Det &r inte for inte som Sverige satsar pé att
arbeta for demokrati i omvirlden, sdger Kurt Bratteby. B
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Reem Alfranji driver
webbplattformen
Habayabna. Namnet
betyder "vara dlskade”,
vilket uttrycker att alla
barn har samma ratt
till karlek.

@

Foto: Lobna Alfranji




Att starka talanger, opinionsbildare och beslutsfattare

"En webbplattform
for vara alskade”

Ledarskapsprogrammet She Entrepreneurs har
hjalpt Reem Alfranji att stotta foraldrar till barn med
intellektuella funktionsnedsattningar.

Nar ekonomen Reem Alfranji frain Gaza

i Palestina 2009 fick beskedet att bada
hennes soner hade livslanga intellektuella
funktionsnedséttningar borjade hon och
hennes man soka information om d&mnet
pa nitet.

— Vi hittade bara engelsksprakiga
kéllor som inte gav oss ndgon praktisk
végledning om vad vi kunde gora i vart
vérdsystem. Det tog oss tre ar att hitta
de specialprogram som barnen behévde,
sédger hon.

Naér familjen senare flyttade till Jor-
danien triffade de andra forédldrar som
hade samma behov av vigledning. Da
fick de idén att skapa en webbplattform
om intellektuella funktionsnedsittningar
pa arabiska.

Men arbetet gick trogt och det var svart
att fé finansiering. Vindningen kom nir
Reem Alfranji 2017 blev antagen till SI:s
ledarskapsprogram She Entrepreneurs
for kvinnliga entreprenorer fran ldnder i
Mellanostern och Nordafrika.

—Programmet gav mig kunskaper om
hur man omsétter en vision i praktisk

handling. Det fick mig att inse att det &r
mojligt att driva projekt som gor en in-
sats for samhillet utan att vara beroende
av bidrag.

P4 kurserna i Stockholm fick hon ldra
sig att tro pé sig sjilv, arbeta i sma steg, ta
hjalp av mentorer och silja in projekt — en
fardighet som senare hjélpte henne att fa
100 000 dollar i stéd frén Expo 2020 Dubai.

Resultatet blev lanseringen av webb-
plattformen Habayabna. I dag erbjuder
denna plattform hundratals videoklipp
och chattgrupper for foraldrar till barn
med funktionsnedséttningar i hela
arabviérlden samt férmedlar videosamtal
med experter i Jordanien.

Tack vare sponsring, annonser och be-
talkurser for foretag ar plattformen ocksé
pé god vég att bli sjalvfinansierande.

—Nu kan vi producera gratis innehall
for foraldrar frdn mindre privilegierade
omraden. Vi ser ocksd hur bade speci-
alister och foréldrar vill gora liknande
projekt. Det dr vi bara glada Over, sdger
Reem Alfranji. ®
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"Samarbetet gynnade
bada landerna”

Som gaststipendiat i Lund kunde Vasanthy
Arasaratnam bidra till utvecklingen saval
i Sri Lanka som pa sitt svenska universitet.

Under sina doktorandstudier i mitten
av 1980-talet fick biokemisten Vasanthy
Arasaratnam frdn University of Jaffna
pé Sri Lanka mojlighet att forska ett ar
pé Lunds universitet med hjélp av SI:s
gaststipendier.

Vistelsen i Sverige innebar inte bara att
hon ldrde sig att arbeta mer sjélvstiandigt,
utan ocksé att hon fick tillgang till utrust-
ning och forskningsartiklar som var svara
att fa tag pa i inbordeskrigets Sri Lanka.

— I Jaffna var vi tvungna att skriva ett
brev till artikelforfattaren nir vi behovde
en referens. I Sverige fanns de flesta ar-
tiklarna i bibliotekets arkiv eller gick att
bestilla fran andra universitet, siger hon.

Hennes forskning, som visade hur
glukos kunde framstéllas ur vanlig
majsstéarkelse, bidrog till att forse de
lokala industrierna i Jaffna med révaror
iettldge dir det rddde akut brist pa
importvaror.

Men den fick ocksa kollegorna i Lund
att borja anvianda vissa av de enkla men
billiga analysmetoder som Vasanthy Ara-
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saratnam varit tvungen att ta fram pé
grund av de materiella begrédnsningarna
pé Sri Lanka.

—Pé det séttet var projektet lyckosamt.
Vi gjorde ndgot som var anvandbart for
véart land, men som ocksd kunde vara det
for Sverige. Det blev ett kunskapsutbyte
som resulterade i vildigt goda relationer.

Efter vistelsen i Sverige har Vasanthy
Arasaratnam behdllit kontakten med
Lund. Hon har ocks4 lett Sida-finansiera-
de utbyten med Sverige och hjilpt andra
pa sitt universitet att inleda internatio-
nella samarbeten.

Dessutom tror hon att erfarenheterna
av svensk administration har paverkat
henne i rollen som professor och vice-
kansler.

—Nir jag kom hem forvéntade jag
mig att man skulle folja regler och
bestimmelser pa ett annat sitt 4n man
gor i vdra lander. Svenskarna ar véldigt
disciplinerade. Det bir jag fortfarande
med mig inombords.H



Foto: Privat

Vasanthy Arasaratnam
ar professor och vice-
kansler pa University of
Jaffna pa Sri Lanka.
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Bistandet
tar nya vagar

Sl har en lang tradition av att stodja utvecklingen i
andra lander. Efter 6stblockets fall har det blivit en
av myndighetens viktigaste uppgifter.

1946 |

S| far i uppdrag att ta hand
om FN-stipendiater. Nagra

ar senare atar sig institutet
aven att rekrytera svenska

experter for FN-uppdrag i

Foton: Arkivbilder, Svenska institutet

FN-stipendiater
utvecklingsléander. \_/ pa 195’())-talet

Den nybildade Namnden
fér internationellt bistand
(NIB), féregangaren till
dagens Sida, tar 6ver bi-
N&r mojligheten att f& standsuppdragen fran SI.

svenska studiemedel
tas bort for utldandska Sl bérjar bjuda in ex-
studenter far Sl i uppdrag
att administrera ett stort
antal gaststipendier for
mindre bemedlade
studerande.

perter fran utvecklings-
lander for att de ska fa
mojlighet att studera en
vasterlandsk demokrati
och skapa varaktiga
kontakter med svenska
institutioner.

Experter pa
Sverigebesok.
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§° for utomeuropeiska ————

.Ed studenter vid svenska

5 universitet och hégskolor
far Sli uppdrag att admi- Anvéndningen av digital
nistrera nya bistands- motesteknik och andra
finansierade stipendier. digitala resurser tar ny

fart i utbildningsverk-
samheten pé grund av
coronapandemin.

Sl startar ett utbildnings-
program for unga ledare

i naringsliv och offentlig
sektor i Osteuropa. Med
tiden breddas verksam-
heten bade geografiskt
och innehallsligt.

Estland, Lettland, Litauen
och Polen gar med i EU
och ar darmed inte langre

bistandsléander. Konse-

kvensen blir att Ostersjs- Det stora stipendie-
samarbetet vidgar sig programmet Visbypro-
dsterut. grammet inrattas for att

stimulera ett brett aka-
demiskt utbyte mellan
Ostersjélanderna.

—_
(o

Efter Berlinmurens fall
stddjer Sverige omvand-
lingen till demokrati

i Baltikum, Polen och
nordvéastra Ryssland.

S| far ansvaret for
utbildningsbistandet.

Foto: Martin Cejie Hegardt/TT
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Internet har gjort det
lattare att systematiskt
underhélla relationerna
med deltagarnai Sl:s
stipendie- och ledar-
skapsprogram.

rk for langsiktiga relationer:

Sl har alltid skapat relationer som ar viktiga for Sverige,
men de senaste artiondena har relationsbyggandet
blivit mer systematiskt och malstyrt.

Foto: Melker Dahlstrand/imagebanksweden.se



nder det svenska statsbesoket i Indien i december

2019 blev ett tjugotal medlemmar i SI:s indiska

alumnnétverk inbjudna att leda ett lunchsamtal om

hallbarhet och jamstilldhet med kungaparet och

andra delar av den svenska delegationen pé takter-
rassen till ett hotell i Delhi.

Samtidigt ordnade nétverkets sex avdelningar i Indien evene-
mang pé dessa teman i flera indiska stdder. Sammantaget ledde
detta till en livlig diskussion om héallbarhets- och jamstélldhets-
frdgor pé sociala medier i Indien, vilket Sverige skulle haft svért
att uppnd utan alumnerna.

P4 liknande sétt hoppas Monika Wirkkala, chef péd SI:s enhet
for talangattraktion med ansvar for bland annat alumnverksam-
het och stdd till svenskundervisning, att de andra drygt 16 000
alumnerna runt om i virlden ska fora svenska erfarenheter
vidare i sina lokala kontexter.

—Maénga alumner har ledande positioner i foretag eller andra
organisationer och dr oerhort engagerade i sina landers utveck-
ling. De &r ocksé inspirerade av sin tid i Sverige och vill girna
vara med i en svensk kontext. Det dr en kraft som dr vil vérd att
ta vara pa, sdger hon.

”|dag pratar man allt mer om vikten
av overgangen fran bistand till
handelssamarbete.”

Monika Wirkkala

Att systematiskt arbeta med alumner ir ett forhallandevis nytt
sétt att stimulera och underhdlla de relationer som skapas i SI:s
stipendie- och ledarskapsprogram, men dven med méanniskor
som pé annat sétt har varit i Sverige for studier eller arbete —
sd kallade Sverigealumner.

Frén borjan var tanken att alumnnétverken skulle skapa
kontaktytor for svenska foretag och diplomater, men i dag
fungerar de d@ven som foreningar som driver utvecklingsfrdgor
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Monika Wirkkala ar
chef for Sl:s enhet for
talangattraktion och
har arbetat pa myndig-
heten sedan 1998.

© Under statsbeséket
iIndien 2019 besdkte
kungaparet en s&
kallad Tekla-workshop,
vars mal ar att fa fler
tjejer intresserade

av teknikdmnen.
Workshoppen anord-
nades av Sl och KTH i
samarbete med svens-
ka konsulatet och NITI,
National Institution for
Transforming India.



ajepue] 9a1Yysnuy :0}04




isina hemlidnder i enlighet med de globala héllbarhetsmélen i
FN:s Agenda 2030.

Monika Wirkkala skulle gédrna se att fler natverk —i likhet
med avdelningarna i Indien — blev en del av det si kallade Team
Sweden-arbetet, ddr utlandsmyndigheterna, Business Sweden
och andra organisationer arbetar for att frimja svenskt nérings-
liv pa plats.

—I dag pratar man allt mer om vikten av overgéngen fran
bistdnd till handelssamarbete. For att linderna ska sté stadigt
i sin ekonomiska utveckling behovs det en annan form av
bistdnd. Dér tror jag att alumnnétverken kan spela en viktig
roll, sédger hon.

Det var i samband med det 6kade antalet bistdndsfinansierade
stipendier i borjan av 2010-talet som alumnarbetet kom i gdng
pa allvar. Med de nya ledarskapsprogrammen, som riktade sig
till unga toppar i néringslivet och offentlig sektor, blev det ocksa
viktigt att hitta ett sitt att vdrda de kontakter som etablerades.

Men utvecklingen av nédtverken kan 4ven ses som en delien
trend dir de akademiska och kulturella utbyten som ST alltid
har arbetat med pa ett tydligare sétt forvéntas frimja svensk
handel, attrahera investeringar, spetskompetens och studenter
samt bidra till att Sveriges internationella politik fér ett storre
genomslag.

Historikern Nikolas Glover, som skrivit en avhandling om
Svenska institutets historia, menar att den trenden delvis ar
en konsekvens av Sverigebildsstrategin pa oo-talet med dess
fokus pa Sverigefrdmjande, strategisk kommunikation och
nétverkande.

—Forut holls diskursen om Sverigeframjande mer separerat
fran det langsiktiga relationsbyggandet, vars utbyten av idéer
ansags vara bra for samhdllet i stort. P& oo-talet skulle frédmjan-
det genomsyra allt. Jag tror att det speglar en generell forskjut-
ning i forhéllandet mellan marknadsférings- och produktions-
avdelningar i samhillet, sdger han.

Den s kallade SIK-utredningen frén 1978, som lidnge 14g till
grund for SIis verksamhet, betonade mycket riktigt att SI vid
sidan av den mer intressebetonade informationsverksamheten
skulle ge kulturarbetare och forskare mojlighet att knyta kon-
takter utifran sina egna forutsittningar.
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Nikolas Glover ar
forskare i ekonomisk
historia vid Uppsala
universitet och har
skrivit avhandlingen
National relations:
Public diplomacy,
national identity and
the Swedish Institute
1945-1970.
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Alumnféreningarna
arrangerar ofta akti-
viteter som syftar till
att uppratthalla de
kulturella banden till
Sverige. Har en kréaft-
skiva i Zimbabwe.

2003 ars internationella kulturutredning foreslog i stéllet att
SI skulle fokusera péd Sverigekommunikation och ambassad-
service, medan Statens kulturrad fick ansvaret for kulturutbytet.
Att ST 2007 knots till handelsministern ser Nikolas Glover som
ytterligare ett steg i samma riktning.

—Pé ett 6vergripande plan innebar det en storre instrumenta-
lisering av de internationella relationerna pé SI. De ekonomiska
syftena har alltid funnits dir, men nu blev det dnnu tydligare att
det kulturella relationsbyggandet skulle tjdna ett visst mark-
nadstidnkande, sdger han.

Samtidigt ledde 19g0-talets Ostersjosamarbete, dir bade
kultur- och studieutbytena sdgs som ett sétt att frimja over-
gangen till demokrati och marknadsekonomi i Central- och
Osteuropa, till att SI:s relationsbyggande knéts nidrmare den
svenska utrikespolitiken.

Nar Sl bleven myndighet 1998 fick institutet dessutom en
tydligare statlig styrning med instruktion och regleringsbrev.

Det framgér bland annat av att antalet regeringsuppdrag okat
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betydligt sedan dess — sdrskilt under de senaste aren.

— En viktig anledning till att Svenska institutet forst var en
forening och sedan en statlig stiftelse var att det skulle repre-
sentera landet Sverige snarare dn regeringen. Men nigonstans
pa védgen uppfattades den fragan inte lingre som ett problem,
sdger Nikolas Glover.

En form av kulturella utbyten som pagétt 4nda sedan starten
1945 4r stodet till svenskundervisning och Sverigestudier vid
utldndska universitet. Enligt Monika Wirkkala &r syftet att
stimulera intresset for Sverige och dédrigenom stodja relationen
mellan ldnderna.

— De kunskaper som studenterna far kommer Sverige till
del pa flera sédtt. Manga av studenterna fér jobb i foretag med
svenska kontakter, medan andra jobbar som &versittare, tolkar
eller larare. En del flyttar ocksa till Sverige for att arbeta eller
studera vidare, sdger hon.

De flesta svenskléarare ir inte svenskar utan inhemska ”exper-
ter” pa Sverige. Det officiella intresset fran svensk sida ger dem
hogre status och kan i vissa fall vara avgorande for att undervis-
ningen fortsétter att bekostas av deras universitet.

Monika Wirkkala séger att alla svensklektorer fyller en viktig
funktion genom att de bidrar till en 6msesidig forstéelse mellan
lander och fungerar som Sverigeambassadorer i sina lokala
sammanhang.

I framtiden hoppas hon att den Sverigefrdmjande delen av
lektorernas arbete ska kunna formaliseras genom att dessa blir
utsdnda av Sverige precis som annan utlandspersonal. D4 skulle
de kunna f& uppgifter frn SI och samarbeta ndrmare med
ambassaderna.

— De skulle ocksé fa svenska pensionspoéng, vilket de inte
har rétt till i dag. Svensklektorerna gor en viktig insats for att
oka kunskapen om Sverige, inte bara bland sina studenter utan
ocksé genom till exempel kulturevenemang riktade till en bred
allméanhet, séger hon.

Svenskundervisningen dr ett exempel pd hur en och samma
verksamhet kan frimja bade svenskt ndringsliv, kultur och Sve-
riges relationer till andra ldnder. Men Nikolas Glover hivdar att
det ocksé alltid har funnits konflikter i fraimjandet mellan olika
ekonomiska, politiska och kulturella intressen.
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Halla dar Kizito
Gamba, koordinator
for medieutbildning-
en K-Youth Mediai
Nairobi, Kenya.

Hur har projektstodet
fran Sl:s Creative
Force hjalpt er?

—Samarbetet med
Sverige och fore-
ningen Nacka Nairobi
Initiative har gett oss
nya perspektiv. Var
utbildning ska lara
ungdomar fran Nai-
robis slum att skildra
vad som hénder dér
ur sitt perspektiv,
men projektstddet
har ockséa gjort det
mojligt for oss att
gora extra insatser for
kvinnor som vill arbe-
ta i medieindustrin.

| dag &r kvinnorna
daligt representerade
dar. Vi har dessutom
gett vara studenter
mentorstdd fran pro-
fessionellt bransch-
folk, bland annat i ar-
betet med kortfilmen
Zawadi om en ung
kvinnlig musiker som
tar sig upp fran svara
forhallanden. Utan
medel &r det svart att
realisera stora idéer.



Att utveckla natverk for langsiktiga relationer

— Sverigebildsplattformen var ett forsok att visa att det inte
fanns ndgra motstridiga intressen, utan att olika sorters framjan-
de forstarker varandra. Det kanske de gor, men det &r en véldigt
tidstypisk idé. P& 1960-talet var det till exempel, med den tidens
synsitt, otdnkbart att kulturarbetare skulle frimja storkapitalet.

Enligt Nikolas Glover var det just den motséttningen som ledde
till att SI, som fran borjan var en forening som finansierades av
bade staten och néringslivet, 1970 gjordes om till en statlig stif-
telse med fokus pé kultur medan handelsfrimjandet togs over
av det nybildade Exportradet.

—Nir SI blev myndighet pé 1990-talet forde man ihop dem
igen, och kultursektorn underordnades marknadsforingsidéer-
na. Det var en ny 10sning pa ett gammalt problem, sdger han.

Men Monika Wirkkala anser att det inte behover finnas
ndgon motsittning mellan ekonomiskt frimjande och ett
bredare utbyte av idéer och erfarenheter. I dag gér till exempel
alumnarbetet allt mer i riktning mot att nitverk i olika lander
samarbetar for att ldra av varandra.

— Det viktigaste med det globala alumnnétverk som vi har
i dag dr att vi gemensamt kan verka for en héllbar global
utveckling, bdde ekonomiskt och socialt. Det vinner vi alla p4,
eftersom det finns ett msesidigt beroende och dmsesidiga
intressen. Sverigerelationen far vi pa kopet. B

Digitalt relationsbyggande 2.0

Coronapandemin har lett till att alla alumnnatverkens
evenemang har blivit digitala och att de digitala kontak-
terna mellan natverk i olika lander har 6kat — nagot som
gynnar arbetet med gemensamma Agenda 2030-fragor.
Medan universiteten har varit stdngda har svenskunder-
visningen, kompetensutvecklingen for svensklarare

och gastforelasningarna ocksa tvingats flytta ut pa
natet. De nya arbetssatten har férmodligen kommit

for att stanna eftersom de sparar pengar, minskar
utslappen fran resor och nar fler personer.
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”Sprakkunskaper 6kar

forstaelsen mellan landerna’

Sl-lektorn Kristoffer Lieng tycker att
Sverige borde bli battre pa att se vardet av
svenskundervisning i andra lander.

Kristoffer Lieng, tidigare SI-lektor i
Moskva och nui Caen i Frankrike, jim-
for sig med krokodilen i den sovjetiska
dockfilmsserien Drutten och Gena,som
gick och lade sig pa ett zoo for att arbeta
som krokodil.

—Jag jobbar som svensk. Manga av
studenterna har kanske inte tréffat
nagon frén Sverige tidigare 6ver huvud
taget. Om jag gor ndgot konstigt kan de
tdnka att jag gor sa for att jag dr svensk,
sdger han.

Sjélv tror han att det faktum att han
kommer fran Sverige gor att hans kurser
i svenska kédnns mer dkta. Han tror ocksa
att han har léttare att forklara olika
svenska samhéllsfenomen &n en rysk
eller fransk larare.

—Det géar inte att tala om for studen-
terna vad de ska tycka. Men om jag be-
réttar hur det fungerar i Sverige, sé visar

jag att det finns andra sitt att se pa saker.

Da tdanker nog en del: "Det dir kanske
inte dr sa dumt.”
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Aven om alla studenter inte kom-
mer att f4 ett arbete med ndgon direkt
koppling till Sverige, s menar Kristoffer
Lieng att deras studier ger dem en okad
forstaelse for landet som de for vidare till
sin bekantskapskrets.

Han betonar ocksé att svenskundervis-
ningen dr en forutséttning for att det ska
finnas Overséttare av svensk litteratur och
personer som kan ge en mer nyanserad
bild nér Sverige debatteras i andra lander.

Med tanke pa att undervisningen dess-
utom &r forhallandevis billig s tycker han
att Sverige borde satsa mer pé den, till
exempel genom att hdja svenskldararnas
status. I dag tror han att manga svenskar
inte inser vérdet av att ménniskor i andra
lander vill 14ra sig deras sprak.

—Jag tycker att vi borde vara lite stolta
over det. Om inte vi i Sverige visar att vi
ar intresserade av svenskundervisningen
s& kommer inte ndgon annan att intresse-
ra sig for den heller, sdger han.



Foto:Johan Bavman

Kristoffer Lieng ar
Sl-lektor i Caen och
har skrivit boken Sill

i péils: 20 Gr i Putins
skugga, som beskriver
livet i Ryssland.




Oleg Shimanskyy ar
kommunikations-
konsult och har lange
varit ordférande for



Att utveckla natverk for langsiktiga relationer

”Vi forstar oppenhet

och

Jamst

alldhet”

Medlemmarnai Sl:s alumnnatverk i Ukraina vill
hjalpa varandra, dela med sig av svensk kultur och
utveckla det egna samhallet.

Nar Si-stipendiaten Oleg Shimanskyy
kom hem till Kiev 2014 efter att ha av-
slutat sina masterstudier i Lund, startade
han och ett tiotal andra hemvéndare pa
eget initiativ ett nédtverk for Sverige-
alumner i Ukraina.

— Efter flera ar utomlands &r det job-
bigt att anpassa sig till sitt eget land igen,
och vi behovde tréffa andra med samma
erfarenheter. Dessutom ville vi dela med
oss av den svenska kulturen, sdger han.

I dag har gruppen drygt 400 medlem-
mar pa Facebook och ordnar kultur-
aktiviteter, ndtverkstriffar, seminarier
och informationsméten om studier i
Sverige. Sedan 2016 ingér gruppen ocksé
i SI:'s alumnnétverk.

Oleg Shimanskyy betraktar nidtverket
béde som ett sitt att hjdlpa hemvidndande
SI-stipendiater in pa arbetsmarknaden
och att ge blivande stipendiater praktiska
rad infor resan till Sverige.

Kontakterna med den svenska kultu-
ren underlittar ocksd samarbeten med
svenska foretag och sporrar deltagarna

att verka for ett mer Oppet, hallbart och
jamstallt Ukraina.

— Vi forstar att de hir vardena 4r vik-
tiga eftersom vi sjdlva har upplevt dem i
Sverige. Darfor arbetar vi for att exem-
pelvis kvinnor ska fi samma 16n som
mén, och féorhoppningsvis foljer andra
organisationer efter.

Oleg Shimanskyy menar att mojlighe-
ten att soka finansiering hos SI har tillatit
gruppen att hoja kvaliteten pé aktivite-
terna, till exempel genom att bjuda in
svenska experter till ett seminarium om
energieffektiva stiader.

Men han tycker ocksé att de arliga
alumnmotena i Stockholm ger viktiga
internationella impulser. De har lett
till ett idéutbyte med alumnnétverk
1 Georgien, som star infor liknande
samhéillsutmaningar.

—Det 4r relativt enkelt att ordna akti-
viteter i det egna landet, men att uppratt-
halla kontakter over grianserna dr mycket
svarare. Dér finns den verkliga styrkan i
alumnnétverken, sdger Oleg Shimanskyy.l
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Fran handslag till
digitala natverk

Kulturutbytena och svenskundervisningen har
kompletterats med digitala natverk och samarbets-
projekt som fraimjar demokrati och hallbarhet.

Svenska institutet tar éver
ansvaret for svenskunder-
visningen i andra lander
fran Riksféreningen for
svenskhetens bevarande i
utlandet, som i dag heter
Sverigekontakt.

Sl sluter ett avtal for
kulturutbyten med
Sovjetunionen, som
foljs av avtal med
andra 6steuropeiska
lander. Syftet ar att
verka for avspénning
under det kalla kriget.

Foton: Arkivbilder, Svenska institutet

Svenska institu-
tets chef Per-Axel
Hildeman t.v. och
ambassador Nikolai
M. Lunkov skakar
hand 1970.

Huset Hotel de Marle

i Paris tas 6ver av Sl,
som tidigare dven
hade representationer
i London, Prag och
Rotterdam. | dag &ar det o
Sveriges enda kultur- il
hus utomlands.

Efter kommunismens fall 6kar intres-
set for svenskundervisning och svensk
kultur i bland annat Baltikum och
Polen. Kulturaktiviteterna ses som ett
satt att sprida "demokratins kultur”.

Foto: Vinciane Lebrun-Verguethen
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Kulturhuset
mittiParis

En bred programverksamhet byggnads— i

Foto:Vinciane Lebrun-Verguethen 3




Med 6ver hundra tusen
besékare arligen ar Sl
Paris ett av stadens mest
valbesokta utlandska
kult Den aterkom-




ommaren 2009 cirkulerade det rykten om att UD

overvégde att stanga Institut Suédois — Svenska

institutets kulturhus i Paris — for att klara ett spar-

kravibudgeten. Reaktionerna blev ovintat starka.

Franska rikstidningar som Le Figaro och Le Mon-

de uppméirksammade nedldaggningshotet och en vag av protes-
ter krivde att institutet skulle fa finnas kvar, bland annat en stor
Facebookgrupp diar Marais-distriktets bitrddande borgmaéstare
uttryckte sin och parisarnas bestortning.

Det slutade med att Svenska institutet i Paris fick fortsatta
som tidigare.

—Det som hinde var att det blev sd uppenbart att vi hade en
bred publik, béde i Frankrike och i Sverige. Jag tror att det blev
en dgonoppnare for manga, sdger Maria Ridelberg-Lemoine,
som har arbetat pa SI i Paris sedan 1983 och nu r bitrddande
chef dar.

Samma ar som protesterna dgde rum rankade ocksa en av
Frankrikes ledande kulturtidskrifter Institut Suédois som
nummer ett bland de ménga utldndska kulturhusen. D4 hade
institutet allt mer lyckats etablera sig som en sjélvklar del av
stadens kulturliv.

Detvar1971som SI fick i uppdrag att ta hand om 1500-tals-
palatset Hotel de Marle i Marais-distriktet. Huset hade
kopts av svenska staten nigra ar tidigare for att harbargera
Tessininstitutet, vars konstsamling vittnade om de historiska
svensk-franska relationerna.

P4 den tiden var Marais en stadsdel i forfall. Men under
de foljande &rtiondena fick kvarteret en rejél ansiktslyftning,
samtidigt som det nérliggande Centre Pompidou och kvarterets
manga judiska butiker — som till skillnad frén andra butiker
hade sondagsoppet — drog till sig nya besokare.

—Frén att ha varit ett stélle dit ingen gick, blev Marais en
vacker stadsdel med massor av liv. Det gynnade oss, sirskilt nér
vi pa oo-talet oppnade ett kafé. Kaféet har blivit en samlings-
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Maria Ridelberg-
Lemoine, bitradande
chef pa Svenska
institutet i Paris.

© Innan Sl flyttade
ini Hotel de Marle
1971 restaurerades
byggnaden fér sex
miljoner kronor. Den
vackra kakelugnen i
en av paradsalarna
finns kvar an i dag.

Tradgarden med
dess skulpturpark
bidrar till att locka
besdkare.



'_u.-»:'ﬂ:f'ﬁ"

N PR :
usy3enIs\-uniga] SUeIOUIA 1030




ppades inte
1gre bara med Ingmar
3ergman och Bjorn
‘Borg, utan det fanns

~ ocksa nagot for de
yngre. Plotsligt blev det
spannande att se vad
som hande i Sverige.”

Maria Ridelberg-Lemoine



Foto: Vinciane Lebrun-Verguethen

Konstnaren Karin
Frankenstein t.v.
med besbkare under
en ull-workshop i
samband med Sl i
Paris stora aterinvig-
ningsfest i oktober
2017.Byggnaden
hade under ett halvar
genomgatt en om-
fattande renovering
och tillganglighets-
anpassning.

Att utveckla natverk for langsiktiga relationer

punkt som genererar dnnu fler besokare till var programverk-
samhet, siger Maria Ridelberg-Lemoine.

Hon tror ocksa att Institut Suédois har gynnats av att Sverige
blev mer synligt i Frankrike efter EU-medlemskapet 1995.

For institutets del innebar det en explosionsartad 6kning av
efterfrdgan pa svenskkurserna hos yngre ménniskor som ville
studera eller arbeta i Sverige.

Dessutom tror hon att synen pa Sverige i Frankrike forénd-
rades av det svenska popundret och landets tidiga framgéng-
ar inom IT och dataspelsindustrin — for att inte tala om den
nordiska deckarvégen som kulminerade med Stieg Larssons
Millenniumtrilogi.

— I borjan av oo-talet blev Sverige hippt. Landet forknippades
inte ldngre bara med Ingmar Bergman och Bjorn Borg, utan det
fanns ocksa nagot for de yngre. Plotsligt blev det spdnnande att
se vad som hénde i Sverige, sdger Maria Ridelberg-Lemoine.

Sjélv tror hon att det bidrog till att SI i Paris utvidgade sin
kulturverksamhet fran salongsbetonade kulturaftnar till pop-
konserter, modevisningar och stora event som lockade en yngre
och bredare publik.
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Men det 6kade utbudet hade ocksa att gora med att Sverige
hade fatt upp 6gonen for de kreativa ndringarnas ekonomiska
virde och borjat arbeta mer aktivt med att starka Sverigebilden
hos olika mélgrupper.

Historikern Andreas Markved Hellenes, som har studerat hur
Svenska institutet har profilerat Sverige i Paris, menar att synen
pa kultur som ett medel for att frimja svensk ekonomi redan
genomsyrade Nationalmuseums utstéllning Solen och nordstjir-
nan ibodrjan av 1990-talet.

Syftet med denna utstéllning om svensk och fransk
1700-talskonst, som SI visade p& Grand Palais i Paris, var enligt
Andreas Mgrkved Hellenes att betona ldndernas gemensamma
forflutna. Det skulle bereda marken for affdrssamarbeten och
Sveriges intrdade i EU.

— Utstéllningen 4r véldigt intressant eftersom den innebar
ett genombrott for aktiv medverkan av svenska foretag med
franska intressen i SI-sammanhang. Det fanns en klar tanke om
att kulturen var ett sétt att nd den ekonomiska eliten i Frankri-
ke, sdger han.
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Peter Johanssons
utstallning National-
terapi pa Sl Paris
hosten 2019.

Andreas Mgrkved
Hellenes ar forskare
i historia vid Aarhus
universitet i Danmark.
Hans avhandling
Fabricating Sweden.
Studies of Swedish
Public Diplomacy

in France from the
1930s to the 1990s
undersoker utstall-
ningsverksamheten
pa Sl Paris.

R
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Halla dar Ewa
Kumlin, kulturrad
och chef for Sl Paris.
Vad ar din vision for
Institut Suédois?

—Jagvill att det

ska vara en levande
motesplats dar det
hander saker dygnet
runt och relevanta
samtidsfragor disku-
teras ur ett konstnér-
ligt perspektiv. Jag vill
ocksa att vi 6ppnar
upp for fler utomsta-
ende aktorer och att
de olika delarna av
verksamheten inte-
greras mer. Konstnéa-
rer eller forskare som
bor i vara gastbosta-
der skulle till exempel
regelbundet kunna
beratta vad de gor for
var publik. Ett genuint
och 6msesidigt utbyte
mellan kulturutévare
skapar fértroende

for Sverige och kan

fa effekter som lever
kvar mycket léngre
an politiska och
diplomatiska kontak-
ter. En konstnér ar
ocksa mer trovardig
som avsandare &n

en myndighet eller
institution.

Att utveckla natverk for langsiktiga relationer

Sedan dess dr Andreas Mgrkved Hellenes intryck att det har
blivit allt viktigare for SIi Paris att framja bilden av Sverige som
ett kreativt, jaimlikt och hallbart land — ndgot som han anser tog
sig uttryck i 2017 &rs renovering, dir arkitektbyran TAF fick i
uppdrag att ge huset en svensk designprofil.

Men han framhéller ocksa att de manga utldndska kultur-
husen i Paris dr en del av en fransk stridvan att fraimja bilden av
Paris som virldens kulturhuvudstad, vilket inte minst gynnar
den inkomstbringande turismen.

—Det &r en intressant frdga hur mycket av det hir som ar
svensk respektive fransk kulturpolitik. Den franska kultur-
ministern méste godkénna att Sverige 6ppnade ett kulturhus i
Paris, och det 4r en lang tradition i fransk kulturdiplomati att
aktivt bruka stadens historia som universellt centrum.

Andreas Mgrkved Hellenes hidvdar dock att den ursprungli-
ga tanken att SI i Paris skulle vara en motesplats for utbyte av
idéer inom konst och vetenskap lever kvar. Han pekar pé 2019
ars utstéllning av konstnéren Peter Johansson, vars bilder de-
konstruerar svenska nationalsymboler genom att placera dem i
ovintade sammanhang.

— Det pdminner mycket om 1970-talets utstdllningar som
problematiserade tanken om Sverige som ett foregangsland
och i stillet pekade pd gemensamma utmaningar och problem.
Den kritiska blicken pé den egna identiteten &r helt klart ett
kontinuerligt inslag i verksamheten, sdger Andreas Mgrkved
Hellenes.

Maria Ridelberg-Lemoine hivdar att kulturhusen i Paris under
senare ar allt mer har kommit att ses som motesplatser i stéllet
for skyltfonster for olika ldnder. P4 SIi Paris ordnas nu ofta pa-
neldiskussioner mellan franska och svenska talare i anslutning
till utstéllningarna.

—Tanken &r att vi ska ldra av varandra, vilket kan leda till rena
samarbeten eller &tminstone att vi vidgar vara vyer och lir oss
att gora en sak dnnu bittre. Det dr ocksé viktigt for var trovér-
dighet att visa att Sverige dr lyhort och inte bara dr hir for att
krénga saker, sdger hon.

Dessutom bidrar naturligtvis en programverksamhet av hog
kvalitet till att det blir l4ttare for SI1 Paris att bygga langsiktiga
relationer med journalister och branschfolk, vilket kan ge ett
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Hem x 6 i Paris

Sli Paris har sex gédstrum dar forskare och
kulturarbetare fran Sverige kan hyra in
sig for arbete i Paris under tva eller fyra
veckor. Ansdkningarna till de eftertrakta-
de rummen férdelas av en referensgrupp
tva ganger per ar.

Flera samarbeten med svenska insti-
tutioner har inletts i syfte att bland annat

skapa stipendier kopplade till vistelserna.

2019 fick lagenheterna en ny inredning i
samarbete med sex olika svenska inred-
ningsarkitekter och lika manga mébel-
tillverkare, som gav varje rum en per-
sonlig pragel med svensk hallbar design.
Projektet, som kallas Hemx 6, ska paga i
fem ar och ar ténkt att samtidigt fungera
som ett skyltfonster for svensk inredning
och design.

Foto: Raphaél Dautigny



Foto: Julien Bourgeois

Den arligt &terkom-
mande musikfesten
och midsommar-
firandet i Sl:s trad-
gard lockar tusentals
besdkare. Har konsert
med Gnucciden 21
juni 2016.

Att utveckla natverk for langsiktiga relationer

storre genomslag i medierna och underlitta for svenska aktorer
som vill etablera sig i Frankrike.

Enligt Maria Ridelberg-Lemoine &r det en stor fordel for SI
i Paris att forknippas med en specifik plats — sérskilt nidr den
platsen rékar vara en stad dir UNESCO och OECD har sina
sdten och som féormodligen kommer att bli &nnu viktigare for
Sverige efter Brexit.

— Det personliga motet kan aldrig ersittas. I dag dr Sverige
vildigt fokuserat pa engelsktalande lidnder. Jag tror att det &r
viktigt att 4ven ha andra nedslag i virlden — och Paris &r fortfa-
rande utan tvekan en av virldens viktigaste kulturstédder, sdger
Maria Ridelberg-Lemoine. R
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