Bilden av Sverige pa viktiga utlandsmarknader

Bilden av Sverige pa
viktiga utlandsmarknader

En studie av Sverigebilden i naringslivet i Norge, Danmark, Finland,
Tyskland, Frankrike, Storbritannien och USA







Bilden av Sverige pa viktiga utlandsmarknader

Innehall

o] o o
SamManfattning.......ccccceiiiiccciir s —————
English SUMMArY ... s

=T |5 T o

Prioriteringar avseende handels- och investeringsframjande
Syfte och fragestallningar

Aspekter av relevans for handel och investeringar
Genomférande

Rapportens disposition

Oversiktlig redovisning per land...........cccoceuveeenieeenseeesiessesessesesessssessssens

Danmark
Finland
Frankrike
Tyskland
Storbritannien
USA

Sammanfattande SIutsSatSer........ccccoiieiiiiecii e e

Bilden av Sverige

Sverige — en palitlig handelspartner
Sverige ar okant for manga
Innovation och kreativitet
Jamstalldhet

Jamlikhet

Hallbarhet

Sverigebilden har olika stor betydelse

Mojliga utvecklingsomraden fér kommunikation om Sverige

Oka ké&nnedomen om Sverige saval generellt som specifikt
Tydliggdra innovationssamarbeten for starkt konkurrenskraft
Nordisk samverkan inom framjandet

L6 11 e Ty (=T 2 (g T ' SRR
Bilaga 1. Férdjupade beskrivningar av landerna.............cccceiniieeniiinnnnn.

Bilaga 2. Lista 6ver intervjuer..........ccoociiiiiiiniiiiinnise s

0 00 00 N N

©



Forord

Att vara internationellt konkurrenskraftig ar viktigt for ett
land som Sverige vars néringsliv i hog grad ar
exportorienterat. Sverige har byggt sitt vélstdnd pé en
Oppenhet gentemot omvérlden. I en globaliserad vérld spelar
hur ett land uppfattas roll for att attrahera kompetens och
investeringar och for internationellt genomslag.

Denna studie syftar till att undersoka bilden av Sverige
hos néringslivet pa nagra av Sveriges viktigaste marknader
och Sverigebildens betydelse for internationell handel och
utlandsinvesteringar. Att notera &r att savil coronapandemin
som Brexit-forhandlingarna priglade tidpunkten d&
intervjuerna genomfordes. Ett stort tack riktas till de
respondenter som latit sig intervjuas for denna studie.

Generellt &r bilden av Sverige god bland néringslivets
representanter i de ldnder som undersokts, men Sverige ar
dédremot olika vil ként. Sverigebilden tycks dartill ha olika
stor betydelse i olika lander for handel med Sverige och for
att investera i Sverige. Frhoppningsvis ger studien insikter
for specifikt handels- och investeringsframjandet men ocksa
for Sverigefrdmjandet generellt.

Stockholm, 2 december 2021

Sofia Bard
Chef enheten for Sverigebildsanalys, Svenska institutet
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Sammanfattning

Bilden av Sverige hos representanter for naringslivet i
Danmark, Norge, Finland, Frankrike, Storbritannien,
Tyskland och USA é&r 6verlag god. Sverige ses som ett
innovativt, kreativt och hallbart land med ett samhélle som
praglas av jamstélldhet och jamlikhet. Innovation och
hallbarhet bedoms vara viktiga faktorer for utlandskt
intresse inom savél handel som investeringar. Sverige
anses ocksé ha en kompetent forvaltning, 1&g grad av
korruption och goda och stabila ramvillkor for foretag.

De sektorer som Sverige ar ként for i de studerade
landerna sammanfaller vl med prioriteringarna for det
svenska export- och investeringsfrdmjandet, dvs IKT-
infrastruktur och innovativa digitala tjénster, life science
(sasom ldkemedel, medicinteknik och e-hilsa), avancerad
industri inklusive fordonsindustrin och e-mobilitet samt
ravaror (sdsom metaller och produkter fran
skogsindustrin). Sverige dr ocksé ként fér mode, design
och arkitektur, men det har storre betydelse for
konsumenters bild av Sverige dn for néringslivets.

Kéannedomen om Sverige och kunskapen om vad
Sverige kan erbjuda varierar till synes kraftigt hos
representanter for néringslivet i de olika ldnderna. I de
nordiska grannldnderna har representanterna for
néringslivet — foga dverraskande — mest kdnnedom och
kunskap om Sverige, medan motsvarigheterna i de storre
ekonomierna — Frankrike, Storbritannien och USA — har
lagre kdnnedom och relativt liten kunskap om vad Sverige
kan erbjuda. Tyskland utgor dock ett undantag.
Kénnedomen och kunskapen om Sverige ar forhillandevis
hog hos representanter for néringslivet och Sverige tycks
ha en speciell status hos tyskarna.

Av respondenter i Norden framkommer att Sverige
uppfattas som en forlingning av hemmamarknaden.
Liknande kultur och preferenser, 6msesidigt begripliga
sprék, eller utbredd tvésprékighet, tillsammans med den
geografiska nirheten gor att marknaderna ar tatt
integrerade. I Norge &r kdinnedomen om Sverige och
svenska produkter hog, bl.a. genom den stora nérvaron
med avseende pa konsumentvaror. Svenska produkter
forknippas 6verlag med hog kvalitet, innovation och
héllbarhet. Av respondenter i Danmark ses Sverige som en
viktig export- och investeringsmarknad fér manga sektorer
och handeln med Danmark karaktériseras av en bredd av
produkter. Respondenterna ser Sverige som ett traditionellt

industriland. I Finland har representanterna for néringslivet
overlag en mycket positiv bild av Sverige. Svenska
produkter uppfattas hélla hog kvalitet och de ar vél
integrerade pa den finska marknaden

I Frankrike, Storbritannien och USA har representanter
for néringslivet generellt mindre kunskap om Sverige. Nér
det géller handel med néringslivet som slutmalgrupp ar det
overordnade att varor, tjdnster och 10sningar &r attraktiva,
innovativa och konkurrenskraftiga. Vilket land de kommer
ifrdn dr mindre viktigt, om inte landet forknippas med
betydande risker. For att attrahera investeringar till Sverige
ar kdinnedomen om kunskapsmiljder och innovativa kluster
och, inte minst, vélfungerande institutioner och goda och
stabila ramvillkor viktigt.

Sverigebilden i Tyskland dr mycket god och handeln
mellan Sverige och Tyskland &r betydande.
Respondenterna lyfter fram att stdd till aktorer for att hitta
varandra och att fordjupa samarbeten inom forskning och
utveckling kan bidra till férdjupade relationer. Det kan
exempelvis handla om att synliggéra de svenska
innovationssystem som ér tillgéngliga for tyska foretag,
och att kommunicera lyckade samarbeten inom FoU
mellan ldnderna.

Aven om bilden av Sverige dverlag ir god i de studerade
landerna indikerar analysen att Sverigebilden i vissa fall &r
viktigare fOr att attrahera utlindska direktinvesteringar dn
for att framja svensk export, &ven om vissa skillnader
forekommer mellan ldnderna. I Tyskland uppges det finnas
en tydlig ”Schwedenbonus” som bidrar till ett intresse att
s&vél handla med som investera i Sverige. I USA diremot
framkommer att associationen till Sverige kan ha mindre
betydelse i handelssammanhang. Av storre vikt &r istéllet
att foretag uppfattas som amerikanska, alternativt vl
integrerade i amerikanska vérdekedjor. Sverigebilden
spelar ddremot roll nér det handlar om investeringar i
landet. Bland respondenter i de nordiska ldnderna
framkommer att Sverige betraktas som en naturlig
forlingning av hemmamarknaden, och svenska produkter
och 16sningar uppfattas 6verlag vara likvardiga det egna
landets.

Av intervjuerna framkommer dven att respondenter pa
de stora marknaderna USA, Frankrike och Storbritannien,
och i vissa fall i Tyskland, ofta betraktar de nordiska
landerna som en enda marknad. De nordiska landerna



associeras dven internationellt i stor utstrickning med
liknande frdgor. D4 bilden av Norden ocksa ér god och i
stor utstrackning 6verlappar med bilden av Sverige ar det
inte nddviandigtvis en nackdel for Sverige.

Mot bakgrund av studiens resultat finns det med
utgédngspunkt i den befintliga Sverigebilden och kunskapen
om Sverige hos niringslivet olika potential i att bidra till
fordjupade relationer mellan Sverige och linderna vad
géller handel och investeringar. I lander som Frankrike,
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Storbritannien och USA, dér representanter for
néringslivet generellt har mindre kunskap om Sverige
skulle insatser for att 6ka kunskapen om det svenska
erbjudandet vara motiverat. Andra utvecklingsomraden
kan vara mdjligheter for Sverige och de 6vriga nordiska
landerna att nyttja varandras och det nordiska varumarket,
att samarbeta inom frimjandet och att genom att upptrida
gemensamt pa virldsmarknaden uppna gemensam
ekonomisk nytta.
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English summary

The image of Sweden among representatives of the business
sectors in Denmark, Norway, Finland, France, the United
Kingdom, Germany, and the United States is good. Sweden
is seen as an innovative, creative, and sustainable country
with a society characterized by gender and social equality.
Of these aspects, innovation and sustainability are deemed
the most important for promoting trade and attracting
investments. Sweden is also considered to be governed
competently, to have a low degree of corruption and good
and stable framework conditions for businesses.

The business sectors for which Sweden is best known
coincide well with the strategic priorities for Swedish export
and investment promotion: ICT infrastructure and
innovative digital services, life science (pharmaceuticals,
medtech and e-health), advanced industry including the
automotive industry and e-mobility, and raw materials (e.g.,
metals and products from the forest industry). Sweden is
also well known in fashion, design, and architecture, though
these are more important for private consumers’ perception
of Sweden than for that of trade and industry.

Knowledge of Sweden and of what Sweden can offer
varies greatly between representatives of the business sector
in different countries. The Nordic countries have, which is
not surprising, the greatest knowledge about Sweden, while
their equivalents in the larger economies — France, the
United Kingdom, and the United States — have lower
familiarity and relatively little knowledge about what
Sweden can offer. Germany is an exception and can be
placed somewhere in between. Familiarity and knowledge
of Sweden is relatively high among representatives of the
business sector in Germany, where Sweden has a special
status.

By representatives of the business sector in the Nordic
countries, Sweden is perceived as an extension of the
domestic market. Similar cultures and preferences and
similar languages, together with geographical proximity,
contribute to markets being closely integrated. In Norway,
knowledge of Swedish products is high, in part due to the
significant presence within consumer goods. Swedish
products are associated with high quality, innovation, and
sustainability. Representatives of the business sector in
Denmark consider Sweden to be an important market for
exports and investments in many sectors. Trade with
Denmark is characterized by a breadth of products.

Respondents perceive Sweden to be a traditional industrial
nation. In Finland, representatives of the business sector
have an overall very positive view of Sweden. Swedish
products are perceived as high quality and are well
integrated in the Finnish market.

In France, the United Kingdom and the USA
representatives of the business sector have in general less
knowledge of Sweden. When it comes to trade directed to
the business sector, it is more important that goods, services,
and solutions are considered attractive, innovative, and
competitive. Which country they come from — insofar as the
country is not associated with significant risks — is less
important. To attract investments to Sweden, knowledge of
research and development environments, innovative clusters
and, not least, well-functioning public institutions and good
and stable framework conditions is crucial.

The perception of Sweden by representatives of the
business sector in Germany is very good, and there are
significant trade relations between the two countries.
Respondents state that relations could be deepened through
helping partners to meet and establish collaboration in
research and development. Examples of this could be
showcasing Swedish innovation systems to German
companies and communicating successful R&D
collaborations between the countries.

Even though there is in general a favorable perception of
Sweden by representatives of the business sector in the
countries here included, the study shows that certain aspects
of the perception of Sweden are more important for
attracting foreign direct investments than for promoting
Swedish exports, although there are certain differences
between the countries. In Germany, a strong Swedish brand
contributes to both exports and to attracting investments. In
the USA, on the other hand, the association with Sweden is
of lesser importance for trade. It is relatively more important
that products are perceived as American or at least well
integrated into American value chains. The perception of
Sweden however does matter when it comes to foreign
investment. By representatives of the business sector in the
Nordic countries, Sweden is perceived as an extension of the
domestic market, and Swedish products and solutions are
generally perceived to be on par with domestic ones.

The study also indicates that in the larger markets, the
United States, France, and the United Kingdom, and in some



cases even Germany, the Nordic countries are often viewed
as a single market. Internationally, the Nordic countries are
also to a large extent associated with similar attributes.
Since there is a good perception of the Nordic region which
to a large extent overlaps with that of Sweden, it is not
necessarily a disadvantage for Sweden.

Considering the results of this study there is different
potential for deepened relations between Sweden and the
countries studied when it comes to trade and investment,
taking as a starting point how Sweden is perceived and the
knowledge of Sweden within the business sector. In
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countries like France, the UK, and the US, where
representatives of the business sector in general have less
knowledge of Sweden, efforts to increase the knowledge of
what Sweden can offer can be motivated. Other areas of
development concern the opportunities where Sweden and
the other Nordic countries can draw on each other’s and the
Nordic brands, cooperation in promotion and by acting
collectively on the world market and achieve greater
economic benefit.
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Inledning

Svenska institutet (SI) har i uppdrag att 6ka omvérldens
intresse och fortroende for Sverige. Ett viktigt mal for det
samlade Sverigefrimjandet &r att ”genom intresse och
kunskap skapa forutsittningar for 6kad handel och

9]

investeringar”'. Inom ramen for SI:s uppdrag att folja och
analysera bilden av Sverige utomlands syftar den aktuella
studien till att belysa Sverigebilden i néringslivet p& négra
av Sveriges viktigaste marknader for handel och
investeringar. Fordjupad kunskap om hur Sverige
uppfattas av malgrupper for det handels- och
investeringsfraimjande arbetet kan anvindas for att
utveckla kommunikationen om Sverige vilket i
forlingningen kan bidra till fordjupade handelsrelationer

med omvirlden.

Prioriteringar avseende handels-
och investeringsframjande

I Sveriges offentliga handels- och investeringsfrdmjande
ingdr, forutom SI, utlandsmyndigheterna, de svenska
regionernas investeringsfrimjande kontor och Business
Sweden. Aven bilaterala handelskamrar ir viktiga aktorer i
att frimja néringslivsrelationer mellan Sverige och
utlandet. Vagledande for det svenska handels- och
investeringsfrimjandet &r Sveriges export- och
investeringsstrategi, regionernas strategier for smart
specialisering samt regeringens nyindustrialiserings-
strategi. | Strategin for Sverigebilden lyfter regeringen
fram att en stark bild av Sverige i utlandet 4r central for
Sveriges relationer med andra lander, och inte minst for
ekonomiska utbyten?. Sverigebildsstrategin har innovation,
kreativitet, samhélle och héllbarhet som profilomraden.

En god kunskap om Sverige och en positiv Sverigebild
har betydelse for samtliga fem 6vergripande mal i export-
och investeringsstrategin: 1) att Sveriges export ska oka,
bade i absoluta tal och som andel av BNP, 2) att fler sma

! Regeringskansliet (2017) Strategi for arbetet med Sverigebilden i utlandet
https://sharingsweden.se/app/uploads/2015/06/strategi-foer-arbetet-med-
sverigebilden-i-utlandet-2.0.pdf hamtad 2021-02-10

2 Regeringskansliet (2017) Strategi for arbetet med Sverigebilden i utlandet
https://sharingsweden.se/app/uploads/2015/06/strategi-foer-arbetet-med-
sverigebilden-i-utlandet-2.0.pdf hamtad 2021-02-10

3 Tillvixtverket (n.d.) Tilluixtverkets strategi for smart specialisering
https://tillvaxtverket.se/download/18.2f389fc715bc4774dbd252f9/1493878730736
/Till Adxtverkets%o20strategi%20f%C3%B6r%20Smart%20specialisering,%2
0maj?”202017.pdf himtad 2021-01-12

4 Statistiska Centralbyran (2021) Export till vira 30 stérsta handelspartner,
https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/handel-med-varor-och-

och medelstora foretag ska exportera, 3) att Sverige ska
vara padrivande for en fri, héllbar och réttvis internationell
handel, 4) att Sveriges innovationsledarskap ska anvéndas
for att stirka niringslivets exportformaga och
internationella konkurrenskraft, 5) att Sveriges
attraktionskraft for utlandska investeringar, kompetens,
talanger och besokare ska oka.

Export- och investeringsfraimjandet har en regional
dimension som till viss del utgér fran prioriteringarna i
respektive regions strategi for smart specialisering, och
som de flesta ldn och regioner i Sverige arbetar utifrén’.
Foljande regionala prioriteringar dr mest vanligt
forekommande: avancerad industri, digitala tjdnster och
informations- och kommunikationsteknologi (IKT),
energi- och miljoteknik, samt hélso- och sjukvéard.

Syfte och fragestallningar

Denna studie syftar till fordjupad kunskap om bilden av
Sverige hos niringslivet pa ndgra av Sveriges viktigaste
marknader for export- och import*> av varor och tjinster®
samt for utlindska direktinvesteringar i Sverige’:
Danmark, Finland, Frankrike, Norge, Storbritannien,
Tyskland och USA. Studien avser bidra med kunskap om
hur Sverigekommunikationen inom ramen for att frimja
handel- och investeringar kan utvecklas. De fragor som
studien avser adressera 4r, bl.a.:
e  Hur ar kinnedomen om Sverige hos
representanter for naringslivet i berdrda lander?
e  Hur ar kunskapen om vad Sverige kan erbjuda?
e  Hur uppfattas Sverige av malgruppen utifran de
prioriterade temana i Strategin for Sverigebilden
(dvs. innovation, kreativitet, jamstallt och jamlikt
samhdlle, héllbarhet) och sett till andra aspekter
som é&r relevanta for handel och investeringar?

tjanster/utrikeshandel/utrikeshandel-med-varor/pong/tabell-och-diagram/export-
till-vara-30-storsta-handelspartner/ hamtad 2021-09-23

3 Statistiska Centralbyran (2020) Okning av svenska direktinvesteringstillgdngar i
utlandet https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/betalningsbalans-
och-utlandsstallning/betalningsbalans-och-utlandsstallning/betalningsbalansen-
bop/pong/statistiknyhet/direktinvesteringar-2019--tillgangar-och-avkastning/
hamtad 2021-01-12

®Kommerskollegium, (2020) Sveriges utrikeshandel med varor och tjcinster samt
direktinvesteringar
https://www kommerskollegium.se/contentassets/322f9a7938864cc58c438¢283cb
Oe9ab/sveriges-utrikeshandel-1-kv-2020.pdf hdmtad 2021-01-12

"Ibid.


https://www.kommerskollegium.se/contentassets/322f9a7938864cc58c438e283cb0e9ab/sveriges-utrikeshandel-1-kv-2020.pdf
https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/betalningsbalansoch-utlandsstallning/betalningsbalans-och-utlandsstallning/betalningsbalansenbop/pong/statistiknyhet/direktinvesteringar-2019--tillgangar-och-avkastning/
https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/handel-med-varor-och-tjanster/utrikeshandel/utrikeshandel-med-varor/pong/tabell-och-diagram/exporttill-vara-30-storsta-handelspartner/
https://tillvaxtverket.se/download/18.2f389fc715bc4774dbd252f9/1493878730736 /Tillv%C3%A4xtverkets%20strategi%20f%C3%B6r%20Smart%20specialisering,%2 0maj%202017.pdf
https://sharingsweden.se/app/uploads/2015/06/strategi-foer-arbetet-medsverigebilden-i-utlandet-2.0.pdf
https://sharingsweden.se/app/uploads/2015/06/strategi-foer-arbetet-med-sverigebilden-i-utlandet-2.0.pdf
https://sharingsweden.se/app/uploads/2015/06/strategi-foer-arbetet-med-sverigebilden-i-utlandet-2.0.pdf
https://sharingsweden.se/app/uploads/2015/06/strategi-foer-arbetet-medsverigebilden-i-utlandet-2.0.pdf
https://tillvaxtverket.se/download/18.2f389fc715bc4774dbd252f9/1493878730736 /Tillv%C3%A4xtverkets%20strategi%20f%C3%B6r%20Smart%20specialisering,%2 0maj%202017.pdf
https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/handel-med-varor-och-tjanster/utrikeshandel/utrikeshandel-med-varor/pong/tabell-och-diagram/exporttill-vara-30-storsta-handelspartner/
https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/handel-med-varor-och-tjanster/utrikeshandel/utrikeshandel-med-varor/pong/tabell-och-diagram/exporttill-vara-30-storsta-handelspartner/
https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/betalningsbalansoch-utlandsstallning/betalningsbalans-och-utlandsstallning/betalningsbalansenbop/pong/statistiknyhet/direktinvesteringar-2019--tillgangar-och-avkastning/
https://www.kommerskollegium.se/contentassets/322f9a7938864cc58c438e283cb0e9ab/sveriges-utrikeshandel-1-kv-2020.pdf

Aspekter av relevans for handel
och investeringar

Studiens fragestillningar har utarbetats utifran aspekter
som beddms som relevanta for att kunna fraimja Sverige
som handels- och investeringsland. Centralt ar att aktorer i
niringslivet i utlandet anser att Sverige erbjuder
intressanta varor och tjénster och att det ddrmed finns en
l6nsam exportmarknad for dessa. Det kan handla om
produkter som dr mer innovativa eller kreativa, som héller
hogre kvalitet eller som 16ser samhéllsutmaningar till
exempel pa hallbarhetsomradet. Intresset for Sverige kan
ocksa visa sig genom att utléndska foretag eller investerare
etablerar verksamhet i Sverige. Pa sa sitt kan de nyttja den
lokala resursbasen och koppla upp sig mot
kunskapsmiljoer som utvecklar intressanta varor och
tjanster. Utldndska foretag med forséljning pa den svenska
eller nordeuropeiska marknaden kan dven vilja investera i
verksamhet i Sverige for att komma nérmare sina kunder.

For internationell handel och investeringar &r det
viktigt att ett land uppfattas ha stabila och forutségbara
villkor for néringslivet, en kompetent statsforvaltning samt
att landet aktorer och foretag uppfattas som palitliga
partner. For att attrahera utlindska direktinvesteringar
tillkommer ytterligare faktorer relaterade till hur det &r att
bo och verka i landet. Dessa inkluderar skatter och
avgifter, kostnadsldget, tillgang till ratt kompetens, god
infrastruktur, skolor och bostader.

Genomforande

Huvuddelen av datainsamlingen har gjorts via
semistrukturerade djupintervjuer med representanter for
néringslivet i respektive land. Dartill har intervjuer
genomforts med representanter for bilaterala och regionala
handelskamrar, samt med personer vid utlandsmyndigheter
och Business Sweden med uppdrag att framja Sverige
inom néringslivsomradet i respektive land®.

81 Bilaga 1 aterfinns en lista av organisationer som har intervjuats.

° Fér en enklare jamforbarhet mellan linderna har frégorna i framstéllningen
anpassats efter NBI:s kategorier.

19 Utifrdn en analys av Sveriges Export- och investeringsstrategi, intervjuer med
Business Sweden och regionernas strategier for Smart specialisering.

'] landsfordjupningarna redovisas policy och niringslivsutveckling inom sektorer
av relevans for prioriteringarna inom fraimjandet. En kortfattad redovisning av
befintliga handelsrelationer med Sverige liksom prioriterade omraden inom for

Bilden av Sverige pa viktiga utlandsmarknader

Intervjuerna kompletterades med dokumentstudier,
déribland Team Swedens Business Climate Survey som
genomfordes varen 2020 i Frankrike, Storbritannien och
Tyskland, samt en kortare version inriktad pé
coronapandemins paverkan i USA.

For att kontextualisera néringslivets bild anvénds data
fran Nation Brands Index (NBI) 2020 specifikt avseende
de aspekter som ar relevanta for handel och investeringar. I
NBI tillfragades respondenter i 20 ldnder om sin syn pa 50
lander, diribland Sverige, utifran en lang rad aspekter. Av
de lander som denna analys omfattar ingick Frankrike,
Storbritannien, Tyskland och USA. For motsvarande
aspekter av Sverigebilden i Norge, Danmark och Finland
anvandes data som samlats in genom en enkét som Novus,
pé uppdrag av SI, genomfort hosten 2020.°

Avgrinsningar har gjorts utifrdn branscher och sektorer

t'° vilka &r miljoteknik, life

som prioriteras inom frimjande
science, avancerad industri, IT och digitala tjénster, samt
kulturella och kreativa néringar. Detta har varit vigledande
i datainsamlingen, dels for vilka typer av
néringslivsorganisationer som intervjuats i studien, dels for

vilka branscher 6vriga intervjupersoner tillfragades om.

Rapportens disposition

Studiens resultat redovisas landsvis, dér resultaten for
varje land Oversiktligt presenteras i nésta kapitel. Mer
detaljerade resultat fran intervjuer och andra
databearbetningar presenteras i fordjupande landsavsnitt i
bilaga 1.!" Direfter foljer dvergripande slutsatser med
fokus pé likheter och skillnader i bilden av Sverige utifran
landsvisa resultat fran intervjuer och andra studier av
Sverigebilden i landet. Strukturen foljer aspekterna i
Sverigebildsstrategin (innovation, kreativitet, jamstallt och
jamlikt samhélle, héllbarhet) samt utifrdn aspekter av
sérskild relevans for handel och investeringar. Avsnittet
avslutas med mojliga utvecklingsomraden for
kommunikationen om Sverige.

Sverigeframjande i landet foljer pa det. Intresset hos representanter for
néringslivet for olika aspekter av det svenska erbjudandet (sektorer och regioner)
berdrs, liksom graden av kdannedom om det svenska erbjudandet och Sveriges
konkurrentlédnder i detta avseende. I varje landkapitel dras avslutningsvis ett antal
slutsatser samt belyses utvecklingsomraden.
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Oversiktlig redovisning

per land

Norge

Bilden av Sverige bland representanter for naringslivet i
Norge dr mycket god och kéinnedomen om Sverige och det
svenska erbjudandet dr hog. Det kan forklaras av historiskt
starka relationer mellan landerna och den stora nérvaron av
svenska produkter pa den norska konsumentmarknaden.
Svenska produkter férknippas 6verlag med hog kvalitet,
innovation och hallbarhet, och det svenska samhillet
associeras med hog livskvalitet, jamstdlldhet och
jamlikhet.

Lénderna har vl utvecklad handel och Norge har
omfattande investeringar i Sverige. Aven Sveriges EU-
medlemskap bidrar till Sveriges attraktivitet for
investeringar fran det norska néringslivets synpunkt medan
skillnader mellan respektive lands naringslivsstrukturer,
framforallt med avseende pé industriell produktion,
identifieras som begransande for handel.

Respondenterna anser att det finns goda mojligheter
framat att starka strategiska samarbeten inom omraden dér
gemensamma utmaningar finns sdsom klimat, forsvar, civil
beredskap och mobilitet. Aven gemensamma strategiska
satsningar inom investeringsfraimjande identifieras som ett
omrade med stor potential.

Danmark

Sverigebilden i Danmark 4r god. Sverige forknippas bl.a.
med hog livskvalitet, jamlikhet i samhéllet och en
kompetent offentlig forvaltning. Sverige uppfattas som ett
land med en stark industri, med stark produktion och
vilfungerande affiarsmodeller. Representanter for
néringslivet uppfattar att produkter inom bl.a.
skogsnérings- och livsmedelssektorerna ligger
hallbarhetsméssigt i framkant och att Sverige ligger fore
Danmark inom kreativa niringar sdsom musik.
Respondenterna uppger att naringslivsaktorer har stort
fortroende for svensk innovationsférmaga inom bl.a. life
science tack vare Sveriges starka och internationellt kinda
forskningsmiljoer. Aven forutsittningarna inom tech-
sektorn i Sverige anses attraktiva.

Handeln mellan Sverige och Danmark &r vélutvecklad
och bred och nérheten och storleken pd den svenska
marknaden, liksom likheter i spraket och kulturen, &r
faktorer som paverkar viljan att investera i Sverige.

Respondenterna anser att gemensamma internationella
satsningar ar ett omrade dir det finns potential att stirka de
ekonomiska relationerna mellan landerna, exempelvis
genom att nyttja de respektive styrkeomradena eller genom
gemensamt handels- eller naringslivsframjande.

Finland

Sverigebilden i Finland &r mycket positiv vilket &r ett
resultat av bland annat néra historiska, kulturella och
handelsrelaterade relationer och andra typer av
samarbeten, exempelvis inom forsvaret. Representanter for
néringslivet i Finland anser att Sverige &r ett land som
vérderar jamlikhet i samhéllet hogt samt har en hog
livskvalitet. Finldndare anser sig kénna till Sverige vil och
stiller sig positiva till att investera, utbilda sig, bo och
arbeta i Sverige. Sverige ar den storsta investeraren i det
finldndska néringslivet och stod ar 2018 for 30 procent av
alla utlindska direktinvesteringar.

Relationerna mellan néringslivsaktdrer i Sverige och
Finland &r mycket néra, nagot som bygger pé en lang
tradition av handel, arbetskraftinvandring och att svenska
ar ett officiellt sprék i Finland. Likheter avseende
néringslivsstruktur och hog igenkénning av svenska varor
pa den finska marknaden frimjar handeln.

Finland &r en intressant marknad for svenska
exportforetag, framforallt inom mjukvaruldsningar och
miljoteknologi. Respondenterna lyfter fram att Sverige ses
som ett innovativt och kreativt land och att svenska foretag
ar forebilder inom marknadsforing.

Frankrike

Sverigebilden dr generellt god bland de representanter for
néringslivet i Frankrike som har konkreta erfarenheter av
Sverige och svenska aktdrer. Sverige &r kint for att ligga
langt framme vad géller digitalisering, samt for att erbjuda
innovativa 16sningar inom héllbara transporter, energi,
industri, IKT och life science. Sveriges goda rykte pa
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héllbarhetomradet anses vara en konkurrensfordel inom
flera sektorer, men kunskapen om det svenska erbjudandet
ar begrinsad och bilden av Sveriges i viss mén foraldrad.

Intresset i Frankrike for att fordjupa det ekonomiska
samarbetet med ldnder i ndromréadet har starkts till f61jd av
den geopolitiska utvecklingen med handelskrig och
halsokriser. Sverige ses i detta ljus som ett attraktivt land
for handel och investeringar pd grund av den geografiska
nérheten, lattillgangligheten for sjofart, kunskaper i
engelska spraket samt goda och forutsdgbara ramvillkor
for foretag. Viss tveksamhet kring att etablera sig pa den
svenska marknaden finns dock hos fransménnen da
Sverige ligger utanfor Eurosamarbetet och till f61jd av
tidigare misslyckade etableringar. Kommunikation om
konkreta mdjligheter till etableringar i Sverige och
mojligheter till samarbete skulle kunna dverbrygga
tveksamheten. Det bilaterala innovationspartnerskapet ar
ett led i detta arbete.

Tyskland

Sverigebilden ar mycket god i Tyskland. Kénnedomen om
Sverige och det svenska erbjudandet &r mojligen storre &n
vad som kunde forvintas utifran Sveriges storlek i relation
till Tysklands. Sverige har en sirstéllning hos tyskarna och
vissa respondenter talar darfor om en ”Schwedenbonus”.
Produkter fran Sverige uppfattas vara mer kreativa och
roliga och man &r nagot mer forldtande mot svenskar 1
affairssammanhang 4n mot andra. De kulturella
skillnaderna ar dock storre 4n man tror och kunskaper i
tyska spréket ar av stor betydelse i handelsrelationerna.

De tyska och svenska néringslivsstrukturerna
kompletterar varandra vil, vilket underlattar handeln.
Tysklands federala struktur och utpraglade regionala
kluster gor att relationen mellan néringslivet i Sverige och
Tyskland har en tydlig regional dimension. Exempelvis &r
ménga sma och medelstora foretag i fordonsklustret i
Vistsverige underleverantdrer till den tyska
fordonsindustrin i Tysklands sydliga delstater.

Svenska foretag anses vara innovativa och kreativa,
vilket passar vél ihop med tyskt ingenjors- och
processkunnande. Det kan i sin tur leda till gemensamma
exportframgangar.

Storbritannien

Tidpunkten for studiens genomforande inf6ll i samband
med Brexit och osédkerhet kring hur de framtida villkoren
for handel och investeringar med Storbritannien skulle se
ut priaglade respondenternas svar i intervjustudien.

Bilden av Sverige pa viktiga utlandsmarknader

Kunskapen om Sverige hos representanter for
néringslivet i Storbritannien ar generellt 1dg, men det finns
ett utvecklat samarbete mellan foretag och
forskningsaktorer i Sverige respektive i Storbritannien pa
omréaden sasom life science och fordons- och flygindustrin.

Miljoteknik &r ett omrade som Okar i betydelse da
Storbritannien star infor stora investeringar i elproduktion
och uppvéirmning for att kunna né sina klimatmal. Sverige
har ett gott rykte inom héllbarhet som ger foretagen en
konkurrensfordel.

Respondenter med erfarenhet av Sverige ser landet som
innovativt, inte minst vad géller digitala tjinster, men
Sverige konkurrerar med i princip hela varlden pé den
dynamiska, och pa manga sitt globala, brittiska
marknaden. Mgjliga utvecklingsomraden kan finnas inom
foretagssamarbeten och gemensamma satsningar for att
knyta samman det brittiska och det svenska ndringslivet,
inte bara for att frimja handel och investeringar mellan
landerna utan ocksa for att utveckla framgangsrika
gemensamma l6sningar som kan marknadsforas vérlden
over.

USA

Bilden av Sverige ar overlag god hos de representanter for
néringslivet i USA som har affdrskontakter med svenska
aktorer. Bilden préglas av innovation, hallbarhet, ett gott
samhélle och en vélfungerande, rittssiaker forvaltning.
Kéannedomen om Sverige ér dock relativt lag bland
merparten av de intervjuade.

Sverigebilden uppges ha mindre betydelse for svenska
foretag som vill etablera sig pa den amerikanska
marknaden dé det hos amerikanska konsumenter snarare &r
viktigt att foretagen uppfattas som vélintegrerade i
amerikanska vardekedjor. Uttalade ambitioner inom milj6
och klimat kan ge mojligheter for export av svensk
miljoteknik och infrastrukturprojekt inom
samhillsbyggnad, liksom innovationssamarbeten inom e-
mobilitet. Detta tillsammans med medvetenheten om
sdkerhetsaspekter bland amerikanska foretag skapar
mojligheter for svenska foretag inom IKT-infrastruktur
och avancerad industri.

Sverigebilden dr viktig for att attrahera amerikanska
investeringar till Sverige och svenska foretag. Sverige har
varit relativt framgangsrikt i att attrahera amerikanska
riskkapitalinvesteringar inom start-up-sektorn och
innovativa digitala tjanster. Respondenterna menar att det
kan finnas fordelar med samarbete mellan de nordiska
landerna for att synas béttre pa den amerikanska
marknaden.



Bilden av Sverige pa viktiga utlandsmarknader

11

Sammanfattande slutsatser

Denna studie fokuserar pa bilden av Sverige bland
representanter for naringslivet i Danmark, Finland,
Frankrike, Norge, Storbritannien, Tyskland och USA, samt
dess betydelse for handel och investeringar mellan Sverige
och lidnderna ifraga. Slutsatserna sammanfattas i Tabell 1
nedan.

De representanter for nédringslivet i respektive land som
ingétt i intervjustudien har generellt sett en positiv bild av
Sverige. Sverige ses som ett vilfungerande samhélle som
erbjuder goda och forutsidgbara ramvillkor for foretag och
investerare. Bilden av Sverige ligger ocksa vil i linje med
huvuddelarna i Sverigebildsstrategin: innovation,
kreativitet, ett jamstillt och jamlikt samhélle och
héllbarhet.

Aven om de respondenter som har faktisk erfarenhet av
Sverige har en positiv bild av Sverige, har den stora
merparten i de storre ldnderna som studien omfattar —
USA, Storbritannien och Frankrike — en begransad
kunskap om det svenska erbjudandet i sina lander.

Studien indikerar ocksa att Sverigebilden har olika

betydelse for handel och investeringar i olika lénder,

liksom att det i olika lader skiljer sig hur viktiga olika

aspekter av bilden av Sverige ar for att attrahera handel

och investeringar. Innovation och héllbarhet framstar som

viktigast, medan kreativitet dr svar att sérskilja frén

innovation. Jamstélldhet och jamlikhet tycks inte ha ndgon

storre betydelse for handels- och investeringsbeslut.

I de nordiska ldnderna uppfattas Sverige som en naturlig

forlangning av hemmamarknaden. Liknande kultur och

preferenser, dmsesidigt begripliga sprék, eller utbredd

tvasprakighet, tillsammans med den geografiska nédrheten

g0r att marknaderna &r néra integrerade. Enligt ménga

respondenter har de nordiska ldnderna mycket att vinna pa

att visa upp sina gemensamma styrkor for vérlden.

Tyskland ligger nagonstans mittemellan dessa tva kluster

av lander. Tyskland &r en av vérldens storsta ekonomier,

Sverige har god synlighet dédr och kunskapen om Sverige

ar relativt hog. Det finns en stark vilja att arbeta med

svenska aktorer och dven att gé ut pa globala marknader

tillsammans.

Tabell 1: Overgripande slutsatser: Sverigebilden och dess betydelse fér handel och investeringar, intresse for det svenska erbjudandet och utvecklingspotential

Danmark, Finland, Norge
Sverigekdnnedom Hog

Sverigebilden

Tyskland

Medelhdg

Rattssakerhet, God utbildningsniva, Palitlig handelspartner

Betydelse av Sverigebilden Medel

Intressen inom det svenska
erbjudandet (export)

Samtliga sektorer

Intressen inom det svenska
erbjudandet (FDI)

Utvecklingspotential (for
Sverigekommunikation)

Samarbete och gemensamma
satsningar ute i varlden

Kaélla: Egen framstéllning

Hoég

Miljéteknik, Férnybar energi, E-
hélsa, IKT-infrastruktur,
Fordonsindustri, Digitala
tjanster, Kulturella och kreativa
naringar, Ravaror

Fordonsindustri, Avancerad
industri och tillverkning,
Elintensiv industri

Kommunicera méjligheter inom
ramen for innovationssystem
och samarbeten

Frankrike, Storbritannien, USA

Lag

Innovation, Kreativitet, Jamstalldhet, Hallbarhet, Kvalitet, Kompetent forvaltning, Lag till ingen korruption,

Medel till 1ag (export), Hog
(investeringar)

Miljéteknik, Férnybar energi, E-
hélsa, Ladkemedel, IKT-
infrastruktur, Digitala tjanster,
Réavaror

Digitala tjanster, Lakemedel,
Avancerad industri och tillverkning

Oka kénnedomen om det svenska
erbjudandet, om
samarbetsmojligheter och inom
talangattraktion
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Bilden av Sverige

Nedan sammanfattas bilden av Sverige utifrén de
overgripande resultaten och de huvudsakliga teman som
framkommit i intervjuerna med representanter for
néringslivet i de studerade lénderna.

Sverige — en palitlig handelspartner

Stabilitet och forutsédgbarhet dr viktiga aspekter av
Sverigebilden med relevans for bade handel och
investeringar. Till detta hor réttssékerhet, stark dganderitt,
likabehandling av inhemska och utlédndska foretag samt
transparens i myndighetsbeslut. Sverige upplevs generellt
erbjuda goda ramvillkor for foretag. Dessa faktorer
framkom under intervjuerna med representanter for
néringslivet men stods dven av resultaten i Nation Brands
Index och Virldsbankens arliga undersokning, Ease of
Doing Business. Sverige anses ha en kompetent

forvaltning med 1ag till obefintlig forekomst av korruption.

Afféarspartner i de studerade landerna upplever, enligt
respondenterna, svenskar dverlag som érliga och palitliga.
Stabilitet och forutségbarhet ar generellt viktiga aspekter
for handel och investeringar.

Sverige ar okant for manga

Sverigebilden kdnnetecknas av de aspekter som lyfts fram
inom Sverigebildsstrategin — hos dem som kénner till
Sverige. Samtidigt dr kunskapen om Sverige och det
svenska erbjudandet begrénsad bland representanter for
néringslivet, atminstone utanfor Norden och Tyskland.
Denna slutsats stdds ocksé av resultaten fran Nation
Brands Index och en tidigare studie av Sverigebilden i
Amerika som forvisso bada studerade allménhetens
Sverigebild, men som visar att kinnedomen &r
forhallandevis lag.

Léanderna i foreliggande studie &r valda utifran deras
betydelse for Sverige, inte utifran Sveriges betydelse for
dem, och det finns en asymmetri i handelsrelationen. En
anledning till att respondenter i Frankrike, Storbritannien
och USA uppvisar sé lite kunskap om Sverige kan bero pé
landernas relativa storlek. Tyskland dr négot av ett
specialfall dir Sverige atnjuter en sirskild stéllning.

Innovation och kreativitet

De respondenter i samtliga studerade ldnder som kénner
till framgangsrika svenska start-up-bolag inom tech-
sektorn associerar i hog grad Sverige med innovation,
vilket dr ndgot som lockar investeringar till Stockholm.
Detsamma giller for de respondenter som har erfarenhet
av stora svenska industribolag dér svensk industri
forknippas med hog kvalitet, och i manga fall &ven med

12 Tillviixtanalys (2018) Den globala jakten pi kompetens — Statens roll.
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hoga priser. Respondenterna ser en tydlig koppling mellan
innovation och kreativitet, for nya, innovativa varor och
tjénster. Respondenterna kopplar dven kreativitet till de
kulturella och kreativa néringarna och en del kanner till
och uppskattar svenskt mode, design, inredning och
arkitektur. Nér det géller kulturella och kreativa néringar
sammanblandas Sverige med de dvriga nordiska linderna
och respondenterna ser generellt mycket positivt pa denna
bransch.

Jamstalldhet

Att Sverige ar kint som en foregangare vad géller
jamstélldhet framkommer av intervjuerna i samtliga
lander. Respondenter uttrycker ofta att man ser upp till
Sverige. Det framkommer dock en viss forvaning over,
vilket man noterat efter att ha samarbetat med svenska
foretag, att det fortsatt finns en ojamn konsfordelning i
svenska bolagsstyrelser och -ledningar. Jamstélldhet
framkommer inte som en faktor som péverkar beslut att
handla med Sverige och svenska foretag eller att investera
i verksamhet i Sverige. Affarsmassiga faktorer, som att det
finns intressanta varor och tjénster, forutséttningar att géra
en god vinst, liksom mojlighet att koppla upp sig mot
FoU-ekosystem eller kluster, ar de frdmsta anledningarna
till handel och investeringar. Daremot kan det faktum att
Sverige forknippas med jamstilldhet vara en faktor som
attraherar utlandska talanger att komma till Sverige for att
arbeta. Att jimstilldhet och méngfald inom foretag har!%s3
kan dven indirekt bidra till handel och investeringar.

Respondenterna lyfter fram att jamstalldhet kan
resultera i langa svenska ledigheter, vilket kan skapa en del
frustration. Utldndska partner har liten forstaelse for, eller
tdlamod, att beslut inte kan fattas pa somrarna och att
leveranser senareldggs. Ledigheterna bidrar ocksa till att
kontaktpersoner inom svenska foretag byts ut mer ofta,
vilket heller inte uppskattas.

Jamlikhet

Respondenter som har erfarenhet av svenska foretag och
organisationer kanner till de platta
organisationsstrukturerna. Vissa tycker det ar spdnnande
att idéer kan genereras fran olika nivéer i organisationen
vilket kan stimulera innovation. Respondenter fran lander
med traditionellt mer hierarkisk organisationsstruktur
uppskattar att det dr lattare att komma i kontakt med
personer pa hog nivé i svenska foretag. Det vanligaste &r
dock att man uttrycker en frustration 6ver vad som
uppfattas vara oklara och langdragna beslutsprocesser till
foljd av konsensuskulturen. Ett antal respondenter lyfter
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situationer dér istillet leverantérer fran andra ldnder valts
dé besked fran den svenska motparten tagit for lang tid.

Hallbarhet

Hallbarhet 4r en utpréglad aspekt av Sverigebilden i de
studerade ldnderna. Danmark, Norge och i viss mén
Finland ser dock inte Sverige som en forebild pé detta
omrade utan sig sjdlva som minst lika framstaende. D&
flera lénder, 1 synnerhet Tyskland, Storbritannien och
USA, star infor stora investeringar inom fornybar energi,
e-mobilitet och samhillsbyggnad torde Sveriges goda
rykte pa omradet kunna vidareutvecklas i

kommunikationen om Sverige for att frimja svensk export.

Sverigebilden har olika stor betydelse

Affarsméssighet ligger till grund for utlandska
néringslivsaktorers intresse for och beslut att kdpa
produkter. Varor, tjanster och erbjudanden é&r attraktiva,
innovativa och konkurrenskraftiga, oavsett vilket land de
kommer ifrén, undantaget dr om landet eller produkten
ifraga forknippas med betydande risker. Nér det géller att
attrahera investeringar dr kinnedomen om
kunskapsmiljéer och innovativa kluster i Sverige och, inte
minst, vélfungerande institutioner och goda och stabila
ramvillkor for foretagande avgoérande.

Sverigebildens betydelse for handel och investeringar
varierar mellan de studerade ldnderna. I Tyskland talar
vissa respondenter om en “Schwedenbonus” dér produkter
fran Sverige anses vara roligare, mer innovativa och
mycket atrdvirda. Detta géller kanske fraimst
konsumentvaror, men denna bonus” uppges dven ha
betydelse i affarsrelationer dér visst 6verseende vad giller
brister och misstag forekommer. Respondenterna
framhaller att tyskar gérna dverlag samarbetar med
svenskar. I USA 4 andra sidan framhaller respondenterna
att det inte nodvéndigtvis behdver vara en nackdel att
Sverige ar lite kdnt. Att ett foretag uppfattas som
amerikanskt, eller atminstone som djupt integrerat i
amerikanska vardekedjor, kan snarare vara en
konkurrensfordel i USA.

I Finland &r svenska produkter sa pass etablerade pa
marknaden att man inte lédngre reflekterar kring deras
harkomst. Det svenska och finska naringsliven ar tatt
integrerade, med ett flertal gemensamt dgda bolag.
Respondenterna menar att Sverige i mindre utstrackning
ses som Overordnat Finland och att relationen mellan
landerna upplevs mer jamlik, &ven om bevakningen av
Sverige i Finland &r mycket stdrre 4n motsvarande i
Sverige. Kunskapen om Sverige &r ocksa hog i Danmark
och Norge, dven om bilden av Sverige kan vara nagot
foraldrad. De senaste par arens rapportering om Sverige,
bl.a. med avseende pé organiserad brottslighet och den
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svenska hanteringen av coronapandemin, menar
respondenterna kan ha gett Sverigebilden en térn, men det
bedoms troligen inte paverkar intresset for vare sig handel
eller investeringar.

Mojliga utvecklingsomraden for
kommunikation om Sverige

Oka kdnnedomen om Sverige savil generellt
som specifikt

Utover ett generellt frimjande av Sverige gentemot en
allménhet dr insatser for att 6ka kunskapen hos
nyckelaktdrer och beslutsfattare inom néringslivet en
viktig del av frimjandet. Malgruppsanpassad och
differentierad kommunikation om det svenska erbjudandet,
ramvillkor for naringslivet samt mojligheter i Sverige, kan
vidareutvecklas for att anpassas till landspecifik eller
branschspecifik kontext, samt utifran syfte att attrahera
investeringar och talang, eller for att fraimja internationell
handel. Att 6ka kdinnedomen om att svenska ldrosdten
erbjuder utbildningar av hog kvalitet pd engelska ér ett sétt
att attrahera framtidens talanger till Sverige. Aven om
personerna atervinder till sina hemlénder efter avslutad
utbildning sa tar de med sig viktig kunskap om, och
forhoppningsvis intresse for, vad Sverige kan erbjuda.

Den svenska jamstélldheten och jamlikheten, och
forutséttningarna att kombinera familj och karriér &r battre
i Sverige dn i de utomnordiska lander som ingér i denna
studie — Frankrike, Storbritannien, Tyskland och USA,
vilket kan vara attraktionsfaktorer for malgruppen, i
synnerhet hogkvalificerade kvinnor.

Tydliggora innovationssamarbeten for starkt
konkurrenskraft

Flera respondenter lyfter fram fordelarna med
innovationssamarbeten mellan féretag och
forskningsinstitutioner i sina ldnder och deras svenska
motparter. Genom deltagande i globala vérdekedjor
innehaller viktiga svenska exportprodukter delar fran flera
av de studerade ldnderna och vice versa. Det handlar
saledes inte bara om svensk export utan &ven om import av
savdl insatsvaror som kunskap i form av tjénster.

De innovationspartnerskap som finns mellan Sverige och
Frankrike respektive Tyskland &r ett sétt for den offentliga
sektorn att sammanlénka kunskapskluster i landerna.
Ytterligare kommunikationsinsatser skulle kunna goras for
att sprida kunskap om vad Sverige kan erbjuda pa
innovationsomradet och for att underlitta for foretag,
forskare och utvecklare i de olika ldnderna att hitta
varandra.
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Nordisk samverkan inom framjandet

Av intervjuerna med respondenter i de storre linderna
framkom att man inte nédvandigtvis gor skillnad mellan de
olika ldanderna i Skandinavien eller till och med Norden.
Bilden av de nordiska landerna &r dessutom véldigt lik den
Sverigebild som framjas i utlandet. Sett ur detta perspektiv
behdver det inte nddvandigtvis vara en nackdel att
néringslivsaktorer utomlands ser Sverige som en
integrerad del i en storre region. De nordiska ldnderna ar
konkurrenter pa manga sitt — Danmark lyfts till exempel
ofta fram som en konkurrent inom miljéteknik och de
kulturella och kreativa ndringarna — men kan ocksé vara
draglok for varandra och samarbetspartner. Exempelvis &r
den svenska ambassaden i Berlin samlokaliserad med
ovriga nordiska landers vilket erbjuder en plattform for

Bilden av Sverige pa viktiga utlandsmarknader

gemensamma aktiviteter. I Silicon Valley i Kalifornien
g0rs gemensamma nordiska niringslivsfrdmjande
satsningar som genererar storre uppméarksamhet &dn vad
varje land troligen hade fétt var for sig.

Manga respondenter menar att narhetsprincipen,
regionala hubbar och alliansers 6kade betydelse framgent
dr anledningar till varfor ett titare nordiskt
néringslivssamarbete kan vara viktigt. Héndelser i
omvirlden, sdsom coronapandemin har bidragit till att
lander vill minska sitt beroende vad giller exempelvis
livsmedelsforsorjning, likemedel och medicinska
produkter medan den globala osdkerheten och ett spant
politiskt ldge i omvérlden bidrar till att Europa vill stirka
sitt oberoende.
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Bilaga 1. Fordjupade
beskrivningar av landerna

Norge

Marknadsoversikt

Norge, med 5,3 miljoner invénare (2019) tillhor varldens
rikaste lander. Landet har de storsta kdnda olje- och
gasfyndigheterna i Vésteuropa och ar en av vérldens
storsta exportorer av olja. Darutdver ar fiske, fiskodling,
djuruppfédning och i viss mén turism de viktigaste
néringarna. Traditionell tillverkningsindustri 4r mindre
utvecklad én i grannldnderna och star for endast 5,7
procent av BNP (2018).'* Norge ingér i Europeiska
Ekonomiska Samarbetsomradet (EES), vilket medger fri

rorlighet for varor, tjénster, personer och kapital, och har
tillgang till de flesta delar av EU:s inre marknad och
tullfrihet p& de flesta varor.'*

Handelsutbyten mellan Sverige och
Norge

Norge &r Sveriges ndrmaste granne och en av Sveriges
viktigaste handelspartner avseende bade import och
export. Fler &n 2 600 svenska foretag och dotterbolag ar
verksamma pa den norska marknaden.

Figur 1: Handel med varor. Sveriges export till och import fran Norge (tkr), ar 2000-2020

180 000 000

160 000 000

140 000 000

120 000 000

o~

100 000 000

80 000 000

el |MpOrt

=fit== E xport

60 000 000

40 000 000

20 000 000

0

O N 4 O
L L LY L
P TS S S S

Kaélla: SCB:s utrikeshandelsstatistik. Egen framstéllning

13 Utrikespolitiska Institutet (2020) Norge — Ekonomiskt versikt

PO LD
FTHF LS S

https://www.ui.se/landguiden/lander-och-omraden/europa/norge/oversikt/ hamtad

2021-01-12

N
Q\

I D ™ O o0 A W 9O O
NNANT N NN N NN
PRSP S

14 Kommerskollegium (2019) Handla med Norge — fri rérlighet med reservationer
https://www.kommerskollegium.se/importera--exportera/handla-utanfor-
eu/handla-med-norge/ hamtad 2021-01-12


https://www.kommerskollegium.se/importera--exportera/handla-utanfor-eu/handla-med-norge/
https://www.ui.se/landguiden/lander-och-omraden/europa/norge/oversikt/
https://www.kommerskollegium.se/importera--exportera/handla-utanfor-eu/handla-med-norge/

Bilden av Sverige pa viktiga utlandsmarknader

Sveriges viktigaste exportprodukter till Norge &r
afférstjanster, maskinutrustning, motordrivna fordon,
kemiska produkter, mébler och telekom. Stora norska
foretag som investerar i Sverige &r bl.a. Statoil, Norsk
Hydro, Orkla (livsmedel), Narvesen (handel) och
Schibsted (media). Néringslivet i de tva landerna blir
alltmer integrerat, inte minst genom norska investeringar i
Sverige. Fran Norge kommer ocksa den storsta andelen av
utldndska turister till Sverige. Nér det géller importen till
Sverige dr Norge tredje storsta handelspartner!>.
Coronapandemin, reserestriktioner och stdngda grénser
mellan Sverige och Norge har haft en effekt pa
dagligvaruhandeln. Sammanlagt minskade forséljningen i
grainskommunerna med 52 procent under andra kvartalet
20206,

Vad giller handelsfrimjande p& den norska marknaden
prioriteras sektorer som bedéms ligga i linje med den

Figur 2: Sverigebilden i Norge
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langsiktiga utvecklingen i landet, och dér Sverige har
sérskilda styrkor. Dessa ar 10sningar for gron omstéllning,
mobilitet, hdlso- och sjukvérd (fysiska sjukhus, teknologi,
och e-hélsa), samt infrastruktur.

Sverigebilden i Norge

Den generella bilden av Sverige hos en allménhet i Norge
ir mycket positiv. Over hilften av respondenterna

anger att de kénner till Sverige vil eller mycket val.
Sverige uppfattas vara ett jamlikt samhélle med hog
livskvalitet som forvaltas pa ett kompetent sétt. Sverige
anses dven i relativt stor utstrdckning bidra inom vetenskap
och teknik, vara ett kreativt land och attraktivt att gora
affdrer med. Var tredje respondent anser dock att Sverige
ar nagot eller mycket oattraktivt som land att bo och arbeta
i, och néstan var femte anser detsamma om Sverige som
land att utbilda sig 1."”

Generell bild av Sverige
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17 Mer om Sverigebilden i Norge finns redovisat i rapporten 0BBilden av Sverige i
Norden (si.se)
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Naringslivets bild av Sverige

Kéannedomen om Sverige och svenska produkter &r hog i
Norge, bl.a. genom den stora nirvaron av konsumentvaror.
Svenska produkter forknippas 6verlag med hog kvalitet,
innovation och héllbarhet.

Representanter for naringslivet i Norge uppfattar det
svenska néringslivet som mycket mer heterogent dn det
norska, mer modernt och med storre fokus pa industri.
Innovationsgraden upplevs som hog med stora
investeringar i FoU, inte minst fran néringslivets hall.

Aven produktdesign anses vara en styrka hos svenska
foretag. Marknadsorientering och designorientering inom
det svenska néringslivet ar stort, medan foretagen i Norge
ar mer teknologi- och produktorienterade.

Sverige ar starkt forknippat med jamstélldhet.
Representanter for nédringslivet uppfattar att jamstélldhet
star hogre pa agendan i det svenska néringslivet jamfort
med i Norge. Sett till frigor om jamlikhet och
socialt ansvar uppfattas Sverige och Norge vara mer lika.
Varken jamstélldhet eller jamlikhet ses dock som sarskilt
viktiga for handel, emedan jamstdlldhet uppfattas ha en
positiv inverkan pa viljan att bo och verka i Sverige, vilket
kan péverka intresset att investera.

Utifran aspekten hallbarhet ses svenska produkter och
16sningar hélla en hdg niva, i paritet med de norska
alternativen. Overlag anser respondenterna att hela Norden
ligger i framkant vad géller héllbarhet. Denna faktor &r
dérfor viktig, men inte avgorande, i handelsrelationen
mellan Sverige och Norge. Vidare uppfattas landernas
respektive styrkor med avseende pa hallbara produkter och
16sningar majliggora olika typer av samarbeten dir
landerna tillsammans kan stirka sin konkurrenskraft pa
den internationella arenan.

Aspekter som paverkar viljan att savél kopa produkter
frén och investera i Sverige dr den gynnsamma prisnivan
och den geografiska nirhet som finns mellan landerna.
Nérheten kan komma att bli dn viktigare de kommande
aren till foljd av coronapandemin, dé flera respondenter
menar att det nordiska samarbetet kommer att stirkas, inte
minst inom omraden dér leveranssékerhet dr av stor
samhillelig betydelse, t.ex. livsmedel, ldkemedel och
medicintekniska produkter.

Intresset att investera i Sverige ar overlag stort.
Dirigenom ges norska foretag enklare tillgang till EU:s
inre marknad. Andra faktorer som respondenterna
identifierar som gynnsamma for norska foretags intresse
att investera i Sverige &r tillgang till billig gron el, stora
ytor, och finansieringsmojligheter nationellt och pa EU-
niva. Dérutover lyfter man fram goda och transparenta
ramvillkor for regelverk, tillstdnd och skatter, men ocksé
tillgéngen till kompetens, arbetskraft och det starka
ekosystemet for start-ups. De hinder som foreligger idag &r

'8 Bl.a. genom de internationella Nordic Innovation-kontoren.
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framforallt olika standarder inom t.ex. bygg och
infrastruktur, vilket hindrar granséverskridande projekt,
liksom problem med att fa norsk utbildning godkénd i
Sverige, och tillgdngen till information om bl.a.
tullhantering.

Sammanfattningsvis

Sverige har en hog nirvaro pa den norska marknaden.
Huvuddelen av handeln utgdrs dock av
konsumentprodukter. Daremot skulle handeln med
néringslivet som slutkund kunna 6ka men en hindrande
faktor &r skillnader i naringslivsstrukturer. Respondenterna
menar att avsaknaden av bilaterala avtal kan vara
bidragande till en légre grad av integrering mellan Norges
och Sveriges respektive néringsliv.

Det finns dock stora méjligheter framat, menar
respondenterna, att stirka strategiska samarbeten inom
omréden dér Norge och Sverige har gemensamma
utmaningar. Klimat, forsvar, civil beredskap (inkl.
lakemedels- och livsmedelsforsorjning) samt mobilitet dr
omraden dér niringslivet i bigge landerna kan fa en
positiv utveckling genom ett utokat samarbete. Enligt
representanterna for naringslivet i Norge efterfragas
satsningar exempelvis avseende innovationsprogram och
investeringsstddjande atgirder, som gar bortom det
nordiska samarbetet.

Mojligheter till 6kat samarbete for gemensamt
vardeskapande efterfragas utifran ett
investeringsperspektiv. Aven om initiativ har tagits for att
samordna de nordiska lindernas investeringsfraimjande!®
menar representanterna for niringslivet att det finns en stor
potential i ett utdkat samarbete. Som exempel ndmns den
gemensamma satsningen (pa nordisk niva, med stéd fran
Nordiska Ministerradet) att attrahera investeringar inom
datacenter, vilket bl.a. skapat intresse fran USA och vissa
lander 1 Asien. Utmaningen ligger i att ldnderna kan
samarbeta till en viss punkt, varefter man blir varandras
konkurrenter. Nér ett datacenter forlédggs antingen i ett
land eller i ett annat, reduceras nyttan till att globalt
kommunicera Nordens attraktivitet fér andra liknande
investeringar. Batteritillverkning har pa liknande sitt en
gemensam potential men har till skillnad fran datacenter en
mer komplex virdekedja. Darmed kan de ekonomiska
nyttorna av en sidan investering tillfalla &ven andra
nérliggande lander.

Respondenterna framhéller att den globala utvecklingen
okar potentialen for ett ndirmare samarbete mellan Sverige
och Norge, och for att positionera Norden pé den globala
arenan och lyfta fram gemensamma styrkor, som
respondenterna menar bl.a. dr god offentlig styrning,
skatteniva, och tillgéng till energi och arbetskraft med stort
tekniskt kunnande.
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Danmark

Marknadsoversikt

Danmark, med 5,7 miljoner invénare har bland virldens
hogsta BNP per invanare. Landets tillgang till ravaror ar
begrinsad varfor ekonomin i hog grad baseras pa
utrikeshandel, vilutbildad arbetskraft och en flexibel
arbetsmarknad. Servicesektorn dominerar den danska
arbetsmarknaden och stér for 65 procent av landets BNP."°
Tillverkningsindustrin i Danmark star for 12,6 procent av
BNP och det finns fa stora industrikoncerner. Foretagandet
domineras istéllet av smé& och medelstora foretag.
Danmarks viktigaste industrier &r jarn- och
metallindustrin, livsmedelsindustrin, ldkemedelsindustrin
och den kemiska industrin.?

Danmark har sedan 1970-talet utvunnit olja och naturgas
i den danska delen av Nordsjon och var nettoexportor av
energi fran 1997 till 2013. Som ett led i en omstéllning till
fornybara energikillor, och landets ambition att reducera
sina vaxthusgasutsldpp med 70 procent till 2030, har
utvinningen minskat. Danska Folketinget har beslutat att
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inte upphandla nya aktorer for oljeprospektering samt att
all pagéende oljeutvinning ska avslutas till 2050.2! Den
danska produktionen av energi fran fornybara kéllor, dar
vindkraft ar sérskilt framtradande, utgjorde 2016 en
fjdrdedel av landets totala forbrukning.?

Handelsutbyten mellan Sverige och
Danmark

Sverige ar Danmarks tredje storsta exportmarknad, medan
Danmark &r Sveriges femte storsta exportmarknad. Ca 7,2
procent av Danmarks totala import kommer fran Sverige.
Sveriges framsta exportvaror till Danmark &r maskiner,
fordon, trd, papper, jarn och stél, klader och mobler samt
lakemedel. Sverige importerar frimst maskiner, olja och
gas, klider, mobler, livsmedel och likemedel.® Den svaga
svenska kronan under det senaste &ret har varit gynnsam
for svensk export till Danmark. Efter en lang period da
Sverige haft ett litet handelsunderskott, vinde detta 2019
till ett handelsdverskott.

Figur 3: Handel med varor. Sveriges export till och import fran Danmark (tkr), ar 2000-2020
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Kaélla: SCB:s utrikeshandelsstatistik. Egen framstéllning

19 Utrikespolitiska Institutet (2020) Danmark — Ekonomisk éversikt
https://www.ui.se/landguiden/lander-och-omraden/europa/danmark/oversikt/
himtad 2021-01-12

20 Utrikespolitiska Institutet (2020) Danmark — Industri
https://www.ui.se/landguiden/lander-och-omraden/europa/danmark/industri/
himtade 2021-01-12

21 Berlingske (2020) FAKTA: Hovedpunkter i aftale om stop for Nordsoolie
https://www.berlingske.dk/politik/fakta-hovedpunkter-i-aftale-om-stop-for-
nordsoeolie hamtad 2021-01-12

22 Utrikespolitiska Institutet (2016) Danmark — Energi och Miljé
https://www.ui.se/landguiden/lander-och-
omraden/europa/danmark/naturtillgangar-och-energi/ hdmtad 2021-01-12

2 Dansk Industri (2019) DI Analyse: Sverige er afgorende for dansk eksport
https://www.danskindustri.dk/arkiv/analyser/2019/9/sverige-er-afgorende-for-
dansk-eksport/ hamtad 2021-01-12
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https://www.danskindustri.dk/arkiv/analyser/2019/9/sverige-er-afgorende-for-dansk-eksport/
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Nérheten och marknadsstorleken gor att Sverige ses
som en sarskilt intressant marknad béde vad géller export
och investeringar’* och Danmark ir en betydande
investerare i Sverige. Ar 2018 fanns dver 1 300 danska
dotterbolag etablerade pa den svenska marknaden, med
over 69 000 anstillda.?> I Danmark ses Sverige som en av
de viktigaste marknaderna bade for export och
investeringar. Det forklaras bl.a. av Sveriges stabila
ekonomi, den geografiska ndrheten samt liknande
affirsstrukturer och konsumtionsméonster.?® Aven om
coronapandemin har paverkat export och import mellan
Sverige och Danmark finns inga indikationer pé att
handelsrelationen skulle paverkas pé lang sikt eller pa ett
minskat intresse fran danska aktorer att investera i Sverige.
En relativt 1angtgaende integration i Oresundsregionen har
byggts upp 6ver aren med dartill hdrande pagaende
initiativ inom handel, kultur, utbildning och forskning.?’

Figur 4. Sverigebilden i Danmark
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Kaélla: Novus 2020. Egen framstélining

2 Ibid.
% Ibid.
26 Ibid.
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I Danmark &r de branscher som prioriteras av det
svenska handelsfrimjandet framforallt life science,
infrastruktur, transport och elektrifiering. Danmark gor i
nuléget stora investeringar inom dessa omraden och
Sverige dr hér framstdende med ménga verksamheter och
stor kompetens. Det finns, trots mycket néra
handelsrelationer, inga bilaterala samarbetsavtal eller
innovationspartnerskap pa nationell niva mellan Danmark
och Sverige, men avtal och formella samarbeten finns
ddremot pa regional niv4, specifikt i Oresundsregionen.
Regionalt arbetar dven aktdrer som Copenhagen Capacity,
Invest in Skane, Business Region Skéne, Sydsvenska
Handelskammaren och Oresunddirekt med att bade frimja
samverkan inom regionen och att frimja Oresundsregionen
nationellt och internationellt, ofta i samverkan med
Business Sweden. Det finns ddremot ingen bilateral
svensk-dansk handelskammare.

Generell bild av Sverige

Generell bild
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%7 Oresundsinstitutet (2020) State of the Region: Analys av det tvirregionala
samarbetet 2020 https://www.oresundsinstituttet.org/wp-
content/uploads/2020/11/State_of the Region 2020_SE.pdf hamtad 2021-01-12
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Sverigebilden i Danmark enligt
tidigare studier

Enligt undersékningen genomférd av Novus hosten 2020
ar den generella bilden av Sverige i Danmark dverlag
positiv. Sverige ses som ett jamlikt land med hog
livskvalitet. Trots att Danmark och Sverige &r grannlédnder
svarade dock mindre &n hélften av respondenterna att de
kénner till eller kénner vil till Sverige. En hog andel "vet
ej”-svar avseende Sveriges attraktivitet for att utbilda sig i
respektive att bo och arbeta i Sverige tyder pé att manga
inte haft denna typ av erfarenhet av Sverige.

En analys genomf6rd av Dansk Erhverv och Danmarks
Eksportkredit framhaller att svenskar ofta soker langsiktiga
samarbeten som karakteriseras av lojalitet och stabilitet.
Sverige uppfattas ocksa ha ett bra niringslivsklimat.”® Aven
om det upplevs finnas mycket gemensamt mellan Sverige
och Danmark visar en kartldggning genomford av
Oresundsinstitutet 2019 att skillnader i kultur och
kommunikation paverkar handelsrelationen och hindrar
integreringen fullt ut, samt att “mentala granshinder”
hindrar foretagandet i Oresundsregionen att uppna sin fulla
potential.?

Naringslivets bild av Sverige

Som grannlédnder med liknande sprék och omfattande
utbyten bade vad géller sprak och kultur, dr kinnedomen
om Sverige i Danmark hog i alla delar av samhillet. Fran
de danska respondenternas perspektiv anses Sverige vara
en stabil marknad med laga risker. Sverige &r en viktig
export- och investeringsmarknad for en lang rad olika
sektorer. Exporten till Sverige ar bred sett till varuutbudet
och inte beroende av en rad nischprodukter. Detsamma
giéller den svenska exporten till Danmark. Respondenterna
anser flera regioner vara intressanta, men det varierar
mellan sektorer. Oresundsregionen ir mycket viktig for
sektorer sadsom life science som nyttjar den
forskningsmaéssiga kompetensen och infrastrukturen som
finns i regionen och som framjar hilso- och medicinteknik.
Vistsverige och Goteborgsregionen dr ddremot intressanta
for danska industriforetag med industriella styrkeomraden,
medan Stockholm lyfts fram specifikt avseende start-ups
och tech-foretag, men dven for life science-sektorn.
Gemensamt sprak och gemensam kultur lyfts av
respondenterna som aspekter som forenklar for

28 Dansk Erhverv (2020) Markedsrapport for Sverige
https://www.danskerhverv.dk/siteassets/mediafolder/dokumenter/11-
markedsrapporter/Sverige himtad 2021-01-12

2 Oresundsinstitutet (2019). Mentala Grénshinder Oresund: Danska och svenska
foretagares syn pa hinder och mojligheter vid arbete 6ver grinsen.
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verksamheter inom tjanstesektorn, sdésom radgivning och
foretagstjanster.

Foretradare for néringslivet uppfattar Sverige i hog grad
som ett traditionellt industriland med manga fler stora
industriforetag 4n Danmark, vilket dven paverkar
foretagskulturen. Sverige associeras med sidker produktion
och vilfungerande foretagsmodeller och i mindre
utstrickning med innovation och kreativitet, &ven om det
varierar betydande mellan sektorer. Inom life science
exempelvis finns ett mycket hogt fortroende for svensk
innovationsformaga, vilket respondenterna kopplar till en
lang tradition av forskningsparker och starka
forskningsmiljoer i Sverige. Aven det svenska
forskarundantaget dr nadgot som i sammanhanget lyfts
fram. Respondenterna uppfattar ocksa att Sverige ligger i
framkant vad giller start-ups och s.k. ”unicorns™’. Jimfort
med Danmark ligger Sverige langt framme vad géller
tillgangen till finansiering, i synnerhet avseende venture
capital och affarsdnglar. Det dr d&ven mer attraktivt for
danska start-up-foretag att borsnoteras i Sverige én i
Danmark. Inom den kreativa sektorn uppfattar
respondenterna att Sverige ligger fore Danmark inom
exempelvis musik, medan Danmark har en mer
framstaende position pa designomréadet (inredning och
mobler).

I Danmark finns ett stort fokus pa hallbarhet och
respondenterna anser att det danska néringslivet ligger i
framkant inom omradet. Foretrddare for det danska
néringslivet har exempelvis ndmnt att de blivit forvanade
over att det ibland saknats grona omstéllningsteam hos
svenska institutionella investerare, vilket blivit en
sjdlvklarhet i Danmark. Trots att respondenterna inte anser
att Sverige generellt sett dr en foregéngare pa
héllbarhetsomradet finns det en stor tillit till att svenska
produkter dr hallbara och att dven traditionella industrier
arbetar pa ett hallbart sitt. I vissa sektorer ddremot, sdsom
livsmedelsproduktion och skogsniring, uppfattas det
svenska néringslivet ligga i framkant vad géller hallbarhet.

Sverige ligger fore Danmark sett till flera métbara
parametrar kopplade till jamstélldhet, men respondenterna
anser inte nodvandigtvis att Sverige &r en forebild pa
omrédet. Det finns en medvetenhet om att Sverige har fler
kvinnor pé ledande positioner i niringslivet och inom
akademin samt fler kvinnor i bolagsstyrelser, men

representanter for niringslivet lyfter inte fram att 6kad

https://www.oresundsinstituttet.org/wp-
content/uploads/2019/05/Mentala_granshinder 190322.pdf hamtad 2021-01-12
30 Nystartat foretag som uppvisar mycket hog tillvéixt och marknadsvérde.
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https://www.danskerhverv.dk/siteassets/mediafolder/dokumenter/11markedsrapporter/Sverige
https://www.oresundsinstituttet.org/wp-content/uploads/2019/05/Mentala_granshinder_190322.pdf

24

jamstalldhet ger sirskilda mojligheter ur ett arbets- eller
produktionsperspektiv.

Flera synergier mellan Danmark och Sverige framjar
investeringsklimatet. Medan danska foretag attraheras av
Sverige pa grund av geografisk nirhet och
marknadsstorlek, lockas svenska foretag till Danmark pa
grund av den upplevda innovationskraften. Sverige ér
traditionellt sett den forsta export- och
investeringsmarknaden for danska foretag, vilket beror pa
flera saker. Dels handlar det om nérheten, att det 4r en
”enkel” marknad att komma in pd med gemensamt sprak
och kultur. Dels handlar det om att stabila ramvillkor och
minimal korruption ger ett attraktivt investeringsklimat dér
det ar mojligt att tinka l&ngsiktigt. Dels dr Sverige, med 10
miljoner invanare, den stdrsta marknaden i Norden och dér
invanarna dessutom har preferenser som liknar de danska,
ar langt framme i sin digitala utveckling samt dr kopstarka.
Det finns dessutom fa handelshinder da den inre
marknaden ger gemensamma riktlinjer. Sett till andra
faktorer anser respondenterna att Sverige har lyckats med
att skapa forutsittningar for att balansera privatliv och
arbetsliv, vilket behovs for att locka talanger och ddrmed
ytterligare frimjar investeringar. Rent strukturellt anser de
danska respondenterna att ett av de frédmsta hindren
relaterade till investeringar i Sverige ar den i jamforelse
med danska mindre flexibla arbetsmarknadslagstiftningen,
vilket gor det svarare for foretag att skala upp och ned efter
behov pd samma sitt som i Danmark. Respondenter fran
livsmedelssektorn uppfattar att svenskar har en preferens
for produkter med ursprung i Sverige.

Undantag till att danska foretag ser Sverige som en
naturlig forsta export- eller investeringsmarknad finns,
exempelvis anger respondenterna att danska tech start-ups
i minskande grad etablerar sig i Sverige for att marknaden
uppfattas vara for liten for att snabbt kunna skala upp
verksamheten. Ovriga hinder for investeringar och dkade
handelsutbyten &r kulturella eller mentala, exempelvis
bristande kunskap om varandras ldnder och skillnader i
affarskultur. Respondenterna uppger att manga
verksamheter forvintar att de stora likheterna och de
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obefintliga handelsbarridrerna ska gora att de kan agera pa
samma sitt som pa hemmamarknaden. De kulturella
skillnader som finns, exempelvis géllande beslutsfattande,
vad ett avtal innebér och satt att kommunicera, kan darfor
bli storre hinder an forvéntat. Samtidigt uppfattas dessa
kulturella skillnader vara sma i jimforelse med att ha
afférsrelationer med motparter i andra delar av Europa
eller i vérlden i ovrigt.

Fran ett export- och investeringsperspektiv anser
respondenterna att Tyskland &r Sveriges frimsta
konkurrent, sérskilt vad géller tillverkningsindustri medan
det inom life science-sektorn &r Storbritannien och
Nederldnderna. Sverige uppfattas dock generellt ha en
tydlig fordel sett till kombinationen av nérhet och
historiska handelsforbindelser, vilket medfor att
konkurrensen fran andra lander upplevs mindre stark.

Sammanfattningsvis

Av intervjuerna framkommer att det upplevs finnas fa
verkliga handelshinder mellan Danmark och Sverige
samtidigt som flera verksamheter arbetar med att motverka
handelshinder och végleda foretag med praktiska fragor.
God framforhallning vid regelédndringar och tydlig
kommunikation frén myndigheter ar viktigt for foretag
som dr verksamma pé béda sidor om sundet.
Handelsrelationerna mellan Danmark och Sverige &r
vél etablerade och kunskapen hos néringslivet ir, relativt
sett, hog. De danska och svenska néringsliven dr mycket
integrerade och har blivit en del av varandras véirdekedjor
men det finnas tillvéxtpotential for de foretag som inte
redan exporterar, importerar eller investerar.
Representanter for det danska néringslivet anser att ett
viktigt utvecklingsomrade é&r att Sverige och Danmark 1
hogre utstrackning nyttjar varandra mer, skapar nordiska
synergier och ser en potential i att samarbeta och att frimja
ett samlat Norden. Detta kan exempelvis ske genom att
utifrén sina respektive styrkeomraden, skapa gemensamma
exportsatsningar och gemensamma niringslivsdelegationer

eller andra kommunikationsaktiviteter.
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Finland

Marknadsoversikt

Finland har drygt 5,5 miljoner invénare och ar en
exportdriven ekonomi. Landets viktigaste
exportmarknader ar Tyskland, Sverige, USA och
Nederldnderna och de viktigaste importldnderna ar
Tyskland, Ryssland, Sverige och Kina. Finlands
varuexport bestar framfor allt av kemiska produkter,
skogsindustriprodukter och metaller och metallvaror. De
storsta produktgrupperna som importeras till Finland &r
kemiska produkter, elektronik och mineraler.’! Finlands
tjdnsteexport har 6kat markant under de senaste tio aren
och bestar huvudsakligen av afférstjanster, turism och
IKT-tjanster. Sverige ar Finlands viktigaste handelspartner
for tjanster.’? Hittills har coronapandemin paverkat
Finlands ekonomi i mindre utstrackning 4n ménga andra
europeiska linders.*?

Enligt Business Sweden &r Finland en attraktiv
marknad for svenska foretag framforallt inom
mjukvaruldsningar och miljoteknik, liksom inom sjofart,
fordonsindustri och gruvniring. Mdjligheter har dven vuxit
fram i takt med reformer och omvandling av
sjukvardssystemet. Finland &r dven vilrenommerat i
startup-varlden och vérd for ett arligt uppstarts- och
teknologievenemang som anses vara den viktigaste
méotesplatsen for nordiska start-ups och investerare®.

Enligt Business Finland 4r det offentliga stodet till
foretags forsknings- och utvecklingsverksamhet i Finland
litet jimfort med i andra lédnder. Att frimja innovationer
och sikra investeringar for att bibehalla sin stillning pa
den globala marknaden, motiverar en dkad finansiering av
forskning och utveckling, menar man.

31 Tull (2020) Utrikeshandeslsstatistik https:/tulli.fi/sv/statistik hamtad 2021-01-12

32 Finlands Naringsliv (2020) Ulkomaankauppa, https://ek fi/tutkittua-tietoa/tietoa-
suomen-taloudesta/ulkomaankauppa/ hdmtad 2021-01-12

33 Finansministeriet (2020) Ekonomisk éversikt — Hosten 2020, Finansministeriets
publikationer - 2020:71,
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162469/VM 2020 71.p
df?sequence=1&isAllowed=y hamtad 2021-01-12

34 Business Finland (2021) Rapport om att innovationer ger konkurrenskraft och
hdllbar tillvixt https://www .businessfinland.fi/sv/aktuellt/nyheter/2020/rapport-
om-att-innovationer-ger-konkurrenskraft-och-hallbar-tillvaxt-oppnar-mojligheter-
for-ekonomisk-tillvaxt hamtad 2021-02-10

3 Regeringen (n.d) Forsvarssamarbetet Sverige Finland

https://www.regeringen.se/regeringens-politik/forsvarssamarbetet-sverige-
finland/ hdmtad 2021-01-12
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Handelsutbyten mellan Sverige och
Finland

Den gemensamma historien, ett integrerat néringsliv, det
svenska sprékets status som ett officiellt sprak och den
stora arbetskraftsinvandringen fran Finland till Sverige pa
1960- och 70-talen medfor en néra relation mellan Sverige
och Finland. Under senare tid har &ven samarbetet inom
forsvarsomradet fordjupats.®® De tita relationerna linderna
emellan géller 4ven handeln som 6kat under 2000-talet.
Handeln mellan Sverige och Finland &r mangsidig. De tre
storsta varugrupperna ar 2019 for bade export och import®
var: 1) insatsvaror till industrin, 2) investeringsvaror
(exempelvis maskiner och utrustning) och 3) fordon.
Under de senaste decennierna har foretagsforvarv och
fusioner varit vanligt forekommande mellan Finland och
Sverige, med TeliaSonera och StoraEnso som exempel pa
stora foretagssammanslagningar.

Ar 2018 fanns det 1 155 svenska dotterbolag i Finland
som sysselsatte cirka 77 000 personer. De svenska
bolagens andel av alla utldndska foretags omséttning i
Finland var 22 procent, och storst del genererades inom
tillverkningsindustrin.?” Cirka 600 finska foretag finns
etablerade i Sverige vilka sysselsitter cirka 76 000
personer.*® Sverige dr den storsta investeraren i Finland
och stod ar 2018 for 30 procent av alla utléindska
direktinvesteringar i Finland. Finland &r & sin sida den
tredje storsta investeraren i Sverige med nio procent av
alla utléindska direktinvesteringar i Sverige.’® Dessa
investeringar har framforallt gjorts i verksamheter inom
program- och mjukvaror, samt affirs- och experttjinster.*’

36 UN Comtrade (n.d.) https://comtrade.un.org/ hamtad 2021-01-12

37 Statistikcentralen (2019) Utléndska dotterbolag i Finland 2018,
https://tilastokeskus. fi/til/ulkoy/2018/ulkoy 2018 2019-12-19 sv.pdf himtad
2021-01-12

38 Regeringskansliet (n.d) Finland https://www.regeringen.se/sveriges-
regering/utrikesdepartementet/sveriges-diplomatiska-forbindelser/europa-och-
centralasien/finland/ hamtad 2021-01-12

¥ EY (2019) Opportunity for improvement or cause for concern — EY Attractiveness
Survey Nordics https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-
com/no_no/topics/attractiveness/ey-nordics-attractiveness-survey-20191.pdf.
hamtad 2021-01-12

40 Finland Utomlands (n.d) Kahdenvdliset suhteet
https://finlandabroad.fi/web/swe/kahdenvaliset-suhteet hamtad 2021-01-12


https://finlandabroad.fi/web/swe/kahdenvaliset-suhteet
https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/no_no/topics/attractiveness/ey-nordics-attractiveness-survey-20191.pdf
https://www.regeringen.se/sveriges-regering/utrikesdepartementet/sveriges-diplomatiska-forbindelser/europa-och-centralasien/finland/
https://tilastokeskus.fi/til/ulkoy/2018/ulkoy_2018_2019-12-19_sv.pdf
https://comtrade.un.org
https://www.regeringen.se/regeringens-politik/forsvarssamarbetet-sverige-finland/
https://www.businessfinland.fi/sv/aktuellt/nyheter/2020/rapport-om-att-innovationer-ger-konkurrenskraft-och-hallbar-tillvaxt-oppnar-mojligheter-for-ekonomisk-tillvaxt
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162469/VM_2020_71.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://ek.fi/tutkittua-tietoa/tietoa-suomen-taloudesta/ulkomaankauppa/
https://tulli.fi/sv/statistik
https://ek.fi/tutkittua-tietoa/tietoa-suomen-taloudesta/ulkomaankauppa/
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162469/VM_2020_71.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.businessfinland.fi/sv/aktuellt/nyheter/2020/rapport-om-att-innovationer-ger-konkurrenskraft-och-hallbar-tillvaxt-oppnar-mojligheter-for-ekonomisk-tillvaxt
https://www.businessfinland.fi/sv/aktuellt/nyheter/2020/rapport-om-att-innovationer-ger-konkurrenskraft-och-hallbar-tillvaxt-oppnar-mojligheter-for-ekonomisk-tillvaxt
https://www.regeringen.se/regeringens-politik/forsvarssamarbetet-sverige-finland/
https://www.regeringen.se/sveriges-regering/utrikesdepartementet/sveriges-diplomatiska-forbindelser/europa-och-centralasien/finland/
https://www.regeringen.se/sveriges-regering/utrikesdepartementet/sveriges-diplomatiska-forbindelser/europa-och-centralasien/finland/
https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/no_no/topics/attractiveness/ey-nordics-attractiveness-survey-20191.pdf
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Figur 5: Handel med varor. Sveriges export till och import fran Finland (tkr), ar 2000-2020

120 000 000

100 000 000

80 000 000

60 000 000

40 000 000

//\ el |MpOIt

=fit== E xport

20 000 000

0

Q 9 O X O
S O K L Q
O

Kaélla: SCB:s utrikeshandelsstatistik. Egen framstéllning

Under de senaste aren har handelsfrimjande verksamhet
inriktats pa foretag inom tillverkningsindustrin, framfor
allt gruvindustrin och den maritima industrin.
Bioekonomins och IKT-branschernas roller har dock 6kat
de senaste aren. Dessutom kan den kommande
véardreformen i Finland skapa affarsmojligheter for
svenska foretag inom vérdsektorn. Till skillnad frén flera
andra europeiska lander finns det inget
innovationspartnerskap eller liknande mellan Finland och

Sverige.

Sverigebilden i Finland enligt
tidigare studier

Enligt Novus undersdkning 2020 ar den generella bilden
av Sverige i Finland dvervégande positiv till neutral.
Finlindare ser Sverige som ett jamlikt land med hog
livskvalitet samt som ett land som dr mycket attraktivt att
gora affarer med. Den forhéllandevis ldga andelen av vet
ej”-svar kan tolkas som att de finska respondenterna har en
del praktiska erfarenheter av att bo, arbeta eller att utbilda
sig i Sverige, &ven om en del utrycker att dessa
erfarenheter varit negativa.

4 Finlands Nationalmuseum & Stiftelsen for kommunal utveckling (2020) Svenska
tiden och dess paverkan pd Finland https://www.hanaholmen.fi/wp-
content/uploads/2020/09/Svenska-tiden-och-dess-paverkan-pa-Finland.pdf
himtad 2021-01-12
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En annan nyligen publicerad undersdkning visar att
mer 4n hélften av finldndarna anser att Sverige ar landets
absolut viktigaste samarbetspartner. Over hilften av
finldndarna kénner stolthet 6ver Finlands och Sveriges
gemensamma historia och upplever att det svenska spraket
och kulturen &r viktiga for Finland. Framforallt dldre,
hogutbildade och svensksprakiga/tvaspréakiga finlandare &r
mer benégna att ha en positiv bild av Sverige som
samarbetspartner och av lindernas gemensamma historia.*!

En undersokning som publicerades nyligen av Finsk-
svenska handelskammaren indikerar att coronapandemin
haft en tydlig negativ paverkan pé de finska och svenska
foretagens samarbeten, och pa potentiella samt befintliga
kundrelationer. Undersokningen indikerar dock att den inte
haft ndgon storre paverkan pa de finska och svenska
foretagens intresse av att fortsétta handla med varandra.
Ungefar 40 procent av de finska och svenska
foretagsrespondenterna planerade att 6ka exporten eller
verksamheten i Finland eller Sverige. Endast sex till sju
procent hade planer pé att dra ner pa foretagets verksamhet
i Finland eller Sverige.*?

42 Finsk-svenska Handelskammaren (2020) FINSVE-barometern 2020
https://www.finsve.se/nyheter/finsve-barometern-2020. himtad 2021-01-12


https://www.finsve.se/nyheter/finsve-barometern-2020
https://www.hanaholmen.fi/wp-content/uploads/2020/09/Svenska-tiden-och-dess-paverkan-pa-Finland.pdf
https://www.hanaholmen.fi/wp-content/uploads/2020/09/Svenska-tiden-och-dess-paverkan-pa-Finland.pdf
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Fiqur 6: Sverigebilden i Finland
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Kaélla: Novus 2020. Egen framstélining

Naringslivets bild av Sverige

Representanter for naringslivet i Finland har 6verlag en
mycket positiv bild av Sverige. Respondenterna anser att
Sverige ér en intressant och dynamisk marknad som véxer
snabbare &n den finska marknaden. Sverige har aterhdmtat
sig fran ekonomiska lagkonjunkturer snabbare &n Finland
vilket har lockat finska exportforetag att etablera sig i
Sverige och handla med svenska foretag.

Den svenska niringslivsstrukturen liknar den finska
vilket, enligt respondenterna, gor Sverige till en attraktiv
handelspartner. Varor och tjénster som séljer vil pa den
finska marknaden passar oftast d&ven den svenska
marknaden och tvéirtom. Svenska produkter uppfattas halla
hog kvalitet och de &r vil integrerade pa den finska
marknaden. Flera respondenter for fram att svenska
produkter &r sd vélaccepterade i Finland att finldndare inte
ens reflekterar Gver att de &r utldndska.

I bada landerna finns en stor efterfragan pa digitala
16sningar. Bade finska och svenska foretag vill testa nya
digitala produkter, och har hg kompetens inom omréadet,
vilket underléttar for foretagen att handla med varandra
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Generell bild av Sverige

0% 20% 40% 60% 80%  100%

mBra/mycket bra . Neutral mDalig/mycket dalig | Vetej

Sveriges attraktivitet avseende

Att gora affarer med _VMItt
Attutbiida sigi [N/ -
Att bo och arbeta i _//////A-:t

0% 20% 40% 60% 80% 100%

u Attraktivt/nagot attraktivt . Varken eller
m Nagot/mycket oattraktivt + Vet ej

jamfort med lander dar digitaliseringen varit 1angsammare
och efterfragan pa avancerade digitala produkter &r
mindre. 5G-tekniken ar dock enligt respondenterna ett
omréde dar utvecklingen i Finland gér snabbare &n i
Sverige.

Sverige ar for méanga finska foretag ett forsta steg mot att
borja exportera eller etablera sig p& en ny marknad. I
sammanhanget lyfter respondenterna fram bl.a. geografisk
och kulturell nérhet, ett gemensamt sprak och Sveriges
stabilitet och ldga niva av korruption. Efter Sverige kan
finska foretag borja titta pa Tyskland och andra
marknader. Detta géller fortfarande f6r bolag inom mer
traditionella, etablerade branscher men flera respondenter
menar att det finns tecken pa att finska foretag inom
branscher sdsom IKT-sektorn borjat “hoppa dver” Sverige
och sikta direkt pa den tyska, nederléndska eller brittiska
marknaden.

Kéannedomen om Sverige ar véldigt hog i Finland.
Sverige och framforallt Stockholm &r en populér
turistdestination. Finska medier rapporterar aktivt om
Sverige och svensk politik. Flera respondenter menar att
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Sverigebilden i ndringslivet i Finland har dndrats under de
senaste aren. Traditionellt har Finland och finska foretag
sett upp till Sverige. Over tid har bilden blivit mer av
jémlika ldnder dér Sverige mer ses som en
samarbetspartner eller en konkurrent.

Sveriges hantering av coronapandemin och organiserad
brottslighet har pa senare tid fatt mycket uppmérksamhet i
finska medier. Intervjupersoner menar att &ven om
rapporteringen om Sverige pa dessa omraden varit
foretradesvis negativ, och att det kan ha péverkat
allménhetens bild av Sverige, s& har det inte paverkat
néringslivets vilja att handla och samarbeta med svenska
foretag.

Ett antal branscher lyfts fram som sérskilt intressanta
utifran ett naringslivsperspektiv. IKT-branschen ar viktig
eftersom det finns kompetens och efterfrigan i bada
lander. Ménga andra europeiska lander har inte kommit
lika 1dngt med digitaliseringen vilket paverkar efterfragan
pa andra marknader. Aven life science och medicinteknik
lyfts av respondenterna fram som intressant eftersom
branschen i Sverige &r betydlig storre &n i Finland. Hér
riktar finska aktorer blicken mot Skane pa grund av
Medicon Valley, och till Goteborg pa grund av Astra
Zenecas verksamhet dir. Halsovéardsbranschen &r
intressant bl.a. for att den finska regeringen planerar for en
omfattande vardreform vilket skapar affdrsmojligheter for
bade finska och svenska aktorer. Gruvindustrin ir en viktig
bransch for finsk-svensk handel, framforallt i de norra
delarna av linderna. Respondenterna lyfter fram den
potential for samarbete som finns kopplad till stora
infrastrukturprojekt i norra Sverige, exempelvis
Norrbotniabanan, och byggprojekt kopplat till stadsflytten
i Kiruna. Aven tillverkningsindustrin, specifikt
sjofartsindustrin, nimns av flera respondenter eftersom
huvudleverantdrerna finns i Finland medan Sverige har
maénga kompetenta underleverantdrer som erbjuder
mojligheter for samarbete. Dartill pekar respondenterna pa
flera regionala samarbetsmojligheter, déribland inom
turistndringen i de norra delarna av Finland och Sverige,
och samarbete mellan Tammerfors- och
Goteborgsregionen inom fordonsindustrin.

Respondenterna anser att Sverige forknippas med bade
jémlikhet och jamstélldhet men att de inte upplever sa
stora skillnader mellan Finland och Sverige. En del sdger

4 Miljoministeriet (2019) Regeringens klimatpolitik: vigen till ett klimatneutralt
Finland 2035 https://ym.fi/sv/klimatneutralt-finland-2035 hdamtad 2021-01-12

4 Naturvardsverket (2020) Sveriges klimatmdl och klimatpolitiska ramverk
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dock att bilden av det svenska folkhemmet har borjat
spricka och att det svenska samhillets ojamlikheter blivit
mer synliga. Den svenska foretagskulturen anses vara mer
konsensusorienterad an foretagskulturen i Finland, vilket
enligt nagra respondenter leder till 1dngsammare
beslutsprocesser. Det ar i sig dock inte ar ett hinder for
samarbete.

Hallbarhet ett omrade dar respondenterna anser att saval
Finland som Sverige ligger i framkant, dar Sverige ses
bade som en viktig samarbetspartner och som en
konkurrent. Finland har som mél att vara klimatneutralt till
2035% och Sverige till 2045.4 Sverige anses i allminhet
vara ett innovativt och kreativt land. De finska
respondenterna menar att danska foretag forknippas med
exklusiv design medan svenska foretag &r kidnda for en
design som ar anviandarvénlig och tillgdnglig for
konsumenter, med kedjor sisom H&M och IKEA. Flera
anser ocksa att svenska foretag ligger i framkant nir det
géller marknadsforing av konsumentprodukter, dér finska
foretag, trots att de blivit battre pd att marknadsfora sina
produkter, ser Sverige och svenska foretag som forebilder.

Sammanfattningsvis

Sveriges och Finlands handelsrelationer ar véldigt néra och
svenska produkter &r vil accepterade av finldndare och
finska foretag. Sverige dr i manga fall den forsta
marknaden for finska foretag som vill etablera sig
utomlands och det finldndska néringslivets intresse att
handla med Sverige &r stort. Lindernas téta relationer och
likheter kan samtidigt utgdra utmaningar for att finska och
svenska foretag inte alltid ar tillrdckligt forberedda pa
skillnaderna nér de borjar handla med varandra. Eventuella
sprakhinder och kulturella skillnader dr nagot finska
foretag inte alltid raknar med, enligt respondenterna. Att
etablera sig pd den svenska marknaden eller borja handla
med svenska foretag kan vara mer komplicerat &n
ursprungligen tankt.

Trots att Sverige fortfarande &r en viktig handelspartner
for finska foretag inom framfor allt traditionella branscher,
menar respondenterna att det inte dr lika sjélvklart bland
foretag inom yngre branscher. Det finns en viss obalans
mellan det finska néringslivets kunskap om och intresse
for att handla med Sverige och svenska motsvarigheters
kdnnedom om och intresse for den finldndska marknaden

https://www.naturvardsverket.se/Miljoarbete-i-samhallet/Miljoarbete-i-
Sverige/Uppdelat-efter-omrade/Klimat/Sveriges-klimatlag-och-klimatpolitiska-
ramverk/ hdmtad 2021-01-12
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Frankrike

Marknadsoversikt

Frankrike, med 67 miljoner invénare, &r
befolkningsméssigt det andra storsta landet i EU och en av
varldens storsta ekonomier. Landet har en stark politisk
stillning inom savil Europasamarbetet som globalt.
Landets relationer till tidigare kolonier gor Frankrike till
en sprangbrida for europeiska foretag som vill investera i
delar av Afrika och av Karibien.*

Det franska néringslivet har en stark bas i industrin, ett
omfattande jordbruk och en vilutvecklad tjénstesektor.
Landet har ett stort handelsutbyte inom EU, liksom med
Kina och USA, och attraherar manga utldndska
direktinvesteringar. Frankrike r ett ledande land inom
export av industriprodukter som bilar, flygplan och
elektronik. Jordbruksprodukter var lange viktiga for fransk
export, men har pa senare ar minskat nagot i betydelse. Pa
importsidan utgér konsumentvaror, transportfordon, olja
och gas samt likemedel stora poster.*®

Coronapandemins konsekvenser for ekonomin har varit
stora. Hundratusentals ménniskor har forlorat sina jobb
och Frankrikes BNP uppvisade under andra kvartalet 2020
den storsta nedgangen sedan andra vérldskriget.

Handelsutbyten mellan Sverige och
Frankrike

Relationerna mellan Sverige och Frankrike beskrivs av den
svenska regeringen som mycket goda. Den bilaterala
handeln och intresset for direktinvesteringar i respektive
land véxer.

4 Utrikespolitiska Institutet (n.d) Landguiden —

Frankrike, https://www.ui.se/landguiden/lander-och-
omraden/europa/frankrike/ hamtad 2020-12-14

46 Ibid.

47 Regeringskansliet (n.d.) https://www.regeringen.se/sveriges-
regering/utrikesdepartementet/sveriges-diplomatiska-forbindelser/europa-och-
centralasien/frankrike/ himtad 2020-12-14.

48 Business Sweden (2020) Globala ekonomiska utsikter.
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Detsamma géller for turism och utbyten inom exempelvis
forskning, utbildning och kultur. Inom EU-samarbetet har
landerna en gemensam syn i fragor som exempelvis ror
den sociala agendan, milj6é och klimat och unionens
gemensamma politik for migrations- och asyldrenden.*’

Frankrike dr Sveriges nionde storsta exportmarknad.
Den svenska varuexporten till Frankrike uppgick 2020 till
58,3 miljarder kronor. Det svenska handelsdverskottet mot
Frankrike som under 2019 uppgick till tio procent har
under forsta halvaret 2020 dkat till 17 procent. En
forklaring kan vara att restriktioner med anledning av
coronapandemin himmat den franska produktionen.*®

Sveriges frimsta exportvaror till Frankrike &r
verkstadsprodukter, transportmedel, kemiska produkter,
livsmedel, dryck och mineraloljeprodukter. Vad géller
varuimporten till Sverige dr Frankrike pé tionde plats pa
listan dver importmarknader. Kemiska produkter,
verkstadsprodukter, transportmedel, livsmedel, dryck och
tobak dr de storsta importkategorierna. Nu finns 300—-400
svenskigda foretag etablerade i Frankrike som tillsammans
sysselsétter omkring 100 000 personer. I Sverige finns ca
200 franska foretag. Omkring 400 000 svenskar besdker
arligen Frankrike, vilket innebér att landet &r en
toppdestination for svenska turister.*’

Ar 2017 ingick Sverige och Frankrike ett partnerskap
for innovation, digital omvandling och grona Iosningar.
Syftet med partnerskapet 4r att genom foretagssamarbeten
arbeta tillsammans for att mota den digitala omvandlingen
och klimatomstéllningen, att skapa nya jobb och bevara
den sociala sammanhallningen.>

49 Regeringskansliet (n.d.) https://www.regeringen.se/sveriges-
regering/utrikesdepartementet/sveriges-diplomatiska-forbindelser/europa-och-
centralasien/frankrike/ hamtad 2020-12-14.

30 Sweden Abroad (n.d.) Sveriges ambassad Paris, Frankrike
https://www.swedenabroad.se/sv/utlandsmyndigheter/frankrike-
paris/aktuellt2/fransk-svenska-partnerskapet-f%C3%B6r-innovation/ hamtad
2020-12-14.


https://www.swedenabroad.se/sv/utlandsmyndigheter/frankrikeparis/
https://www.regeringen.se/sverigesregering/utrikesdepartementet/sveriges-diplomatiska-forbindelser/europa-ochcentralasien/frankrike/
https://www.regeringen.se/sverigesregering/utrikesdepartementet/sveriges-diplomatiska-forbindelser/europa-ochcentralasien/frankrike/
https://www.ui.se/landguiden/lander-ochomraden/europa/frankrike/
https://www.ui.se/landguiden/lander-ochomraden/europa/frankrike/
https://www.regeringen.se/sverigesregering/utrikesdepartementet/sveriges-diplomatiska-forbindelser/europa-ochcentralasien/frankrike/
https://www.regeringen.se/sverigesregering/utrikesdepartementet/sveriges-diplomatiska-forbindelser/europa-ochcentralasien/frankrike/
https://www.regeringen.se/sverigesregering/utrikesdepartementet/sveriges-diplomatiska-forbindelser/europa-ochcentralasien/frankrike/
https://www.regeringen.se/sverigesregering/utrikesdepartementet/sveriges-diplomatiska-forbindelser/europa-ochcentralasien/frankrike/
https://www.swedenabroad.se/sv/utlandsmyndigheter/frankrikeparis/
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Figur 7: Handel med varor. Sveriges export till och import fran Frankrike (tkr), ar 2000-2020
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Kaélla: SCB:s utrikeshandelsstatistik. Egen framstéllning

Sverigebilden i Frankrike enligt
tidigare studier

En allménhet i Frankrike rankar Sverige pa plats sju i NBI
2020. Sveriges relativt hoga placering i Frankrike till trots
uppger endast 47 procent av den franska allménheten att
de har kiinnedom om Sverige®'. Sverige rankas hdgre av
respondenterna i Frankrike &n genomsnittet av andra
lander vad géller livskvalitet och héllbarhet. Nagot simre
uppfattningar har respondenterna om Sverige pd omraddena
jémlikhet, kompetent forvaltning, kreativitet samt att bo
och arbeta i Sverige.

Team Swedens undersdkning av Sverigebilden i
Frankrike, utifrdn svenska foretag som ar etablerade i

1 Svenska institutet (2020). Omvdrldens bild av Sverige Sveriges position i Nation
Brands Index 2020 https://si.se/app/uploads/2020/10/omvarldens-bild-av-sverige-
2020.pdf himtad 2021-01-12

landet, visar att Sverige framforallt forknippas med ett
starkt innovationstdnkande, ett hallbart samhélle och ett
starkt socialt engagemang. Hog kvalitet anses pragla savél
svensk service, management, produkter, tekniskt
kunnande, innovation och héllbarhetsaspekter. Det svenska
varumdrket har varit stabilt 6ver en langre tid och
tillsammans med de 6vriga nordiska ldnderna anses
Sverige vara en tillforlitlig handelspartner. Av de
deltagande foretagen svarar 88 procent att de anser att
Sverigebilden har en positiv inverkan pé deras afférer, med
endast mindre skillnader mellan olika branscher.>

32 Team Sweden, Business Climate France 2020


https://si.se/app/uploads/2020/10/omvarldens-bild-av-sverige-2020.pdf
https://si.se/app/uploads/2020/10/omvarldens-bild-av-sverige-2020.pdf
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Figur 8: Franska respondenters rankning av Sverige och den genomsnittliga rankningen av Sverige for utvalda aspekter i NBl 2020
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Not: Studien jamfér synen pa 50 olika lander bland respondenter i 20 utvalda lénder, vérdet 1 i grafen innebdr att landet rankas hégst (plats 1) bland de lander som

rankas i studien.
Kaélla: Data fran NBI 2020. Egen bearbetning.

Naringslivets bild av Sverige

Intervjuer med franska ndringslivsrepresentanter som
kéanner till Sverige tyder pa en overlag positiv bild av
Sverige inom omraden som innovation, kreativitet,
samhélle (definierat efter jaimstilldhets- och
jamlikhetsaspekter) och hallbarhet. Sverige anses vara ett
stabilt land med tillforlitliga handelspartner och en 6ppen
marknad. Dessutom framstar Sverige som relativt néra och
lattillgingligt, mycket pa grund av Sveriges langa kust och
forutséttningar till sjoforbindelser med Frankrike, samt att
manga svenskar besitter goda sprakkunskaper, framforallt i
engelska. Forandringar pa den geopolitiska kartan lyfts
fram som en anledning till ett 6kat intresse for fordjupade
relationer med lédnder i Europa med liknande vérderingar,
funktionssatt och som ligger fordelaktigt till geografiskt.
Sverige ligger bra till, &ven om priserna pa varor och
tjénster anses vara hoga, och att en viss osékerhet
foreligger kring valutan i och med att Sverige ligger
utanfor eurosamarbetet.

Trots den positiva bilden bland representanter for
niringslivet som kénner till Sverige aterspeglas den
begriansade Sverigekdnnedomen, som framkommer i NBI
bland en allménhet, ocksa bland niringslivets
representanter. Sverige ses av respondenterna som en liten
marknad och som en del av, och ibland inkorsport till, hela

Norden eller Skandinavien. Flera respondenter fran
néringslivet, men &ven frimjare, anser att Sverige syns
mindre dn konkurrenterna Finland och Danmark. Landerna
uppfattas ha en tydligare profil i Frankrike inom bl.a.
telekom, industri, design, transport och batteritillverkning.

En begrinsad Sverigekdnnedom, menar respondenterna,
innebar att ménga inom néringslivet saknar information
om vad det svenska erbjudandet innehaller och om
forutséttningarna for att handla med eller investera i
Sverige. Sérskilt med avseende pa att investera har flera
respondenter indikerat begransade kunskaper om svenska
regioner utanfor Stockholm, &ven om vissa kénner till
industrikluster i G6teborg och Malmg.

Av vissa respondenter beskrivs Sverigebilden som delvis
fordldrad men samtidigt i férnyelse, tack vare nérvaron av
svenska foretag som erbjuder innovativa losningar pa den
franska marknaden. Att den svenska marknadsstrukturen,
med samspel mellan stora industriledande foretag och sma
foretag, liknar den franska bidrar enligt respondenterna till
goda forutséttningar for handelsutbyte och samarbete
landerna emellan. Innovationspartnerskapet som
undertecknades av statsminister Lofven och Frankrikes
president Macron 2017 har skapat synlighet for Sverige pa

innovationsomradet i franska medier och genomférda
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hognivabesdk har ytterligare bidragit till att skapa tilltro
till potentialen for svensk-franska innovationssamarbeten.

Respondenterna anger att hallbara transporter, avancerad
industri, IT och telekom, hallbara energildsningar och life
science dr de mest framstéende sektorerna i det svenska
erbjudandet. Det kommer sig bl.a. av att Sverige ligger i
framkant nér det géller digitalisering inom bade den
offentliga och den privata sektorn. En annan anledning ér,
enligt respondenterna, att Sverige och Frankrike har
specifik, kompletterande kompetens inom dessa omraden.
Respondenterna uppfattar &dven att det finns potential for
innovativa svenska foretag att bidra till utvecklingen av
den stora franska tillverkningsindustrin, till exempel inom
transportsektorerna inriktade pa land, luft och hav, samt att
det finns intresse for kulturella och kreativa niringar som
ett eget exportomrade och genom exempelvis
designkunnande inom industrin.

Den svenska arbetsmarknadsmodellen har sedan Macron
tilltradde presidentposten uppméarksammats vid flera
tillfillen. Aven om den enligt respondenterna inte
uppfattas som nagot som borde eller kan tillimpas rakt av i
Frankrike har diskussionen bidragit till en nagot 6kad
kénnedom om det svenska samhéllet och dess institutioner.
Vad giller andra sociala aspekter finns bilden av Sverige
som ett jamstallt och icke-hierarkiskt land. For dotterbolag
och andra foretag som samarbetat med svenska aktdrer har
kulturskillnaderna blivit patagliga vad géller skilda sétt att
styra organisationer. Respondenterna nimner att den
svenska konsensusmentaliteten kan upplevas som
tidskrdavande 1 forhéllande till den franska, men att den i
praktiken kan leda till att uppgifter utfors snabbare nér
beslut vil &r fattade.

Sveriges hantering av coronapandemin beddms i nuldget
inte ha fordndrat bilden av Sverige hos representanter for

néringslivet. Ddremot, menar respondenterna, finns det
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tecken pa att flera franska foretag som péaverkats av harda
restriktioner i Frankrike, under aret Gvervigt att investera i
Sverige dar mojligheterna att gora affarer framstétt som
bittre. Respondenterna pekar pa att vissa omsténdigheter,
sasom nddvindigheten att skaffa ett personnummer och
svarigheter med bostéder i svenska huvudorter, minskar
bendgenheten att etablera verksamheter och flytta personal
till Sverige.

Sammanfattningsvis

Det framkommer att Sverige ar relativt oként hos det
franska néringslivet, sdvil som marknad att investera i som
att kopa produkter fran. Ménga respondenter anser att det
inom ett antal sektorer finns stor potential for ett 6kat
utbyte och samarbete. Hallbarhet aterkommer som en rod
trad och skulle kunna utgora ett sérskilt fokus i
kommunikationen om Sverige mot naringslivet i
Frankrike.

Respondenterna lyfter fram att den svenska marknaden
fran franskt hall upplevs som vildigt mogen, inte minst for
att Sverige kommit langt inom digitaliseringen av samhille
och industri. Respondenterna menar att det kring
millennieskiftet fanns ett stort intresse bland franska
foretag att etablera sig pa den svenska marknaden, men att
uppmérksammade misslyckade exempel skapade en bild
av Sverige som ett land dér det ar svart for foretag att sta
sig 1 konkurrensen fran inhemska foretag, vilket paverkat
intresset negativt.

Sammantaget finns ett generellt behov av att nd ut med
information om konkreta mdjligheter, och vilka regelverk
som géller sett till handelsmdjligheter med Sverige.
Dessutom for flera respondenter fram att man i
kommunikationen i storre utstrickning kan lyfta fram hur

landerna gemensamt kan 19sa stora utmaningar.
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Tyskland

Marknadsoversikt

Tyskland &r med sina 6ver 80 miljoner invanare Europas
storsta nation, vérldens fjarde stdrsta ekonomi och tredje
storsta handelsnation. Hogteknologisk industri har lange
spelat en central roll i den tyska ekonomin, &ven om
servicesektorn idag star for drygt 80 procent av BNP.
Avancerad industri (i Tyskland bendmnd Industrie 4.0) &r
ett sérskilt fokusomrade for tysk néringspolitik och
bilindustrin star for den storsta andelen av tysk export. Det
tyska néringslivet utmérks av en stark federal struktur och
forekomst av tydliga regionala kluster. En annan
karaktériserande faktor &r landets néringslivsstruktur dir
de medelstora foretagen har en dominerande position och
betydligt fler anstillda 4n storforetagen totalt sett.>
Nastan tre fjardedelar av de sysselsatta arbetar inom
tjdnstesektorn, en fjirdedel inom industrin och bara tva
procent inom jordbruket.>* Coronapandemin har fort
Tyskland in i en 1dgkonjunktur under 2020, dven om det
fanns tecken pa en ekonomisk inbromsning redan 2019.
Den tyska regeringen har fattat beslut om att landets
karnkraft ska fasas ut till 2022 och koleldning till 2030.

33 Utrikespolitiska Institutet (n.d) Landguiden — Tyskland
https://www.ui.se/landguiden/lander-och-omraden/europa/tyskland/ hamtad 2021-
01-12

3 Utrikespolitiska Institutet (n.d) Landguiden — Tyskland
https://www.ui.se/landguiden/lander-och-omraden/europa/tyskland/ hamtad 2021-
01-12

3 Energiewende (n.d.) https://www.energiewende-global.com/ himtad 2021-01-12
% Business Sweden (2020) Business Climate Survey Germany
https://www .business-sweden.com/sv/insikter/rapporter/germany-business-

climate-survey/ hamtad 2021-01-12
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Policyn, kallad Energiewende, innebar investeringar i
fornybar energi, sdsom vindkraft, solenergi, bergvirme

och vagkraft33osi

Handelsutbyten mellan Sverige och
Tyskland

Tyskland &r Sveriges storsta handelspartner. Sveriges
import frén Tyskland har 1&nge Overstigit exporten och
gapet okar. Pa den tyska marknaden finns cirka 1 500
svenska foretag etablerade.’® Tyskland ar ocksd det land
som investerar mest i Sverige, med 6ver 1 000 tyska
dotterbolag i Sverige.?” Det svenska och tyska ndringslivet
har liknande struktur och kompletterar varandra, vilket
underlattar handelsutbytet och andra typer av
samarbeten.*® Bade nirheten till Sverige och den tyska
marknadens storlek gor landet till en viktig handelspartner
for svenska foretag. Sveriges viktigaste exportvaror till
Tyskland &r papper och pappersmassa, maskiner och
kemiska produkter. Sverige importerar frimst maskiner,
fordon och fordonskomponenter, kemiska produkter och
elektronik.®

57 Business Sweden (2020) Tyskland https://www.business-
sweden.com/sv/marknader/europa/tyskland/ hamtad 2021-01-12
38 Ibid.

% Ratio (2018) En ny lénebildningsregim i Tyskland Konkurrenskraft utan
lonenormering och centralisering https://ratio.se/publikationer/en-ny-
lonebildningsregim-tyskland-konkurrenskraft-utan-lonenormering-och-
centralisering/ hamtad 2021-01-12


https://ratio.se/publikationer/en-ny-lonebildningsregim-tyskland-konkurrenskraft-utan-lonenormering-och-centralisering/
https://www.business-sweden.com/sv/marknader/europa/tyskland/
https://www.business-sweden.com/sv/marknader/europa/tyskland/
https://www.business-sweden.com/sv/insikter/rapporter/germany-business-climate-survey/
https://www.energiewende-global.com/
https://www.ui.se/landguiden/lander-och-omraden/europa/tyskland/
https://www.ui.se/landguiden/lander-och-omraden/europa/tyskland/
https://www.business-sweden.com/sv/insikter/rapporter/germany-business-climate-survey/
https://ratio.se/publikationer/en-ny-lonebildningsregim-tyskland-konkurrenskraft-utan-lonenormering-och-centralisering/
https://ratio.se/publikationer/en-ny-lonebildningsregim-tyskland-konkurrenskraft-utan-lonenormering-och-centralisering/
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Figur 9: Handel med varor. Sveriges export till och import fran Tyskland (tkr), ar 2000-2020
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Kaélla: SCB:s utrikeshandelsstatistik. Egen framstéllning

Den ekonomiska nedgéngen till f6ljd av
coronapandemin har paverkat de svenska foretagens syn
pa sina mojligheter att gora lonsamma afférer i Tyskland,
dér lika ménga har en negativ syn pa framtiden som en
positiv och 25 procent &r neutrala. Industriféretagen hor
till de mest pessimistiska,® vilket till viss del dven kan
bero pa en pagéende omstrukturering i den tyska
fordonsindustrin® dar manga mindre svenska foretag ar
underleverantdrer. Att Tyskland ligger efter Sverige i
utbyggnaden av digital infrastruktur och utveckling av
digitala tjénster &r bade en mojlighet och ett hinder for
svenska foretag.®?

2017 ingicks ett innovationspartnerskap mellan Sverige
och Tyskland, undertecknat av statsminister Lofven och
forbundskansler Merkel. Det fokuserar pa sex omraden:
Al batterier, elektrifierade végar, innovationssamarbete
for smé och medelstora foretag, testbiddar och e-hilsa. Ar
2019 var Sverige partnerland vid Hannovermaéssan,
varldens storsta industriméssa. Malet var att 6ka Sveriges

 Business Sweden (2020) Business Climate Survey Germany
https://www business-sweden.com/sv/insikter/rapporter/germany-business-
climate-survey/ hamtad 2021-01-12

1 Ibid.

2 Ibid.

9 Business Sweden (2019) Svensk innovation pd 2019 drs Hannovermdissa
https://www.business-sweden.com/sv/insikter/podcasts/anna-liberg-och-cecilia-
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synlighet i Tyskland samt positionera Sverige och svenska
foretag som foregangare inom innovation, forskning,
testbdddar och framtidslosningar, men samtidigt 6ppna for

innovationssamarbeten med utldndska aktGrer®.

Sverigebilden i Tyskland enligt
tidigare studier

Sverigebilden i Tyskland &r mycket god. 1 2020 ars NBI
aterfinns Sveriges hogsta placering i Tyskland, dér
Sveriges rankas pa plats tvd av 50 jimforda ldnder.%
Respondenter i Tyskland rankar 6verlag Sverige hogre
inom samtliga aspekter av relevans for handel och
investeringar &n respondenter i andra l&nder. Sverige
hamnar pa forsta plats for jamlikhet och héllbarhet och pa
tredje plats som destination for utlandska
direktinvesteringar och livskvalitet. Utmérkande for tyska
respondenter dr ocksé att deras kdinnedom om Sverige ar

hogre dn hos respondenter fran andra lander.

warrol-om-svensk-innovationsformaga-och-hannovermassan-2019/ hdmtad 2021-
01-12

 Svenska institutet (2020). Omviirldens bild av Sverige Sveriges position i Nation
Brands Index 2020 https://si.se/app/uploads/2020/10/omvarldens-bild-av-sverige-
2020.pdf hamtad 2021-01-12
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Figur 10: Tyska respondenters rankning av Sverige och den genomsnittliga rankningen av Sverige for utvalda aspekter i NBI 2020.
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Not: Studien jamfér synen pa 50 olika lander bland respondenter i 20 utvalda lénder, vérdet 1 i grafen innebdr att landet rankas hégst (plats 1) bland de lander som

rankas i studien.
Kaélla: Data fran NBI 2020. Egen bearbetning.

Enligt Team Swedens Business Climate Survey fran
varen 2020 bland svenska foretag verksamma i Tyskland
ar tyskarnas bild av Sverige mycket positiv och man
forknippar Sverige med innovation och héllbarhet.
Foretagen som deltagit i undersdkningen menar vidare att
varumérket Sverige bidrar positivt till deras affarer.
Generellt atnjuter de nordiska lénderna ett stort fértroende
i Tyskland. I studien uppgav de svenska foretagen att
tyskarna uppfattar svenskarna som kulturellt nirmare dem
an sydeuropéerna och att det gynnar afférsutbytet.
Respondenterna menade vidare att tyska kopare (foretag
och konsumenter) efterfragar hallbarhet i hogre
utstrackning, 4ven om pris och effektivitet fortsatt ar
viktigast.®> En annan slutsats frén studien ér att det rdder
en viss “hemma-bias” eller 6kande protektionism, dér
tyska produkter anses vara bittre.%

Naringslivets bild av Sverige

Sverigebilden é&r starkt positiv i Tyskland. Vissa
representanter for niringslivet talar om en
”Schwedenbonus”, att det for svenska foretag &dr vardefullt

i marknadsforingssyfte att tydligt lyfta fram att de ar just

%5 Business Sweden (2020) Business Climate Survey Germany
https://www .business-sweden.com/sv/insikter/rapporter/germany-business-
climate-survey/ hamtad 2021-01-12

svenska. Sverige och svenska produkter ger positiva
associationer bland tyskar.

Kénnedomen om Sverige ar allmént hog i Tyskland,
bade hos gemene man och bland representanter for
niringslivet. Man ser mycket positivt pa Sverige i stort sett
i alla avseenden. Sveriges hantering av coronapandemin
har dock 6verraskat och manga menar att det var forsta
gangen som de hade hort ndgon negativ medierapportering
om Sverige.

Handel mellan Sverige och Tyskland bedrivs inom
manga omraden, men nar respondenter ombads namnge
sektorer (och regioner i forkommande fall) som de fraimst
associerar med Sverige fanns det nigra som tydligt stod ut.
I stort sett samtliga ndmner det svenska fordonsklustret i
Vistsverige ddr manga mindre svenska foretag &r
underleverantor till de tyska fordonsjéttarna i de s6dra
delstaterna. De svenska foretagen nar ut pa
varldsmarknaden som en del i tyska slutprodukter. Sverige
forknippas ockséd med hogteknologiska life science-foretag
(i Uppland och Skéne) och med révaror sdsom
pappersmassa och stal.

Att Sverige ligger langt fore Tyskland i utbyggnaden av
digital kommunikationsinfrastruktur och i inférandet av

% Ibid.
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nya digitala tjanster, skapar en positiv bild som gynnar
svenska foretag inom dessa sektorer. Detta kopplas ihop
med bilden av Sverige som ett innovativt land. Ur ett
regionalt perspektiv ar det fradmst Stockholm som
forknippas med innovativa digitala tjénster, 4ven om det
finns manga svenska startup-framgéngar som man faktiskt
inte vet kommer frén Sverige. Flera respondenter menar att
tyskt ingenjorskunnande ar Gverldgset det svenska,
samtidigt som de ger svenskt IT-kunnande hogre betyg.

For konsumentprodukter tyder var intervjustudie pé att
svensk inredning, mode och design &r vilkdnda. Vissa
respondenter menar att man koper en livsstil, och den
svenska livsstilen ses som roligare, mer harmonisk och
mer naturnéra. Pa designomradet forekommer det dock att
tyska konsumenter snarare tinker pad Skandinavien 4n pa
de enskilda ldnderna.

Analysen av intervjuerna tyder pa att Sverige i allmédnhet
ses som ett innovativt och kreativt land. Sverige och
svenska produkter forknippas vidare med kvalitet. Dessa
faktorer framstar som avgorande for beslut om handel och
investeringar, 4ven om det finns en viss hemma-bias” i
Tyskland dir de inhemska produkterna i flera fall anses ha
annu hogre kvalitet. Vissa respondenter menar att tyska
foretag drar nytta av nya idéer och 16sningar fran Sverige
som de sedan, i samarbete med de svenska foretagen,
forfinar och kommersialiserar. De menar att det behdvs
tysk kvalitetssdkring och processkunnande att ta de
svenska idéerna hela végen till marknaden. En anledning
till att tyska aktorer véljer att investera i Sverige &r just for
att kunna dra nytta av den forskning och utveckling som
pagér i Sverige och som genererar nya varor och tjénster.
Att man upplever att svenskar inte alltid f6ljer
forutbestamda mallar och processer kan dock skapa
friktion i samarbetet.

Svenskar uppfattas enligt vissa representanter for
néringslivet ligga i framkant vad géller att anamma ny
teknik och produkter, s.k. ’early adopters”, och Sverige ses
déarfor som en testbidd, eller en forsta exportmarknad nér
tyska foretag vill testa nagot nytt. Foretag testar dock i
princip alltid pa den tyska hemmamarknaden forst. Den
svenska marknaden &r vildigt liten och respondenter
uppger att den inte &r prioriterad av tyska foretag i deras
utlandsexpansioner av just det skilet.

Andra relevanta aspekter for handel och investeringar
inkluderar den geografiska, kulturella och sprékliga
nérheten. Dessa faktorer kan dven hindra investeringar;
Sverige ligger sé pass néra Tyskland att behovet av att
investera i Sverige for att bedriva samarbeten eller for att
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nd kunder upplevs som mindre. De kulturella skillnaderna
mellan Tyskland och Sverige uppges av flera tyska
intervjupersoner vara mindre d4n mellan Tyskland och dess
sydeuropeiska grannlédnder. Men forvéntningarna om
likheter &r ofta storre &n vad verkligheten sedan utvisar,
exempelvis genom att jdmlikhet tar sig uttryck i platta
organisationsstrukturer. Flera intervjupersoner menar att
det forlanger beslutsprocesserna i svenska foretag och att
det kan vara oklart vem hos den svenska motparten som
har mandat i olika fragor. Aven méteskulturen skiljer sig
at. Tyskar forvéntar sig att varje traff ska leda till ett beslut
eller tydligt resultat medan svenskar kan ndja sig med
syftet “att kiinna av” motparten. Frimjare menar att
svenskar underskattar vikten av kunskaper i det tyska
spraket for att gora affarer och for att samarbeta med tyska
néringslivsaktorer.

Sverige ses ocksa som ett foregédngsland vad géller
jamstélldhet, vilket man &tminstone i teorin ser positivt pa.
Varken jamlikhet eller jimstélldhet uppges dock vara
faktorer som péverkar handels- och investeringsbeslut. I
verkligheten uppskattas det inte att motparter, sdvél mén
som kvinnor, inom svenska organisationer kan vara lediga
langa perioder. Respondenterna menar ocksa att det
overraskar att det svenska naringslivet inte &r sa jimstallt
som man hade forvintat sig, ndr det géller andelen kvinnor
i bolagsstyrelser och ledningsgrupper.

Hallbarhet & andra sidan 4r en faktor som okar i
betydelse for handel och investeringar, inte minst p& grund
av det stora tyska behovet av och intresset for l6sningar
inom ramen for férnybar energi och e-mobilitet. Sverige
och svenska foretag har ett gott rykte inom miljéteknik och
hallbar samhéllsbyggnad. Kénnedomen om den goda
tillgangen till billig, gron el i Norrland behdver enligt
framjare 0ka i Tyskland for att attrahera investeringar.

Aven om Sveriges sérstillning i Tyskland gor att
respondenterna har svart att peka ut eventuella
konkurrentldnder s& menar respondenter fran
industrisektorn att linder i Osteuropa konkurrerar med
Sverige om tyska utlandsinvesteringar tack vare ldgre
16nenivéer inom industrin, daribland fordonsbranschen,
men dven for att dessa ldnder borjar konkurrera inom IT-
kompetens. Respondenterna menar ocksa att Sverige och
Tyskland sjélva ar konkurrentlénder, till exempel nir det
giller att attrahera talanger inom IT-yrken. Aven Finland
ar en konkurrent till Sverige inom IKT, trdprodukter och
ravaror; och dessutom uppger respondenterna att den
finska affarskulturen dr mer lik den tyska.
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Respondenterna menar att Sverige i hog grad forknippas
med rittssékerhet, stabilitet och 1ag (eller obefintlig)
forekomst av korruption, vilket dr kvaliteter som
uppskattas av det tyska néringslivet. Dessa dr incitament
till bade handel och investeringar. Nagra aspekter som fors
fram av tyska respondenter sdsom relevanta for
direktinvesteringar i Sverige ar dven tillgangen till tyska
skolor for utsdand personal som anser att en tysk
gymnasieexamen ar viktigt. | dagsldget finns bara en skola
i Sverige, 1 Stockholm, som kan erbjuda detta.
Respondenter frén néringslivsorganisationer ger det
svenska transportsystemet laga betyg och menar att
infrastrukturen &r foraldrad och att det 4r omstandligt att
né olika regioner, vilket ofta kréver byten i Stockholm.
Den storre tyska Ionespridningen gor att arbetarlonerna &r
hogre i Sverige medan 16ner for specialister och chefer
generellt ar lagre. Detta menar man kan péverka typen av

investeringar i Sverige.

Sammanfattningsvis

Kunskapen om Sverige dr hog i det tyska néringslivet och
Sverigebilden dr mycket god. Att den svenska marknaden
ar liten och den geografiska nérheten till Tyskland lyfts av
respondenterna fram som faktorer som gor att tyska
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foretag kan uppleva det som onddigt att etablera
verksambhet pa plats. Daremot dr en lokal nirvaro viktig for
att kunna koppla upp sig mot svenska innovationskluster
och forskningsmiljoer, och darmed skél for att investera i
Sverige. Att se Sverige som en bas for hela den nordiska
verksamheten kan dock véga upp for att Sverige som
enskild marknad ér liten. Okad kéinnedom om att de stora
svenska industri- och infrastrukturforetagen (exempelvis
ABB och Skanska) &r just svenska kan ocksé visa att dven
Sverige kan fungera som en vég ut pa globala marknader
for tyska underleverantorer, och inte bara omvént.
Sveriges delade vardskap fér Hannoverméssan togs upp av
flera respondenter som ett exempel dir Sverige visade upp
sig som en global spelare. Att enskilda foretag i respektive
land lattare kan hitta varandra ar ett omrade som kan
utvecklas vidare.

Hallbarhet ar ett tydligt framtradande omrade dér
Tyskland &r intresserat av svenska l6sningar och dér
behoven &r betydande for att landet ska kunna né sina
politiska mal inom omrédet. Respondenter menar att
svenska foretag redan har en hog profil inom
héllbarhetsomradet i Tyskland, och att Sverigebilden i
Tyskland préglas av en naturromantik som kan ses som en
fordel.
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Storbritannien

Marknadsoversikt

Storbritannien med sina cirka 68 miljoner invanare ar en
av virldens storsta ekonomier. 80 procent av BNP kan
hérledas till tjanstesektorn och finanssektorn, av vilken
London, ett av virldens viktigaste finansiella centra,
ensamt stdr for tio procent.®” Storbritannien &r ocksa ként
som en dynamisk grogrund for start-ups.®® Storbritannien
har ett av virldens bésta affarsklimat med goda ramvillkor,
en dppenhet for frihandel och en flexibel arbetsmarknad.®

Vid tidpunkten for studiens genomférande stod landet
infor betydande osédkerheter da det fortfarande saknades ett
uttrddesavtal med EU som omfattade framtida villkor for
handel med varor och tjénster, ndgot som skapade
osédkerhet for brittiska foretag och deras handelspartner.
Storbritanniens ekonomi har i sparen av coronapandemin
krympt under 2020. Nagra av de fa branscher som vixt
under aret dr IT och digitala tjanster och
ldkemedelsindustrin.”

Den brittiska fordonsindustrin har efter en nedgéng i
borjan av 2010-talet borjat vixa igen och attraherar
utléndska investeringar fran bade tyska och asiatiska
fordonstillverkare. Industrins andel av den brittiska
ekonomin har minskat och idag arbetar drygt nio procent
av de sysselsatta inom industrin.”’ Endast cirka en procent

dr sysselsatta inom jordbruket.”

7 Utrikespolitiska Institutet (2020) Storbritannien — ekonomi
https://www.ui.se/landguiden/lander-och-
omraden/europa/storbritannien/ekonomisk-oversikt/ himtad 2021-01-12

8 Business Sweden (2020) Doing Business in the UK afier Brexit
https://marketing.business-sweden.se/acton/media/28818/brexit-its-time-to-act
himtad 2021-01-12

% Ibid. Samt Virldsbankens Ease of Doing Business

70 Business Sweden (2020) Doing Business in the UK after Brexit
https://marketing.business-sweden.se/acton/media/28818/brexit-its-time-to-act
himtad 2021-01-12

7! Utrikespolitiska Institutet (2019) Storbritannien -Industri
https://www.ui.se/landguiden/lander-och-omraden/europa/storbritannien/industri/
himtad 2021-01-12

72 Utrikespolitiska Institutet (2019) Storbritannien — Jordbruk och fiske
https://www.ui.se/landguiden/lander-och-
omraden/europa/storbritannien/jordbruk-och-fiske/ himtad 2021-01-12

7 Utrikespolitiska Institutet (2020) Storbritannien — Naturtiligdngar och energi
https://www.ui.se/landguiden/lander-och-
omraden/europa/storbritannien/naturtillgangar-och-energi/ hdmtad 2021-01-12
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Storbritannien har stora olje- och gasreserver men ar
detta till trots en nettoimportor. Gaseldade kraftverk star
for en 6kande andel av elproduktionen medan kolkraftverk
successivt fasas ut.”® Landet stér infor stora investeringar i
ren energi och miljéteknik, men dven nya
karnkraftsreaktorer planeras for att landet ska kunna
uppfylla sina ataganden under Parisavtalet och de
nationella mélen om utsldppsminskningar.

Handelsutbyten mellan Sverige och
Storbritannien

Storbritannien dr Sveriges fjdrde storsta handelspartner
(for varor och tjanster).” Det finns i dag cirka 1 200
foretag med svensk anknytning registrerade i
Storbritannien och néstan lika manga brittiska dotterbolag
i Sverige. Det finns manga fler svenska foretag som
exporterar till landet.” 7¢ Stockholms och Viistra
Gotalands ldn star tillsammans for 60 procent av den
svenska varuexporten till Storbritannien.”” Sverige har
lange haft ett handelsoverskott gentemot Storbritannien.
Sveriges viktigaste exportvaror till Storbritannien &r
fordon, trd och papper, samt maskiner’®, men dven

likemedel och mineraler #r viktiga exportvaror.”

7 Business Sweden (2020) Doing Business in the UK afier Brexit
https://marketing.business-sweden.se/acton/media/28818/brexit-its-time-to-act
hamtad 2021-01-12

75 Business Sweden (n.d.) Storbritannien https://www.business-
sweden.com/sv/marknader/europa/storbritannien/ hamtad 2021-01-12

76 Stockholms Handelskammare (2019). Stockholm Sverige Storbritannien: Siffror
dver vdra ekonomiska relationer med Storbritannien
https://www.chamber.se/rapporter/stockholm-sverige-storbritannien.htm 2021-
01-12

7 Ibid.

78 Statistiska Centralbyran (2020) Varuimport och varuexport efter produktgrupp
SPIN2015 och handelspartner, ej bortfallsjusterat, sekretessrensad. Manad
2010M01 - 2020M10
https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START _HA__HA0201 _H
A0201E/ImpExpSPIN2015M/ hamtad 2021-01-12

7 Stockholms Handelskammare (2019). Stockholm Sverige Storbritannien: Siffror
over vidra ekonomiska relationer med Storbritannien

https://www.chamber.se/rapporter/stockholm-sverige-storbritannien.htm 2021-
01-12
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https://www.chamber.se/rapporter/stockholm-sverige-storbritannien.htm
https://www.business-sweden.com/sv/marknader/europa/storbritannien/
https://www.business-sweden.com/sv/marknader/europa/storbritannien/
https://marketing.business-sweden.se/acton/media/28818/brexit-its-time-to-act
https://www.ui.se/landguiden/lander-och-omraden/europa/storbritannien/naturtillgangar-och-energi/
https://www.ui.se/landguiden/lander-och-omraden/europa/storbritannien/jordbruk-och-fiske/
https://www.ui.se/landguiden/lander-och-omraden/europa/storbritannien/industri/
https://marketing.business-sweden.se/acton/media/28818/brexit-its-time-to-act
https://marketing.business-sweden.se/acton/media/28818/brexit-its-time-to-act
https://www.ui.se/landguiden/lander-och-omraden/europa/storbritannien/ekonomisk-oversikt/
https://www.ui.se/landguiden/lander-och-omraden/europa/storbritannien/ekonomisk-oversikt/
https://www.ui.se/landguiden/lander-och-omraden/europa/storbritannien/jordbruk-och-fiske/
https://www.ui.se/landguiden/lander-och-omraden/europa/storbritannien/naturtillgangar-och-energi/
https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START__HA__HA0201__HA0201E/ImpExpSPIN2015M/
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Figur 11: Handel med varor. Sveriges export till och import fran Storbritannien (tkr), ar 2000-2020.
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Kaélla: SCB:s utrikeshandelsstatistik. Egen framstéllning

Den svenska tjansteexporten till Storbritannien &r
ocksa betydande; 2018 uppskattades den till 68 miljarder
kronor, med IKT som en viktig sektor.®’ Business Sweden
rapporterar att svenska foretag upplevt att Storbritannien
har goda villkor som gor det latt for utlaindska bolag att
etablera sig pa marknaden, nadgot som har attraherat
svenska investeringar.?! Brexit innebar en osikerhet i detta
avseende da det befarandes att tariffer skulle inforas pa
svenska varor och att personers rorlighet skulle begrénsas,
vilket skulle utgdra hinder i synnerhet for utlindska
direktinvesteringar och FoU-samarbeten. Dartill kan icke-
tariffara handelshinder tillkomma genom administrativa
eller byrakratiska krav.

Respondenterna menar att manga svenska foretag ser
Storbritannien som en global testmarknad. Konkurrensen
pa den brittiska marknaden &r hard eftersom i princip hela
vérlden finns ndrvarande. Marknaden utgér dirmed en
plats for att utvirdera hur en produkt skulle klara sig
globalt. Business Sweden bedomer att det foreligger en
stor potential for svenska foretag inom energi- och
miljoteknik, life science, konsumentvaror, samt
infrastruktur och IKT.%2 Det svenska handelsfrdmjandet dr
i skrivande stund fokuserat pa tech-industri (digitalisering,
IT och telekom), design (arkitektur, mode, mm.) och life
science.

80 Ibid.

81 Business Sweden (n.d.) Storbritannien https://www.business-
sweden.com/sv/marknader/europa/storbritannien/ hdmtad 2021-01-12

82 Business Sweden (n.d.) Storbritannien https://www.business-
sweden.com/sv/marknader/europa/storbritannien/ hdmtad 2021-01-12
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Sverigebilden i Storbritannien
enligt tidigare studier

Sverige rankas hogt av brittiska respondenter sett till de
aspekter som &r relevanta for handel och investeringar,
dven om Sveriges rankning i Storbritannien dr nagot liagre
an genomsnittet. Den relativt lagre kdinnedomen om
Sverige dr nagot forvanande i ljuset av det néra utbytet
mellan ldnderna. Sverige rankas dock vildigt hogt inom
omradena jaimlikhet, hallbarhet, och livskvalitet, och ar
bland de 15 hogst rankade lénderna inom en rad relevanta
aspekter.

Business Sweden genomforde hosten 2020 en
intervjustudie med 18 svenska foretag i Storbritannien. De
fann att de svenska dotterbolagen inte forvéntade sig att
Brexit skulle minska deras forséljning eller intresset for
deras produkter hos britterna.®3 Det framkom vidare att
svenska varumaérken anses attraktiva i Storbritannien och
att Sverigebilden gynnar handeln. Aven en annan studie
genomford 2020 visade att svenska foretag med
verksambhet i Storbritannien upplever att det svenska
varumirket bidrar positivt till deras affdrer.?* Av de 40
intervjuade foretagen ansag knappt var tredje respondent
att det inte hade nagon eller endast liten betydelse.
Business Sweden rapporterar ett stort intresse for
produkter frin Skandinavien hos brittiska konsumenter®®
och studien visar ocksa att Sverigebilden hos britterna
forknippas med héllbarhet, innovation och kvalitet.

83 Business Sweden (2020) Doing Business in the UK after Brexit
https://marketing.business-sweden.se/acton/media/28818/brexit-its-time-to-act
himtad 2021-01-12

84 Enkiiten skickades till 199 foretag; 40 svarade.

85 Business Sweden (2020) Doing Business in the UK after Brexit
https://marketing.business-sweden.se/acton/media/28818/brexit-its-time-to-act
himtad 2021-01-12
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Figur 12: Brittiska respondenters rankning av Sverige och den genomsnittliga rankningen av Sverige for utvalda aspekter i NBI 2020.
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Not: Studien jamfér synen pa 50 olika ldnder bland respondenter i 20 utvalda ldnder, vérdet 1 i grafen innebér att landet rankas hdgst (plats 1) bland de ldnder som

rankas i studien.
Kaélla: Data fran NBI 2020. Egen framstéllning.

Naringslivets bild av Sverige

Respondenterna menar att Sverigebilden i néringslivet i
Storbritannien &r god. Ibland sammanblandas Sverige med
Skandinavien som helhet, men detta ar knappast en
nackdel dé bilden av Skandinavien dr mycket god.
Storbritannien &r en stor ekonomi jamfort med Sverige och
foretag fran i princip hela vérlden konkurrerar om
uppmérksamheten pa den brittiska marknaden. Bilden av
Sverige som ett attraktivt land har, enligt bade framjare
och respondenter fran handelskamrarna, stirkts av
framgangsrika innovativa start-ups inom tech-branschen i
Stockholm, och da sirskilt bland dem som kénner till att
t.ex. Spotify och Klarna ar svenska bolag.

Vad giller specifika sektorer och regioner i Sverige
menar respondenterna att det svenska fordonsklustret i
Vistsverige ér kint i Storbritannien, &ven om Tyskland &r
mer vélkant inom omradet. Likasa finns goda férbindelser
mellan Storbritannien och Sverige inom life science,
exemplifierat med det svensk-brittiska foretaget Astra
Zeneca. Generellt menar representanter for néringslivet att
det finns liten kunskap hos det brittiska néringslivet om
vad som sker i olika svenska regioner, utover Stockholm,
och eventuella regionala kluster som man har en direkt
affdrsrelation med.

Savil svenska frdmjare som ndringslivsrepresentanter
menar att Sverige uppfattas vara en bra testmarknad for

nya varor och tjanster eftersom svenskar ses som “early
adopters”. Detta hinger ihop med bilden av Sverige som
ett innovativt land — dtminstone av malgrupper som har
kontakter med bolag inom den svenska IT-sektorn och
kanner till svenska “unicorns”, samt de som kanner till de
stora svenska industriforetagen. I detta avseende kan man
sdga att Sverige ar ként som ett hogteknologiskt land. Det
framgér dock inte om denna bild 4r allmént utbredd inom
det brittiska niringslivet, dvs. 4ven bland dem som inte har
kontakter med den svenska marknaden. Sverige dr ocksé
ként som ett kreativt land, men danska konkurrenter
upplevs synas mer inom mode, inredning och design.
Sverige uppfattas av britterna som ett jamstillt land, en
fraga som aktualiserades i samband med att
foréldraledighet figurerade i den offentliga debatten i
Storbritannien for ett par ar sedan. Sverige lyftes da fram
som en forebild. Néringslivets intresse for jamstélldhet
uppges dock av samtliga respondenter vara svalt, och man
menar att jimstéilldhet i sig inte spelar nagon roll i beslut
om att handla med eller investera i verksamhet i Sverige.
Exempelvis dr langre ledigheter hos personal i Sverige och
mer frekventa byten av kontaktperson negativt utifrdn den
brittiska motpartens perspektiv, men nidgot som kan
uppskattas av dem som anstills i Sverige. Jamlikhet, som
kan ta sitt uttryck i de platta svenska
organisationsstrukturerna och ar vildigt olika de brittiska,

kan enligt respondenterna leda till oklara och langdragna
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beslutsprocesser hos svenska foretag. Storbritannien &r ett
mycket hierarkiskt samhille och brittiska frimjare och
niringslivsrepresentanter menar att det uppskattas att det
ar lattare att fa kontakt med personer pa hog niva i svenska
foretag och organisationer. Omvént, menar
respondenterna, kan svenska aktorer gora misstaget i
Storbritannien att rikta sig till en hogt uppsatt person for
tidigt i en process, eller inte behérska de komplicerade
brittiska artigheterna och formaliteterna.

Hallbarhet 4r ndgot som borjar efterfrgas allt mer av
brittiska konsumenter. Vattenfalls investeringar i vindkraft
har uppmarksammats i Storbritannien, liksom Greta
Thunbergs klimataktivism, vilket bada har stéirkt bilden av
Sverige som ett land som ligger 1angt framme inom
hallbarhetsomradet. Medierapportering om héllbarhet i
Sverige har ytterligare 6kat medvetenheten om Sverige hos
britterna.

Bilden av Sverige som ett land med ett vélfungerande,
oberoende réttsvisende, lag grad av korruption, stark
aganderitt och transparens i myndighetsbeslut dr viktiga
aspekter fOr att attrahera investeringar. Det brittiska
néringslivet har enligt respondenterna ocksé en bild av
svenska foretag som vilfungerande och vilskotta, samt att
man foljer regelverk och overlag &r palitliga partner och
leverantorer. Goda kunskaper i engelska uppges ocksa
underlétta affarsrelationer och andra samarbeten mellan
landerna, 4&ven om det kan medfora att omfattningen av de
kulturella skillnaderna, liksom skillnader i affarskulturen,
underskattas.

Coronapandemin har paverkat handelsrelationen mellan
Sverige och Storbritannien, men troligtvis bara tillfalligt.
Stangda granser forsvarade moten mellan svenska och
brittiska foretagsrepresentanter och andra typer av
samarbeten, och den svenska hanteringen av
coronapandemin har fatt mycket uppméarksamhet i brittiska
media. Respondenterna bedomer dock att
handelsrelationen inte har lidit ndgon bestidende skada.

Hela vérlden &r i princip Sveriges konkurrenter pé den
multinationella brittiska marknaden. For Sverige, liksom

6vriga EU-ldnder, fanns risken att Storbritannien och EU
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inte skulle enas om ett uttradesavtal vilket i sa fall skulle
ha inneburit en ny konkurrenssituation for Sverige dar
exempelvis ldnder inom brittiska Samvéldet hade fatt
battre handelsvillkor. Kanada har av flera respondenter
uppgetts vara en blivande konkurrent for Sverige.
Konkurrenssituationen med andra EU-ldnder véintades &
andra sidan inte dndras eftersom dessa omfattas av samma

villkor som de svenska foretagen.

Sammanfattningsvis

Storbritannien var fore Sverige med att infora en nationell
klimatlag, och for att nd malet krévs stora investeringar.
Bilden av Sverige som ett foregéngsland inom hallbarhet,
samt tematiskt inriktad kommunikation, torde bidra till
affarsmojligheter for svenska miljoteknik- och
energiforetag. Aven inom infrastruktur och
samhillsbyggnad finns investeringsbehov i de brittiska
stdderna. Fjarrvarme pekas specifikt ut av svenska
framjare, d4 brittiska hem 1 stor utstrdckning fortfarande
vérms upp av enskilda gaspannor.

Redan i dag finns flera samarbeten mellan brittiska och
svenska foretag inom forsvarsindustrin, flygindustrin,
lakemedelsbranschen, etc., samt samarbeten och utbyten
mellan svenska och brittiska ldrosdten. Respondenterna
lyfter dven stirkta forbindelser mellan det brittiska och
svenska néringslivet, en ytterligare sammanflitning av
forsknings- och innovationslandskapen samt utbyten och
relationsskapande aktiviteter mellan ménniskor for att pa
sikt bidra till 6kad handel och investeringar mellan
landerna, inte minst d& Storbritannien inte langre dr
medlem i EU.

Aven om respondenterna inte ser jimstilldhet som en
avgorande faktor i de brittiska foretagens beslut om handel
och investeringar s ar det i hog grad en attraktionsfaktor
for hogkvalificerad arbetskraft. Ytterligare satsningar pa
talangattraktion for att britter ska vilja studera vid svenska
larosdten, genom information om hogkvalitativa
utbildningar pa engelska, incitament for att fa experter att
vilja arbeta i Sverige och kommunikation rérande den

svenska livsstilen kan bidra.
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Marknadsoversikt

USA ir vérldens storsta ekonomi, med vérldsledande
foretag inom ménga branscher, inklusive IT, lakemedel,
finansiella tjanster och detaljhandel. Landet 4r globalt
dominerade inom forskning och innovation och
néringslivet ar véldigt diversifierat. Industrin utgdr cirka
20 procent av ekonomin. USA &r ledande inom bl.a.
telekommunikationer, motorfordon, flyg, elektronik,
lakemedel, bio- och nanoteknik, livsmedel och drycker,
samt forsvarsindustri och kemisk industri.®® IT-sektorn &r
sdrskilt dynamisk i Silicon Valley i norra Kalifornien och i
Bostonomréadet i Massachusetts.

USA:s ekonomi krympte och arbetslosheten vixte i
sparen av coronapandemin, men landet borjade aterhdmta
sig snabbt redan under det tredje kvartalet 2020.%7 I en
undersdkning bland svenska foretag med dotterbolag i
USA uppgav bara 25 procent i oktober 2020 att
verksamheten hade atergatt till forkrisnivaer eller hogre
och 70 procent menade att de fortsatt upplever en negativ
paverkan pé sin verksamhet som konsekvens av pandemin,
en nedgéng fran 85 procent i juni.®® De branscher som
aterhdmtat sig snabbast efter den ekonomiska nedgangen
varen 2020 ir foretagstjinster, energi och infrastruktur,
samt transporter och fordon.®

Olje- och gasutvinningen 6kar i USA. Landet har
vérldens nést storsta utsldpp av vixthusgaser efter Kina.

Tio procent av elproduktionen kommer fran fornybara

86 Utrikespolitiska Institutet (2020) USA — Industri
https://www.ui.se/landguiden/lander-och-omraden/nordamerika/usa/industri/
hamtad 2021-01-12

87 Team Sweden USA (2020) Impact and outlook on Covid-19 for Swedish
companies with U.S. operations https://www.business-
sweden.com/globalassets/insights/reports/trade/impact-and-outlook-on-covid-19-
for-swedish-companies-with-u.s.-operations.pdf hamtad 2021-01-12

8 Ibid.

8 Team Sweden USA. (2020). Impact and outlook on Covid-19 for Swedish
companies with U.S. operations https://www.business-
sweden.com/globalassets/insights/reports/trade/impact-and-outlook-on-covid-19-
for-swedish-companies-with-u.s.-operations.pdf hdmtad 2021-01-12

%0 Utrikespolitiska Institutet (2020) USA — Naturtillgdngar och energi
https://www.ui.se/landguiden/lander-och-
omraden/nordamerika/usa/naturtillgangar-och-energi/ hdmtad 2021-01-12

91 Utrikespolitiska Institutet (2020) USA - Ekonomi
https://www.ui.se/landguiden/lander-och-omraden/nordamerika/usa/oversikt/
himtad 2021-01-12
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kallor, &tta procent fran kdrnkraft och resterande fran
fossila kéllor.”® Den nya administrationen viéntas ateruppta
det federala arbetet for klimatomstéllning vilket under den
foregdende administrationen varit ifragasatt, men dér flera
delstater under den gangna mandatperioden &nda fortsatt
med sitt klimatarbete.

Handelsutbyten mellan Sverige och
USA

USA:s utrikeshandel har ldnge varit storst i vérlden men
nu har Kinas nétt samma nivaer.”! En oro kring att
tyngdpunkten i den globala handeln successivt flyttats till
Asien har skapat en politisk debatt i USA med handelskrig
som f6ljd. Sakerhetsaspekter har hamnat i fokus och den
kinesiska statens inblandning i kinesiska foretag har gjort
att det kinesiska foretaget Huawei stangts ute fran
utbyggnaden av 5G-nitet i USA. Fragor kring sdkerhet och
kinesiskt dgande i Volvo Cars och Volvo, med tillverkning
i Kina och i USA, har gjort att Volvo drabbats av USA:s
tullar mot Kina, liksom svensk stdlindustri drabbats av
staltullar.”? Ar 2020 var USA Sveriges tredje storsta
exportmarknad® och 12:e storsta importmarknad.®* Sett
omvint var Sverige USA:s 25:e storsta importmarknad ar
2020.% Sverige ér dven det 13:¢ storsta landet vad giller
utlédndska direktinvesteringar i USA%. Enligt Business
Sweden omsitter svenska bolag cirka 900 miljarder kronor
per ar i sin verksamhet i USA, ndgot som inte syns i
traditionella handelssiffror.

%2 Stockholms handelskammare (2020) Stockholm, Sverige, USA: En genomgdng av
vara ekonomiska relationer med USA https://www.chamber.se/
rapporter/ekonomiska-relationer-med-usa-2.htm hamtad 2021-01-12

%3 Statistiska Centralbyrén (2021) Export till vira 30 stdrsta handelspartner
https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/handel-med-varor-och-
tjanster/utrikeshandel/utrikeshandel-med-varor/pong/tabell-och-diagram/export-
till-vara-30-storsta-handelspartner/ hamtad 2021-09-23

%4 Statistiska Centralbyran (2021) Import fiin vdra 30 stérsta handelspartner
https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/handel-med-varor-och-
tjanster/utrikeshandel/utrikeshandel-med-varor/pong/tabell-och-diagram/import-
fran-vara-30-storsta-handelspartner/.

% Trading Economics (n.d.) United States Imports By Country

https://tradingeconomics.com/united-states/imports-by-country hamtad 2021-09-
23

% Team Sweden US. (2020) Impact and outlook on Covid-19 for Swedish
companies with U.S. operations https://www.business-
sweden.com/globalassets/insights/reports/trade/impact-and-outlook-on-covid-19-
for-swedish-companies-with-u.s.-operations.pdf hamtad 2021-01-12
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https://tradingeconomics.com/united-states/imports-by-country
https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/handel-med-varor-och-tjanster/utrikeshandel/utrikeshandel-med-varor/pong/tabell-och-diagram/import-fran-vara-30-storsta-handelspartner/
https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/handel-med-varor-och-tjanster/utrikeshandel/utrikeshandel-med-varor/pong/tabell-och-diagram/export-till-vara-30-storsta-handelspartner/
https://www.chamber.se/rapporter/ekonomiska-relationer-med-usa-2.htm
https://www.ui.se/landguiden/lander-och-omraden/nordamerika/usa/oversikt/
https://www.ui.se/landguiden/lander-och-omraden/nordamerika/usa/naturtillgangar-och-energi/
https://www.business-sweden.com/globalassets/insights/reports/trade/impact-and-outlook-on-covid-19-for-swedish-companies-with-u.s.-operations.pdf
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https://www.ui.se/landguiden/lander-och-omraden/nordamerika/usa/industri/
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Figur 13: Handel med varor. Sveriges export till och import fran USA (tkr), ar 2000-2020.
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Kaélla: SCB:s utrikeshandelsstatistik, egen framstéllning

Sverige har ett betydande handelséverskott med USA?’ intresse av att handla med eller investera i Sverige.
och de viktigaste exportvarorna inkluderar motorfordon Respondenter pd den amerikanska handelskammaren i
och 6vriga maskiner, farmaceutiska basprodukter och Sverige, svenska ambassaden och generalkonsulatet i USA
likemedel, datorer, elektronikvaror och optik samt uppger att coronapandemin sedan i véras verskuggat

kemikalier och kemiska produkter. Sedan ménga ér ingér dialogen om handel, hallbarhet, innovation, etc.
bland de fem storsta varugrupperna #ven metaller.’®

Stockholm och Viistra Gétalands liin r de regioner i hallbara stader, avfallshantering, digitalisering, life

. . i t rt, i tri och {6 i
Sverige som exporterar mest till USA, med ett sammanlagt science, transport, industri och fornybar energi

virde om cirka 90 miljarder kronor per &r.* USA ir, efter Prioriteringen av IT och digitala 15sningar inom

Tyskland, det land med flest anstillda i utlandségda

dotterbolag i Sverige placerad p& Nordic Innovation House i Silicon Valley,

tillsammans med representanter frain Danmark, Norge,

Coronapandemin har paverkat handelsrelationen
Finland och Island.!®

mellan USA och Sverige genom begrinsningar i
personrdrlighet men det ar for tidigt att dra nagra slutsatser
om hur det kommer att pdverka de amerikanska foretagens

97 Stockholms handelskammare (2020) Stockholm, Sverige, USA: En genomgdng av https://www.chamber.se/rapporter/ekonomiska-relationer-med-usa-2.htm hémtad
vdra ekonomiska relationer med USA https://www.chamber.se/ 2021-01-12
rapporter/ekonomiska-relationer-med-usa-2.htm hdmtad 2021-01-12 190 Nordic Innovation House (n.d.) Scaling the best of the Nordics
8 SCB:s utrikeshandelsstatistik, egen bearbetning https://www.nordicinnovationhouse.com/siliconvalley#gallerypopup-collection
% Stockholms handelskammare (2020) Stockholm, Sverige, USA: En genomgdng av himtad 2021-01-12

vdra ekonomiska relationer med USA

Prioriterade omraden inom frdmjandet inkluderar smarta

frimjandet exemplifieras av att Sverige har en representant


https://www.nordicinnovationhouse.com/siliconvalley#gallerypopup-collection
https://www.chamber.se/rapporter/ekonomiska-relationer-med-usa-2.htm
https://www.chamber.se/rapporter/ekonomiska-relationer-med-usa-2.htm
https://www.chamber.se/rapporter/ekonomiska-relationer-med-usa-2.htm
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Figur 14: Amerikanska respondenters rankning av Sverige och den genomsnittliga rankningen av Sverige for utvalda aspekter i NBI 2020.
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Not: Studien jamfér synen pa 50 olika lander bland respondenter i 20 utvalda lénder, vérdet 1 i grafen innebdr att landet rankas hégst (plats 1) bland de lander som

rankas i studien.
Kaélla: Data fran NBI 2020. Egen bearbetning.

Sverigebilden i USA enligt tidigare
studier

Amerikanska respondenter rankar Sverige nigot ldgre édn
genomsnittet i de flesta aspekter av relevans for handel och
investeringar. Aven kiinnedomen om Sverige ir ndgot
lagre. Trots detta hamnar Sverige bland de tio hogst
rankade ldnderna sett till alla andra aspekter, och Sverige
rankas sarskilt hogt inom héllbarhet och jamlikhet. Sverige
rankas ocksa hogt med avseende pa kompetent forvaltning,
vetenskap och teknik, livskvalitet och kreativitet.

Enligt en tidigare Sverigebildsstudie bland allménheten
i USA var attityden till Sverige generellt positiv och dven
négot bittre &n attityden till en rad andra nordeuropeiska
lander. Uppfattningen om Sverige var mer positiv bland
respondenter som var éldre, hade hogre utbildningsniva
och som placerar sig mer till vénster pa den politiska
skalan. Om vilka néringar de associerar med Sverige
svarade en hog andel, 34 procent, att de inte vet, medan 22
procent svarade “livsmedel och jordbruk”. Sveriges stora
exportindustrier (tillverkning, lakemedel, IT) hamnade
mycket ldgre ner. Allménheten i USA tycks séledes ha en
lag kunskap om vad det svenska néringslivet och svenska
foretag utgdrs av. ”Svenska héllbarhetslosningar” uppgavs
av 18 procent av respondenterna vara intressant.'%!

101 Svenska institutet (2019) Bilden av Sverige i Amerika
https://si.se/app/uploads/2019/06/si_rapport om_amerikastudier 2019 fa low-
res-web.pdf hdmtad 2021-01-12

Team Swedens undersdkning av svenska foretag
verksamma pa den amerikanska marknaden, genomford i
oktober 2020, visade att dessa bolag upplever stora
mojligheter for svenska aktdrer inom omradena
infrastruktur, 5G, tillverkning, luftrening och héllbarhet

generellt.!%

Naringslivets bild av Sverige

Kénnedomen om Sverige ar relativt 14g i USA hos den
breda och mangfacetterade grupp som utgér néringslivet i
ett sé stort land. Det &r séledes svart att dra alltfor
langtgéende slutsatser om det amerikanska néringslivets
Sverigebild. I ménga fall associeras till Norden eller
Skandinavien, eller till och med Europa, snarare 4n till de
enskilda ldnderna — med undantag for Storbritannien,
Tyskland och Frankrike som ar mer vélkénda. Av den
anledningen ar det heller inte relevant att diskutera
uppfattningar om olika regioner i Sverige. Daremot ar
Sverigebilden i de flesta hinseenden mycket god bland
aktorer som har en affédrsrelation med Sverige.
Respondenterna menar dock att Sverigebilden inte dr
avgorande for att frimja handel. Flera menar att det &r en
fordel for svenska foretag att uppfattas som sa lokala, eller
amerikanska, som mojligt. Det kan handla om att behalla
namnet pa det amerikanska bolag som kdpts upp och

102 Team Sweden USA (2020) Impact and outlook on Covid-19 for Swedish
companies with U.S. operations https://www.business-
sweden.com/globalassets/insights/reports/trade/impact-and-outlook-on-covid-19-
for-swedish-companies-with-u.s.-operations.pdf hamtad 2021-01-12


https://www.business-sweden.com/globalassets/insights/reports/trade/impact-and-outlook-on-covid-19-for-swedish-companies-with-u.s.-operations.pdf
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tillhdrande varumirkeskénnedom, eller att pa olika sétt
visa att bolaget 4r integrerat i amerikanska vardekedjor.

Svenska bolag kan & andra sidan dra fordelar av att
Sverige uppfattas som ett péalitligt och vélfungerande land.
Detta géller inte minst i telekomsektorn. Sveriges rykte
som ett rattssdkert land med forutsdgbara, transparenta
spelregler, och som foresprakare av frihandel, dr ocksa
gynnsamt for att skapa handel med och attrahera
investeringar fran USA.

I den amerikanska kontexten &r Sverigebilden alltsd mer
relevant ur ett investeringsperspektiv jamfort med ett
handelsperspektiv. Innovation ar ocksé relevant i detta
sammanhang. Respondenter i bdde New York och Silicon
Valley menar att riskkapitalister kénner till att Stockholms
start-up-scen genererar manga framgangsrika, innovativa
bolag inom digitala tjénster. Samtidigt ar det inte
nddvéndigtvis ként att manga av de uppméarksammade
unicorn-foretagen inom tech-branschen sasom Spotify,
Klarna och King ar svenska. Respondenter i Silicon Valley
menar att det ofta &r Norden eller Skandinavien som
amerikanska aktorer i forsta hand tinker pa. Eftersom det
ocksé finns en positiv bild av Norden och Skandinavien &r
detta inte en nackdel utan snarare nagot som bidrar till ett
Omsesidigt varumérkesstirkande. I kreativitet tolkar vara
respondenter frimst in design, mode, inredning och
arkitektur. IKEA framstar enligt respondenterna som
tydligt svenskt, och bolagets langa nérvaro i USA har
bidragit till bilden av Sverige som ett kreativt land.

Att Sverige uppmirksammats av den amerikanske
senatorn Bernie Sanders som en forebild pa
vélfardsomradet har enligt vissa respondenter stéirkt bilden
av Sverige som ett jamlikt land. Vissa respondenter menar
att detta skulle kunna fungera avhéallande frén att attrahera
amerikanska investeringar till Sverige, med exempelvis en
relativt starkare arbetsrétt &ven om respondenterna inte
pekar pa specifika fall dar man faktiskt avstatt fran
investeringar av denna anledning. Andra respondenter
pekar pa en, ur deras perspektiv, negativ aspekt av
Sverigebilden i USA, dér dels 14nga ledigheter gor det
svarare att nd svenska motparter under 1dnga perioder, dels
att beslutsprocesser dr langdragna pé grund av platta
organisationsstrukturer och konsensuskulturen.

Sverige ses som en foregéngare vad giller jamstélldhet
men amerikanska bolag som &r verksamma i Sverige
uppges uppleva att det ibland &r “mer snack &n verkstad”
sett till hur det faktiskt ser ut i bolagsstyrelser och i
ledningsgrupper. Sverige upplevs utifran denna kontext
ligga efter i mangfald. Respondenterna uppfattar samtidigt
att jamstélldhet varken ar en positiv eller negativ faktor for
bolagens beslut att handla med eller investera i Sverige.
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Det finns enligt respondenterna en generell bild att
Sverige ligger langt fore vad géller hallbarhet. For att
hallbarhet ska vara en fordel i affirssammanhang maste
motparten vardesatta den, vilket enligt flera respondenter
inte alltid ar en sjélvklarhet i USA. Daremot, menar man,
kan héllbarhet och miljoteknik vara omraden dér det under
den nya administrationen kan skapas fler
affarsmojligheter, exempelvis inom e-mobilitet. Aven
inom infrastruktur och samhéllsbyggnad finns potential for
stora svenska bolag, av vilka flera finns etablerade pa den
amerikanska marknaden sedan tidigare och redan i dag i
princip uppfattas som inhemska.

Bilden av Norden och Skandinavien priglas, av dem
som kénner till Norden, av innovation, kreativitet, ett gott
samhille och hallbarhet. Detta menar respondenterna
spiller 6ver pa bilden av Sverige for att landet ses som en
integrerad del i denna region. Bland de amerikanska
representanterna for naringslivet, med erfarenhet av
Sverige, sdgs Sverige vara kint som en palitlig
affarspartner samt for hogutbildad arbetskraft,
entreprendrskapsanda och goda sprakkunskaper i engelska.
Dessa ér viktiga faktorer for att attrahera investeringar.

Pé den amerikanska marknaden dr Kina ett viktigt
konkurrentland, egentligen for alla handelspartner, men
hér anses Sverige erbjuda hogre kvalitet, &ven om svenska
produkter ibland upplevs vara for dyra. Kina har dock av
bade handelsmaéssiga och sdkerhetspolitiska skél dragits
med en negativ bild i USA. Korea och Israel, uppger
respondenterna, dr konkurrenter pa digitaliseringsomradet
och Tyskland nér det géller teknik. Man menar ocksa att
Danmark dr mer framtrddande i USA, men det dr oklart
om detta dr negativt i konkurrenshénseende dé bada
landerna sammanblandas med Norden eller Skandinavien
som helhet.

Sammanfattningsvis

Den allménna kdnnedomen om Sverige &r lag i USA. Detta
vittnar intervjupersonerna om och det aterspeglas dven i
resultaten fran Nation Brands Index. Olika typer av
kommunikations- och frimjandeinsatser kan bidra till att
oka kunskapen om Sverige.

Intervjuerna med respondenter i USA visar att det ar en
marknadsmaissig fordel i USA att uppfattas som
amerikansk. Det géller for vissa branscher pa den
amerikanska marknaden och inom sektorer dér kdparen ér
ett foretag. For att daremot attrahera amerikanska
investeringar till Sverige och svenska bolag &r det viktigt
med bade god kdnnedom om Sverige och en god bild av
landet. Kunskapen om och intresset for innovativa svenska
tech start-ups dr hog bland vissa amerikanska
riskkapitalister men en 6kad kdnnedom om svenska
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unicorns och Stockholms start-up-scen skulle kunna
attrahera ytterligare investeringar till Sverige.

Att Sverige redan dr ként i USA som ett héallbart land
kan vara en styrka pa den amerikanska marknaden mot
bakgrund av forvintade satsningar pa hallbarhetsomradet
frén den nya administrationen.

Respondenterna menar att amerikaner ofta inte gor
nagon distinktion mellan Sverige och Skandinavien, eller
Norden. Bilden av denna region préglas i USA av
innovation, héllbarhet och en god foérvaltningskultur.
Denna sammanblandning &r dérfor inte nédvandigtvis en
nackdel ur ett frimjandeperspektiv och skulle kunna

Bilden av Sverige pa viktiga utlandsmarknader

nyttjas 1 gemensamma fraimjandesatsningar for att oka
intresset for regionen och darmed dven for Sverige.

Intresset for handel och investeringar behover vara
omsesidigt. Svenska bolag kan skapa intresse for Sverige
genom att vara ndrvarande i viktiga innovationscentra, som
Silicon Valley och Bostonomradet. For att attrahera
talanger kan jamstélldhet och i viss mén jamlikhet vara
nog sa viktiga som innovation och kreativitet.
Kommunikation kring mojligheten till utbildningar av hog
kvalitet som genomfors pa engelska vid svenska ldrosétena
dr ett led i att attrahera talang.
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Bilaga 2. Lista over intervjuer

Organisation namn Titel/funktion Paturr_l for
intervju

Danmark

Business Sweden Trade & Investment Commissioner 2020-11-26
Sveriges ambassad Kommunikationsansvarig, presskontakt 2020-11-09
Sveriges ambassad Handlaggare 2020-11-09
Dansk Erhverv Fagchef for international handel 2020-12-01
Dansk Industri Chefskonsulent 2020-11-27
Dansk Industri Konsulent 2020-11-27
Landbrug & Fadevarer Omradedirekter 2020-11-25
Finland

Business Sweden Country Manager 2020-11-20
Sveriges ambassad Ambassadrad fér kommunikation och kultur 2020-11-03
FINSVE - Finsk-svenska handelskammaren VD 2020-11-10
Uleadborg Handelskammare VD 2020-11-11
Lapplands Handelskammare VD 2020-11-13
Finlands Naringsliv Economist 2019-11-10
Bioteollisuus Director 2020-11-26
Tammerfors Handelskammare Vice VD 2020-11-20
Business Finland i Sverige Senior advisor 2020-11-24
Frankrike

Business Sweden Handelssekreterare, BuS in France 2020-11-09
Sveriges ambassad Pressansvarig 2020-11-09
Sveriges ambassad Ministerrad, bitr. myndighetschef pol. och 2020-11-09

ekon. fragor
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Chambre de commerce France-Suede (Franska Managing Director 2020-11-16
handelskammaren i Sverige)
MEDEF Studies Department, Economic Affairs 2020-11-19
Business France Deputy Regional Director Nordic countries 2020-11-27
Ericsson VD Ericsson France 2020-11-20
Conseil régional des Pays de la Loire Directrice des Affaires internationales 2020-11-27
SIO / Neopolia Manager of SIO company and Chairman of 2020-12-08
the aeronautics cluster Neopolia
Fédération francaise des telecoms (FFT) representant 2020-12-03
Si i Paris Associate Director 2020-11-23
Norge
Sveriges ambassad Sverigeframjande, kommunikation 2020-11-03
Sveriges ambassad Ambassadorens assistent/kultur- och 2020-11-03
informationshandlaggare
Norsk-svenska handelskammaren VD 2020-11-26
Innovasjon Norge Director strategy and innovation policy 2020-12-07
Invest in Norway Director 2020-12-21
Norwegian Energy Solutions Klyngeleder 2020-12-21
Storbritannien
Business Sweden Trade & Investment Commissioner 2020-11-25
Sveriges ambassad Naringslivsframjare 2020-11-04
Sveriges ambassad Presschef 2020-11-04
Swedish Chamber of Commerce for the UK Managing Director 2020-11-12
DIT Country Director DIT Sweden 2020-12-04
Tyskland
Business Sweden Trade & Investment Commissioner 2020-11-19
Sveriges ambassad representant 2020-11-04
Tysk-svenska handelskammaren Affarsomradeschef, Kommunikation 2020-11-26
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Game Zustandiger fir Marketing, Marktforschung, Skriftlig
Services intervju
Badenwirttembergischer Industrie- und Zustandiger Europa 2020-11-27
Handelskammertag
Life Science Nord Zustandige Internationale Projekte 2020-12-11
Hamburg Invest representant 2020-12-11
USA
Sveriges ambassad Ambassadrad 2020-11-03
Sveriges ambassad representant 2020-11-03
Generalkonsulat GK 2020-11-17
Swedish-American Chambers of Commerce of the President & Executive Director 2020-11-10
USA
American Chamber of Commerce in Sweden Managing Director 2020-11-25
(AMCHAM)
America Makes Executive Director 2020-11-20
Nordic Innovation House Board Chair 2020-11-30
Ericsson USA representant 2020-12-02
Volvo Cars representant 2020-12-03
Business Sweden Country Manager 2020-12-07
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