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Svenska institutet (SI) ar en myndighet med

uppdrag att skapa intresse och fortroende

for Sverige utomlands. Vi arbetar med Sverige- SvenSka
framjande, samarbete i Ostersjoregionen Y institutet

och global utveckling.
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Generaldirektorens kommentar

En myndighet paverkas alltid av det som hander i
omvaérlden. Det har blivit sarskilt tydligt under
pandemin som fortsatt att pragla Svenska institutets (SI)
arbete aven under 2021. Tack vare var formaga att stalla
om, tdnka nytt och ta till vara det vi lart oss langs véagen,
har Sl fortsatt att leverera goda resultat trots tuffa
omstandigheter. Under aret har vi vassat det som gors
inom Sverigeframjandet for att pa basta satt kunna bidra
till tillvaxt och utveckling i laget som rader och i takt
med att varlden 6ppnar upp. Tillsammans med Business
Sweden har SI lanserat kommunikationskonceptet
Pioneer the Possible, till nytta for svenska ambassader,
myndigheter, regioner och andra som vill lyfta Sverige
som ett attraktivt land att handla med och investera i.
Inom ramen for Designprogrammet har vi skapat nya
mojligheter att marknadsfora Sverige som designland
med hallbarhet i fokus. En satsning for att framja svensk
kultur utomlands, Swedish Art Moment, har ocksa tagits
fram. Vart arbete med att attrahera utlandska studenter
till Sverige har hittat nya vagar. Nar fysiska
marknadsforingsmassor stallts in har Sl erbjudit digitala
alternativ. Det har gett fina resultat och uppskattats mycket av larosétena.

-,

Sl har under 2021 anpassat den l6pande Sverigebildsrapporteringen kopplat till pandemin efter
malgruppernas informationshehov. Vi har under aret tagit fram 19 rapporter, tex. studier som
fokuserar pa Sverigebilden i specifika lander, som Kina, Ryssland och de nordiska landerna.

| takt med pandemins framfart har tillstandet for demokrati och manskliga rattigheter forvarrats,
bade langt bort och nara. Darfor ar jag glad 6ver att SI under 2021 kunnat fortsatta erbjuda
ledarskapsprogram i digitala format for att stirka unga férandringsaktorer runt om i vérlden. Sl har
ocksa lanserat ett nytt program, Young Voices Initiative, for att ge stod till internationella
samarbetsprojekt for unga pa temat demokrati. Dessutom har vi fortsatt att stotta det fria kulturlivet
i Belarus tillsammans med bland andra Dramaten.

Avret har bjudit pa flera ljusglimtar. Svenska institutet i Paris har firat sin femtionde fodelsedag,
nagot som vi uppmarksammade i form av ett jubileumsar med ett helt program pa temat vanskap —
Amitié. Det ar ocksa gladjande att konstatera att soktrycket till vart stora stipendieprogram for
utlandska studenter 6kat, trots radande situation.

Ar 2021 har pa ménga satt handlat om att halla i och halla ut. Sl:s fokus har legat pa hur
myndigheten kan fortsétta bidra med nytta for att framja svenska intressen och bygga en hallbar
framtid i en oséker tid. Pa sa satt ska SI medverka till en positiv utveckling, bade har hemma och
globalt.

Madeleine Sjostedt, Generaldirektor
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Sammanfattande resultat

Svenska institutet & en myndighet med uppdrag att skapa intresse och fortroende for Sverige
utomlands. Vi arbetar med Sverigeframjande, samarbete i Ostersjéregionen och global utveckling.
SI omsétter sina uppgifter i tre dvergripande mal:

1. Sverige har inflytande internationellt och attraktionskraft.

2. Bidratill 6kat valstand och stabilitet i Sveriges naromrade och i Europeiska unionens ostra
grannskap.

3. Framja en demokratisk, rattvis och hallbar utveckling genom att skapa forutsattningar for
béattre levnadsvillkor for ménniskor som lever i fattigdom och fortryck.

Sl gor detta genom att folja, analysera och framja bilden av Sverige utomlands, stodja svenska
spraket i utlandet samt informera om och marknadsféra svensk hogre utbildning i andra lander.
Inom bistandet, Sveriges samarbete inom Ostersjoregionen och med Ryssland starker Sl talanger,
opinionsbildare, beslutsfattare och alumner. Vi anvander flera verktyg som stipendier,
ledarskapsprogram, ekonomiska stdd, kommunikationsinsatser och evenemang. | foljande avsnitt
sammanfattas Sl:s bedémningar per évergripande mal i férhallande till verksamhetsplanen och
ekonomiskt utfall.

SI:s maluppfyllelse

SI bedémer att tva av tre vergripande mal har god maluppfyllelse i forhallande till
verksamhetsplanen. Inom 6vergripande mal 1 och 3 har planerade prestationer levererats med god
kvalitet till en rimlig kostnad. SI bedémer att de leder till forvantade effekter pa en prestationsnara
niva. Inom overgripande mal 2, Bidra till 6kat valstand och stabilitet i Sveriges naromrade och i
Europeiska unionens 6stra grannskap, har pandemin i kombination med det sakerhetspolitiska laget
i Sveriges naromrade medfort svarigheter for Sl att na ut till malgrupperna i den omfattning som
planerats for. Maluppfyllelsen bedoms darfor som godtagbar i relation till verksamhetsplanen.

Sl:s anslagsforbrukning

SI kan konstatera att myndigheten nar upp till den interna malsattningen om en nyttjandegrad pa 97
procent av tillgdngliga medel inom anslagen 07 01 001 ap. 11.6 Kapacitetsutveckling for
genomfdrande av Agenda 2030, 07 01 ap. 7 Kompetensforsorjning genom hdgre utbildning och 24
02 004 ap. 2 Uppdrag inom regeringens export- och investeringsstrategi. Inom 6vriga anslag
uppnas inte malsattningen.
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Tabell 1 Anslagsforbrukning (tkr)
Anslag Totalt disponibelt Utgifter Utgaende
belopp overforingsbelopp
Anslag 05 1:9 ap.1 Svenska institutet 132716 -128 517 4199
Anslag 05 1:11 ap.2.3 Samarbete med Ryssland 13 000 -11541 1459
Anslag 05 1:11 ap.2.4 Ostersjésamarbete 75 015 -64 749 10 266
Anslag 07 1:1 ap.11.6 Kapacitetsutveckling for 56 650 -55 798 852
genomférande av Agenda 2030
Anslag 07 1:1 ap11.7 Kompetensforsorjning genom hogre 167 524 -162 630 4894
utbildning
Anslag 07 1:1 ap.21 Reformsamarbete med Osteuropa, 35020 -31871 3149
Vastra Balkan och Turkiet
Anslag 24 2:3 ap.4 Uppdrag inom regeringens 7 000 -6 927 73
exportstrategi
Summa anslag 486 925 -462 034 24 892
Tabell 2 Intakter och kostnader fordelade pé& Gvergripande mal
Intdkter av anslag Ovriga intidkter Totalt
Intikter per 6vergripande mal (tkr) 2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019
Sverige har inflytande internationellt och
attraktionskraft 110110 104026 110456 20033 19 325 19287 | 130143 123350 129743
Bidra till 6kat valstand och stabilitet i
Sveriges naromrade och i Europeiska
unionens Ostra grannskap 98 425 112176 115 475 21 1476 40 98446 113652 115515
Framja en demokratisk, rattvis och hallbar
utveckling genom att skapa forutsattningar
for battre levnadsvillkor for manniskor som
lever i fattigdom och fortryck 253356 255605 246385 3296 2523 9167 | 256649 258128 255552
Summa 461890 471808 472316 23349 23324 28494 | 485238 495132 500 810
Transfereringar Verksamhetens kostnader Totalt
Kostnader per dvergripande mal (tkr) 2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019
Sverige har inflytande internationellt och
attraktionskraft -11915 -6 961 -17940 | -118668 -116389 -111844| -130583 -123350 -129784
Bidra till 6kat valstand och stabilitet i
Sveriges naromrade och i Europeiska
unionens Ostra grannskap -71553 -80 904 -86494 | -26893  -32747 -29078 -98446 -113651 -115572
Framja en demokratisk, rattvis och hallbar
utveckling genom att skapa forutsattningar
for battre levnadsvillkor for manniskor som
lever i fattigdom och fortryck -212962  -211632 -200420 | -43687 -46499 -55211| -256649 -258131 -255631
Summa -296430 -299497 -304854 | -189249 -195635 -196132 | -485678 -495132 -500 987
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Ledning och styrning

Sl:s ledning och organisation
Sl leds av en generaldirektor och bestar av fyra avdelningar. SI har 138! medarbetare, varav 102
kvinnor och 36 man. Myndigheten finns pa plats i Stockholm och i Paris.

Sl har ett insynsrad som har atta ledaméter utsedda av regeringen, se sidan 57. Uppgiften &r att
utéva insyn och stodja generaldirektéren i fragor om myndighetens verksamhet.

Figur 1 Sl:s organisationskarta

Generaldirektor

Avd. Sverige- Avd. Svenska institutet
kommunikation Paris
Stipendier Enheten for Svenska institutet
Elonomistyming och projektstéd Sverigebildsanalys Paris
Forvaltning ] Talangattraktion Enheten for
och utveckling [ tematisk
kommunikation
HR Hicidings-
program Global
kommunikation
Myndighets-
kommunikation

Kompetensforsorjning och arbetsmiljoarbete

En god kompetensforsorjning ar avgdrande for att SI ska kunna genomfora sitt uppdrag. SI behdver
attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla ratt kompetenser. Kompetensutveckling,
kompetensvaxling och rekrytering ar viktiga verktyg.

2021 har SI genomfort utbildningsinsatser inom digitala arbetsverktyg och arbetssatt, vilket &r en
viktig del i att stdrka myndighetens digitala kompetens. Insatserna fortsatter under 2022.

Under aret har SI genomfort ett trettiotal rekryteringar. Antalet rekryteringar ligger i stort sett pa
samma niva som foregaende ar. Nastan 80 procent av dessa tillsattningar var kvinnor. Sl stravar
efter en jamn konsférdelning, utgangspunkten ar en kompetensbaserad rekrytering baserad pa
fortjanst och skicklighet. I nuldget &r det fler kvinnor &n man som soker sig till SI. Intresset for att
arbeta pa Sl forefaller vara hogt. Myndigheten har generellt manga sékande kandidater med ett
snitt om dryga 30 sokande per tjanst. Snittet &r hdgre till tjanster inom k&rnverksamheten. Till de
mer specialiserade tjansterna inom stod- och styrningsfunktioner ar andelen sékande lagre, en
utmaning som andra myndigheter ocksa mater. De tjanster som myndigheten utokat med finns

1 Ar 2021 var antalet 140 medarbetare. Ar 2020 var antalet 145 medarbetare.
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inom omradet digital kommunikation och inkop - upphandling. Under aret har Sl arbetat efter en
tydlig process for att identifiera kompetensbehov enligt myndighetens kompetensforsorjningsplan.
En aterkommande dialog fors med fackliga parter och beslut om kompetens och rekrytering fattas i
myndighetens ledningsgrupp. Sl:s kompetenshaserade rekrytering har forstarkts med ett nytt
rekryteringsverktyg som underlattar och kvalitetssékrar chefers och HR-funktionens arbete med
processen att tillsatta tjanster.

Sl:s beddmning &r att dessa atgarder sammantaget bidrar till att sékra den kompetens myndigheten
behdver for att fullgora sitt uppdrag.

Arbetsmiljoarbete under coronapandemin

Under aret har SI partsgemensamt arbetat med att utveckla dialogen mellan parterna inom ramen
for Arbetsmiljokommitténs arbete. Pandemin har praglat &ven 2021och hemarbete har varit
radande. Sl:s chefer och medarbetare har hanterat den nya digitala arbetsmiljon val. Atgérder har
vidtagits for att anpassa for individuella forutsattningar och for de behov av fysisk narvaro som
verksamheten kraver. En bokningsapp har anvants for att medarbetare ska kunna boka plats pa
kontoren. Samtidigt har atgarder for att minimera smittspridning for de som varit pa kontoren
vidtagits. Appen har gjort det mojligt att ha kontroll 6ver antalet personer pa arbetsplatsen. Antalet
mojliga platser har reglerats utifran rekommendationer fran Folkhalsomyndigheten och
regeringsbeslut i Sverige samt direktiv i Frankrike. Under hosten pabdrjades en successiv atergang
till lokalerna, men i december atergick Sl till hemarbete igen, enligt regeringsbeslut och direktiv i
Sverige och Frankrike.

Anstalldas sjukfranvaro

| tabellen redovisas anstélldas totala sjukfranvaro i forhallande till den sammanlagda ordinarie
arbetstiden. Vidare redovisas andel av totala sjukfranvaron under en sammanhangande tid av 60
dagar eller mer. Vi redovisar aven sjukfranvaron fordelat pa kon och alder i férhallande till
respektive grupps sammanlagda ordinarie arbetstid. Sjukfranvaron redovisas i procent. SI noterar
en nagot 6kad andel franvaro under aret. Det dr sarskilt langtidssjukskrivningar. En aktiv
rehabilitering for atergang i arbete pagar.

Tabell 3 Sjukfrénvaro pé& SI under 2021

Sjukfranvaro i % 2021 2020 2019

Totalt? 34% 3,0% 2,7%
Andel 60 dagar eller mer 58,2 % 36,3 % 45,5 %
Kvinnor 4,4 % 3,9% 3,3%
Man 1,2% 2,6 % 0,8 %
Anstallda — 29 ar? N/A N/A N/A

Anstallda 30 ar -49 ar 4,2% 3,3% 2,8%
Anstallda 50 ar - 2,2% 2,5% 2,5%

2 S| Paris ingar i jamforande siffror fran 2020, 2021

3 Sjukfranvaron for anstallda under 29 ar for &r 2021, 2020 och 2019 lamnas inte eftersom antalet anstéllda i gruppen ar under tio
personer alternativt att uppgiften kan hanforas till en enskild individ.
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Verksamhetsutveckling

Under 2021 har Sl:s digitaliseringsarbete riktats in mot metoder for styrning och prioritering,
utifran en forvaltnings- och utvecklingsmodell. Modellens syfte &r att ge tydligare 6verblick och
underlatta samordning av digitaliseringsarbetet pa myndigheten, och darigenom ge béttre
forutsattningar for verksamhetsutveckling, effektivisering och innovation. Aspekter som dataskydd
och informationssakerhet ar nara kopplade till modellen. SI har under aret gjort en inventering av
IT-system, digitala produkter och projekt. Sedan har alla produkter och system delats in i olika
omraden eller portféljer, vilket i sin tur ska underlatta 6kad samplanering. Modellen har ocksa
anvants som utgangspunkt for 6vervaganden kring digitala behov under arets
verksamhetsplanering. Dér framkom att Sl har ett behov av forstarkning vad géller IT-kompetens
samt digital kompetens inom verksamhetsutveckling och processledning. Under aret har projektet
drivits som ett centralt styrt larandeprojekt. Ndsta steg i arbetet ar att starka bemanningen for
arbetets fortskridande och sedan l6pande fora in modellen i SI:s verksamhet.

Ett bemyndigandeprojekt har genomforts med malet att kvalitetssdkra redovisningen av
bemyndiganden. Utbildningsinsatser, interna styrdokument och tertialavstamning forvantas bidra
till 6kad kvalitet.

Efter att ny instruktion antogs for Sl i slutet av 2019 paborjades ett forandringsarbete vid Sl Paris.
En strategisk inriktning for 2021-2023 lades fast och prioriterade utvecklingsomraden
identifierades. Utifran dessa har sedan organisation, befattningar och kompetensbehov setts Gver.
En ny kanslifunktion inrattades for att sékerstalla effektivitet i det administrativa arbete som
behover finnas lokalt. Samtliga nya befattningar har bemannats utom en.

Andamalsenlig informationssakerhet
Enligt regleringsbrev ska Sl redovisa de atgarder som vidtagits for att uppratthalla en
andamalsenlig informationssakerhet, enligt 19-20 8§ férordningen (2015:1052).

Under hosten analyserades nuldget for Sl:s informationssékerhets- och dataskyddsarbete, bl.a. inom
ramen for MSB:s infosdkkollen, ett verktyg som stodjer uppféljning och forbattring av kommuners,
regioners och myndigheters arbete pa omradet. Analysen visade pa vissa brister kring risk-,
incident- och informationshantering samt forvaltning. Genomlysningen ledde till en éversyn av
policy, roller och ansvarsfordelning inom informationssakerhet samt framtagande av en
handlingsplan for det fortsatta arbetet 2022. Utdver detta har satsningar pa internkommunikation
samt workshops for att kartldgga och vérdera information genomforts. Syftet dr att hoja
medvetande samt ge mojligheter att framtidssakra hanteringen av information i Sl:s digitala
I6sningar, bl.a. genom skarpare stallda sakerhetskrav pa leverantorer. Rollen som
informationssékerhetssamordnare bemannades ater fran augusti och som komplement till denna roll
tar myndigheten in externt stod i form av en dataskyddssamordnare (tillika DSO). Med full
bemanning i det fortsatta arbetet finns goda forutsattningar att sékra bade ett kort- och langsiktigt
arbete med informationssékerhet, risker, incidenter samt dataskydd.
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Resultatredovisning

Sl:s uppgifter och mal

Enligt forordning (2019:1301) med instruktion for Svenska institutet &r myndighetens uppgift att
sprida information och kunskap om Sverige, framja svenska intressen internationellt samt bidra till
langsiktiga relationer mellan Sverige och andra lander.

Myndighetens verksamhet syftar till att:

1. oka omvarldens intresse och fortroende for Sverige,

2. bidra till 6kat valstand och stabilitet i Sveriges naromrade och i Europeiska unionens dstra och
sOdra grannskap, och

3. framja en demokratisk, rattvis och hallbar utveckling genom att skapa férutsattningar for battre
levnadsvillkor fér manniskor som lever i fattigdom och fortryck.

Verksamheten finansieras huvudsakligen genom att myndigheten disponerar anslag via
statsbudgeten inom Internationell samverkan (UO5), Internationellt bistand (UO7) och Naringsliv
(UO24), men dven i form av bidrag via Kammarkollegiet inom Utbildning och
universitetsforskning (UO16), samt genom bidrag fran Sida enligt dverenskommelse i avtal.

Férutom instruktion och regleringsbrev har regeringen faststéllt ett antal nationella strategier vars
mal och anslagskoppling styr en stor del av Sl:s verksamhet.*

Sl:s malstruktur och utgangspunkter for bedomning
Enligt Forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag ska myndigheten redovisa
resultat utifran de uppgifter och mal som regeringen tilldelat myndigheten.

S| dversatter regeringens styrning i form av instruktion, regleringsbrev och nationella strategier till
overgripande mal, verksamhetsmal och insatser. Oversattningen innebar en konsolidering av
uppgifter och mal som 6kar mojligheten att fa en helhetsbild av Sl:s samlade resultat. Malen antas
av generaldirektdren i myndighetens verksamhetsplan.

S| genomforde en férandring av myndighetens verksamhetsstruktur 2020. Férandringen innebar att
verksamhetsomraden togs bort ur Sl:s styrmodell, att verksamhetsmalen anpassades utifran Sl:s
nya uppdrag utifran forordning (2019:1301) samt att verksamhet inom ap. 21 flyttades till
overgripande mal 3 for en tydligare malstyrning. | arsredovisningen 2021 far forandringarna
genomslag i resultatredovisningen. Det innebdr att jamforelsetal for kostnader for
verksamhetsmalen redovisas dar det ar mojligt.

Sl:s dvergripande mal beskriver de langsiktiga effekter som verksamheten ska bidra till. Det &r
utifrén dessa tre dvergripande mal som verksamhetens samlade maluppfyllelse bedéms. Aven
myndighetens intakter och kostnader ar fordelade pa dessa tre mal. De 6vergripande malen bryts
ner till verksamhetsmal som beskriver effekter ur ett tredrigt planeringsperspektiv. Under ett
verksamhetsar genomfor Sl olika typer av aktiviteter som bidrar till malen. Genom att kombinera
olika typer av aktiviteter i insatser kan SI med stérre sannolikhet na de effekter som myndigheten

4Sl styrs av fem geografiska strategier: Strategi for Sveriges stod till demokrati, manskliga rattigheter och miljé i Ryssland 2020-2024
(UD2020/01513/EC). Reformsamarbete med Osteuropa, Vastra Balkan och Turkiet 2014-2020 (UF2013/31802/UD/EC) strategin ar
forlangd till 2021. Strategi for Sveriges reformsamarbete med vastra Balkan och Turkiet 2021-2027 (UD2021/14497). Strategi for
Sveriges reformsamarbete med Osteuropa 2021-2027 (UD2021/18788). Strategi for Sl:s verksamhet avseende samarbete i
Ostersjoregionen 2016 — 2020 (UD2016/11388/EC) strategin ar forlangd. Sl styrs dartill av den tematiska strategin Strategi fér
kapacitetsutveckling, partnerskap och metoder som stodjer Agenda 2030 for hallbar utveckling 2018 - 2022 (UD2018/09573/1U).
Regeringens strategi for handel- och investeringsframjande styr SI indirekt da verksamhet bedrivs och relaterar till detta omrade.
Sveriges Export- och investeringsstrategi (UD2019/19211
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ska bidra till. SI utgar fran insatserna nar vi gor bedémning av verksamhetens genomforande under
aret.

Sl:s verksamhetslogik
Sl arbetar utifran verksamhetslogiker som visar pé det tankta sambandet mellan aktiviteter,
prestationsnara effekter och myndighetens dvergripande malsattningar.

Figur 2 Sl:s verksamhetslogik

Paverkan pa tillstandet dver tid

“Utfall.

Overgripande

Aktivitet mdl

e Aktiviteter: det arbete som SI genomfor under ett verksamhetsar.

e Prestationer: nar SI genom att mota malgrupper och samarbetspartner genom vara verktyg.

e Prestationsnara effekter: nar SI genom att prestationer lett till effektiva och relevanta
insatser.

e  Effekter: De resultat som bidrar till Sl:s verksamhetsmal och évergripande mal.

| resultatredovisningen ligger fokus pa prestationer och prestationsnara effekter. SI beskriver pa sa
vis hur myndigheten arbetar och vad vi har gjort under aret for att bidra till de 6vergripande malen.

Sl kan forst efter flera ar se om verksamheten har bidragit till forvantade resultat. | manga fall ar
resultaten svara att mata da Sl:s aktiviteter och insatser endast i viss man kan paverka den 6nskade
utvecklingen. Sl:s insatser dr ofta en del av flera insatser som genomfors tillsammans med andra
aktorer som ambassader och konsulat. Insatserna kompletterar varandra och bygger i manga fall
relationer som forvantas kunna ge utvaxling pa langre sikt. Det ar viktigt att vara medveten om att
ett stort antal faktorer som ligger utanfor myndighetens kontroll ocksa inverkar. Det kan i sin tur
gora det svart att spara utvecklingstrender till just Sl:s aktiviteter och insatser. For att illustrera
vilka typer av resultat som Sl:s verksamhet pa sikt kan generera ges det i arsredovisningen exempel
pa resultat som uppkommit av verksamhet som genomforts under tidigare ar.

Bedémning av maluppfyllelse i resultatredovisningen

SI gor bedomningar av verksamhetens utveckling och resultat utifran insatserna i Sl:s
verksamhetsplan. For att Sl ska bidra till verksamhetsmal och 6vergripande mal behéver insatserna
vara 1) relevanta i forhallande till malgruppernas behov 2) genomférda med avsedd omfattning och
kvalitet. | vilken grad vi lyckats med detta illustreras i sa kallade trafikljusbedomningar som gors
for varje insats. | dessa trafikljus bedémer vi insatsens genomférande i relation till
verksamhetsplan. Resultatindikatorerna anvands som underlag fér bedémning tillsammans med
ekonomiskt resultat. Myndigheten redovisar jamforelsetal tre ar tillbaka i tiden i den utstrackning
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som data finns att tillga, vilket visualiseras i parenteser i I6ptexten.® SI redovisar ocksa
individbaserad statistik fordelad pa kon om dataunderlag finns. I de fall som dataunderlag saknas
eller att matmetoder for konsbaserad statistik inte ar tillfrlitlig redovisas statistiken utan
konsfordelning.

Resultatindikatorn kan méta utfall, effekter och kvalitet. SI definierar begreppen pa foljande sétt:

e Utfall — matning av det tillstand dar SI verkar
e Effekt — Sl:s paverkan pa tillstandet
e Kuvalitet — prestationens formaga att ge effekt

Arbetet med resultatindikatorer och malnivaer ar fortsatt ett utvecklingsarbete pa myndigheten.
Beddmningen av insatser har gjorts utifran féljande nivaer och kriterier:

Gront trafikljus: Insatserna har genomforts enligt verksamhetsplan.
Gult trafikljus: Insatserna har delvis genomforts enligt verksamhetsplan.

® rott trafikljus: Insatserna har genomforts under forvantat niva i relation till verksamhetsplan.

Beddmning av insatsernas genomforande och ekonomiska utfall summeras upp till en samlad
maluppfyllelse pa verksamhetsmal- och 6vergripande malniva.®

5 1 de fall ndgon forutsattning forandras sa att det &r missvisande att jamfora data mellan aren forklaras detta i texten eller i en not under
tabellen.

® Den insatsbeddmning med storst ekonomiskt utfall utgér bedémning pé verksamhetsmalsniva.
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Overgripande mal 1: Sverige har inflytande
internationellt och attraktionskraft

Sverige ar ett exportorienterat land’ som i hog grad ar beroende av goda forbindelser med
omvarlden. Bilden av svenska styrkor, liksom aktorers fortroende for Sverige, spelar roll for
Sveriges mojligheter att agera inom olika omraden, och for att Sverige ska uppfattas som intressant
att samarbeta med.

Sverige har ett starkt nationsvarumarke i utlandet. Under det senaste decenniet har Sverige,
tillsammans med andra tongivande och globalt sett stora ekonomier, rankats bland de tio framsta
landerna.? | den senaste Nation Brands Index, dar en allmanhet i 60 lander bedémer lander utifrén
olika aspekter, hamnar Sverige pa plats nio. Sverige rankas ocksa hogt vad galler samhallsstyre®,
och uppfattas dven vara ett land som bidrar till det gemensamma bdsta och till internationellt miljo-
och klimatarbete. ° Daremot ar kannedomen om Sverige relativt lag.

Syftet med Sl:s framjandearbete ar att 6ka omvarldens intresse och fortroende for Sverige samt att
verka for svenska intressen internationellt. Att kunna bygga relationer med omvarlden forutsatter
en forstaelse for hur varlden utvecklas och pa vilket sétt Sverige kan vara intressant som
samarbetspartner.

SI bedomer méluppfyllelsen som god i relation till verksamhetsplanen. Sl:s évergripande mal 1
rymmer sex verksamhetsmal med elva insatser.

Figur 3 SI:s Maluppfyllelse dvergripande mal 1

Overgripande mal 1

1.1.Regeringen och
vidareformedlare har ckad
knnedom om bilden av Sverige i

1.6. Okad kunskap om Sverige och
det svenska spréket internationellt

12 764 thr 11427 tkr
10% 9%

1.5. Stérkta internationella
samarbeten inom kultursektom

1.2. Aktrer iandra lander har ckad

\ kannedom om Sverige och svenska
23913 tkr \ samhillsldsningar
18% \ 45 041 tkr
\ 35%

13 515tkr
10%

1.4. Okad kunskap om Sverige som
kunskapsnation

23924 tkr
18%

1.3. Okad kunskap om Sverige som
handels- och investeringsnation

7 SCB (2021), Sveriges export.
8 S1 (2021), Omvérldens bild av Sverige. Sveriges position i Nation Brands Index 2021, dnr. 10450/2021.

9 lbid.
0 www.goodcountry.org: The Good Country Index, ver. 1.4



https://www.scb.se/hitta-statistik/sverige-i-siffror/samhallets-ekonomi/sveriges-export/
https://si.se/app/uploads/2021/10/final-omvarldens-bild-av-sverige-2021.pdf
http://www.goodcountry.org/
https://index.goodcountry.org/
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SI bedémer att tre verksamhetsmal genomforts enligt plan och tre delvis. VVerksamhetsmalen som
delvis genomforts enligt plan innefattar Si:s bidrag till starkta internationella samarbeten inom
kultursektor, 6kad kunskap om Sverige som kunskapsnation och 6kad kunskap om Sverige och det
svenska spraket internationellt. Verksamheterna ar till viss del beroende av fysisk narvaro for att
skapa relationer och na ut till malgrupperna vilket pandemin har begransat. Det har medfort ett
lagre medelsutnyttjande inom utgiftsomrade 16.

Sl har delvis kunnat styra om verksamheten med fokus pa att utveckla engagerande och
malgruppsanpassat innehall i de digitala kanalerna, och att utveckla respektive stalla om fler kurser
och evenemang till digitala format.

Sl:s uppfoljning visar att utlandsmyndigheter och laroséten i hog utstrackning ar ndjda med Sl:s
olika erbjudanden och att det anvands i det Sverigeframjande arbetet vérlden éver.

e Det digitala kommunikationsmaterialet National Day blev det mest spridda under aret, med
14,2 miljoner visningar.

e Varumarkesfilmen Study in Sweden har haft éver 40 000 vishingar.

e Sl har under aret bidragit finansiellt till svenskundervisning vid 223 (226) (230)
akademiska institutioner i 37 (37) (37) lander.

Nya koncept och program som Pioneer the possible och Swedish Art Moment har ocksa tagits fram
for att 6ka effektiviteten i Sverigeframjandet. SI Paris noterar ett fortsatt starkt intresse for Sverige.

Verksamheten finansieras via Anslag 05 01 09 apl Svenska institutet och Anslag 24 02 003 ap 4
Uppdrag enligt regeringens Export- och investeringsstrategi samt Anslag 16 02 67 och 02 64.

Tabell 4 transfereringar och verksamhetens kostnader 6vergripande mal 1

om1 Transfereringar Verksamhetens kostnader Totalt

Sverige har inflytande internationellt och 2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019

attraktionskraft

1.1 Regeringen och vidareférmedlare har 0 N/A N/A -11427 N/A N/A -11427 N/A N/A
okad kdnnedom om bilden av Sverige i
omvarlden

1.2 Aktorer i andra lander har 6kad -2796 N/A N/A -42 245 N/A N/A -45 041 N/A N/A
kannedom om Sverige och svenska
samhallsldsningar

1.3 Okad kunskap om Sverige som handels- -4 145 N/A N/A -19779 N/A N/A -23924 N/A N/A
och investeringsnation

1.4 Okad kunskap om Sverige som -593 N/A N/A -12 922 N/A N/A -13 515 N/A N/A
kunskapsnation

1.5  Starkta internationella samarbeten -900 N/A N/A -23 013 N/A N/A -23913 N/A N/A
inom kultursektorn

1.6 Okad kunskap om Sverige och det -3482 N/A N/A -9282 N/A N/A -12 764 N/A N/A
svenska spraket internationellt
Summa -11 915 -6961 -17 940 -118668 | -116 389 -111 844 -130583 -123 350 -129 784
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Utfall via regleringsbrev for utgiftsomrade 16
Utbildning och universitetsforskning anslag 2:67 samt anslag 2:64

Tabell 5: Utfall anslag 2:64 och 2:67*

Anslag 2021 2020
2:64 ap. 4, Informationsinsatser i utlandet -7 910 -8742
2:64 ap. 5, Svenskundervisning i utlandet -4720 -3467
2 67 ap. 6, North2North -506 -504

| féljande avsnitt beskriver och bedomer Sl insatserna mer ingaende.

1.1 Regeringen och vidareféormedlare har 6kad kAnnedom om

bilden av Sverige i omvarlden

Sl:s sverigebildsanalyser ger malgrupper som vill skapa internationella relationer, en bild av
uppfattningen om Sverige i utlandet. Malgrupperna ar Regeringskansliet, utrikesférvaltningen och
myndigheter.

Verksamhetsmalet bestar av en insats. SI bedomer att den har genomforts enligt plan.

Insats Bedomning

Folja och analysera bilden av Sverige

Folja och analysera bilden av Sverige

Sl foljer bilden av Sverige i andra lander och analyserar hur Sverige ar relevant for internationella
malgrupper. Genom studierna bygger myndigheten kunskap som i sin tur kan anvéandas for att
skapa intresse och ett fortroende for Sverige.

Tabell 6 visar andel av de svarande utlandsmyndigheter som anser att Sl:s rapporter &r anvandbara.

Indikator 2021 2020 2019

Skattad relevans fér malgruppen?? (Kvalitet) 81% N/A N/A

Under aret har Sl publicerat 19 (4) (4) analyser om Sverigebilden utomlands. Antalet &r avsevart
hogre &n foregaende ar pa grund av att planerade studier for 2020 fick skjutas fram till 2021. Det
berodde pa den hdga efterfragan pa Sl:s I6pande rapportering om hur Sveriges hantering av
coronapandemin reflekterades i internationella nyhetsmedia och pa digitala plattformar. En
uppféljning till utlandsmyndigheter visar att en hog andel av de svarande anser att Sl:s
Sverigebildsrapporter &r anvandbara i det Sverigefrimjande arbetet.

Rapporterna under 2021 avser dels studier om hur Sverige uppfattas av en allmanhet i Norden,
Kina, Ryssland samt Central- och Osteuropa. Dels studier om bilden av Sverige i naringslivet pa
Sveriges viktigaste utlandsmarknader, respektive i nagra tillvaxtlander i Asien och Afrika.

1 Beloppen &r en delméngd av transfereringar och verksamhetens kostnader i tabell 2.

12 Indikatorn &r ny och saknar darfor jamforelsetal. Malnivé saknas.
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SI har anpassat den I6pande rapporteringen utifran malgruppernas informationsbehov. Fran och
med forsta kvartalet 2021 sker den manadsvis med fokus pa mediebilden av Sverige i prioriterade
lander, och de sex sprak som speglar Sveriges viktigaste marknader, dvs engelska, franska, ryska,
tyska, norska och danska. Rapporteringen kompletteras med "djupdykningar" for att fanga
h&ndelser som berdr Sverige i ett tidigt skede.

Under aret har Sl utvecklat den egna verksamheten genom att;

o fordjupa befintliga samarbeten med Namnden for Sverigeframjande i utlandet,
Utrikespolitiska institutet, Institutionen for strategisk kommunikation vid Lunds
universitet, Myndigheten for Samhallsskydd och beredskap samt UD:s
kommunikationsenhet. Syftet &r att starka SI som expertmyndighet, battre forankra Sl:s
metoder externt och arbeta mot en forbattrad samverkan mellan myndigheter

e g0raen stOrre 6versyn av informationsbehov, analysmetod och processer for mer effektiva,
kvalitetssdkrade och enhetliga analyser. Ambitionen &r att SI ska ligga i framkant i
tillampningen av digitala verktyg for analys av informationsfloden.
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1.2 Aktorer i andra lander har 6kad kdnnedom om Sverige och

svenska samhallslésningar
SI kommunicerar svenska styrkeomraden och erfarenheter till en internationell malgrupp for att
sdtta Sverige pa kartan och bidra i globala fragor.

Verksamhetsmalet bestar av tre insatser. SI bedomer att tre har genomforts enligt plan.

Insats Bedomning

Grundldggande kommunikation om Sverige till breda malgrupper

Stod till vidareférmedlare i deras kommunikation om Sverige till olika malgrupper.

Samarbeten for forstarkt kommunikation om Sverige.

Grundlaggande kommunikation om Sverige till breda malgrupper
Sl star bakom Sveriges officiella webbplatser pa engelska, arabiska och ryska.!* SI kommunicerar
aven pa arabiska och ryska i digitala kanaler sasom Facebook, Twitter och Instagram.

Tabell 7 visar engagemangsgrad och rackvidd pa Sveriges officiella webbplatser pa engelska och arabiska samt sociala medier. Nya
indikatorer varfor jamforelsetal saknas.

Indikator 2021 2020 2019
Genomsnittlig engagemangsgrad pa Sweden-kanalerna (Effekt) 5% N/A N/A
Rackvidd pa Sweden-kanalernas sociala medieinlagg (Effekt) 88 832 013 N/A N/A
Engagemangsgrad pa webbplatserna sweden.se och ar.sweden.se, dvs 26% N/A N/A
anvandarna skrollar till botten pa sidan och stannar i minst 30 sek (i snitt)

(Effekt)

Engagemangsgrad pa webbplatserna sweden.se och ar.sweden.se dvs: 7% N/A N/A
anvandarna klickar pa bildspel och utfallbart innehall (i snitt) (Effekt)

Intresset har okat, exempelvis har Sveriges Facebook-konto pa arabiska passerat en miljon féljare.
Sl:s fokus har legat pa att na ut och vécka storre engagemang hos en yngre malgrupp.

En utokad dialog med foljarna forvantas kunna starka intresset och pa sikt ocksa oka fortroendet
for Sverige. Darfor har en ny indikator tagits fram — engagemangsgrad — som méter om foljarna pa
nagot satt reagerar pa innehallet.

Under aret har Sl utvecklat den egna verksamheten genom att nylansera Sl:s webbplatser med
tillndrande verksamhetsutveckling i form av;

e tillganglighetsanpassad webbplats med reviderat, uppdaterat och sokoptimerat innehall
o starkare koppling mellan webbplats och sociala mediekanaler for att skapa synergier kring
innehallet

18 Statistik for Sveriges officiella webbplats ru.sweden.se och sociala mediekanaler pé ryska redovisas under 6vergripande mal 2



http://ar.sweden.se/
http://ru.sweden.se/
https://www.facebook.com/swedense/
https://twitter.com/swedense
https://www.instagram.com/swedense/
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e malgruppsanalyser och uppdaterade kanalspecifika riktlinjer och forvaltningsplaner for att
0Oka relevans och aktualitet

e genomgripande effektivisering av det redaktionella arbetet for att skapa utrymme for mer
kreativt innehall

e paborjad intern produktion av rorligt material, for snabb och effektiv kommunikation till en
lagre kostnad

o omfattande arbete att syntolka tidigare producerade filmer (enligt tillganglighetsdirektiv).

Staod till vidareférmedlare i deras kommunikation om Sverige till olika malgrupper
Ju fler aktorer som sprider intressanta beréttelser om Sverige, desto starkare blir genomslaget for
Sverige i varlden. Sl tar fram lattillgangligt material, s.k. toolkit, som kan anvandas for att skapa
berattelser om det moderna Sverige pa temana samhallsfragor, innovation, kultur och kreativitet
samt hallbarhet och Agenda 2030. Malgrupper ar svenska ambassader, konsulat och andra som vill
beratta om Sverige for en utlandsk publik. SI 1amnar &ven ekonomiskt bidrag till
utlandsmyndigheter for toolkitaktivering, for lokal anvéndning av kommunikationsmaterialen.

Tabell 8 visar antal toolkitansokningar samt andel utlandsmyndigheter som &r néjda med Sl:s kommunikationsstod. Malniva saknas.

Indikator 2021 2020 2019
Antal toolkitansokningar (Kvalitet) 102 96 106
Utlandsmyndigheternas néjdhet (Kvalitet) 90 % 84 % 85 %

Antalet aktiveringar ar nagot fler an under 2020. SI har 6kat materialets tillganglighet och
anvandbarhet genom att digitalisera och lagga till komponenter som inldgg for sociala medier,
videor anpassade for olika plattformar samt olika typer av quiz. Nar restriktionerna for fysiska
moten lattade kunde utlandsmyndigheterna ocksa anvanda materialet i en del evenemang. En
enkatundersokning visar att 90 procent av svarande utlandsmyndigheter &r i hog utstrackning néjda
med stodet, vilket ar en okning jamfort med foregaende ar.

Kommunikationsmaterialet National Day kompletterades med en digital kampanj dar Sl bistod
utlandsmyndigheterna i det svenska nationaldagsfirandet. 62 (70) ambassader och konsulat tog del
av innehallet och materialet blev det mest spridda under aret, med 14,2 (1) miljoner visningar.

Sl:s filmerbjudande, Swedish Film Selection 2021, har under hosten natt en normal efterfragan
efter en mycket lag niva pa grund av stangda biografer till f6ljd av coronapandemin.

Sl:s stod till SI Alumni Network ska starka natverkens formaga att agera och forandra i sina
specifika sammanhang. Stodet har i stora delar genomforts digitalt. Sammanlagt 618 personer har
tagit del av Sl:s webbinarieserie Sweden Talks, som &r ett kostnadseffektivt satt att diskutera och
synliggdra svenska samhallsldsningar kopplade till Agenda 2030. Sammanlagt finns nu 6ver

17 400 (16 000) (16 000) alumner i Sl:s natverk.
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Samarbeten for forstarkt kommunikation om Sverige

Sl deltar i flera samarbeten for offentlig diplomati, framjande och internationellt informations- och
kunskapsutbyte. Exempel d&r EU National Institutes for Culture (EUNIC), Namnden for
Sverigeframjande i utlandet'® och Team Sweden.

Sl har inom ramen for EUNIC-samarbetet genomfoért ett seminarium i samband med Géteborgs
bokméssa och ett heldagsprogram pa Sl Paris med rubriken "Atrtistic freedom and its place in
international cultural relations". Det senare séndes digitalt till EUNIC-medlemmar 6ver hela
Europa.

Inom ramen for NSU-samarbetet har Sl tagit fram en nuldgesanalys och ett forslag till en
uppdaterad Sverigebildsstrategi. SI har dven hallit externa forelasningar om Sverige som
nationsvarumarke. Arbetet fortsétter under 2022 och forvantas sammantaget skapa forutsattningar
for ett mer enhetligt och strategiskt Sverigeframjande.

1.3 Okad kunskap om Sverige som handels- och
investeringsnation

Enligt Sveriges export- och investeringsstrategi ska Sveriges export tka samtidigt som Sverige ska
vara padrivande for en fri, hallbar och rattvis internationell handel i enlighet med Agenda 2030. SI
bidrar till det arbetet genom att ta fram kommunikationskoncept som i sin tur anvands av aktorer
inom Team Sweden?®, svenska regioner, branschorganisationer och foretag i som vill beratta om
Sverige internationellt.

Verksamhetsmalet bestar av tva insatser. SI bedomer att bada har genomforts enligt plan.

Insats Bedomning

Grundlaggande kommunikation om Sverige som handels- och investeringsnation

Framja kreativa naringar

Grundlaggande kommunikation om Sverige som handels- och investeringsnation
Huvudaktiviteten under aret har varit att ta fram och lansera kommunikationskonceptet Pioneer the
possible, som synliggdr Sverige som ledande i det globala naringslivets grona omstéllning. Det
bestar av en kommunikationsplattform med tillhdrande material sasom filmer,
presentationsmaterial, sociala medieinlagg och toolkit som ska kunna anvandas av regioner,
naringsliv, utlandsmyndigheter och andra aktorer.

Materialet har tagits fram i nara samarbete med bl.a. Business Sweden, Tillvaxtverket, Vinnova,
svenska regioner och intresseorganisationer som Svenskt Naringsliv. Sl har foérankrat och
informerat om konceptet under aret och det arbetet fortsatter 2022 for att sakra en bred anvandning.
Redan finns goda exempel, som genomslaget i medier under FN:s klimatkonferensen Cop26 i
Glasgow.

1 EUNIC &r ett natverk bestdende av europeiska kulturinstitut och nationella institut som tillsammans verkar for en battre forstaelse av
europeisk kulturell méngfald bade i och utanfor Europa.

5 Namnden for Sverigeframjande i utlandet (NSU) verkar for ett samordnat och langsiktigt fraimjande av Sverige utomlands.

16 Team Sweden omfattar ett natverk av myndigheter och foretag for att frimja svensk export och investeringar i Sverige
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Handels- och investeringsframjande handlar ocksa om att attrahera spetskompetens till Sverige. SI
har tillsammans med Business Sweden, Vinnova och Tillvéxtverket lanserat en digital plattform
dar internationella investerare och talanger enkelt kan hitta information om svenska techbolag. Sl
har aven delfinansierat ett digitalt verktyg, i samarbete med initiativet Move to Gothenburg, for att
marknadsfora Sverige som talangdestination. Verktyget kan borja anvandas 2022.

Sl stodjer programmet U.S. Talent to Sweden som matchar amerikanska praktiksokande/trainees
med svenska foretag. Verksamheten ar ett samarbete mellan SI, Swedish American Chambers of
Commerce och American Chamber of Commerce.

S| har bidragit till Sveriges genomforande av varldsutstéliningen Expo 2020 i Dubai. | samband
med Expo 2020 har 24 (19) (19) kvinnor deltagit i och fullféljt ledarskapsprogrammet SHE. En
utvardering av programmet genomférs 2022. Mer information om Sl:s bidrag till Sveriges
feministiska handelspolitik och genomférande av Expo 2020 finns i kapitlet aterrapporteringskrav.

Framja kreativa naringar

Genom ett uppdrag i regleringsbrevet for 2021 har Sl évertagit Designprogrammet/Swedish Design
Movement fran Visit Sweden. Programmet ska starka bilden av Sverige utomlands som hallbart
designland och bidra till 6kad export. Ett tiotal aktiviteter har genomforts, bl.a. Swedish Design
Movement Paris som méjliggjorde for svenska foretag och organisationer att exponera svensk
design, arkitektur och mode for internationella motparter vid Svenska institutet i Paris.
Arrangemanget, i kombination med att pandemirestriktionerna lattade, ledde ocksa till att antalet
uthyrningar av lokaler till svenska foretag vid Sl Paris 6kade jamfort med foregaende ar.

Tabell 9 visar antal uthyrningar vid Sl Paris

Indikator 2021 2020 2019

Antalet uthyrningar till svenska féretag for exponering 37 1 13
mot franska motparter (Kvalitet)

Sl har delvis forandrat programmets innehall mot ett uttalat fokus pa hallbar export. Malgruppen
har breddats med ett storre fokus pa en kommunikativ branschmalgrupp, och en slutmalgrupp i
form av inkdpare, bestallare, beslutsfattare m.fl. som i ett nasta steg tros kunna paverka exporten av
hallbar design fran Sverige. For att betona vikten av hallbarhet har Sl tagit fram en deklaration med
baring pa de globala agendamalen, som alla medverkande ska kunna stélla sig bakom.

Samarbetspartner har starkt efterfragat ett samlat grepp om den visuella profilen och den
Overgripande kommunikationen om Sverige som designland. Infor nylanseringen tog Sl fram ett
kommunikationsmaterial till saval partnergruppen som till utlandsmyndigheter i prioriterade lander
samt andra intressenter.

Uppfdljningen visade att kommunikationen inte passade in i samarbetspartnernas
kanaler/malgrupper, och for utlandsmyndigheterna var det svart att kommunicera brett om design
utan att kunna koppla kommunikationen till en aktivitet. SI pausade darfor
kommunikationsmaterialet till forman for andra aktiviteter. Ett omtag sker 2022 for att mojliggéra
en bredare spridning genom etablerade/andras kanaler dar malgruppen finns.

I enlighet med regleringsbrevsuppdraget har SI ansvarat for juryhantering, kommunikation och
prisutdelning i samband med regeringens exportpris for insatser inom de kulturella och kreativa
naringarna.
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1.4 Okad kunskap om Sverige som kunskapsnation

Sl arbetar for att hoja Sveriges attraktionskraft som kunskapsnation genom kommunikation om
svensk hogre utbildning, forskning och innovation och genom marknadsféring av Sverige som
studiedestination till internationella malgrupper.

Verksamhetsmalet bestar av tva insatser. SI bedémer att insatserna delvis har genomforts enligt
plan. | bada fallen har budgeten underskridits.

Insats Bedémning

Kommunikation om Sverige som kunskapsnation

Marknadsfoéring av Sverige som studiedestination

Resultatet &r en konsekvens av dels coronapandemin, som bl.a har lett till installda
marknadsforingsméssor, dels av att resurser allokerades till lanseringen av konceptet Pioneer the
possible for att dra nytta av synergier, och till projektledning av kunskapsveckan under Expo2020.
Strategiskt samverkansarbete med forsknings- och innovationsrad liksom universitets- och
forskningsfinansiérer har darfor inte genomforts som planerat, vilket aterspeglas i lagt
medelsutnyttjande. SI bedémer dock inte att detta kommer att ha en langsiktigt negativ effekt pa
maluppfyllelsen.

Kommunikation om Sverige som kunskapsnation

S| kommunicerar Sverige som kunskapsnation till forskare, innovatorer, tech-entreprendrer och
investerare i prioriterade lander. For &ndamalet har S tagit fram digitalt marknadsféringsmaterial i
olika former som regioner, universitet och andra aktérer kan anvanda i sin kommunikation mot
malgrupperna.

S| har samarbetat med ambassaden i Korea och fyra svenska laroséten for att framja Sverige och
marknadsfora svensk hogskoleutbildning.

Under aret har SI utvecklat den egna verksamheten genom att;

+ inkludera kommunikationsmaterialet om Sverige som kunskapsnation i det stérre
kommunikationskonceptet Pioneer the Possible

+ paborja en forstudie som forvantas ge vardefull insikt for vagval for den digitala
kommunikationen om Sverige pa kinesiska. Forstudien avslutas under 2022.
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Marknadsforing av Sverige som studiedestination

Genom studentplattformen studyinsweden.se och aktiviteter pa ambassader, massor och universitet
runt om i vérlden, arbetar Sl for att 6ka kunskapen om Sverige som studiedestination och
darigenom attrahera internationella studenter och talanger till Sverige.

Tabell 10 visar antal individer som angett att de vill veta mer om studier i Sverige, andel som klickar sig vidare fran Studyinsweden.se,
engagemangsgrad pa sociala medier, samt andel av svarande larosatenas néjdhet med Si:s stod

Indikator 2021 2020 2019
Antal leads (kontakter) (Effekt) 33787 29347 N/A
Conversion rate'’ pa Studyinsweden.se (Effekt) 11% N/A N/A
Engagemangsgrad sociala medier (tusentals) (Effekt) 569 123 359 364 N/A
Larosatenas nojdhet?® (Kvalitet) 4,4/5 N/A N/A

Sl nar ut till malgruppen genom marknadsforingsmassor och sociala mediekanaler.
Kommunikationen engagerar och resulterar i att presumtiva studenter blir nyfikna och vill
veta mer om det svenska utbildningssystemet och de utbildningar som finns att tillga.

| enlighet med den uppdaterade innehallsstrategin for digitala kanaler har SI producerat fler
filmer som kopplar till &mnen som féljare efterfragar. Varumarkesfilmen Study in Sweden
har exempelvis haft 6ver 40 000 visningar och vann ett silver i Svenska Designpriset i
kategorin Basta reklamfilm.

Engagemangsgraden hos foljare &r hogre én tidigare. Marknadsforingsinsatserna har
genererat 33 787 leads (kontakter)®® vilket ar en 6kning med 15 procent jamfort med
foregaende ar. En uppféljning visar ocksa att fler personer an tidigare sokt sig vidare fran
studentplattformen Studyinsweden.se till svenska universitets och hdogskolors egna
hemsidor. En enkétundersokning visar att svenska universitet och hdgskolor vérderar Sl:s
kommunikationsstod hogt.

Under aret har SI utvecklat den egna verksamheten genom att;

e infora ett CRM-system som mgjliggor ett mer systematiskt arbetssatt kopplat till
marknadsforingsinsatserna. Under hdsten har SI kunnat folja upp samtliga leads
som skapats under aret. Det leder till att SI under 2022 i hogre utstrackning
kommer att kunna forse malgruppen med ratt innehall vid ratt tidpunkt.

7 Conversion rate innebér att en individ klickar sig vidare fran studyinsweden.se till en larosatessida. Ny indikator darfor saknas
jamforelsetal. Mélniva saknas.

18 Ny indikator darfor saknas jamforelsetal. Mélniva saknas.

®Individer uppger sina kontaktuppgifter och anger att de vill veta mer om Sverige som studiedestination. Jamforelsetal saknas for 2019.
Malniva saknas.



https://studyinsweden.se/
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1.5 Stéarkta internationella samarbeten inom kultursektorn

Svensk kultur &r ett viktigt medel for att dka intresset for Sverige utomlands och skapa relationer
till malgrupper i andra lander. SI framjar ett brett och langsiktigt internationellt kultursamarbete
genom Sl:s kulturhus i Paris (Institut Suédois) och samarbete med aktdrer inom kultursektorn i
Sverige och utomlands.

Verksamhetsmalet bestar av tva insatser. SI bedomer att de genomforts delvis enligt plan. Budgeten
har underskridits.

Insats Beddmning

Tillgangliggora svensk kultur for internationella malgrupper

Kulturell motesplats Paris

Det lagre ekonomiska utfallet beror pa att coronapandemin har haft stor paverkan pa kultursektorn
bade i Sverige och internationellt, vilket medfort att Sl inte natt ut till malgrupperna i den
omfattning som planerades. For Sl:s kulturframjande verksamhet i Paris har pandemin medfért en
nedstangning av den publika verksamheten mellan januari och maj. SI bedémer dock att detta inte
kommer att ha en langsiktigt negativ effekt pd maluppfyllelsen.

Tillgangliggora svensk kultur for internationella malgrupper

SI har sedan 2019 ett nytt uppdrag i myndighetens instruktion, att framja ett brett och langsiktigt
internationellt kultursamarbete. En forstudie visade att det saknades en sammanhallen 6vergripande
kommunikation om konst och kultur fran hela Sverige, riktad till en internationell malgrupp. Sl har
darfor tagit fram en ny satsning inom ramen for kulturframjandet; Swedish Art Moment.

Det nystartade programmet Swedish Art Moment har under hésten genererat flera aktiviteter. Sl
har;

+ tagit fram ett material som kan anvéndas av ambassader och konsulat i de lander dar Cirkus
Cirkor géastspelar. Till varldspremiéren i Malmo bjods ett tiotal ambassader och konsulat
med tillhérande natverk in till en streamad forestéllning

«  forberett svensk nirvaro under “Nordic Bridges” 2022, en ettarig storre nordisk
kultursatsning i Kanada, i samarbete med ambassaden i Ottawa och andra partner

 tagit fram ett kommunikationsmaterial pa omradet musik som lanseras i samband med
Sweden Makes Music i New York i februari 2022.

Vid Sl:s kulturhus i Paris finns sex géastbostader som hyrs ut till svenska kulturaktorer och forskare
for att stimulera utbyte mellan Sverige och Frankrike. Under 2021 tillkom nya samarbeten med
Svenska Fotografers Forbund och Svenska Akademin. Pa grund av coronapandemin uppnaddes

75 procent beldggning.

Kulturell motesplats Paris

Svenska institutet i Paris ar en motesplats for svensk-franska och internationella kultursamarbeten.
Verksamheten omfattar konst-, design- och fotoutstéallningar, filmvisningar, konserter, seminarier,
en permanent konstsamling och ett kafé.

S| Paris har under aret firat kulturhusets 6ppnande for 50 ar sedan. Pa temat Amitié (vanskap) har
ett ambitidst program genomforts i bred samverkan med svenska och franska organisationer for att
synliggora de svensk-franska relationerna. En digital invigning holls i januari och aret avslutades
med lansering av en bok om det svenska kulturhuset i Paris. Den har utkommit pa svenska, franska
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och engelska och lanserades av H.K.H. Kronprinsessans Victoria under hennes besok pa Sl Paris
den 5 december.

Avrets forsta utstéllning “Les Iles” (Oar) av Karl Dunér dppnades dagen efter att restriktionerna
sléppte 1 Frankrike i maj. Under Swedish Design Movement Paris visades utstdllning ”Living
Room” kurerad av den franska inredaren Pierre Marie. Amitié-aret avslutades med temat de unga
och utstillningen ”On va au parc” (Vi gér till parken), ett samarbete med Wanas Skulpturpark, den
svenska forfattarinnan Sara Stridsberg och franska bildillustratéren Beatrice Alemagna. Barnoperan
”Ma Vie Heuruese” (Mitt lyckliga liv) av Rose Lagercrantz uppfordes vid sex tillfallen for forsta
gangen pa franska.

Tabell 11 visar antal digitala och fysiska besok vid SI Paris samt mediegenomslag (rdckvidd samt antal artiklar). 2°

Indikator 2021 2020 2019
Antal fysiska besok Sl Paris (Effekt) 32477 28 466 67 964
Antalet digitala besok (Effekt) 245 229 15914 N/A
Medlegenomslag rackvidd artiklar SI Paris (miljoner) (Utfall) 26 19 140
Medlegenomslag publik verksamhet vid Sl Paris i franska 129 135 205
medier (antal artiklar) (Utfall)

Utvecklingen ar positiv jamfort med foregaende ar. Antalet digitala besok har okat avsevart, vilket
framforallt forklaras av H.K.H. Kronprinsessan Victorias deltagande.

1.6 Okad kunskap om Sverige och det svenska spraket

Sl bidrar till 6kad kunskap om Sverige och det svenska spraket genom att samarbeta med de
universitet och hogskolor i utlandet som erbjuder svenskundervisning eller har kurser i
Sverigestudier.

Verksamhetsmalet bestar av en insats. SI bedomer att den har genomforts delvis enligt plan.
Budgeten har underskridits.

Insats Bedomning

Stod till svenskundervisning i utlandet

Begransade mojligheter att resa och traffas fysiskt pa grund av coronapandemin har lett till att
planerade kurser, konferenser och forelasningar har fatt stallas in, genomforas i begransad
omfattning eller skjutas fram. Digitala alternativ har inte alltid kunnat ersétta fysiska arrangemang.
Sl:s nya webbkurs, som riktar sig till nyborjare som vill lara sig svenska, har forsenats pa grund av
tekniska utmaningar. Planen ar att den ska lanseras under forsta halvaret 2022.

20 Malnivaer for indikatorerna saknas.
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Stod till svenskundervisning

S| ger kompletterande stdd till institutioner som med egen finansiering bedriver undervisning i
svenska. Sl erbjuder verktyg som ger larare och lektorer en uppdaterad Sverigebild och starker
deras forutsattningar att sprida kannedom om Sverige och det svenska spraket i utlandet.
Verksamheten inkluderar dven Sl Paris som bedriver svenskundervisning for franska kursdeltagare.

Tabell 12 visar antal beviljade lektorsstipendier, antal ansdkningar om bidrag for att stddja svenskundervisning samt antal
svenskstuderande vid S Paris?

Indikator 2021 2020 2019

Antalet beviljade stipendier till 25 23 N/A
svensklektorer (Kvalitet)

Antalet ansokningar fran larosaten till 24 27 67
gastforeldsare, projekt och evenemang

(Kvalitet)

Antalet ansokningar for stipendium for 24 20 40

korttidsvistelse i Sverige (Kvalitet)

Antalet svenskstuderande vid Sl Paris 302 335 386
som fullféljt svenskkurs (Utfall)

Efterfragan av stodet till larosaten ar stabilt jamfort med foregaende ar. SI har under aret gett stod
till 223 (226) (230) akademiska institutioner i 37 (37) (37) lander. Flest antal institutioner finns i
Tyskland och i USA, men &ven i Frankrike och Polen. SI har formedlat 25 (23) lektorsstipendier
och samarbetet med och mellan svensklektorer har underlattats genom digitala alternativ. Som ett
komplement till befintligt stod har SI tillsammans med svenskundervisningsndmnden enats om en
ny satsning for att starka undervisning och forskning vid universiteten utomlands och utdka
samverkan med svenska larosaten. Fran och med 2022 kan larare och forskare fran svenska
laroséten soka bidrag for att vistas vid larosaten med svenskundervisning i utlandet.

En uppfoljningsenkat stélld till samtliga larosaten visar att en dryg majoritet av desvarande anger
att intresset for att studera svenska ar stabilt eller har 6kat vid det aktuella larosatet. Knappt 35 000
studenter har studerat svenska vid nagot av larosatena under 2021, vilket kan jamforas med knappt
31 000 under 2020. Nivan pa antalet studenter ar inte nagot som Sl direkt kan paverka. men
informationen ger en bild av kunskapsspridningen och intresset for Sverige och det svenska spraket
i varlden vilken kan betraktas som positiv.

Efterfragan pa svenskundervisning vid Sl Paris har varit fortsatt hog. SI har erbjudit bade digitala
och fysiska kurser med gott resultat. Pandemirestriktionerna har lett till mindre klasser och det
totala elevantalet ar darfor lagre an ett normalt ar. Konsfordelningen uppgar till 61 procent kvinnor
och 39 procent man.

2 Mélnivéer for indikatorerna saknas.
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Overgripande mal 2: Bidra till 6kat valstand och
stabilitet i Sveriges naromrade och i Europeiska
unionens Ostra grannskap

Samarbetet inom OstersjGregionen ar centralt for att uppna mélen i EU:s
Ostersjostrategi.??Forbattrade relationer kring Ostersjon och starkta mellanfolkliga kontakter med
bl.a. Ryssland &r en viktig svensk malsattning. Verksamheten motiveras ocksa av behovet av att
starka integrationen mellan EU:s Ostersjolander och EU:s Ostliga partnerskap.?

Vissa lander i regionen har gjort demokratiska framsteg medan andra har uppvisat demokratisk
tillbakagang. | regionen férekommer aven frusna och vdpnade konflikter. Index visar att pandemin
har paverkat utvecklingen i regionen negativt.?*

For att framja samarbete och integration i regionen arbetar SI med olika verktyg sasom projektstdd,
ledarskapsprogram, stipendieprogram och stdd till svenskundervisning till 1aroséten och
svenskcentra i regionen.

SI bedémer maluppfyllelsen som godtagbar i relation till verksamhetsplanen. Férandrade
forutsattningar utom Sl:s kontroll har paverkat verksamhetens mojligheter att na den planerade
nivan. Sl:s 6vergripande mal 2 rymmer tre verksamhetsmal med en insats vardera.

Figur 4 Méluppfyllelse 6vergripande mal 2

Overgripande mél 2

2.3. Starkt kompetensférsdrjning i

2 2.1. Starkt erfarenhetsutbyte mellan
Ostersjoregionen

aktédrer i Ostersjoregionen

35545 tkr
36%

45 539 tkr
46%

17 362 thr
18%

2.2. Starkt legitimitet fér demokrati-
och héllbarhetsfrégor i Ryssland

2 EUSBSR 2009

2 \erksamheten omfattar landerna Danmark, Estland, Finland, Lettland, Litauen, Polen, Tyskland, Ryssland samt Ost P-landerna:
Armenien, Azerbajdzjan, Georgien, Moldavien, Ukraina och Belarus.

24 Eastern Partnership Index | Eastern Partnership Civil Society Forum (eap-csf.eu)



https://eap-csf.eu/eastern-partnership-index/#section-fillup-1
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SI bedémer att ett verksamhetsmal har genomforts i enlighet med plan, ett delvis enligt plan och ett
under forvantad niva. Sammantaget har det medfort ett Iagre medelsanvandande an planerat inom
de tva anslagen.

Det spanda sékerhetspolitiska laget i Ryssland och dess naromrade och det minskande utrymmet att
arbeta for manskliga rattigheter och demokratifragor i regionen har paverkat Sl:s malgrupper inom
civilsamhallet. Det inverkar i sin tur negativt pa Sl:s mojligheter att stodja samarbete i
Ostersjoregionen respektive erfarenhetsutbyte mellan Sverige och Ryssland. Vidare har pandemin
dampat soktrycket till program och projektfinansiering. Insatsen fér akademisk mobilitet och
internationalisering vid akademiska institutioner har kunnat genomforas enligt plan. Sl har till viss
del kunnat styra om verksamheten genom nya digitala format, breddning av malgrupper samt
utveckling av ru.sweden.se.

e Under aret har antalet foljare pa Sl:s digitala kanaler pa ryska okat och uppgar nu till Gver
600 000 foljare.

e Den langtidsuppfdljning av stodformen Projektinitiering som genomfordes 2021 visar att
en betydande andel av de projekt som avslutades 2019 fortsétter sitt samarbete &ven efter
projekttidens slut. Sl:s stéd om drygt 16 miljoner kronor har resulterat i ytterligare
finansiering med 195 miljoner kronor, foretradesvis EU-finansiering.

Verksamheten finansieras via Anslag 05 01 11 ap 2.3 Samarbete med Ryssland och Anslag 05 01
11 ap 2.4 Ostersjosamarbete.

Tabell 13 — transfereringar och verksamhetens kostnader Gvergripande mal 2

Oom2 Transfereringar Verksamhetens kostnader Totalt

Bidra till 6kat vilstand och stabilitet i Sveriges 2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019

naromrade och i Europeiska unionens dstra

grannskap

2.1  Starkt erfarenhetsutbyte mellan aktérer i -28 748 N/A N/A -16 791 N/A N/A -45 539 N/A N/A
Ostersjoregionen

2.2 Starkt legitimitet for demokrati- och -11 196 -9990 -10716 -6 166 -6 417 -7071 -17 362 -16 407 -17 787
hallbarhetsfragor i Ryssland

2.3 Starkt kompetensforsorjning i -31 609 N/A N/A -3936 N/A N/A -35545 N/A N/A
Ostersjéregionen
Summa -71553 -80 904 -86 494 -26 893 -32747 -29 078 -98 446 -113 651 -115 572

| féljande avsnitt beskriver och bedomer Sl insatserna mer ingaende.

2.1 Starkt erfarenhetsutbyte mellan aktorer i Ostersjéregionen
Verksamheten ska ge forutséttningar for aktorer i Sverige och i samarbetslanderna att skapa
transnationella samarbeten som stddjer genomforandet av EU:s strategi for Ostersjoregionen
(EUSBSR). Verksamheten ska &ven skapa forutsattningar for dialog och dkad kunskap hos
forandringsaktorer. Syftet ar att framja hallbar utveckling, demokrati och jamstalldhet i
Ostersjoregionen.

Verksamhetsmalet bestar av en insats. SI bedomer att den har genomforts under forvantad niva.
Budgeten har underskridits.

Insats Bedomning

Stod till samarbeten, dialog och erfarenhetsutbyten i Ostersjéregionen .



https://www.boverket.se/globalassets/publikationer/dokument/2021/arsredovisning-2020.pdf
https://www.boverket.se/globalassets/publikationer/dokument/2021/arsredovisning-2020.pdf
https://www.boverket.se/globalassets/publikationer/dokument/2021/arsredovisning-2020.pdf
https://www.boverket.se/globalassets/publikationer/dokument/2021/arsredovisning-2020.pdf
https://www.boverket.se/globalassets/publikationer/dokument/2021/arsredovisning-2020.pdf
https://www.boverket.se/globalassets/publikationer/dokument/2021/arsredovisning-2020.pdf
https://www.boverket.se/globalassets/publikationer/dokument/2021/arsredovisning-2020.pdf
https://www.boverket.se/globalassets/publikationer/dokument/2021/arsredovisning-2020.pdf
https://www.boverket.se/globalassets/publikationer/dokument/2021/arsredovisning-2020.pdf
https://www.boverket.se/globalassets/publikationer/dokument/2021/arsredovisning-2020.pdf
https://www.boverket.se/globalassets/publikationer/dokument/2021/arsredovisning-2020.pdf
https://www.boverket.se/globalassets/publikationer/dokument/2021/arsredovisning-2020.pdf
https://www.boverket.se/globalassets/publikationer/dokument/2021/arsredovisning-2020.pdf
https://www.boverket.se/globalassets/publikationer/dokument/2021/arsredovisning-2020.pdf
https://www.boverket.se/globalassets/publikationer/dokument/2021/arsredovisning-2020.pdf
https://www.boverket.se/globalassets/publikationer/dokument/2021/arsredovisning-2020.pdf
https://www.boverket.se/globalassets/publikationer/dokument/2021/arsredovisning-2020.pdf
https://www.boverket.se/globalassets/publikationer/dokument/2021/arsredovisning-2020.pdf
https://www.boverket.se/globalassets/publikationer/dokument/2021/arsredovisning-2020.pdf
https://www.boverket.se/globalassets/publikationer/dokument/2021/arsredovisning-2020.pdf
https://www.boverket.se/globalassets/publikationer/dokument/2021/arsredovisning-2020.pdf
https://www.boverket.se/globalassets/publikationer/dokument/2021/arsredovisning-2020.pdf
https://www.boverket.se/globalassets/publikationer/dokument/2021/arsredovisning-2020.pdf
https://www.boverket.se/globalassets/publikationer/dokument/2021/arsredovisning-2020.pdf
https://www.boverket.se/globalassets/publikationer/dokument/2021/arsredovisning-2020.pdf
https://www.boverket.se/globalassets/publikationer/dokument/2021/arsredovisning-2020.pdf
https://www.boverket.se/globalassets/publikationer/dokument/2021/arsredovisning-2020.pdf
https://www.boverket.se/globalassets/publikationer/dokument/2021/arsredovisning-2020.pdf
https://www.boverket.se/globalassets/publikationer/dokument/2021/arsredovisning-2020.pdf
https://www.boverket.se/globalassets/publikationer/dokument/2021/arsredovisning-2020.pdf
https://www.boverket.se/globalassets/publikationer/dokument/2021/arsredovisning-2020.pdf

Svenska institutets arsredovisning 2021 27 (68)

En betydande utmaning har varit sakerhetslaget i regionen, som alltmer paverkar malgrupper inom
civilsamhallet och fordndringsaktorer. Dértill har coronapandemin medfort att planerade
ledarskapsprogram, sérskilda partnerstdd och besdksprogram har stallts in, att aktérerna haft en
begransad formaga att driva projekt och att avsluta i tid. SI har i flera fall inte haft resurser att stélla
om under aret och erbjuda nya format. I de fall en omstéllning har skett, framst till digitala program
och events, har det for vissa program medfort lagre soktryck. Sammantaget har omstandigheterna
lett till en 1dg medelsanvandning jamfart med plan.

Stod till samarbeten, dialog och erfarenhetsutbyten i Ostersjéregionen

Sl bidrar till att fler svenska aktorer deltar i stabila och varaktiga samarbeten med andra aktorer i
landerna runt Ostersjon, inklusive Ryssland och landerna i EU:s Ostliga partnerskap, for att kunna
mota gemensamma utmaningar. Forutom projektfinansiering omfattar insatsen
ledarskapsprogrammen Baltic Leadership Programme (BLP), SI Academy for Young Professionals
(SAYP) och Swedish Institute Management Programme (SIMP).

Insatsen rymmer ocksa tre aktiviteter som forvantas bidra till mellanfolkliga relationer och ett okat
intresse och fortroende for Sverige i Ostersjoregionen: 1) Sl:s digitala kommunikation pa ryska till
malgrupper i Estland, Lettland, Belarus och Ukraina. 2) Kommunikationsstod till
utlandsmyndigheter. 3) Stdd till institutioner som undervisar i svenska liksom svenskcentra i
Moskva och Minsk.

Tabell 14 visar indikatorer antal beviljade och pagéende projektstod inom programmet projektinititering, digital kommunikation sociala mediekanaler pa
ryska, antal aktiviteter och deltagare fér alumnevent, samt medeltal av uppnadda effekter hos deltagare i ledarskapsprogram.

Indikator 2021 2020 2019
Antal samarbeten (PI) (beviljade) (Kvalitet) 25 29 28
Projekt (Pl) med finansiering (pagaende) (Effekt) 78 61 69
Engagemangsgrad sociala mediekanaler (Effekt) 5,83% N/A N/A
Rackvidd ru.sweden.se sociala medier (Effekt) 45 000 000 N/A N/A
Alumnaktiviteter (Utfall) 7 10 27
Antal deltagare alumnaktiviteter (Utfall) 115 1646 1025
Kunskap efter ledarskapsprogram?> (Effekt) 68 % N/A N/A
Okad kapacitet efter ledarskapsprogram (Effekt) 63 % N/A N/A

Utvecklingen inom insatsen ar till vissa delar negativ. Antalet beviljade samarbetsprojekt har
minskat nagot jamfort med 2020. Den politiska situationen i Belarus, men aven i viss man i
Ukraina, har paverkat verksamheten genom féarre mojligheter att inkludera partners och individer.
Flera projekt har fatt forlangd projekttid till foljd av coronapandemin, vilket avspeglas i att antalet
pagaende projekt har okat jamfort med foregaende ar. Den osékra politiska situationen har fatt
konsekvenser for alumnverksamheten dér antalet aktiviteter och deltagare minskat jamfort med
foregaende ar.

% Indikatorn omfattar ledarskapsprogrammen SI Academy for Young Professionals och SI Management Programme Norra Europa.
Malniva 75 % bedoms enligt plan. Ovriga indikatorer saknar malnivaer.
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S| beviljar dven bidrag till utlandsmyndigheterna i Baltikum for att de ska kunna bedriva projekt
med lokala motparter i enlighet med strategins syften. Efterfragan av stodet har halverats jamfort
med foregaende ar, en anledning kan vara att storleken pa bidragsstodet har sankts. Efterfragan pa
Sl:s kommunikationsstdd till utlandsmyndigheterna i form av toolkitbidrag ar dock stabilt.

Det sérskilda projektstddet for fria och oberoende medieaktérer i Ryssland och lander inom EU:s
Ostliga partnerskap har fortsatt under aret. Sedan tidigare pagar Sl:s stod till
Fojo/Linnéuniversitetet och Stockholm School of Economics i Riga (SSE). Samtliga fyra
projektstod kommer att slutrapporteras 2022.

Sl:s digitala kommunikation pa ryska i sociala mediekanaler har i stort genomforts enligt plan,
medan de externa samarbetena fick avbrytas pa grund av utvecklingen i Belarus. Innehallet i
sociala medier fokuserar pa manskliga rattigheter, jamstalldhet och miljo. SI har utvecklat nya
indikatorer i form av rackvidd per inlagg och engagemangsgrad for att battre kunna folja hur
foljarna interagerar och reagerar pa innehallet. Antalet féljare har okat pa samtliga sociala
mediekanaler och uppgar till dver en halv miljon (485 000) (350 000).

S| genomfor tre ledarskapsprogram i regionen for att starka naringsliv och offentlig sektor samt 6ka
kunskapsutbytet emellan landerna. Under aret har tva av dessa avslutats. Resultatet i form av
kunskaps- och kapacitetshojning for deltagarna efter avslutat program ar nagot lagre an forvantat.
Det kan framforallt harledas till programmet SI Academy for Young Professionals (SAYP) déar den
digitala omstélliningen av programmet behdver ses 6ver infor genomférandet 2022.

Sl ger stod till institutioner som undervisar i svenska spraket, liksom stod till svenskcentra i
Moskva och i Minsk. Antalet lektorer som fick ett lektorsstipendium fran Sl var 9 (11).

Under aret har SI utvecklat den egna verksamheten genom att;

e vidareutveckla strategin, arbetssattet samt kvaliteten i innehallet for den digitala
kommunikationen. Som ett led i detta har Sl skiftat fokus i indikatorerna, fran antal foljare
till rackvidd per inldgg och engagemangsgrad,

o tafram en digital satsning kallad Sl Baltic Sea Sessions, sharing results, shaping the
region. Den riktar sig till samtliga femton programlander och fokuserar pa olika teman for
att utforska resultat och lardomar fran projekten. Satsningen ska leda till battre genomforda
projekt med battre resultat, mgjligheter till nya samarbeten, och kdnnedom om Sl:s arbete i
Ostersjoregionen.

2.2 Starkt legitimitet for demokrati- och hallbarhetsfragor i
Ryssland

Verksamheten ska, inom ramen for strategin for Ryssland, stodja férandringsaktérer inom det ryska
civilsamhéllet och bidra till forutsattningar for en demokratisk, inkluderande och hallbar
utveckling.

Verksamhetsmalet bestar av en insats. SI bedomer att den har genomforts delvis enligt plan.
Budgeten har underskridits.

Insats Bedomning

Stod till dialog och erfarenhetsutbyten mellan aktorer i Sverige och Ryssland
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Det alltmer spanda sékerhetspolitiska l&get, det minskande utrymmet for de som verkar for
manskliga rattigheter och demokrati liksom coronapandemin har paverkat all verksamhet inom
malet. Situationen kommer sannolikt inte att férandras i en mer positiv riktning i nartid.

Sl gjorde tidigt 2021 bedémningen att ett nytt bredare program for projektstod for Ryssland
behovde tas fram. Det har resulterat i en utlysning som dppnar i borjan av 2022. Unga ar den grupp
som langsiktigt bedoms ha bast forutsattningar att bidra till forandring i en mer demokratisk
riktning. SI har darfor valt att rikta sitt nya projektstdd till unga, och har under aret stallt om
verksamheten i Ryssland till just en yngre malgrupp.

Stod till dialog och erfarenhetsutbyten mellan aktorer i Sverige och Ryssland

S| stodjer forandringsaktorer pa olika satt. Huvudaktiviteten har under de senaste tva aren varit
projektstédprogrammet Creative Force som anvander media och kultur som metod fér forandring.
Stodformen har varit efterfragad av svenska och ryska organisationer men efterfragan har under
aret sjunkit betydligt och stodformen kommer darfor att fasas ut.

Tabell 15 visar antalet beviljade och pagaende projekt inom projektstodsprogrammet Creative Force, samt
engagemangsgrad pa webbplatsen ru.sweden.se

Indikator 2021 2020 2019
Antal beviljade samarbeten (Kvalitet) 3 8 9
Pagaende projekt (Effekt) 13 16 13
Engagemangsgrad ru.sweden.se dvs: anvdandarna scrollar till botten av 25% N/A N/A

sidan och stannar i minst 30 sek?® (Effekt)

Engagemangsgrad ru.sweden.se dvs anvdandarna klickar pa bildspel 11% N/A N/A
och utfallbart innehall (Effekt)

Kommunikationsplattformen ru.sweden.se har en fortsatt positiv utveckling. SI nar sina uppsatta
mal for engagemangsgraden trots att den nya webbplatsen ru.sweden.se nylanserades i juni 2021.
Sl avser att utveckla verksamheten vidare under 2022 med fokus pa en ung malgrupp. En
malgruppsstudie som togs fram 2021 ligger till grund for den nya inriktningen.

Som en konsekvens av det forandrade laget och som ett led i att arbeta mer mot en yngre malgrupp
har Sl stallt om verksamheten och lanserat tva nya stodformer - ett pilotprogram for att aktivera
svenska aktorers skol- och ungdomsutbyten mellan Sverige och Ryssland samt programmet SI Arts
Russia. Det senare syftar till att skapa starka och mer sjalvbarande mellanfolkliga kontakter inom
kulturomradet. SI har dven beviljat tva séarskilda partnerstod inom temat hallbarhet och milj6.%’

For att starka forutsattningarna att na malgrupperna och de langsiktiga malen ska Sl samla de olika
projektstoden i ett bredare format. Det nya programmet kommer att utlysas under 2022. Fran och
med 2022 kommer ocksa stipendieprogrammet for studier pa masterniva for ryska medborgare att

% ndikatorn ar ny for engagemangsgrad pa webbplatsen ru.sweden.se och saknar darfor jamforelsetal.

21 Ett gick till Barents Press Sverige, som med sitt sarskilda fokus pa miljo-och hallbarhetsfragor i nordviéstra Ryssland och norra
Sverige bedéms ha god potential att bidra till strategimalet. Det andra stodet beviljades IVL Svenska Miljéinstitutet for att genomféra ett
digitalt sommarléger for ryska ungdomar samt studiebesok till Sverige under 2022. Syftet med projektet &r att 6ka kunskapen bland
ryska ungdomar om hallbar utveckling, for att inspirera till engagemang i fragor som rér miljo och klimat.
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finansieras inom ramen for Ostersjostrategin liksom Sl:s stod till svenskundervisning i Ryssland.
Forandringen avser att 0ka effektiviteten i genomfdrandet genom att verksamheten bedrivs i farre
och stdrre format.

2.3 Starkt kompetensforsorjning i Ostersjoregionen
Verksamheten ska stdrka kompetensen hos yrkesverksamma och bland beslutsfattare inom
akademin. Syftet ar att underlatta reformprocesser och EU-narmande for lander i det Ostliga
partnerskapet samt Ryssland och i férlangningen stérka integrationen.

Verksamhetsmalet bestar av en insats. SI bedémer att den har genomforts enligt plan. Dock ser vi
tendenser till ett lagre soktryck inom stodformerna, nagot SI kommer att folja under 2022.

Insats Bedomning

Stod till akademisk mobilitet och internationalisering vid akademiska institutioner

Stod till akademisk mobilitet och internationalisering vid akademiska institutioner
Sl bidrar med stipendier till yrkesverksamma och stdd till samarbeten for att starka
internationalisering vid laroséten i lander som ingér i EU:s Ostliga partnerskap samt Ryssland.
Inom insatsen genomfors stipendieprogrammet Scholarships for Global Professionals (SGP).
Programmet ar ett paraplynamn for Sl:s erbjudande om en masterutbildning i Sverige med ett
stipendium fran Sl, och erbjuds till totalt 728 lander i regionen.

Tabell 16 avser andelen som tagit masterexamen samt antalet s6kande fran regionen till stipendieprogrammet
Scholarships for Global Professionals

Indikator 2021 2020 2019
Andel som fullfoljt utbildningen (Utfall) 89 % 83 % 73,5%
Antal sokande till stipendieprogrammet 2° 541 766 800
(Kvalitet)

Under aret har Sl beviljat 64 stipendiater (63) (65) av 541 (766) (800) sokande, vilket ar en
minskning med 29 procent sékande fran féregaende ar. Det ar en forvantad minskning da Sl andrat
kriterierna for stipendieprogrammet och kréver yrkeserfarenhet om minst 3 000 timmar inom
relevanta amnesomraden for att 6ka kvaliteten i programmet. Flest antal sokande kommer fran
Ryssland, foljt av Azerbajdzjan och Ukraina. Minst antal sokande kommer fran Moldavien. Till
skillnad fran den delen av stipendieprogrammet som finansieras via utgiftsomrade 7 ar det fler
kvinnor an man som soker, och beviljas, stipendium.*® Genomstromningen beddms som god och en
allt storre andel av stipendiaterna slutfor sin utbildning och tar sin examen. Av de som svarat pa
enkaten anger 93 procent (95) att de ar mycket nojda eller delvis néjda med kvaliteten pa
utbildningen.

28 Landerna som ingar i stipendieprogrammet inom Gvergripande mal 2 & Armenien, Azerbajdzjan, Belarus, Georgien, Moldavien,
Ukraina samt Ryssland.

2 Indikatorn avser endast masterstudenter darfor har jamforelsesiffrorna justerats. Kénsuppdelad statistik aterfinns i tabell 31

30| det slutliga urvalet beviljades 35 kvinnor och 29 mén.
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Sl noterar att coronapandemin inte har paverkat stipendiaternas mojlighet att studera och
genomfora sina utbildningar, vilket ar positivt. SI beddmer att det finns behov av att tka soktrycket
fran manliga s6kande i regionen samt att 6ka antalet sokande fran Armenien Belarus, och
Moldavien. Sl har darfor starkt marknadsforingsinsatserna gentemot landerna i regionen infor
ansokningsomgangen 2022. Forhoppning &r att insatserna ska resultera i fler ansokningar fran
framfor allt Moldavien och Armenien, samt bittre kvalitet pa ansokningarna fran lander dar S
nodvandigtvis inte behover fler ansokningar men battre konkurrens, till exempel fran Ukraina.

For att stdrka kompetens och kunskap om Agenda 2030 och sjalvledarskap erbjuder S aktiviteter
inom SI Network for Future Global Leaders (NFGL). Under aret anordnades 159 aktiviteter med
totalt 3 168 deltagare.®

For att ytterligare bidra till malet att starka kompetensforsérjningen och dka internationell
akademisk integration i OstersjGregionen utlyser Sl ett bidrag kallat Akademiskt samarbete.
Utlysningen riktar sig till svenska laroséten och deras samarbetspartner i programmets lander. |
utlysningen 2021 beviljades 12 (12) projekt. SI hade forutsett fler ansdkningar, coronapandemin
kan vara en forklaring till det lagre soktrycket.

31 Inkluderar dven deltagare fran utgiftsomréde 7. Konsuppdelad statistik kan ej redovisas.
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Overgripande mal 3: Framja demokratisk, rattvis
och hallbar utveckling genom att skapa
forutsattningar for battre levnadsvillkor for
manniskor som lever i fattigdom och fortryck

Antalet fullvardiga demokratier i véarlden minskar. *2 Pa flera hall i varlden &r ratten till fri,
oberoende och palitlig rapportering® hotad och coronapandemin®* har lett till 6kade socio-
ekonomiska skillnader, utokad fattigdom och ytterligare inskrankningar av manniskors fri- och
rattigheter. *°

Malet for svenskt internationellt bistand ar att skapa forutsattningar for battre levnadsvillkor for
manniskor som lever i fattigdom och fortryck. Utvecklingssamarbetet ska ta sin utgangspunkt i
principerna om bistands- och utvecklingseffektivitet liksom i de 6verenskommelser som det
internationella samfundet enades om under 2015, Agenda 2030, Addis Ababa Action Agenda och
klimatavtalet fran Paris. Sl:s verksamhet ska bidra till breda och mer sjélvbarande relationer med
partnerlander samt till erfarenhets- och kunskapsutbyte med bl.a. forskare, studerande pa
hogskoleniva, kulturlivets aktorer, hogre befattningshavare och experter inom omraden dar Sverige
har ett sarskilt kunnande.®

Utvecklingen i EU:s naromrade &r av stor betydelse for Sverige och EU. Reformsamarbetet med
vastra Balkan, Turkiet och Osteuropa syftar till att stodja dessa landers reformprocesser for att
uppna okat EU-narmande. Sl ska inom ramen for reformsamarbetet bidra till en mer demokratisk
utveckling dar manskliga rattigheter, rattsstatens principer och jamstalldhet star i fokus.

SI bedémer maluppfyllelsen som god i relation till verksamhetsplanen. Sl:s évergripande mal 3
rymmer tre verksamhetsmal med sju insatser.

SI bedomer att alla tre verksamhetsmal har genomforts i relation till plan. Medelsanvandningen
inom anslagen &r nagot lagre an planerat vilket framst kan harledas till insatserna Anstandiga
arbetsvillkor och ekonomiskt tillvaxt samt Starkt kapacitet for hallbar statsforvaltning. Det kan
forklaras av att fysiska aktiviteter inte har kunnat genomféras i den utstrackning som planerades
for. Inom insatserna kan ocksa noteras ett lagre soktryck till ledarskapsprogram och
projektstédsprogram.

32 |iberal democracies diminished over the past decade from 41 countries to 32, with a population share of only 14% V-dem rapport
2021. dr_2021.pdf (v-dem.net) sid. 13

3 Pressfrihetsindex 2021 - fri och oberoende journalistik blockeras i 132 lander - Reportrar utan grénser (reportrarutangranser.se)

34 Democracy under Lockdown | Freedom House

35 COVID Impact in Low and Medium HDI Countries | SDG Integration (undp.org)

36 Fgrordning (2015: 152) med instruktion for Svenska institutet §2: 9



https://www.v-dem.net/static/website/files/dr/dr_2021.pdf
https://www.reportrarutangranser.se/pressfrihetsindex-2021-fri-och-oberoende-journalistik-blockeras-i-132-lander/
https://freedomhouse.org/report/special-report/2020/democracy-under-lockdown
https://sdgintegration.undp.org/covid-impact-low-and-medium-hdi-groups
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Figur 5 Maluppfyllelse 6vergripande mal 3

Overgripande mal 3

3.3. Aktorer har tillgang till 3.1. Aktorer har kapacitet for att

mébtesplatser fér dialog och verka fér genomférandet av Agenda
erfarenhetsutbyte for EU-ndrmande 2030
31808 tkr

13%

62 170 tkr
24%

162671 tkr
63%

3.2. Stérkt kompetensférsorjning i
I4g och medelinkomstlénder

Sl har pa det stora hela kunnat stalla om verksamheten mot digitala program och utokade
alumnaktiviteter. Mot bakgrund av den tillbakagang av demokratin som sker i omvarlden samt som
en del av Sl:s uppdrag att bidra till regeringens demokratisatsning har Sl valt att utlysa ett brett
projektstdd, SI Young Voices Initiatives, som syftar till att starka ungas aktiva deltagande i
civilsamhallet.

Under aret har Sl starkt kapaciteten hos aktorer i partnerlanderna att verka for genomforande av
Agenda 2030 genom att:

e naut och engagera 257 (190) (191) unga ledare genom Sl:s olika kapacitetsstarkande
ledarskapsprogram.

e 281 (184) (235) Sl-stipendiater fran 36 lander slutfort sin masterutbildning vid ett svenskt
laroséte.

e 8631 (4 844) (8 741) alumner har deltagit och engagerats i Agenda 2030-fragor inom
ramen for Sl:s alumnnétverk.

| Turkiet, Vistra Balkan samt Osteuropa skapar SI samarbeten och motesplatser for
erfarenhetsutbyte for ett narmande till EU. Under aret har bland annat féljande uppnatts:

e 19 (15) (18) samarbetsprojekt har beviljats mellan svenska och utldndska aktérer inom
programmet Creative Force

e 85 (73) (48) unga forandringsaktorer fran Vastra Balkan har genomgatt SI Academy for
Young Professionals (SAYP)

Verksamheten finansieras via Anslag 07 01 001 ap. 11.6 Kapacitetsutveckling for genomférande av
Agenda 2030 och Anslag 07 01 001 ap. 11.7 Kompetensforsorjning genom hogre utbildning, samt
Anslag 07 01 001 ap.21 Reformsamarbete med Osteuropa, Véastra Balkan och Turkiet.
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Tabell 17 — transfereringar och verksamhetens kostnader 6vergripande mal 3
om3 Transfereringar Verksamhetens kostnader Totalt
Framja en demokratisk, rattvis och 2021 2020 2019 2021 2020 2019 2021 2020 2019
hallbar utveckling genom att skapa
forutsattningar for battre levnadsvillkor
fér manniskor som lever i fattigdom och
fortryck
3.1  Aktérer har kapacitet for att verka -34 643 -30350 -40 172 -27 527 -24992 -31350 -62 170 -55 342 -71522
for genomforandet av Agenda 2030
3.2 Starkt kompetensforsorjning i lag -153514 -155548 -135474 -9157 -13789 -11 607 -162 671 -169 337 -147 081
och medelinkomstlander
3.3 Aktorer har tillgang till -24 805 -25734 -24771 -7 003 -7718 -12 254 -31808 -33452 -37 028
motesplatser for dialog och
erfarenhetsutbyte for EU-ndrmande
Summa -212 962 -211 632 -200 420 -43 687 -46 499 | -55211 -256 649 -258 131 -255 631

| féljande avsnitt beskriver och bedomer Sl insatserna mer ingaende.

3.1 Aktorer har kapacitet for att verka for genomférandet av

Agenda 2030

Sl ska stdrka kapaciteten hos relevanta aktorer att driva utvecklingsprocesser som bidrar till

genomfdrandet av Agenda 2030, bland annat genom att erbjuda ledarskapsprogram och

projektstod.

Verksamhetsmalet bestar av tre insatser kopplade till mal 5, 8 och 16 i Agenda 2030. SI bedémer
att tva insatser genomforts enligt plan och en delvis enligt plan.

Insats

Beddmning

Jamstélldhet

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Demokratiska och inkluderande samhallen

Jamstalldhet

Sl starker kapaciteten hos unga ledare och opinionsbildare i civilsamhéllet att driva och forvalta ett
effektivt och hallbart utvecklingsarbete for okad jamstalldhet i linje med mal 5 (Jamstélldhet) i

Agenda 2030. Verksamheten bedrivs genom ledarskapsprogrammet SI Leader Lab i MENA-

regionen och Sydasien.
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Tabell 18 Visar andelen deltagare i ledarskapsprogrammen Sl Leader Lab Mena och Sydasien som svarat pd enkaten och
angett att de fatt okad kunskap och starkt kapacitet som en foljd av programmet.

Indikator 2021 2020 2019
Okad kunskap efter ledarskapsprogram?’ (Effekt) 87 % N/A N/A
Andel deltagare starkt kapacitet efter ledarskapsprogram (Effekt) 84 % N/A N/A

Avrets SI Leader Lab hade 164 sdkande (107 kvinnor, 57 man). Programmet antog 64 deltagare (50
kvinnor, 14 man) fran 15 lander.*® Av dessa har 61 (71) (57) slutfort programmet med gott resultat,
drygt 80 procent av deltagarna uppger att de har 6kad kunskap och kapacitet inom programmens
teman efter avslutat program. SI Leader Lab utlystes som ett digitalt program, vilket SI bedémer
forklarar det hdga engagemanget hos deltagarna. SI har under aret genomfort en forstudie for att
understka programmets mojligheter att utvecklas pa temat demokrati under 2022.

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Sl starker kapaciteten hos néringsliv och den offentliga sektorn i partnerlander att driva
utvecklingsprocesser som bidrar till mal 8 (Arbetsvillkor) i Agenda 2030. Insatsen bestar av
programmen SHE Entrepreneurs, och Swedish Institute Management Programme (SIMP) i Afrika,
Asien* och Bolivia.

Tabell 19 Visar pd medelvérdet av andelen svarande deltagare i ledarskapsprogrammen SIMP Bolivia och SIMP Afrika
och SHE Entrepreneurs som angett att de fatt 6kad kunskap samt starkt kapacitet. SI har 4ndrat fragorna i
uppféljningsenkaten varfor jamforande siffror inte kan redovisas. Malniva 75 %

Indikator 2021 2020 2019
Okad kunskap efter ledarskapsprogram (Effekt) 90 % N/A N/A
Andel deltagare starkt kapacitet efter ledarskapsprogram 96 % N/A N/A
(Effekt)

SHE Entrepreneurs ska bidra till starkt kapacitet hos kvinnliga entreprendrer i deltagarlanderna att
driva ekonomiskt och socialt hallbar affarsverksamhet. 2021 har 26 (24) (30) deltagare fran 8 olika
lander*® genomgatt programmet. Av de som svarade pa enkaten angav 100 procent att de ar
motiverade att driva forandring i enlighet med programmalen och 96 procent att de har 6kad
medvetenhet om fragor med anknytning till programmalen.

Swedish Institute Management Programme (SIMP) i Afrika, Bolivia och Asien har genomforts
delvis enligt plan. Fysiska traffar har inte genomforts i den utstrackning som planerats och ett utav
programmen avslutas forst under 2022. Malgruppen fér programmen &r ledare med ledande
positioner i privat och offentlig sektor samt civilsamhélle inom utvalda branscher. Den férvantade
effekten pa medellang sikt (1-3 ar) ar att deltagarna initierar och leder hallbarhetsprocesser i
foretag och organisationer och bidrar med kunskap om hallbart foretagande i det lokala

37 Malniva forvantat resultat avseende starkt kunskap samt starkt kapacitet 75 %. Sl har andrat fragorna i uppféljningsenkaten varfor
jamforande siffror inte kan redovisas.

3 |_anderna samt konsfordelning anges i tabell 28
39 SIMP Asien slutfors och aterrapporteras 2022 och ingar ddrmed inte i indikatorn

40 Antalet deltagare per land samt konsuppdelad statistik anges i tabell 28
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naringslivet. Programmet syftar ocksa till att skapa ett natverk av ledare som stéarker och inspirerar
varandra i hallbarhetsarbetet. Av de som svarade pa enkéaten var det 100 procent i SIMP Afrika och
90 procent i SIMP Bolivia som angav att de ar motiverade att driva férdndring i enlighet med
programmalet.

Det digitala formatet har gjort det mojligt att genomfora programmen trots coronapandemin och det
har erbjudit deltagarna i samtliga SIMP-program majlighet att traffas, nagot som inte varit
logistiskt mojligt att arrangera under fysiska program.

Demokratiska och inkluderande samhallen
Sl starker kapaciteten hos aktorer i partnerlander att driva utvecklingsprocesser som bidrar till mal
16 (Fredliga, inkluderande samhallen) i Agenda 2030.

Tabell 20 Visar antal samarbeten inom projektstddsprogrammet Creative Force, aktiveringarna av
kommunikationsmaterial, antal alumnaktiviteter anordnade av alumnerna och deltagare i dessa.

Indikator 2021 2020 2019
Antal beviljade samarbeten (Kvalitet) 34 37 30
Toolkitansokningar (Kvalitet) 27 22 29
Alumn antal aktiviteter (Utfall) 80 67 128
Alumn antal deltagare (Utfall) 8631 4844 8747

Programmet Creative Force stodjer samarbeten mellan svenska aktdrer och aktérer i partnerlander
som genom kultur och media vill astadkomma férandring. Programmet riktar sig till deltagare fran
lander med brister i respekt for demokrati, ménskliga réttigheter och yttrandefrihet.
Resultatindikatorn visar ett nagot lagre antal beviljade projekt &n foéregaende ar. Soktrycket har gatt
ner med 13 procent till 78 (90) (109). #* SI beddmer att det beror pa konkurrensen fran det nya
programmet Sl Young Voices Initiative (YVI).

Partnerstodsprogrammet Sl Young Voices Initiative (YVI) &r en pilotsatsning som syftar till att
bidra till demokratisk utveckling och ungas aktiva deltagande i civilsamhallet genom finansiering
av samarbetsprojekt mellan svenska organisationer och deras partner i ett eller flera programlénder
i Afrika, Asien eller MENA. %> Av 44 ansokningar beviljades 12 stod under som langst en 18-
manaders period. Projekten som beviljades kan pa sikt leda till en férandring inom atminstone ett
av kriterierna for ett demokratiskt samhalle: Representativ regering; Grundlaggande

rattigheter; Kontroll av regeringen; Opartisk administration; Inkluderande beslutsfattande. Relativt
manga ansokningar (29) kom fran aktorer som tidigare sokt stod av SI.

Sl arbetar med aktivering av kommunikationsmaterial, s.k. toolkitaktivering, inom teman som pa
olika sétt lyfter Agenda 2030-fragor. 2021 aktiverades 27 (22) (29) toolkit, vilket ligger i linje med
foregaende ar. Sl har under aret okat det ekonomiska bidraget. Detta for att mojliggora for
utlandsmyndigheterna att anvanda lokala projektledare, vilket borgar for 6kad férankring och storre
genomslag.

41 Malniva saknas

42 programlander Young Voices Initiative: MENA: Algeriet, Egypten, Irak, Iran, Jemen, Jordanien, Libanon, Libyen, Marocko,
Palestina, Syrien, Tunisien. Asien: Afghanistan, Bangladesh, Filippinerna, Indien, Indonesien, Kambodja, Nepal, Pakistan, Sri Lanka,
Thailand, Vietnam. Afrika: Etiopien, Kenya, Rwanda, Somalia, Tanzania, Uganda, Zambia, Zimbabwe
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Sl stodjer lokala alumnnétverk for att starka individer och institutioner i sitt arbete for
demokeratisering och hallbarhet och i sin formaga att agera och forandra i sina specifika
sammanhang. Antalet aktiviteter har 6kat och antalet deltagare ar nastan tillbaka pa samma niva
som 2019. SI bedomer att det beror pa den anpassning av stédet som digitala Iosningar bidragit till
och som malgruppen reagerat positivt pd. Under satsningen #PlasticFreeWeek uppmanade Sl alla
alumnnatverk 6ver hela varlden att genomfora aktiviteter pa temat plast och héllbarhet. Satsningen
genomfordes for andra aret i rad och bidrar till att starka och engagera néatverken i fragor kring
hallbarhet. Satsningen nadde 3 771 deltagare. SI har aven satsat pa det digitala formatet i form av
Sweden Talks, en webbinarieserie for alumnerna pa aktuella teman och fenomen inom det svenska
samhdllet som knyter an till Agenda 2030 och de globala fragorna. Av totalt 1 921 deltagare under
aret var 996 fran partnerlander.

S| har i uppdrag att bidra till genomfdrandet av regeringens satsning for framjandet av demokrati.
Detta uppdrag redovisas under kapitlet Aterrapportering.

Under aret har Sl utvecklat den egna verksamheten genom att;

« utveckla en ny portal fér ansékningar. Portalen bedéms ha stor genomslagskraft och bidrar
till effektivisering av Sl:s projektstodsverksamhet men framfor allt av
stipendieverksamheten som kommer att genomfora ansokningsomgangen i den nya
portalen i februari 2022. Under aret utgjorde pilotsatsningen SI Young Voices Initiative
(YVI) en testomgang for ans6kningsportalen.

3.2 Starkt kompetensforsorjning i ldg och medelinkomstlander
Sl starker kompetensen bland beslutsfattare i offentlig forvaltning samt skapar mojligheter till
fortbildning genom hogre utbildning for unga yrkesverksamma i partnerlander.

Verksamhetsmalet bestar av tva insatser. SI bedémer att bada har genomforts enligt plan.

Insats Bedomning

Stod till akademisk utbildning pa avancerad niva for yrkesverksamma

Stod till behovsanpassade utbildningar for tjanstepersoner inom offentlig forvaltning

Staod till akademisk utbildning pa avancerad niva for yrkesverksamma

Sl beviljar stipendier som gor det mojligt for yrkesverksamma forandringsaktorer att fa en
hogskoleutbildning pa avancerad niva i Sverige. Syftet med stipendierna ar tvadelat: de ska dels
starka malgruppens kunskapsuppbyggnad, dels framja kvalificerad och jamstalld
kompetensforsorjning i partnerlanderna.

43 Sl saknar konsuppdelad statistik
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Tabell 21 Visar andelen stipendiater som tagit examen samt antalet sokande till stipendieprogrammet S| Scholarships for
Global Professionals.

Indikator 2021 2020 2019
Andel som fullfoljt utbildningen 4* (Utfall) 85 % 84 % 71%
Antal s6kande till stipendieprogrammet (Kvalitet) 7 703 6790 5382

Stipendieprogrammet Swedish Institute Scholarships for Global Professionals (SGP) riktar sig
inom Sl:s 6vergripande mal 3 till 35 lander. % Antalet sékande har 6kat med 13 procent (61 procent
méan och 39 procent kvinnor) jamfort med 2020. Bada aren har flertalet sokande varit fran Nigeria,
Ghana samt Pakistan. Antalet sokande fran Pakistan minskade med 20 procent samtidigt som
antalet antagna fran Latinamerika tkade med 10 procent jamfort med 2020. Sl arbetar med att 6ka
kvaliteten i urvalet av stipendiaterna for att bidra till mal 5 (Jamstalldhet) i Agenda 2030. Sarskilt
utmanande ar konsfordelningen. | ar var det dock nagot battre balans bland de sokande, vilket kan
vara ett resultat av Sl:s insatser for att 0ka antalet sokande som ar kvinnor. | det slutliga urvalet var
55 procent (57) (58) mén och 45 procent (43) (42) kvinnor, vilket &r en marginell forbattring mot
2020. Resultatindikatorn visar att andelen som fullféljer sin utbildning och tar examen &r 85
procent vilket indikerar en god forutsattning att bidra till malet att starka kompetensforsorjning i
partnerlander.

Enkatsvar visar att andelen stipendiater som anger att de ar néjda med kvaliteten pa studierna har
sjunkit med 10 procent jamfort med 2020. SI bedomer att det troligen beror pa coronapandemin
som inneburit att storre delen av utbildningen genomforts pa distans.

Under aret presenterades en halvtidsutvardering av strategiperioden som styr verksamheten.
Utvarderingen visar att i den man stipendiaterna atervander hem efter stipendieperioden har
programmet bidragit till 6kad kompetensforsorjning och kapacitet i stipendiaternas hemlander.
Men det finns dven individer med kompetens och kapacitet som har flyttat till hoginkomstlander. 46
En uppfoljning som genomfors direkt efter avslutade studier visar att 33 procent (35) anger att de
avser att atervanda hem efter avslutade studier. SI bedomer att det &r svart att utifran enkéatsvaren
dra nagra langtgaende slutsatser da fragan stalls direkt efter avslutade studier.

Under studieperioden i Sverige erbjuds stipendiaterna att delta i programmet Network for Future
Global Leaders (NFGL). Uppfdljningen av fysiska och digitala event har sett olika ut och det
saknas jamforbara siffror. SI kan konstatera att det digitala formatet, precis som forra aret, har
dominerat. Det digitala formatet gor att vi nar fler &n tidigare ar. Sl ser darfor att det kommer att
fortsétta under 2022.

Stod till behovsanpassade utbildningar for tjanstepersoner inom offentlig
forvaltning

Sl starker kapaciteten hos utvalda aktérer att driva utvecklingsprocesser inom offentlig sektor i
partnerlander. Malgruppen &r tjanstepersoner inom offentlig forvaltning, myndigheter och
ministerier med minst 4-5 ars arbetslivserfarenhet.

475 procent &r enligt forvantad mélniva. Jamforelsevarden med 2020 och 2019 har justerats att omfatta endast SI Scholarships for
Global Professionals.

4 Landerna anges i tabell 32

4 Ternstrém Consulting AB: Underlag till rapport om Svenska institutets verksamhet inom Agenda 2030-strategin
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Tabell 22 Redovisar andel av deltagarna i SIPSIP som svarat pa enkiten och fatt 6kad kunskap.

Indikator 2021 2020 2019

Okad kunskap efter ledarskapsprogram?’ (Effekt) 75 % N/A N/A

Utbildningsprogrammet SI Public Sector Innovation Programme (SIPSIP) bidrar till 6kad
kompetens hos malgruppen att driva forandringsprocesser pa ett hallbart satt och till forbattrade
forutsattningar for langsiktiga samarbeten mellan larosaten i Sverige och partnerlanderna. SI ger
larosétena en relativt stor frihet att erbjuda program inom omraden dar de har en komparativ fordel
och stod till projekt som annars inte skulle kunna fa finansiering. Det kan handla om hur vélfarden
ska bevaras trots kostnadsokningar, knappa medel och kompetensbrist, utmaningar med
klimatanpassning eller omstéllning av energi- och transportsystem. L&rosatena som genomfor
programmet ska utforma det sa att deltagarna kan fortsatta att vara aktiva i sina respektive
verksamheter parallellt med utbildningen. Sl har dven stéllt krav pa larosétena att i kommande
utlysning av programmet starka sin kommunikation och inkludera sina samarbetspartner i hogre
grad an tidigare for att 6ka kvaliteten i genomférandet.

Utbildningarna har genomforts digitalt av sju svenska larosaten pa uppdrag av Sl. Av de elva
program som beviljades stdd i den forsta utlysningen 2020 har alla utom ett avslutats och
rapporterats 2021. De tio avslutade programmen har natt 228 deltagare, varav hélften ar kvinnor.
Kunskapsmalen hos deltagarna har uppnatts da 75 procent av de svarande anger att de har dkad
kunskap inom de uthildningsspecifika omradena. Sl noterar i enkatsvaren fran larosétena att
programmet bidragit till att skapa forutséttningar for nya partnerskap och att de har stérkt larosétets
internationalisering. Pa langre sikt ska programmet bidra till starkt samhéllsutveckling och 6kad
respekt for demokrati och ménskliga rattigheter.

Under aret har SI utvecklat den egna verksamheten genom att:

» (Oka samstdmmigheten med andra Sl-program som har larosaten som utforare, for att tka
den interna effektiviteten. Exempel ar SI Academy for Young Professionals.

3.3 Aktorer har tillgang till motesplatser for dialog och

erfarenhetsutbyte for EU-ndrmande

Sl skapar forutsattningar for 6kad dialog och erfarenhetsutbyte mellan férandringsaktorer i
Osteuropa, Vastra Balkan och Turkiet. Sarskilt fokus ligger pa civilsamhéllet och andra
opinionsbildare inom demokrati, méanskliga réttigheter, media och yttrandefrihet samt
entreprendrskap och hallbart féretagande. Syftet ar att landerna ska narma sig EU.

Verksamhetsmalet bestar av tva insatser. SI bedémer att en insats genomforts enligt plan och en
delvis. Budgeten har underskridits.

Insats Bed6mning

Starkt kapacitet for hallbar statsférvaltning

Starkta forutsattningar for fria medier och inkluderande samhallen

4775 % forvantad malniva. Enligt plan.
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Starkt kapacitet for hallbar statsforvaltning

SI framjar en hallbar statsforvaltning och héllbart féretagande genom starkt kapacitet hos
beslutsfattare och forandringsledare pa Vastra Balkan och i Turkiet. Reformsamarbetet handlar om
fattigdomsbekampning fran flera perspektiv (demokrati, MR, rattssakerhet, jamstalldhet,
ekonomisk utveckling), vilket ar centralt for 1&ndernas ndrmande till EU.

Tabell 23 Redovisar andel stipendiater fran Turkiet som tagit examen, andel som sokt till stipendieprogrammet, samt
andel som genomgatt ledarskapsprogrammet SAYP och fatt 6kad kunskap

Indikator 2021 2020 2019
Andel som fullféljt stipendieprogrammet (Utfall) 80 % 54 % 69%
Antal sékande till stipendieprogrammet*® (Kvalitet) 131 220 N/A
Okad kunskap efter ledarskapsprogram?® (Effekt) 80 % N/A N/A

Ledarskapsprogrammet SI Academy for Young Professionals (SAYP) har genomforts av fem
svenska ldroséten under aret. ° Programmet bestar av tematiska moduler i syfte att skapa
gemensamma motesplatser och plattformar for samtal, som inkluderar olika slags intressen,
kompetenser och perspektiv. SAYP startades for landerna pa vastra Balkan 2018 och utvecklas
kontinuerligt for att mota kraven och utvecklingen i regionen, bl.a. har krav stéllts pa att
modularrangdrerna har kunskap om den regionala kontexten. Soktrycket till programmet har varit
lagre an tidigare ar 175 (210) (79). SI bedomer att det beror pa omstallningen till digitalt program.
Malgruppen for programmet &r yngre personer som inte redan har en hog position, men som
beddéms ha en aktiv vilja och formaga att utveckla de processer och strukturer de ar verksamma
inom for att bidra till reformprocesser. Da Sl saknar aterrapportering fran 4 av 5 genomforande
larosaten ar det osékert att uttala sig om effekterna av programmet. 80 procent av de som svarat pa
enkaten i Lunds tematiska modul har uppgett att de fatt 6kad kunskap av programmet.

Ledarskapsprogrammet Sl Innovation Leaders (SIIL), som pagatt sedan 2019, avslutades under
aret. Det skulle avslutas 2020 men forlangdes pa grund av coronapandemin. Programmet
genererade inte forvantade resultat, vilket i stor utstrackning bedéms bero pa pandemin, som brot ut
precis nar programmet hade kommit igang. SIIL var ett ambitiost forsok att samla en transnationell
(fran tre lander pa vastra Balkan) och sektorovergripande (fran naringsliv, akademi och offentlig
sektor) grupp inom en gransoverskridande fraga (hur arbeta med landets innovationssystem). Att
hantera denna komplexitet blev extra svart utan méjligheter till fysiska traffar.

Stipendieprogrammet Sl Scholarships for Global Professionals fér masterstuderande ska framja en
hallbar statsforvaltning och hallbart foretagande genom starkt kapacitet hos beslutsfattare och
forandringsledare i Turkiet. 2021 beviljades 11 (11) stipendiater, 6 kvinnor och 5 mén, fran Turkiet
att lasa ett- eller tvaarigt masterprogram i Sverige. Resultatindikatorn visar att antalet sokande
minskade med 40 procent, vilket &r en forvantad minskning pa grund av de nya kriterierna om
arbetslivserfarenhet som infordes for att 6ka kvaliteten i stipendieprogrammet. 1 den arliga

8 Antal sokande i indikatorn avser Turkiet for 2021 da landerna pa véstra Balkan hade fasats ut infor lasar 2020/2021. Darfor jamfors
endast med antalet turkiska sékande 2020. Fér 2019 kan Sl inte redovisa siffor for antalet turkiska sokande.

49 Indikatorn avser ledarskapsprogrammet SAYP. Endast ett av fem l4roséten har svarat pa enkaten vilket gor det svart att dra nagra
slutsatser. Fragorna ar nya i enkaten varfor det inte finns jamforelsetal. Malniva 75 procent bedoms enligt plan.

%0 Hggskolan i Halmstad, Géteborgs universitet, LinkGpings universitet, Lunds universitet, Malmo universitet
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uppféljningen anger 63 procent (43) av de svarande att de var néjda med kvaliteten pa
utbildningen. SI har under en langre period noterat att antalet som anger att de vill bosétta sig i
Sverige efter avslutade studier dkar. | ett langre perspektiv behdver inte det vara negativt. Fortsatta
studier eller arbete i Sverige kan bidra till att 6ka kapaciteten hos individerna for att verka for
hallbar statsforvaltning och i forlangningen strategimalet med ett EU-narmande.

SI har beslutat att programlanderna, Turkiet och landerna pa vastra Balkan inte ingar i utlysningen
av stipendier pa masterniva till Sverige for lasaret 2022/2023. Syftet &r att kunna erbjuda nya
format for att bidra till den nya strategin for reformsamarbete med Turkiet och vastra Balkan 2021
2027. Programmet fortsétter till dess att redan antagna stipendiater tagit sin examen.

Projektstoden for akademisk mobilitet med Turkiet har fortsatt under 2021, dock med paverkan av
coronapandemin. Projektstdden syftar till att bidra till 6kad akademisk kapacitet,
forskningsproduktion och dialog kring fragor som ror demokrati, manskliga rattigheter och
rattsstatens principer i Turkiet. Ett resultat av projektstoden &r ett samarbete mellan Lunds
universitet och turkiska universitet och kommuner att genom s.k. City Labs bidra till samarbeten
for en hallbar stadsplanering. En dverenskommelse har gjorts om att Istanbuls flygplats ska bli en
aldersvanlig flygplats.

Starkta forutsattningar for fria medier och inkluderande samhallen

Sl starker forutsattningarna for fria och oberoende medier, demokratiska processer och manskliga
rattigheter i landerna i EU:s Ostliga partnerskap, Turkiet och vastra Balkan. Detta genom att Sl ger
stod till aktiviteter och nédtverk som arbetar for ett valfungerande och inkluderande samhdlle.

Tabell 24 Resultatindikatorer avseende antalet beviljade och pagaende projekt inom projektstddsprogrammet Creative
Force.5!

Indikator 2021 2020 2019
Antal samarbeten (beviljade) (Kvalitet) 19 15 18
Projekt med finansiering (pagaende) (Effekt) 35 34 23

Programmet Creative Force dstra Europa och Turkiet finansierar internationella projekt dar en
svensk organisation tillsammans med sina partner i programlanderna verkar for en positiv
forandring inom demokrati, manskliga rattigheter och yttrandefrihet. SI noterar en minskning i
antalet ansokningar 33 (37) (57). Det beror troligen pa coronapandemin, men aven pa konkurrens
fran det nya Sl-programmet Young Voices Initiative som utlystes parallellt for en liknande
malgrupp. Det 6kade fokus pa digitala moten som uppstatt pa grund av pandemin har medfort att
projekten omdisponerat sin budget fér mobilitet till projektledning och administration for att méta
efterfragan och behovet av digitala méten med hog kvalitet. Pandemin har aven bidragit till
positiva effekter i projektstoden da den skyndat pa myndighetens omstéllning till nya digitala
arbetssatt som i nagra fall gett fler individer mojlighet att delta i projekten eller ta del av resultaten.

Sl beviljade 19 (15) (18) stdd till samarbetsprojekt mellan svenska och utlandska aktdrer. Det &r en
marginell 6kning som till storsta delen beror pa budgetutrymmet. Ett exempel ar projektet High
Fest International Theatre Festival i Armenien som syftade till att stdrka barns réttigheter genom
att anvéanda ett dansprojekt for att 6ka kunskapen om barnkonventionen. Den svenska

51 Mélniva for indikatorerna saknas.
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organisationen vittnar om hur de deltagande barnens engagemang och insikt om sina rattigheter
visade en direkt paverkan pa malgruppen.

S1 m6jliggor for aktorer i regionen att soka sérskilda partnerstod. 2021 beviljades Estonian School
of Diplomacy bidrag for att genomfora ett utbildningsprogram for diplomater och tjansteman i
regionala forvaltningar i Ukraina. Projektet samfinansieras med Estlands utrikesministerium och
ska bidra till starkt férmaga hos tjanstemannen inom den ukrainska organisationen Diplomatic
Academy of Ukraine (DAU). Ett langsiktigt forvantat resultat av aktiviteten ar att DAU ska kunna
verka som regional hub for kunskapsdelning om EU-narmande med 6vriga lander inom Ostliga
partnerskapet. FoOr att sprida kunskap och uppmérksamma situationen i Belarus har Sl valt att
samarbeta med svenska PEN och Dramaten i ett projekt med forfattare och publicister fran landet.

Sl har under perioden 2018-2021 bedrivit projektet Equal Spaces. Projektet genomfdrdes i nara
samarbete med generalkonsulatet i Istanbul. Ett konkret resultat &r att samarbetet med det s.k.
kvinnoarkivet i Istanbul kommer att fortsdtta genom generalkonsulatet i Istanbul.
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Aterrapporteringskrav enligt regleringsbrev

Har foljer redovisning av de aterrapporteringskrav som Sl har enligt regleringsbrev, som inte
rapporteras inom respektive dvergripande mal.

Demokratisatsningen

Svenska institutet ska bidra till genomférandet av regeringens prioriteringar for fraimjandet av
demokrati genom insatser kopplade till demokratisatsningen under 2021, ett ar som markerar
hundra ar sedan det forsta riksdagsvalet dar bade kvinnor och man fick rosta. Svenska institutet ska
genomfdra uppdraget i dialog med Regeringskansliet (Utrikesdepartementet).

Sl har bidragit till framjande av demokrati genom olika verksamhetsformer, vilka listas nedan:

Toolkit: Sl tar fram lattillgangligt material, s.k. toolkit, som kan anvandas for att skapa berattelser
om det moderna Sverige pa olika teman. Foljande material har tagits fram for att méjliggora for
utlandsmyndigheter och andra vidareformedlare att pa olika sétt framja demokrati- och
yttrandefrihetsfragor.

o Electionville (online och fysiskt) Welcome to Electionville - now as online game! -
Sharing Sweden

Raoul Wallenberg To me there’s no other choice - Sharing Sweden

Young Courage Award Young Courage Award - Sharing Sweden

The Cube The cube project - Sharing Sweden

Fake not Fact Fake # fact - Sharing Sweden

Utover dessa finns toolkit som beror réttigheter: jamstalldhet, jamlikhet, HBTQI, och barns
rattigheter pa Sharing Sweden.

For att bidra till att fler utlandsmyndigheter som verkar i utvecklingslander kan arbeta med Sl:s
kommunikationsmaterial inom relevanta teman har Sl valt att ge mdjligheten att soka
tillaggsbidrag. Detta mojliggor for utlandsmyndigheterna att anvénda lokala projektledare, vilket
borgar for 6kad férankring och stérre genomslag.

Projektstod: SI har under arets utlyst tva storre projektstodsprogram for att starka demokratisk
utveckling i relevanta lander.

e Sl Young Voices Initiative: &r ett nytt projektstod for unga forandringsaktorer i aldern 18—
35 ar. Programmet syftar till att framja och starka civilsamhallet, kvinnors politiska
deltagande och ungas engagemang i demokrati. Sl fick in 44 ansokningar, varav 12
beviljades. Genom projektstodet har SI kunnat bredda kontaktbasen och fatt med ett
bredare spektrum av organisationer.

o Creative Force: Creative Force ar ett program som finansierar internationella projekt. Det
ar Oppet for svenska organisationer och deras partner i SI:s programlander. Programmet
syftar till att genom kultur eller media astadkomma en positiv forandring i lander dar
demokrati, manskliga rattigheter och yttrandefrihet brister. En mer utforlig aterrapportering
ges i resultatredovisningen 6vergripande mal 2 och 3.

On-line-spel med tillhérande aktiviteter: Sl har tagit fram ett online-spel med fokus medie- och
informationskunnighet for en ung malgrupp i Ryssland i samarbete med medieaktéren Meduza.



https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fsharingsweden.se%2Ftoolkits%2Fwelcome-to-electionville%2F&data=04%7C01%7C%7C334698a26e0d4dde5c4408d9b4210662%7Cd8fb9137550f42e69cd5f65a4255d529%7C0%7C0%7C637738876197834779%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000&sdata=JpshlHcu4qdct4bkhEBTWjUjnXcLE1YvNSgNFU4Ws2Q%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fsharingsweden.se%2Ftoolkits%2Fwelcome-to-electionville%2F&data=04%7C01%7C%7C334698a26e0d4dde5c4408d9b4210662%7Cd8fb9137550f42e69cd5f65a4255d529%7C0%7C0%7C637738876197834779%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000&sdata=JpshlHcu4qdct4bkhEBTWjUjnXcLE1YvNSgNFU4Ws2Q%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fsharingsweden.se%2Ftoolkits%2Fraoul-wallenberg-exhibition%2F&data=04%7C01%7C%7C334698a26e0d4dde5c4408d9b4210662%7Cd8fb9137550f42e69cd5f65a4255d529%7C0%7C0%7C637738876197844779%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000&sdata=mSckU2q2dlGCazWetcUXr1iTxDEPqJHDgkDUfeK3Ms0%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fsharingsweden.se%2Ftoolkits%2Fyoung-courage-award%2F&data=04%7C01%7C%7C334698a26e0d4dde5c4408d9b4210662%7Cd8fb9137550f42e69cd5f65a4255d529%7C0%7C0%7C637738876197854774%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000&sdata=5M70yPW2oa%2FQ1pZE71RzkycWlWIUXN%2F2A8IDhVYPm64%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fsharingsweden.se%2Ftoolkits%2Fthe-cube-project%2F&data=04%7C01%7C%7C334698a26e0d4dde5c4408d9b4210662%7Cd8fb9137550f42e69cd5f65a4255d529%7C0%7C0%7C637738876197854774%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000&sdata=nJr0cA%2FQFTBivQtoVmtBajvwJTSy%2FYu6jT2bUd%2Ff%2BjE%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fsharingsweden.se%2Ftoolkits%2Fintroducing-source-criticism-classroom%2F&data=04%7C01%7C%7C334698a26e0d4dde5c4408d9b4210662%7Cd8fb9137550f42e69cd5f65a4255d529%7C0%7C0%7C637738876197864759%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000&sdata=9TIbvNNkNwBNgAPxoUs4xL2DVsxLEfSwi%2BRyvXevH%2F4%3D&reserved=0
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Detta har kompletterats pa sociala medier med Instastories, en interaktiv tavling i realtid om
demokratiska rattigheter samt lankar till en ny artikel pa ru.sweden.se om medie- och
informationskunnighet. Materialet ar framtaget i samrad med utlandsmyndigheten i Moskva.

Genomfdrande av regeringens feministiska handelspolitik
Sl har i uppdrag att bidra till genomférandet av regeringens feministiska handelspolitik, vilket Sl
go6r genom foljande aktiviteter:

Framtagandet och lansering av kommunikationskonceptet Pioneer the possible: Syftet med
konceptet ar att visa Sverige som foregangsland inom héllbart foretagande, och férutom ekologisk
hallbarhet ar jamstalldhet i arbetslivet en nyckelfaktor.

Framtagande och lansering av digital plattform: SI har i samarbete med Tillvaxtverket, Vinnova
och Business Sweden lanserat en ny digital plattform for att synliggdra svenska foretag for en
internationell marknad. Plattformen mdojliggor att se investeringsmojligheter for svenska féretag
med kvinnliga grundare.

Ledarskapsprogrammet SI SHE 2021: Sl bedriver inom ramen fér Sveriges Export- och
investeringsstrategi programmet SI SHE 2021 Leadership Programme (tidigare SHE Leads) for
unga kvinnliga ledare och entreprendrer i Férenade Arabemiraten och Saudiarabien. Malet med
programmet ar att starka deltagarnas ledarskapsformaga och att skapa ett unikt natverk av unga
kvinnliga ledare och entreprendrer.

Kommunikation: Pa Sl:s sociala mediekanaler (pa arabiska, engelska och ryska) har innehall med
flera jamlikhetsaspekter tagits fram:

o Kvinnligt entreprenodrskap har lyfts fram genom beréttelser om olika foretag med kvinnliga
grundare, som t.ex. Swedish Stockings, Popswap, och Nimble Patch.

e Portréatt av bland annat bolagschefen Caroline Farberger, modeskaparen Selam Fessahaye
och flera kvinnliga artister inom musikbranschen, som ar en viktig del av svensk export.

e Berattelser om kvinnor som arbetar i mansdominerade yrken, sa som i projektet Villa
Zero.

Darutdver har Sl ocksa publicerat index och undersokningar dar Sverige rankas hogt
i jamstalldhetsfragor

Sl:s deltagande i Expo 2020

Svenska institutet ska vara delaktig i forberedelsearbetet infor och i genomférandet av Sveriges
deltagande i Expo 2020 i Dubai (dir. 2017:130, dir 2020:93). De insatser som genomfors inom
detta uppdrag ska beslutas i samrad med Kommittén (UD 2017:01) for Sveriges deltagande i
varldsutstallningen Expo 2020. SI har genomfort foljande aktiviteter inom ramen for det
samarbetsavtal som tecknats mellan SI och Kommittén for Sveriges deltagande i
varldsutstaliningen Expo 2020 i Dubai.

e Aktiviteter/synlighet for Sveriges deltagande pa sweden.ar

e Projektledning av Knowledge and Learning Week 12-18 december

e Projektledning av Sveriges nationella dag 15 december

e Med hjalp av upphandlad leverantor ansvara for att samtliga texter till utstallningen skrivs
(pa engelska)

e Med hjalp av upphandlad leveranttr sakerstélla att utstallningstexterna dversiitts till
arabiska

e Tillhandahalla en generell Sverigefilm som kan visas pa co-creation scenen

o Genomfora ledarskapsprogrammet SHE Leads for kvinnliga ledare i Gulfen
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e Vid behov kunna erbjuda aktiviteter fran Sl:s toolkits pa Sharing Sweden i samarbete med
Sveriges ambassad i Abu Dhabi

Den enda punkt i samarbetsavtalet som inte genomforts enligt plan var deltagande under Dubai
design week 8 - 13 november med aktiviteter kopplade till den svenska Expo-paviljongen.
Aktiviteten uteblev pa grund av externa faktorer utanfor Sl:s kontroll.

| samrad med kommittén genomfarde Sl i stéllet digitala seminarier och filmvisning om svenskt
trabyggande under trabyggnadsveckan.

North to North

Sl ska enligt regleringsbrev fran Utbildningsdepartementet utbetala bidrag till svenska larosétena
for att mojliggora deltagande i ett program for student- och lararmobilitet bendmnt north2north. Si
har féormedlat bidraget till de fyra svenska larosédtena som deltar i stipendiesamarbetet. SI har sedan
2020 l&amnat rollen som nationell koordinator till ett roterande vérdskap mellan de fyra deltagande

larosatena.

Ledarskapsprogram

I enlighet med regleringsbrevet ska Sl redovisa vilka lander deltagarna i Sl:s ledarskapsprogram
kommer ifran samt antalet deltagare per land. Resultaten av genomforda ledarskapsprogram
redovisas i Resultatredovisning under respektive insatsbeskrivning.

Tabell 25 Ledarskapsprogram évergripande mal 1 SI SHE Leads, antalet anger de som slutfort programmet under 2021.

Ledarskapsprogram Férenade Saudiarabien Kvinnor Man Totalt
Arabemiraten

SHE Leads 15 9 24 0 24
Tabell 26 Ledarskapsprogram inom overgripande mal 2, antalet anger de som slutfort programmet under 2021.
Ledarskaps- K M Totalt
] ) k-] S ° c g T o ©
2 3 c (] c ] S c < [ c
program S 5 © o K] E] © K} s = ‘T
g < z o E g ) S a g 5
13 o 4 Q ] 5 5] a > a 3
< © - s x
SAYP 8 6 6 40 4 9 13 X X 11 32 101 28 129
Osteuropa
SIMP NE 1 2 0 5 2 3 0 4 5 3 3 18 10 28
Totalt 9 8 6 45 6 12 13 4 5 14 35 119 38 157
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Tabell 27 ledarskapsprogram reformsamarbete anger deltagare i SI Academy for Young Professionals Vastra Balkan som avslutat
programmet 2021 inom Gvergripande mal 3

c
Ledarskaps- £ ® o -2 K M Totalt
g 8 £ 9 > S <
— (] © o
program s | 5% | 3| § | £ 2
s | 58 g | £ | E 3
® T s E
2
SAYP Vastra Balkan 31 14 19 3 13 5 65 20 85
Tabell 28 Ledarskapsprogram utvecklingssamarbete dvergripande mal 3 anger de som slutfort programmet 2021
Antal SIMP SIMP Sl Leader Sl Leader Lab She K Totalt
deltagare, Afrika Bolivia Lab MENA Sydasien Entrepreneurs
konsfordelning,
lander
Algeriet 2 4 5 6
Afghanistan 5 3 5
Bangladesh 3 2 3
Egypten 5 2 7 7
Indien 10 9 10
Iran 2 2 2
Irak 3 1 3
Jemen 4 4 4
Jordanien 4 4 4
Libanon 4 6 9 10
Libyen 1 1 1
Marocko 3 1 3 4
Nepal 5 5 5
Palestina 1 1 2 2
Pakistan 11 8 11
Sri Lanka 1 1 1
Syrien 1 1
Tunisien 2 6 7 8
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Kenya 5 3 2 5
Rwanda 3 3 3
Uganda 5 2 3 5
Zambia 4 2 2 4
Etiopien 4 1 3 4
Tanzania 4 2 2 4
Bolivia 29 17 12 29
TOTALT 25 29 26 35 26 100 41 141

Tabell 29 Ledarskapsprogram utvecklingssamarbete OM 3 anger pagaende deltagare i programmet SIMP Asien 2021 som avslutas 2022.

c 1]
Ledarskapsprogram, antal . c 2 g g g 5 . -
deltagare, antal lander, c 2 [ £ s c < B )
. " . < -P: g o H < ,§ E =
konsfordelning = ° é- = S I~ L
- [
SIMP Asien pagaende program 4 7 7 4 3 16 15 31
2021/2022

Tabell 30 Ledarskapsprogram Ostersjésamarbetet OM 2 anger pagaende deltagare i programmet BLP Neighbours som avslutas 2022

-] -] 3
Ledarskapsprogram, T i T "gv < .go e g 2 g = =
antal deltagare, antal = 2 s £ § E 2 “ = g § g
0 = » = a S
lander, konsfordelning | - 3 = v & o § .
BLP Neigbours 2 2 1 4 2 8 1 26 3 29 20 49
(Modul1)
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Stipendieprogram

I enlighet med regleringsbrevet ska Sl redovisa vilka lander stipendiaterna kommer ifran, och vilka
universitet och hdgskolor som &r mottagare av stipendiaterna. Resultaten av genomférda
stipendieprogram redovisas i Resultatredovisning under respektive insatsbeskrivning inom Sl:s
dvergripande mal 2 och Gvergripande mal 3.

Tabell 31 antal deltagare och kon per stipendieprogram.

Stipendieprogram Antal sokande Antal beviljade Antal nyttjade
Ar 2021 2020 | 2019 2021 2020 | 2019 2021 2020 | 2019
Totalt kv m Totalt kv m Totalt kv Mén

Ostersjosamarbete UO
5

Visbyprogrammet/SI 541 385 156 793 1002 64 35 29 63 146 162 103 59 201 264
Scholarships for Global
Professionals 2

Utvecklingssamarbete
Uo7

Swedish Institute Study X X X X X X X X X X 1 0 1 140 485
Scholarships, Cat. 1, 2,3
& Western Balkan

Sl Scholarships for 7703 3012 | 4691 | 6790 | 5382 296 133 163 340 335 869 371 498 671 327
Global Professionals

Reformsamarbete UO 7

Sl Scholarships for the 131 83 48 336 212 11 6 5 20 18 43 26 17 58 56
Western Balkans and
Turkey/SI Scholarships
for Global Professionals

Totalt 8375 3480 | 4895 | 7919 6596 371 174 197 423 499 1075 500 575 1070 1132

52 Justerade jamforelsetal endast masterstipendiater
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Tabell 32 Lander som stipendiaterna kommer ifran

Lander som har pagaende och beviljade Sl-stipendiater

Albanien Armenien Azerbajdzjan Bangladesh Belarus
Bolivia Bosnien Hercegovina Brasilien Kambodja Kamerun
Colombia Ecuador Egypten Etiopien Gambia
Georgien Ghana Guatemala Honduras Indonesien
Iran Jordanien Kenya Kosovo Liberia
Nordmakedonien Malawi Moldavien Marocko Myanmar
Nepal Nigeria Pakistan Peru Filippinerna
Rwanda Serbien Sydafrika Sri Lanka Sudan
Tanzania Thailand Tunisien Turkiet Uganda
Ukraina Vietnam Zambia Zimbabwe

Tabell 33 Larosaten som &r mottagare av stipendiater

Ldrosdten som dr mottagare av Sl-stipendiater

Blekinge Tekniska
Hogskola

Chalmers Tekniska
Hogskola

Hogskolan Dalarna

Hogskolan i Halmstad

Jonkoping University

Karlstads universitet

Karolinska Institutet

Hogskolan Kristianstad

Kungliga Tekniska
Hogskolan

Linkdpings universitet

Linnéuniversitetet

Lulea Tekniska
Universitet

Lunds universitet

Malmé universitet

Mittuniversitetet

Maélardalens
universitet

Handelshogskolan

Stockholms universitet

Sveriges
lantbruksuniversitet

Sodertorns hogskola

Umea universitet

Hogskolan i Boras

Goteborgs universitet

Hogskolan i Gavle

Hogskolan i Skovde

Hogskolan Vast

Uppsala universitet

Orebro universitet

Tabell 34 Utfall avgiftsfinansierad verksamhet Paris

Intdkter Kostnader Resultat
Svenskundervisning 1239 -1851 -612
Uthyrning gastbostader 541 -701 -160
Uthyrning av lokaler 537 -243 294
Kulturella tjanster 10 -12 -2
Ovrig intaktsfinansierad verksamhet 643 -603 40
Summa 2970 -3410 -440
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Finansiell redovisning

(tkr) Not 2021 2020
Verksamhetens intdkter

Intdkter av anslag 1 170223 177 339
Intdkter av avgifter och andra ersattningar 2 4697 3713
Intdkter av bidrag 3 13818 14 539
Finansiella intdkter 4 71 44
Summa 188 809 195 635
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 5 -108 321 -110 160
Kostnader for lokaler -12 516 -12 077
Ovriga driftkostnader 6 -64 958 -70383
Finansiella kostnader 7 -86 -25
Avskrivningar och nedskrivningar -3 367 -2990
Summa -189 249 -195 635
Verksamhetsutfall -440 0
Transfereringar

Medel som erhdllits fran statens budget for finansiering av

bidrag 1 291 667 294 469
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av

bidrag 4763 5028
Ldmnade bidrag 8 -296 430 -299 497
Saldo 0 0
Arets kapitalférandring 9 -440 0
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(tkr) Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 10 3896 3503
Summa 3896 3503
Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 11 2140 2634
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 12 2198 2984
Summa 4338 5619
Varulager m.m.

Varulager och forrad 13 90 71
Summa 20 71
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 274 259
Fordringar hos andra myndigheter 14 5303 6818
Ovriga kortfristiga fordringar 15 103 15
Summa 5680 7 092
Periodavgrdnsningsposter

Forutbetalda kostnader 16 4366 5220
Upplupna bidragsintakter 17 1147 0
Summa 5513 5220
Avrdkning med statsverket

Avrakning med statsverket 18 32873 36 866
Summa 32873 36 866
Kassa och bank

Kassa och bank 792 1425
Summa 792 1425
SUMMA TILLGANGAR 53183 59 795

Fortsattning nasta sida
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BALANSRAKN'NG (fortsattning)

(tkr) Not 2021-12-31 2020-12-31
KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital 19

Kapitalforandring enligt resultatrakningen 9 -440

Summa -440

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 20 19 112
Ovriga avsattningar 21 1429 1921
Summa 1448 2033
Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret 22 7 861 8922
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 23 4476 7433
Leverantorsskulder 22176 22028
Ovriga kortfristiga skulder 24 1568 1639
Summa 36 081 40 023
Periodavgrdnsningsposter

Upplupna kostnader 25 8900 9200
Oférbrukade bidrag 26 6 998 7673
Ovriga férutbetalda intakter 27 196 866
Summa 16 095 17 740
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 53183 59 795
Ansvarsférbindelser

Ovriga ansvarsforbindelser 28 240 3640
Summa 240 3640
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ANSLAGSREDOVISNING
Redovisning mot anslag
2 o
o 5 2 8
% T g = . £
8| 5 g2 E ] 5|
5 £ T a 5 3
= | T | 2 E
g 7 : 2
@ - 2
.- 5
Anslag (tkr)
Utgiftsomrade 5, Internationell samverkan
1:9 Svenska institutet (ramanslag) 29
ap.1 Svenska institutet 2295 130421 0| 132716 | -128517 4199
1:11 Samarbete inom Ostersjoregionen
(ramanslag) 30
ap.2 Samarbete inom Ostersjéregionen
ap.2.3 Samarbete med Ryssland 1427 13000 | -1427 13000 | -11541 1459
ap.2.4 Ostersjdsamarbete 2952 75015 | -2952 75015 | -64 749 10 266
Utgiftsomrade 7, Internationellt bistand
1:1 Bistandsverksamhet (ramanslag) 31
ap.11 Utbyte och samarbete med ODA-
lénder
ap.11.6 Kapacitetsutveckling for
genomférande av Agenda 2030 6321 55000 | -4671 56 650 | -55798 852
ap.11.7 Kompetensférsorjning genom
hogre utbildning 2524 165 000 0| 167524 | -162 630 4894
ap.21 Reformsamarbete med Osteuropa,
Vastra Balkan och Turkiet 1096 34 000 -76 | 35020| -31871 3149
Utgiftsomrade 24, Naringsliv
2:3 Exportfraimjande verksamhet
(ramanslag) 32
ap.4 Uppdrag enligt regeringens
exportstrategi 113 7 000 -113 7 000 -6 927 73
Summa 16728 | 479436 | -9239| 486925 | -462 034 24 892
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Redovisning av bestaliningsbemyndigande i arsredovisningen

) c
0 c ©
i & &
= > 8 o
2 g A g
AR 5
x L 3
2 2 g
= = | Utestiende stagandenas
Anslag (tkr) fordelning per ar
2022 2023 | 2024
Utgiftsomrade 5, Internationell samverkan
1:11 Samarbete inom Ostersjoregionen
(ramanslag) 33
ap.2.3 Samarbete med Ryssland 8 000 3356 1391 1000 391 0
ap.2.4 Ostersjésamarbete 36 000 30716 30802 23999 6 803 0
Utgiftsomrade 7 Internationellt bistand
1:1 Bistandsverksamhet (ramanslag) 34
ap.11.6 Kapacitetsutveckling for
genomférande av Agenda 2030 10 000 4000 7 325 5594 1731 0
ap.11.7 Kompetensforsorjning genom hogre
utbildning 145000 | 128410 | 123852 93508 | 28091 | 2254
ap.21 Reformsamarbete med Osteuropa,
Vastra Balkan och Turkiet 15 000 10114 8 600 7 336 1264 0
Summa 214000 | 176596 | 171970 | 131436 | 38281 | 2254
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Tillaggsupplysningar och noter

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) dar inte annat anges. Till foljd av detta kan
summeringsdifferenser forekomma i resultat- och balansrakning samt i noter och tabeller.

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Tillampade redovisningsprinciper

Svenska institutets bokféring foljer god redovisningssed och férordningen (2000:606) om
myndigheters bokforing samt Ekonomistyrningsverket (ESV):s foreskrifter och allmanna rad till denna
forordning. Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med forordningen (2000:605) om &rsredovisning
och budgetunderlag samt ESV:s foreskrifter och allmanna rad till denna férordning.

I enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 § FBF (FOrordning om myndigheters bokfdring) tillampar
myndigheten brytdagen den 5 januari. Efter brytdagen har fakturor 6verstigande 50 tkr bokfoérts som
periodavgransningsposter.

Kostnadsmassig anslagsavrakning
Semesterdagar som intjanats fore ar 2009 avraknas fr. 0. m. ar 2009 anslaget forst vid uttaget enligt
undantagsbestammelsen. Utgaende balans ar 2020, 250 tkr, har ar 2021 minskat med 144 tkr.

Principer for foérdelning av forvaltningskostnader

Svenska institutets forvaltningskostnader omfattar kostnader for myndighetens egen personal inkl.
resekostnader, lokaler, kontorsutrustning, ledning och styrning, IT-drift, ekonomi- och
personaladministration, arkiv och arendehantering, kostnader for anlaggningstillgangar och
kompetensutveckling med mer.

Fordelningen av Svenska institutets forvaltningskostnader pa finansiarer, insatser och dvergripande
mal sker utifrén redovisad tid inom OM1-3. Det finansiella utfallet for forvaltningskostnaderna
fordelas procentuellt baserat pa tid lagd pa respektive finansiar, insats och dvergripande mal.
Antagandet &r att resursen tid &r den mest rattvisande nyckeln for att férdela overheadkostnader. Nar
fordelningen ar genomford ar samtliga forvaltningskostnader fordelade pa saval finansiar som insats
och 6vergripande mal. Fordelning mot finansiar sker endast da Svenska institutet har tillatelse och
maximalt upp till den ram som beslutats. Kostnaderna tillhor tre kategorier:

e Transfereringar; i form av stipendie- och bidragsutbetalningar.

o Direkta kostnader; i direkt samband med ké&rnverksamhetens genomférande d.v.s.
konsultkostnader, évriga driftskostnader och resekostnader (biljetter, logi och traktamenten)
for externa deltagare och mottagare.

o Fordelning av forvaltningskostnader; utgors av den andel av myndighetens totala
forvaltningskostnader som kan belasta sakanslag i enlighet med myndighetens
regleringsbrev eller &r reglerat pa annat sétt.

Dispenser fran forordningar och féreskrifter
Svenska institutets betalningar sker endast via statsverkets checkrakning.




Svenska institutets arsredovisning 2021 56 (68)

Varderingsprinciper

Anlaggningstillgangar

Som anlaggningstillgangar redovisas egenutvecklade dataprogram, forvarvade licenser och rattigheter
samt maskiner och inventarier som har ett anskaffningsvéarde om minst ett halvt prisbasbelopp och en
beraknad ekonomisk livslangd som uppgar till lagst tre ar. Beloppsgransen for forbattringsutgifter pa
annans fastighet ar 100 tkr. Avskrivning sker enligt linjar avskrivningsmetod. Avskrivning under
anskaffningsaret sker fran den manad tillgangen kan tas i bruk.

Tillampade avskrivningstider
5ar Egenutvecklade dataprogram, licenser, réttigheter

3ar Datorer och kringutrustning, maskiner och tekniska anlaggningar, évriga
kontorsmaskiner

3ar Inredningsinventarier

Avskrivningstiden for forbattringsutgifter pa annans fastighet uppgar till hogst den aterstaende
giltighetstiden pa hyreskontraktet, dock lagst tre ar. Nuvarande hyreskontrakt for lokaler i Stockholm
I6per till och med 2025-10-31 samt 2023-12-31 for lokal avseende lager. Hyreskontakt for lokaler i
Paris 16per till 2027-12-31.

Omsattningstillgangar
Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de beréaknas inflyta.

Vardering av lager

Lagret som bestar av bocker och informationsmaterial har vérderats till lagsta vardets princip. Lagrets
varde har beréknats enligt FIFU-metoden (forst in - forst ut). Artiklar som enligt myndighetens
bedémning inte har nagot forsaljningsvarde har ej tagits med i lagervardet.

Skulder
Skulderna har tagits upp till nominellt belopp. Skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens
kurs.
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Ersattningar och andra formaner
Ledande befattningshavare/Styrelseuppdrag

Ersattning
(tkr)

Generaldirektor Madeleine Sjostedt

Inga formaner

Inga andra uppdrag

1242

Arvoden till och styrelseuppdrag for ledamoéterna i Svenska institutets insynsrad 2021

Ersattning

Namn Styrelseuppdrag i andra myndigheter eller aktiebolag (tkr)
Lena Adelsohn Liljeroth Strémma Turism och Sjofart AB 8
Joakim Appelquist Inga andra uppdrag 0
Mattias Fyrenius Bonnier Education AB/Clio 8

Custice AB

Fyrenius Media AB
Mia Horn af Rantzien 8

Institutet for internationell ekonomi (11ES), Stockholms universitet

Nobelprize Outreach AB

Misum, Handelshdgskolan, Stockholm

SNS Serviceaktiebolag

Sida (Styrelsen for internationellt utvecklingssamarbete)
Martin Kragh Inga andra uppdrag 8
Annika Levin Kungliga Konsthdgskolan 6

Troika AB/Nobel Week Lights

Aurts Business Annika Levin AB
Sylvia Schwaag Serger Innovationsradet 5
Olle Thorell Inga andra uppdrag 5
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Noter resultatrakning (tkr)

Not 1 Intdkter av anslag 2021 2020
Intdkter av anslag 170223 177 339
Summa 170 223 177 339
Utgifter i anslagsredovisningen -462 034 -471 926
Saldo -291 810 -294 587
Saldot bestar av minskning av semesterloneskuld som intjanats fore ar
2009. Denna post har belastat anslaget men inte bokférts som kostnad i
resultatrakningen. 144 118
Anslag som redovisats i transfereringsavsnittet som medel som erhallits
fran statens budget for finansiering av bidrag. 291 667 294 469
Summa 291 810 294 587

Not 2 Intdkter av avgifter och andra ersattningar 2021 2020
Intdkter enligt 4 § avgiftsférordningen 387 2906
Intdkter Sl Paris enligt instruktion, verksamhet balanseras i ny rakning 2952 -
Icke statliga medel, 6 kap 1§ kapitalférsorjningsférordningen 526 18
Ovriga intakter av avgifter och andra ersittningar 832 790
Summa 4697 3713
Intakter for uthyrnings- och svenskundervisningsverksamhet i Paris redovisades 2020 som intakt enligt 4§
avgiftsforordningen. Da det av instruktion framgar att verksamheten ska bedrivas med full kostnadstackning
har Sl beslutat att 2021 inte redovisa enligt §4. Sl for en dialog med UD om en férdandrad instruktion, i vantan
pa detta balanseras verksamheten i ny rakning. Av icke statliga medel avser 18 tkr intdkter Sl Paris enligt
instruktion. 18 tkr av Intakter Sl Paris enligt instruktion redovisas pa rad for Icke statliga medel.
2020 var intakterna fran Svenska institutets Parisverksamhet pa 2 445 tkr. Den pagaende pandemin har fortsatt
haft en viss paverkan pa intdkterna fér uthyrningar och svenskundervisning, som trots det 6kat med ca 500 tkr.

Not 3 Intdkter av bidrag 2021 2020
Bidrag fran statliga myndigheter 13 308 14411
Bidrag fran 6vriga 510 128
Summa 13 818 14 539
Bidrag fran statliga myndigheter avser framfor allt medel fran Kammarkollegiet inom utgiftsomrade 16 for
Svenskundervisning- och informationsinsatser i utlandet. Bidrag fran évriga avser Sl:s 50-arsjubileum i Paris och
projektet Amitié.

Not 4 Finansiella intdkter 2021 2020
Valutakursvinster 71 44
Rénta pa rantekonto i Riksgaldskontoret 0 1
Summa 71 44

Réntesatsen for rante- och avistakonton hos Riksgédlden har sedan 2020-01-08 varit noll.
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Not 5 Kostnader for personal 2021 2020
Lonekostnader (exkl arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra avgifter
enligt lag och avtal) 73577 74761
Varav lénekostnader ej anstdlld personal 129 126
Sociala avgifter 32629 33924
Ovriga kostnader fér personal 2115 1475
Summa 108 321 110 160

Antalet arsarbetskrafter har minskat fran 128 (2020) till 125 (2021). En 6kad sjukfranvaro har ocksa bidragit till den
minskade kostnaden. 2020 uppstod en utképskostnad, motsvarande kostnad finns inte 2021.

Jamforelsesiffra avseende sociala avgifter och 6vriga kostnader har justerats for 2020.

Not 6 Ovriga driftkostnader 2021 2020
Resor, representation, information 3462 3501
Kép av varor 1965 1823
Kop av tjanster 58 138 63791
Ovrigt 1393 1267
Summa 64 958 70383

Inom posten tjdanster har myndighetens IT-kostnader minskat med ca 3 200 tkr vilket kan forklaras med tillfalligt

okade kostnader 2020 i samband med byte av driftleverantér. Kommunikationsplattformar hanteras i storre
utstrackning av anstalld personal, kdp av tjdnster har darfér minskat med ca 2 500 tkr jamfért med 2020.

Not 7 Finansiella kostnader 2021 2020
Valutakursforluster 61 3
Ovriga finansiella kostnader 25 22
Summa 86 25
Réntesatsen for rante- och avistakonton hos Riksgélden har sedan 2020-01-08 varit noll.

Not 8 Ldmnade bidrag 2021 2020
Till statliga sektorn, bl. a. for Toolkit och till larosaten 138 706 142 857
Till regioner och kommunala bolag 2730 1754
Till 6vriga organisationer i Sverige 46 780 35390
Till organisationer inom EU och 6vriga varlden for bl.a. ledarskapsprogram, stod
till Iarare och alumnverksamhet. 21729 21649
Till stipendiater och lektor- och lararstipendium 86 484 97 846
Summa 296 430 299 497

Till 6vriga organisationer: Under 2021 har designprogrammet genomforts, det motsvarar en 6kad kostnad pa ca
3 000 tkr. Kostnader och ocksa 6kat pa grund av att Sl har fler projektstédsprogram jamfort med forestaende ar.
Nytt program, Young Voices, har pabérjats 2021. Total kostnad fér Young Voices ar 7 600 tkr, varav ca 6 400 tkr

avser bidrag till 6vriga organisationer.

Till stipendiater: Totalt har kostnader till stipendiater minskat med drygt 10 000 tkr. En bidragande orsak ar
utfasning av Visbyprogrammet, ca 2 500 tkr. Resterande férandring kan férklaras med att Sl har stallt om
stipendieverksamhet till att omfatta farre lander, vilket kommer att fa genomslag forst pa langre sikt.
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Not 9 Arets kapitalférandring 2021 2020
Avgiftsfinansierad verksamhet, underskott -440 0
Summa -440 0

Kapitalférandringen avser den avgiftsfinansierade verksamheten i Paris som till skillnad fran 2020 balanseras i ny
rakning. S| rekommenderar regeringen att besluta om férandrad instruktion med syfte att avgifterna som till stérsta

del avser Sverigeframjande verksamhet finansieras med férvaltningsanslaget.

Noter balansrékning (tkr)

Not 10 Balanserade utgifter for utveckling 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 19 280 18 462
Arets anskaffningar 2091 888
Arets forsaljningar och utrangeringar, anskaffningsvarde -6 860 -70
Summa anskaffningsvarde 14511 19 280
Ingadende ackumulerade avskrivningar -15777 -14 826
Arets avskrivningar -1444 -1006
Arets forsaljningar och utrangeringar, avskrivningar 6 606 55
Summa ackumulerade avskrivningar -10 615 .15 777
Utgaende bokfort virde 3896 3503
Belopp fran foregaende ar ar omrdknade da noten har fatt en ny uppstallning.

Not 11 Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 4360 4360
Arets anskaffningar 392 0
Arets utrangeringar, anskaffningsvarde -71 0
Summa anskaffningsvarde 4 680 4360
Ingaende ackumulerade avskrivningar -1725 -870
Arets avskrivningar -886 -856
Arets utrangeringar, avskrivningar 71 0
Summa ackumulerade avskrivningar -2540 -1725
Utgaende bokfort virde 2140 2634

Not 12 Maskiner, inventarier, installationer m.m. 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 5954 6 666
Arets anskaffningar 252 271
Arets utrangeringar, anskaffningsvirde -26 -983
Summa anskaffningsvarde 6179 5954
Ingaende ackumulerade avskrivningar -2969 -2 825
Arets avskrivningar -1038 -1128
Arets utrangeringar, avskrivningar 26 983
Summa ackumulerade avskrivningar 3981 -2 969
Utgaende bokfort virde 2198 2984
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Not 13 Varulager och forrad 2021-12-31 2020-12-31
Varulager avseende bocker, publikationer och informationsmaterial
Ingaende varde 71 80
Arets forandring 19 -8
Summa 920 71
Not 14 Fordringar hos andra myndigheter 2021-12-31 2020-12-31
Fordran ingdende mervardesskatt 5287 5755
Kundfordringar hos andra myndigheter 16 977
Ovriga fordringar hos andra myndigheter 0 87
Summa 5303 6818
Not 15 Ovriga kortfristiga fordringar 2021-12-31 2020-12-31
Fordran pa leverantorer 94
Kontantkassa 8
Ovrigt 1 0
Summa 103 15
Not 16 Forutbetalda kostnader 2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda hyreskostnader, inomstatliga 688 672
Forutbetalda hyreskostnader, utomstatliga 1901 1853
Ovriga férutbetalda kostnader, inomstatliga 754 644
Ovriga férutbetalda kostnader, utomstatliga 1023 2 050
Summa 4366 5220
Not 17 Upplupna bidragsintdkter 2021-12-31 2020-12-31
Inomstatliga 1147 0
Summa 1147 0

Svenska institutet har bedrivit ett ledarskapsprogram i Boliva, finansierat av SIDA.
myndigheten kommer att rekvirera medel under maj manad 2022.

Projektet avslutas under varen 2022 och
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Not 18 Avrdkning med statsverket 2021-12-31 2020-12-31
Anslag i icke rantebdrande flode
Ingaende balans 34 698 35931
Redovisat mot anslag 462 034 471926
Medel hdnférbara till transfereringar m.m. som betalats till icke rantebarande flode -465 625 -473 159
Fordringar avseende anslag i icke réintebdrande flode 31106 34 698
Fordran avseende semesterléneskuld som inte har redovisats mot anslag
Ingdende balans 250 368
Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln -144 -118
Fordran avseende semesterléneskuld som inte har redovisats mot anslag 106 250
Ovriga fordringar/skulder pd statens centralkonto 1918 2647
Inbetalningar i icke rantebarande flode 45 868 49 342
Utbetalningar i icke rantebarande flode -511 750 -523 229
Betalningar hanforbara till anslag och inkomsttitlar 465 625 473159
Ovriga fordringar pd statens centralkonto 1661 1918
Summa Avrakning med statsverket 32873 36 866

Not 19 Myndighetskapital 2021-12-31 2020-12-31
Specifikation forandring av myndighetskapitalet

I‘33Ia.r.15.t.erad‘ Kapitalférandring
kapitalforandring, N
B enl resultatrak- Summa
avgiftsbelagd ningen
verksamhet &

Utgaende balans 2020 0 0 0
Rattelser 0 0 0
Ingdende balans 2021 0 0 0
Foregaende ars kapitalforandring 0 0 0
Arets kapitalférandring 0 -440 -440
Summa arets férandring 0 -440 -440
Utgaende balans 2021 0 -440 -440

Not 20 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende avsattning 112 287
Arets pensionskostnad 52 -51
Arets pensionsutbetalningar -146 -124
Utgdende avsittning 19 112
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Not 21 Ovriga avsittningar 2021-12-31 2020-12-31
Avsattning for lokalt omstallningsarbete
Ingaende balans 1165 971
Arets forandring 149 194
Utgdende balans 1314 1165
Avsattning avseende juridisk tvist
Ingaende balans 756 120
Arets forandring personalkostnader -626 626
Arets forandring juridiska tjanster -15 15
Omrékning valutakurs 0 -5
Utgaende balans 115 756
Outnyttjade lokaler och dvriga kostnader
Ingaende balans 300
Arets forandring -300
Utgdende balans 0 0
Summa utgaende balans 1429 1921
Av ovan avsattningar forvantas foljande l6sas upp under 2022:
- Avsattning avseende lokalt omstallningsarbete: 550 tkr
- Avsattning avseende juridisk tvist: 115 tkr
Not 22 Lan i Riksgéldskontoret 2021-12-31 2020-12-31
Avser |an for investeringar i anldggningstillgdngar.
Ingaende balans 8922 6343
Under aret nyupptagna lan 2457 5590
Arets amorteringar -3519 -3010
Utgaende balans 7 861 8922
Beviljad laneram enligt regleringsbrev 15 000 11 000
Not 23 Kortfristiga skulder till andra myndigheter 2021-12-31 2020-12-31
Utgaende mervardesskatt 1097 1018
Arbetsgivaravgifter 1683 1644
Leverantorsskulder andra myndigheter 1696 4772
Summa 4476 7433
Not 24 Ovriga kortfristiga skulder 2021-12-31 2020-12-31
Personalens kallskatt 1548 1619
Saldo ICA-banken 0 20
Ovriga kortfristiga skulder 20 0
Summa 1568 1639
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Not 25  Upplupna kostnader 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna semesterléner inklusive sociala avgifter 6987 6977
Ovriga upplupna Iéner inklusive sociala avgifter 920 846
Ovriga upplupna kostnader 994 1190
Upplupna kostnader i transfereringsverksamhet 0 187
Summa 8900 9200
Not 26  Oférbrukade bidrag 2021-12-31 2020-12-31
Oférbrukade bidrag avseende transfereringar, inomstatliga 1770 1925
Oférbrukade bidrag avseende verksamhet, inomstatliga 5083 5492
Oforbrukade bidrag avseende verksamhet, utomstatliga 145 256
Summa 6998 7673
varav bidrag frdn statlig myndighet som férvéntas tas i ansprak:
inom tre manader 2452 4535
mer an tre manader till ett ar 4401 2882
Summa 6853 7417
Svenska institutet har erhallit bidrag fran foljande organisationer:
Kammarkollegiet: 14 975 16 730
Regeringskansliet 461 0
Ovriga 1005 1560
16 441 18 290
Svenska institutet redovisar de erhallna bidragen dels som intdkter av bidrag (15 937 tkr) och dels som erhdllna bidrag i
transfereringsavsnittet (504 tkr)
Jamforelsesiffror for 2020 for oférbrukade inomstatliga bidrag avseende verksamhet har justerats pa grund summeringsfel i
arsredovisning for 2020.
Not 27 Ovriga forutbetalda intdkter 2021-12-31 2020-12-31
Ovriga férutbetalda intdkter 196 866
Summa 196 866
Not 28  Ovriga ansvarsforbindelser 2021-12-31 2020-12-31
Ovriga ansvarsforbindelser 240 3640
Summa 240 3640

| enlighet med franska myndighetskrav till fastighetsdgare genomforde Statens fastighetsverk (SFV) tillsammans med hyresgasten
Svenska institutet (SI) under 2017 en tillgédnglighetsanpassning av de publika delarna i den av Sl tillférhyrda fastigheten i Paris.
Under 2019 genomfordes en kompletterande anpassning i enlighet med franska myndighetskraven. Huvudavtalet |6per ut 2027-
12-31 och vid en eventuell avflyttning ska Sl enligt avtalen betala ett restvarde for resterande del av avtalsperioden.
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Noter anslagsredovisning (tkr)

Not

29

Uo 5 1:9 ap.1 Svenska institutet

Anslagsposten far anvandas for Svenska institutets férvaltningskostnader.

Enligt regleringsbrev hogsta belopp att anvandas for projekt till Raoul Wallenbergs minne 360 tkr
Utfall avseende projekt i Raoul Wallenbergs minne 192 tkr
Enligt regleringsbrevet disponerar Svenska institutet en anslagskredit pa 3 912 tkr. Under 2021 har

krediten inte utnyttjats.

Svenska institutet far disponera hela det ingaende 6verforingsbeloppet da detta understeg 3 % av
foregaende ars tilldelning 131 360 tkr enligt regleringsbrevet.

Anslaget ar icke rantebarande.

Not

30

Uo 5 1:11 ap.2 Samarbete inom Ostersjoregionen

Ap.2.3: Utfall 1 459 tkr under tilldelade medel. Det spanda sakerhetspolitiska laget i Ryssland har inverkat negativt pa Sl:
mojlighet att genomféra verksamhet.

Anslaget &r icke rantebdrande.

Ap.2.4: Utfall 10 266 tkr under tilldelade medel. Minskat utrymme att arbeta med manskliga rattigheter har paverkat Sl:s
mojligheter att stodja samarbete i regionen- Pandemin har dampat soktryck till program och projektfinansiering.

Anslaget ar icke rantebdrande.

Not

31

Uo 7 1:11 ap.11 och ap.21 Bistandsverksamhet

Medlen far endast anvandas i enlighet med OECD/DAC:s riktlinjer for vad som kan klassificeras som

bistand.

Enligt regleringsbrev reglerat belopp avseende forvaltningskostnader: 30 785 tkr
Utfall avseende forvaltning: 30 780 tkr

Enligt regleringsbrevet saknas anslagskredit.

Svenska institutet far disponera ingaende 6verféringsbelopp som motsvarar upp till 3 % av féregaende
ars tilldelade medel. For ap.11 fick 4 174 tkr av 6verforingsbeloppet disponeras och for ap.21 fick
1020 tkr disponeras.

Anslaget ar icke rantebarande.

Not

32

Uo 24 2:3 ap.4 Uppdrag enligt regeringens exportstrategi

Enligt regleringsbrevet saknas anslagskredit.

Anslaget ar icke rantebadrande.

Not

33

Uo 5 1:1 ap.2 Bemyndiganden for Samarbete inom Ostersjéregionen

Ap.2.3: 17 % av bemyndiganderamen nyttjats. Bemyndigande inom verksamheten ar svara att prognostisera och foll ut
ldgre an planerat

Ap 2.4: ingdende atagande justerats upp 129 tkr pa grund av felaktigt belopp i arsredovisning 2020.
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Not

34

Uo 7 1:1 ap.11 och ap.21 Bemyndiganden for Bistandsverksamhet

Ap.11.6: 73 % av bemyndiganderamen har nyttjats. Bemyndigande inom verksamheten &r svara att prognostisera och foll ut
lagre an planerat

Ap.11.7: ingdende atagande har justerats upp 378 tkr pa grund av felaktigt belopp i arsredovisning 2020.
Ap.21: 57 % av bemyndiganderamen nyttjats. Bemyndigande inom verksamheten &r svara att prognostisera och foll ut lagre @n

planerat.
Ap.21: ingdende atagande justerats ned 50 tkr pa grund av felaktigt belopp i arsredovisning 2020.
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Sammanstallning dver vasentliga uppgifter

(tkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Laneram Riksgaldskontoret

Beviljad 15000 11 000 11 000 9 000 8 000
Utnyttjad 7 861 8922 6343 5855 7 206
Kontokrediter Riksgdldskontoret

Ej tillamplig

Réntekonto Riksgdldskontoret

Ej tillamplig

Avgiftsintakter

Avgiftsintdkter som disponeras

Berdknat belopp enligt regleringsbrev 0 0 0 0 0
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0
Ovriga avgiftsintdkter 4697 3713 4181 4497 3593
Anslagskredit

Beviljad 3912 3940 3740 3711 3592
Utnyttjad 0 0 0 1077 634
Anslag

Ramanslag

Anslagssparande 24 892 16 728 11376 17 085 19421
Bemyndiganden

Tilldelade 214 000 194 000 184 600 198 000 178 500
Summa gjorda ataganden 171970 176 139 166 809 100 940 149 809
Personal

Antalet arsarbetskrafter (st) 125 128 127 128 126
Medelantalet anstallda (st) 138 140 145 152 156
Driftkostnad per arsarbetskraft 1486 1505 1520 1558 1547
Kapitalférandring

Arets -440 -178 -2451 2451
Balanserad 0 178 2629 178
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Arsredovisningens undertecknande

Jag intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,
intakter och myndighetens ekonomiska stallning.

Stockholm 2022-02-22

Madeleine Sjostedt

Generaldirektor

S Svenska
e institutet
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