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Generaldirektorens kommentar

Rysslands storskaliga invasion av Ukraina ér den
mest omvélvande hidndelseutvecklingen i Europa
sedan det kalla krigets slut. Kriget och dess
foljder kommer att paverka utvecklingen i
Sverige, Europa och vérlden under lang tid
framover. De sdkerhetspolitiska spanningarna har
ocksa visat sig i att Sverige har varit foremal for
otillborlig informationspéverkan.

En myndighet med Svenska institutets uppdrag
paverkas alltid av det som hénder i omvérlden.
Aret har framfor allt handlat om att anpassa
verksamheten efter det nya varldslaget. Svenska
institutet (SI) har darfor genomfort ett internt
omstéllningsarbete dér vi sett 6ver arbetssitt och
skalat upp véra format for att kunna bidra med
storsta mojliga nytta for Sverige i den tid som nu
rader.

Figur 1 SI: s Generaldirektor Madeleine Sjostedt

Tack vare vart breda kontaktnét har SI snabbt kunnat stélla om och utlysa sérskilda krisstdd till
forandringsaktorer i och utanfor Ukraina. Jag noterar att myndighetens stdd till Ukraina har
fordubblats under 2022 jamfort med 2021. Samtidigt har den ryska invasionen av Ukraina atfoljs
av en tilltagande repression i Ryssland. Oberoende ryska medieaktorer, kulturarbetare och
civilsamhallsforetrddare utsitts for ett hart tryck. Manga kan inte ldngre verka i landet och ldmnar
Ryssland.

Intresset for hur Sverige portrétteras i internationella media pa sociala medier har varit stort. Trots
yttre hdndelser som berort bilden av Sverige och ddrmed ocksa var kommunikation med miljoner

foljare varlden 6ver, har SI lyckats uppratthalla publiceringar om for Sverige viktiga &mnen. 2022
har vara inldgg om Sverige fatt genomslag och skapat ett stort engagemang.

Efter ar av pandemirestriktioner har varlden langsamt kunnat 6ppna upp igen. Det har mdjliggjort
for oss att lansera Sweden Week - ett koncept dér vi erbjuder alumner fran SI:s ledarskapsprogram
mojligheten att stirka banden till Sverige, ta del av svenska erfarenheter och knyta kontakter. Det
finns ett stort behov av att motas igen. Det visar inte minst den rekordhoga efterfragan av vara
kommunikationsmaterial fran utlandsmyndigheter virlden 6ver. Kommunikationskonceptet
Pioneer the possible, som lyfter fram Sveriges attraktivitet inom innovation, hallbarhet och grén
omstéllning dr det mest anvianda under aret.

Glddjande ar ocksa att SI:s arbete med att attrahera internationella studenter till Sverige nér goda
resultat. Antalet leads (dvs. en kontakt som genom vér marknadsforing vill veta mer om studier i
Sverige) uppgar till 40 000 vilket dr en 6kning med 30 procent jamfort med foregaende ar. 2022
har visat att Svenska institutet star vél rustat for att fortsétta frimja svenska intressen och bygga en
hallbar framtid i en oséker tid. Tankarna gér till den grundidé som lag bakom institutets instiftande
1945: att verka for Sveriges mellanfolkliga relationer i en tid av orolighet, dér alla verktyg for
stabilitet behover samverka.

Madeleine Sjostedt, Generaldirektor
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Sammanfattande resultat

Svenska institutet (SI) &r en myndighet med uppdrag att skapa intresse och fortroende for Sverige
utomlands. SI arbetar med Sverigefraimjande, samarbete i Ostersjoregionen och global utveckling.
SI omsitter sina uppgifter i tre dvergripande mal:

1. Sverige har inflytande och attraktionskraft.
Bidra till 6kat vilstand och stabilitet i Sveriges ndromrade och i Europeiska unionens dstra
grannskap.

3. Friamja en demokratisk, réttvis och hallbar utveckling genom att skapa forutsattningar for
bittre levnadsvillkor for manniskor som lever i fattigdom och fortryck.

SI gor detta genom att folja och analysera bilden av Sverige utomlands, kommunicera om Sverige,
stodja svenska spréket i utlandet samt genom att informera om och marknadsfora svensk hogre
utbildning i andra linder. Inom bistdndet och i samarbete inom Ostersjoregionen stirker vi
talanger, opinionsbildare, beslutsfattare och alumner. Vi anvénder flera verktyg som stipendier,
ledarskapsprogram, ekonomiska stod, kommunikationsinsatser och evenemang. I det f6ljande
sammanfattas SI:s bedomningar per 6vergripande mal i forhdllande till verksamhetsplanen,
resultatindikatorernas utfall och ekonomiskt utfall.

Sl:s maluppfyllelse

SI bedomer att myndigheten har god maluppfyllelse i forhallande till verksamhetsplanen. Inom
overgripande méal 1 och 2 har planerade prestationer levererats med god kvalitet till rimlig kostnad.
SI bedomer att det leder till forvintade effekter pd en prestationsnéra niva.

Inom Overgripande mél 3 Frdmja en demokratisk, rdttvis och hdllbar utveckling genom att skapa
forutsdttningar for bdttre levnadsvillkor for mdnniskor som lever i fattigdom beddmer SI att
myndigheten delvis nér god méluppfyllelse. SI:s planerade prestationer inom insatsen Stdd till
akademisk utbildning pd avancerad nivd for yrkesverksamma har delvis natt ut till malgruppen i
planerad omfattning. Resultatindikatorerna pavisar en negativ trend avseende atervindandet till
partnerlandet och insatsen har déartill 1agt medelsutnyttjande pa grund av oférutsedda avhopp. SI
bedomer att det delvis leder till forvéntade effekter pa en prestationsnéra niva.

I bilaga I redovisas en sammanfattande bild av SI:s méluppfyllelse pé insatsniva.

Sl:s anslagsforbrukning

SI kan konstatera att myndigheten nér upp till den interna mélséttningen om en nyttjandegrad pa
minst 97 procent av tillgidngliga medel inom fyra av sju (tre av sju) (1 av sju) anslagsposter. SI
uppnar inte mélet inom anslagsposterna 05 1:11 ap. 2.3 Samarbete med Ryssland detta bedomer SI
beror pé& Rysslands invasion av Ukraina och dess p&verkan pa portfoljen, 07 1:1 ap. 11.7
Kompetensforsorjning genom hdgre utbildning som SI bedomer till viss del beror pa den oftrutsett
hdga andelen avhopp av internationella stipendiater och inom 07 1:1 ap. 21 Reformsamarbete med
Osteuropa, Vistra Balkan och Turkiet bedomer SI att det beror pa omstillningen till nya
strategiperioder som dnnu inte &r fullt ut genomford.
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Tabell 1 Anslagsforbrukning (tkr)

Anslag Totalt disponibelt Utgifter Utgaende
belopp overforingsbelopp
Anslag 05 1:9 ap.1 Svenska institutet 135542 -136 116 -574
Anslag 05 1:11 ap.2.3 Samarbete med Ryssland 13 000 -12 214 786
Anslag 05 1:11 ap.2.4 Ostersjésamarbete 75 015 -74 758 257
Anslag 07 1:1 ap.11.6 Kapacitetsutveckling for genomférande av Agenda
2030 55852 -55223 630
Anslag 07 1:1 ap.11.7 Kompetensforsorjning genom hogre utbildning 169 894 164 492 5402
Anslag 07 1:1 ap.21 Reformsamarbete med Osteuropa, Vastra Balkan och
Turkiet 35020 -33427 1593
Anslag 24 2:3 ap.4 Uppdrag inom regeringens exportstrategi 6 500 -6 476 24
Summa anslag 490 823 -482 706 8117
Tabell 2 Intakter och kostnader fordelade pa 6vergripande mal
Intikter av anslag Ovriga intikter Totalt

Intakter per 6vergripande mal (tkr)

2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020
Sverige harinflytande 112250 110110 104026 | 27594 20033  19325| 139844 130143 123350
internationellt och attraktionskraft
Bidra till 6kat valstand och stabilitet
! Sverlgfes naro.mrade .(.)Ch l 112 586 98 425 112 176 91 21 1476 112 677 98 446 113 652
Europeiska unionens 6stra
grannskap
Framja en demokratisk, rattvis och
hallbar utveckling genom att skapa
forutsattningar for battre 257910 253 356 255 605 1491 3296 2523 | 259401 256649 258 128
levnadsvillkor for manniskor som
lever i fattigdom och fortryck
Summa 482 746 461 890 471 808 29175 23 349 23324 511921 485238 495 132
Kostnader per évergripande mal Transfereringar Verksamhetens kostnader Totalt
(tkr) 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020
Sverige har inflytande
- - . -13261 -11915 -6961 | -126114 -118668 -116389 | -139375 -130583  -123350
internationellt och attraktionskraft
Bidra till 6kat valstand och stabilitet
| Sveriges naromréde och | -82 673 -71553 80904 | -30018 26893  -32747 | -112691 -98446  -113651
Europeiska unionens dstra
grannskap
Framja en demokratisk, rattvis och
hallbar utveckling genom att skapa
forutsattningar for battre -212 927 -212 962 -211 632 -45850  -43 687 -46 499 | -258 777 -256649  -258 131
levnadsvillkor for manniskor som
lever i fattigdom och fortryck
Summa -308 862 -296 430 -299497 | -201982 -189249 -195635| -510844 -485678 -495132
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Ledning och styrning

Sl:s ledning och organisation

SI leds av en generaldirektor och bestéar av fyra avdelningar. SI har 142 (142) (139) medarbetare,
varav 107 kvinnor och 35 man.! Myndigheten har kontor i Stockholm och i Paris.

SI har ett insynsrad med atta ledamoéter utsedda av regeringen, se kapitel Ersdttningar och andra
formdner.? Insynsradets uppgift ir att utdva insyn och stédja generaldirektoren i frigor om
myndighetens verksamhet.

Figur 2 SI:s organisationskarta

Generaldirektor

Avd. Kommunikation Avd. Internationella Avd. Sverige- Svenska institutet Paris
och verksamhetsstyrning relationer kommunikation
— Ek q . Stipendier | Enheten for
CECHISYInE och projektstéd Sverigebildsanalys
| Férvaltning . Enheten for
och utveckling Talangattraktion * tematisk

kommunikation

Utvecklings-
program L Global
kommunikation

Myndighets-
kommunikation

Kompetensforsorjning och arbetsmiljo

En god kompetensforsorjning dr avgorande for att SI ska kunna genomfora sitt uppdrag. SI behdver
attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla rétt kompetenser.

Att sdkra SI:s kompetensforsorjning handlar inte enbart om att tillféra kompetens till myndigheten
utan dven om att utveckla den kompetens SI redan har. Under aret har SI satsat pa tva
kompetensomraden. Alla medarbetare har under aret fétt en gedigen utbildning i vart digitala
verktyg Office 365. Det dr en del av SI:s digitaliseringsarbete och ger medarbetarna goda
forutsittningar att kunna genomfora sitt uppdrag i en alltmer digitaliserad arbetsmiljo. Vidare har
personalen fatt utbildning i statlig vardegrund och rollen som statstjansteman. Kunskap och
diskussion om den statliga virdegrunden bidrar till en god forvaltningskultur och ar ett

! SI har justerat jimforelsetalet for 2021 och 2020.

% Ledaméternas forordnande har 16pt ut per 31 december, 2022.
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kontinuerligt arbete. Bada satsningarna har gett 6nskad effekt. Utvecklingsarbetet fortsitter inom
bada omradena inom ramen for ordinarie verksamhet.

Under aret har SI sett 0ver verksamhet och organisation. Detta ledde till en organisationsférédndring
som sjosattes den 1 januari 2023. En viss dvertalighet uppstod med anledning av
organisationsforandringen.

Som en del i att sékra kompetensforsorjningen inom myndigheten har SI under aret haft ett sa kallat
mjukt anstéllningsstopp. Det har inneburit att samtliga behov av rekrytering, bade nya tjénster och
aterbeséttningar, har bedomts av ledningsgruppen och enbart genomforts da det ansetts vara
verksamhetskritiskt. SI har bland annat anstillt tva analytiker for att forstérka kompetensen inom
ramen for SI:s uppdrag att analysera bilden av Sverige utomlands.

All rekrytering pa SI utgér frén kompetensbaserad rekrytering med fokus pé fortjanst och
skicklighet. SI strévar efter en jamn konsfordelning, i nuldget ar det fler kvinnor &n mén som soker
sig till SI. Under 2022 har SI genomfort ett tjugotal (trettiotal) rekryteringar vilket ar farre dn
foregédende ar. Nastan 80 procent av tillsdttningarna var kvinnor och ungefér 75 procent ar
aterbesittningar. De sdkande var under aret 65 procent kvinnor och 30 procent mén, 6vriga
sokande har valt att inte ange kon. I denna siffra ingar bade sokande till utlysta tjénster och
praktikplatser.

Intresset for att arbeta pa SI ar fortsatt stort och myndigheten har generellt ett bra urval med ett
varierande antal sokande beroende pa tjinst. Snittet &r strax under 30 sdkande per tjanst och hogre
till tjanster inom kérnverksamheten. Till vissa av de mer specialiserade tjansterna inom stod- och
styrningsfunktioner dr andelen sdkande ldgre, en utmaning som andra myndigheter ocksa méter.

SI:s bedomning &r att dessa atgérder sammantaget bidrar till att sékra den kompetens myndigheten
behover for att fullgdra sitt uppdrag.

Arbetsmiljdarbete och atergang till kontoren

Under arets forsta kvartal fokuserades SI:s partsgemensamma arbetsmiljoarbete till stor del pa att
fa &tergéngen till kontoren efter coronapandemins &r av hemarbete att bli sa smidig som mojlig.
Under véren paborjades atergédngen till kontoren. Ett flexibelt forhéllningssétt till var arbetet
bedrivs har inforts. Det innebér att arbetet kan bedrivas pd annan plats 4n kontoret upp till tva dagar
per vecka om arbetet tillater. Efter en inledande invénjningsfas konstaterar SI att det nya séttet att
arbeta fungerar bra. SI rekommenderar fortsatt medarbetare att stanna hemma om man har
forkylningssymtom. Detta for att minimera smittspridning pa kontoren dven om pandemins
intensiva del dr dver.

I Paris fortsatte arbetet med att utveckla lokalerna tillsammans med Statens fastighetsverk. Syftet ar
att skapa dndamélsenliga arbetsplatser och en kénsla av tillhorighet med kontoret i Stockholm samt
tillgodose behovet av att 6ka de publika ytorna i fastigheten. Kontorsdelen har delats upp pa tva
ytor. I Stockholm har kontorslokalen utvecklats med ytterligare ett storre métesrum samt nagra
mindre samtalsrum. Detta for att anpassa kontoret till SI:s nya sitt att arbeta och mota behovet av
att kunna genomfora digitala méten.

Anstalldas sjukfranvaro

I tabellen redovisas anstdlldas totala sjukfrénvaro i forhéllande till den sammanlagda ordinarie
arbetstiden.® Vidare redovisas andel av den totala sjukfrinvaron under en sammanhingande tid av

3 Sjukfrénvaro for anstillda under 29 &r limnas inte eftersom antalet anstillda i gruppen &r under tio personer alternativt att uppgiften
kan hénforas till en enskild individ.
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60 dagar eller mer. Sjukfranvaron redovisas dven fordelat pa kon och alder i forhallande till
respektive grupps sammanlagda ordinarie arbetstid. Sjukfranvaron redovisas i procent. SI noterar
en nagot minskad andel frdnvaro under aret vilket ar en f6ljd av ett aktivt arbete med
rehabiliteringsinsatser.

Tabell 3 Sjukfrdnvaro pa SI under 2022

Sjukfranvaro % 2022 2021 2020
Totalt 2,4% 34% 3,0%
Andel 60 dagar eller mer 45,2 % 58,2 % 36,3%
Kvinnor 2,4% 4,4 % 3,9%
Min 2,5% 1,2% 2,6 %
Anstallda — 29 ar i.u. i.u. i.u.

Anstallda 30 ar—49 ar 2,2% 4,2 % 3,3%
Anstallda 50 ar - 2,7% 2,2% 2,5%

Verksamhetsutveckling

SI arbetar systematiskt med utvardering och larande. Under 2022 har SI 1atit utvirdera
myndighetens strategigenomforande inom ramen for 1) Strategi for svenska institutets verksamhet
gillande samarbete inom Ostersjdregionen for perioden 2016-2020 och 2) Strategi for
kapacitetsutveckling, partnerskap och metoder som stoder Agenda 2030 for héllbar utveckling
2018-2022. Utvarderingarnas slutsatser och rekommendationer kommer att utgora ett viktigt
underlag vid operationaliseringen av nya strategier. Verksamhetens resultat redovisas i kapitel for
overgripande mal 2 samt dvergripande mal 3.

Myndigheten avslutade vid arsskiftet 2022 ett myndighetsdvergripande internt utvecklingsprojekt
som syftade till att identifiera utvecklingsomridden kopplat till arbetssétt, styrning och organisation.
Som ett resultat av projektet har generaldirektdren tagit beslut om myndighetsovergripande
forflyttningar som forts in i verksamhetsplanen 2023-2025. En ny organisation tridde i kraft den 1
januari 2023.

Under 2022 har foregéende ars storre utvecklingsprojekt, ett nytt CRM-system for hantering av
kontakter och ett systemstod for ansokningar av stipendier och program, gatt in i en forvaltningsfas.
Inférandet av ett nytt [T-stod for ansokningsprocessen har bidragit till stora tidsvinster, till exempel
har mojligheten att redigera och komplettera sin ansdkan reducerat antalet dubbletter med nérmare
100 procent och gett en avsevirt forbattrad arbetsmiljo, samt bidragit till en 6kad ndjdhet och
anvandarvinlighet for de sokande.

Under aret har SI forberett for utveckling av myndighetens tjanster riktade till utlandsmyndigheter
och andra Sverigefrdmjare via webbplatsen Sharing Sweden. Denna utveckling genomfors under
kommande ar.

Arbetet med SI:s samarbetsmodell for digital utveckling och forvaltning har fortsatt.

Informationssakerhet

Enligt regleringsbrev ska SI redovisa de &tgérder som vidtagits for att upprétthélla en
andamalsenlig informationssikerhet, enligt 19-20 §§ forordningen (2015:1052).

Det systematiska informationssikerhetsarbetet pa SI bedoms vara i en implementeringsfas. Under
aret har myndigheten arbetat efter en handlingsplan for informationssékerhet. Méalet med arbetet ar
att pa langre sikt upprétta ett grundlaggande metodstdd for taktiskt och operativt
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informationssikerhetsarbete, vidareutveckla forutsittningarna for att bygga en sikerhetskultur och
hoja SI:s generella medvetandeniva inom informationssikerhet.

Under aret har bland annat verktyg for riskanalys och en riskmodell beslutats. Kontinuerliga interna
informationsinsatser och workshoppar har genomforts. Under hosten skedde en storre
incidenthantering av en av myndighetens sociala mediekanaler, och hanteringen har bidragit till
skdrpta rutiner.

SI bedomer att arbetet under aret har bidragit till béttre verktyg, metoder och stérkta rutiner for
6kad medvetandenivéd inom informationssikerhet.
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Resultatredovisning

Sl:s uppgifter och mal

Enligt forordning (2019:1301) med instruktion for Svenska institutet 4r myndighetens uppgift att
sprida information och kunskap om Sverige, frimja svenska intressen internationellt samt bidra till
langsiktiga relationer mellan Sverige och andra lander.

Myndighetens verksambhet syftar till att:

1. Oka omvirldens intresse och fortroende for Sverige.
Bidra till 6kat vélstdnd och stabilitet i Sveriges ndromrade och i Europeiska unionens stra
och sddra grannskap, och

3. Friamja en demokratisk, réttvis och hallbar utveckling genom att skapa forutsittningar for
bittre levnadsvillkor for manniskor som lever i fattigdom och fortryck.

Verksamheten finansieras huvudsakligen genom att myndigheten disponerar anslag via
statsbudgeten inom Internationell samverkan (UOS), Internationellt bistind (UO7) och Néringsliv
(UO24), men dven i form av bidrag via Kammarkollegiet inom Utbildning och
universitetsforskning (UO16). Forutom instruktion och regleringsbrev har regeringen faststéllt ett
antal geografiska, regionala och tematiska strategier vars mal och anslagskoppling styr en stor del
av SI:s verksamhet.*

Sl:s malstruktur och utgangspunkter for bedéomning

Enligt forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag (FAB) ska myndigheten
redovisa resultat utifrdn de uppgifter och mal som regeringen tilldelat myndigheten.

SI oversitter regeringens styrning i form av instruktion, regleringsbrev och regionala och tematiska
strategier till 6vergripande mal, verksamhetsmal och insatser. Mélen antas av generaldirektoren i
myndighetens verksamhetsplan. For 6kad malstyrning och anpassning till nya strategier har SI
justerat sammanséttningen i verksamhetsmélen i verksamhetsplanen 2022 vilket medfor att
jamforelsetalen for kostnader pd verksamhetsmalen har justerats.

SI:s overgripande mél beskriver de 14ngsiktiga effekter som verksamheten ska bidra till. Det ér
utifrén dessa tre dvergripande mél som verksamhetens samlade maluppfyllelse bedoms. Aven
myndighetens intdkter och kostnader &r fordelade péa dessa tre mél. De Gvergripande malen bryts
ner till verksamhetsmal som beskriver effekter ur ett tredrigt planeringsperspektiv. Under ett
verksamhetsér genomfor SI olika typer av aktiviteter som samlas i sé kallade insatser. Insatserna
ska sammantaget bidra till mélen. SI utgar fran insatserna nér vi goér bedomning av verksamhetens
genomforande och prestationsnéra effekter under aret.

Sl:s verksamhetslogik

SI arbetar utifrén verksamhetslogiker som visar pa det tinkta sambandet mellan insatser,
prestationsnéra effekter och myndighetens 6vergripande malsittningar.

4 SI styrs av fem geografiska/regionala strategier. Strategi for Sveriges stod till demokrati, ménskliga rittigheter och miljo i Ryssland
2020-2024 (UD2020/01513//EC). Strategi for Sveriges reformsamarbete med Osteuropa 2021 — 2027 (UD2021/18788), Strategi for
Sveriges reformsamarbete med vistra Balkan och Turkiet 2021-2027 (UD2021/14497). Strategi for SI:s verksamhet avseende
samarbete i Ostersjoregionen 2016-2020 (UD2016/11388/EC) strategin ir forlingd. SI styrs dértill av den tematiska strategin strategi
for kapacitetsutveckling, partnerskap och metoder som stodjer Agenda 2030 for hallbar utveckling 2018-2022 (UD2018/09573/IU).
Regeringens strategi for handel-och investeringsfrdmjande styr SI indirekt dd verksamhet bedrivs och relaterar till detta omrade.
Sveriges Export-och investeringsstrategi (UD2019/19211).
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Figur 3 Verksamhetslogik och illustration av externa faktorers inverkan.

Sl:s mojlighet att paverka

Insatser Prestationer puSiates Effekter
effekter

Beskrivna i Sk:s verksamhetsmal och overgripande
mal

Exierna fakiorers inverkan

Lag Hog

e Insatser: de aktiviteter som SI genomfor under ett verksamhetsér samlas i insatser.

e Prestationer: nar SI genom att mota malgrupper och samarbetspartner genom véra verktyg.

e Prestationsnira effekter: nar SI genom att prestationer genererar avsedd nytta hos mélgruppen.
o Effekter: de resultat som bidrar till SI:s verksamhetsmal och 6vergripande mél pa lang sikt.

I resultatredovisningen ligger fokus pa prestationer och prestationsnéra effekter. SI beskriver pa sa
vis hur myndigheten arbetar och vad vi har gjort under &ret for att bidra till de dvergripande malen.
I méanga fall 4r resultaten pa lédngre sikt svara att méta dé SI:s aktiviteter och insatser ofta
genomfors tillsammans med andra aktorer, till exempel ambassader och konsulat. SI:s insatser ar
dédrmed en del av en storre helhet och paverkar dirmed delvis en 6nskad utveckling.

Bedoémning av maluppfyllelse i resultatredovisningen

SI gor bedomningar av verksamhetens utveckling och resultat utifran insatserna i SI:s
verksamhetsplan. For att SI ska bidra till verksamhetsmél och dvergripande mal behdver insatserna
vara 1) relevanta i forhallande till malgruppernas behov 2) genomforda med avsedd omfattning och
kvalitet. I vilken grad SI lyckats med detta illustreras i sé& kallade trafikljusbeddmningar som gors
for varje insats. I dessa trafikljus bedomer SI insatsens genomforande i relation till
verksamhetsplan. Resultatindikator anvinds som underlag fér bedomning tillsammans med
ekonomiskt resultat.

Bedomningen av insatser har gjorts utifran foljande nivaer och kriterier:

@ Gront trafikljus: Insatserna har genomforts enligt verksamhetsplan och budget.
Resultatindikatorer visar pa en positiv utveckling.

Gult trafikljus: Insatsernas har delvis genomforts enligt verksamhetsplan och budget.
Resultatindikatorer visar delvis pa en positiv utveckling.

@ Rott trafikljus: Insatserna har genomforts under forvintad nivé enligt verksamhetsplan och
budget. Resultatindikatorer visar en negativ utveckling.

Arbetet med resultatindikatorer och mélnivéer &r ett fortsatt utvecklingsarbete pd myndigheten.
Utvecklingstrenden inom respektive dvergripande mél beskrivs som positiv, stabil eller negativ mot
bakgrund av etablerade index.

I bilaga I redovisas en sammanfattande bild av SI:s méaluppfyllelse pa insatsniva 2022 och 2021.




Svenska institutets arsredovisning 2022 12 (75)

Jamforelsetal och konsbaserad statistik

Myndigheten redovisar jimforelsetal tre ar tillbaka i tiden i den utstrdckning som data finns att
tillga, vilket visualiseras i parenteser i 1optexten. SI redovisar ocksa individbaserad statistik
fordelad pa kon om dataunderlag finns. I de fall dataunderlag saknas eller att miatmetoder for
konsbaserad statistik inte &r tillforlitlig redovisas statistiken utan konsférdelning.
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Overgripande mal 1: Sverige har inflytande
internationellt och attraktionskraft

SI har i uppdrag att ge information om och skapa intresse for Sverige utomlands.

Sverige ér ett exportorienterat land som i hog grad &r beroende av goda forbindelser med
omvirlden. Hur Sverige uppfattas internationellt och i vilken utstrackning Sverige och svenska
aktdrer har internationellt fortroende paverkar Sveriges mojligheter att agera inom olika omréaden.
Relationsbyggande med omvirlden forutsétter en forstaelse for hur vérlden utvecklas och pa vilket
sitt Sverige kan vara intressant som samarbetspartner.

SI framjar Sverige genom att visa svensk foretagsamhet, svensk kultur och svenska erfarenheter
inom demokrati- och yttrandefrihetsfragor. SI analyserar bilden av Sverige i vérlden, ger stod till
larosédten som bedriver svenskundervisning och marknadsfor svensk hogre utbildning
internationellt.

Beddmning av utvecklingstrend

Utvecklingstrenden inom &vergripande mal 1 bedoms vara stabil. Sverige har ett starkt
nationsvarumérke i utlandet och har det senaste decenniet rankats bland de tio frdmsta ldnderna i
Nation Brands Index. I undersdkningen 2022, dér en global allménhet rankar sammantaget 60
lander utifran olika aspekter, rankas Sverige pa plats nio. Det innebér att Sveriges placering &r
ofordndrad jamfort med foregaende &r. [ undersokningen rankas Sverige hogt inom samhéllsstyre,
bland annat genom att uppfattas bidra till internationellt milj6- och klimatarbete och
fattigdomsbekidmpning. Aven inom talang och investeringar har Sverige en framstiende placering.
Sverige rankas pé fjirde plats i synen pé landet som attraktivt att bo och arbeta och investera i.>
Diremot dr Sverige som land forhallandevis lite ként i ménga delar av vérlden.

Bedo6mning av genomférande

SI:s insatser inom dvergripande mal 1 beddms vara relevanta och genomforda i planerad
omfattning och med god kvalitet i férhéllande till verksamhetsplanen. Verksamheten far genomslag
och uppnar effekter pa prestationsnéra niva.

5 Omvirldens bild av Sverige. Nation Brands Index 2022
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Figur 4 SI:s bedomning av genomforande av de nio (11) insatserna inom 6vergripande mal 1, samt insatsernas budgetmassiga storlek i
procent och tkr. Den grona firgen pa tartbitarna avspeglar bedomningen av insatsens genomforande. En insats har bedomts gul vilket

analyseras nedan.

Overgripande mal 1

1.5.1 5tdd till svenskundervisning i
utlandet

1.4.2 Kulturell motesplats Paris. |

1.4.1Tillgéngliggtra Svensk kultur
férinternationella malgrupper

1.3.3 Framja Kreativa nédringar

g

studiedestination

1.3.2 Marknadsféring av Sverige som

1.1.1 Félja och analysera bilden av

/ Sverige i andra lander

1.2.1 Grundldggande kommunikation
om Sverige till breda malgrupper

1.2.2 std till vidareférmedlare i
deras kommunikation om Sverige till
breda mélgruppper

1.3.1 Grundldggande kommunikation
om Sverige som handels-, investerings-
och kunskapsnation

Verksamheten finansieras via anslag 05 01 09 ap1 Svenska institutet och Anslag 24 02 003 ap 4

Uppdrag enligt regeringens Export-och investeringsstrategi samt Anslag 16 02 64 och 02 67.

Tabell 4 Transfereringar och verksamhetens kostnader 6vergripande mal 1 fordelat pa verksamhetsmal. Respektive verksamhetsmal
omfattar en till flera insatser, se bilaga 1 for 6verblick. Jamforelsetalen for tidigare ar har justerats.

om1

Transfereringar

Verksamhetens kostnader

Totalt

Sverige har inflytande
internationellt och
attraktionskraft

2022 2021

2020

2022 2021 2020

2022

2021

2020

1.1 Regeringen och
vidareférmedlare har 6kad
kdannedom om bilden av Sverige i
omvarlden

-10 203 -11427 i.u.

-10 203

-11427

1.2 Aktorer i andra lander har
o6kad kdnnedom om Sverige och
svenska samhallslosningar

-3754 -2796

-45 947 -42 245 i.u.

-49 701

-45 041

1.3 Okad kunskap om Sverige
som handels-, investerings-och
kunskapsnation

-3750 -4738

-34072 -32701 iu.

-37 822

-37 439

1.4 Starkta internationella
samarbetet inom kultursektorn

-309 -900

-28511 -25328 i.u.

-28 820

-26 228

1.5 Okad kunskap om Sverige och
det svenska spraket
internationellt

-5 448 -3 482

-7 381 -6 967 i.u.

-12 829

-10 449

Summa

-13 261 -11915

-6 961

-126 114 -118 668 -116 389

-139 375

-130 583

-123 350
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Utfall via regleringsbrev for utgiftsomrade 16
Utbildning och universitetsforskning anslag 2:64 samt anslag 2:67

Tabell 5 Utfall anslag 2:64 och 2:67°

Anslag 2022 2021 2020

2:64 ap.4 Informationsinsatser i utlandet -11009 -7910 -8742
2:64 ap. 5, Svenskundervisning i utlandet -7 385 -4720 -3467
2:67 ap. 6, North2North -546 -506 -504

Av tabell 4 framgar att utfallet totalt sett inom 6vergripande mal 1 &r hogre dn foregéende ar. Till
storsta del beror det pé att SI under 2022 lagt storre personella resurser inom dvergripande mal 1,
vilket 1 sin tur har medfort hogre forvaltningskostnader. Detta framfor allt inom verksamhetsmal
1.2 som innefattar SI:s digitala kommunikation. Verksamheten har varit hart belastad under aret
med anledning av en mangd yttre hindelser, till exempel informationspéverkanskampanjen mot
svensk socialtjdnst som berort bilden av Sverige och dirmed kommunikationen till mélgrupperna.
SI har upprétthéllit publiceringarna genom proaktivt arbete till en hogre kostnad. Samtidigt har
verksamhetens kostnader inom verksamhetsmal 1.1 minskat med knappt 1 300 tkr. SI har genom
verksamhetsutveckling, bland annat automatiserade analyser, kunnat tillhandahélla analyser
kopplat till de ménga hindelserna som préglat 2022 pa ett kostnadseffektivt sitt.

Verksamhetsmal 1.1 Regeringen och vidareformedlare har 6kad
kannedom om bilden av Sverige i omvariden
SI:s Sverigebildsanalyser ger mélgrupper som vill skapa internationella relationer en bild av

uppfattningen om Sverige i utlandet. Malgrupperna ar Regeringskansliet, utrikesférvaltningen och
svenska myndigheter.

Verksamhetsmaélet bestar av en (1) insats. Insatsen bedoms ha genomforts enligt plan och
resultatindikatorn visar pa en god utveckling.

Insats Bedémning

Félja och analysera bilden av Sverige .

Folja och analysera bilden av Sverige

SI foljer bilden av Sverige i andra ldnder och analyserar hur Sverige ér relevant for internationella
malgrupper. Genom studierna bygger myndigheten kunskap som i sin tur kan anvéndas for att
skapa intresse och ett fortroende for Sverige.

Tabell 6 visar antal rapporter som SI publicerat under 2022.

Indikator 2022 2021 2020

Antal publikationer 18 19 34

¢ Beloppen &r delméngd av transfereringar och verksamhetens kostnader i tabell 2.
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Under aret har sammanlagt 18 rapporter fardigstéllts och publicerats, varav fem storre rapporter om
bilden av Sverige i utlandet:

Sverigebilden i EU

Ungas bild av Sverige i Indien, Japan och Sydkorea
Sverigebilden i1 Baltikum

Arsrapporten for Sverigebilden

Omviérldens bild av Sverige — Nation Brands Index

EU-studien inkluderar samtliga EU:s 27 medlemslédnder och &r den storsta SI genomfort. Studien
syftade till att beskriva bilden av Sverige i EU infoér Sveriges kommande ordforandeskap i EU. SI
har darutover sammanstillt elva manadsrapporter om Mediebilden av Sverige i utlandet.
Rapporterna publiceras pa si.se och skickas ut enligt SI:s séndlista till 175 personer, bland annat
inom Regeringskansliet och olika myndigheter. Av de utlandsmyndigheter som uppger att de tagit
del av SI:s méanatliga rapporter 6ver bilden av Sverige uppger néstintill samtliga att rapporterna
varit anvéndbara i deras Sverigefrdmjande arbete.

Under aret har utvecklingsarbete genomforts avseende bland annat format, automatiserade
analyser, utskick och juridiska fragor. Tack vare verksamhetsutvecklingen har SI kunnat
tillhandahélla analyser kopplade till de ménga hiandelser som préglat 2022, till exempel
informationspaverkanskampanjen mot svensk socialtjénst, paskupploppen, Sveriges ansékan om
medlemskap i Nato, det svenska riksdagsvalet och hdndelserna kring Nord Stream och
#swedengate.

Med anledning av arets hindelser har SI stiarkt samarbetet med Utrikesdepartementet och
Myndigheten for Psykologiskt Forsvar inom omradena omvérldsbevakning, riskbedémning och
kommunikation. SI har ocksa fordjupat och utvecklat samarbeten med bland annat Utrikespolitiska
institutet, Institutionen for strategisk kommunikation vid Lunds universitet samt organisationerna
inom Namnden for Sverigefrimjande i utlandet (NSU).

Verksamhetsmal 1.2 Aktorer i andra lander har 6kad kinnedom
om Sverige och svenska samhallslosningar

SI kommunicerar svenska styrkeomréden och erfarenheter till en internationell mélgrupp for att 6ka
kdnnedomen om Sverige och bidra i globala fragor.

Verksamhetsmalet bestar av tva insatser. SI beddmer att de genomforts enligt plan.
Resultatindikatorer visar generellt pa en positiv utveckling. Rackvidden for SI:s sociala
medieinligg har minskat jamfort med 2021, vilket forklaras i texten nedan.

Insats Bedomning

Grundldggande kommunikation om Sverige till breda malgrupper ‘

Stod till vidareférmedlare i deras kommunikation om Sverige till olika malgrupper .
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Grundlaggande kommunikation om Sverige till breda malgrupper

SI star bakom Sveriges officiella webbplatser p& engelska, arabiska och ryska.” SI kommunicerar
dven pa engelska, arabiska och ryska i sociala mediekanaler sisom Facebook, Twitter och
Instagram.

Tabell 7 visar engagemangsgrad och rackvidd for Sveriges officiella webbplatser pa engelska och arabiska samt sociala medier.

Indikatorer 2022 2021 2020
Genomsnittlig engagemangsgrad pa Sweden-kanalerna 7% 5% i.u.
Rackvidd pa Sweden-kanalernas sociala medieinlagg 63 710375 88 832013 i.u.

Engagemangsgrad pa webbplatserna sweden.se och ar.sweden.se dvs:

] o s L L 279 269 i.u.
anvandarna skrollar till botten pa sidan och stannar i minst 30 sek (i snitt) % % by

Engagemangsgrad pa webbplatserna sweden.se och ar.sweden.se dvs:

0, 0, H
anvandarna klickar pa bildspel och utfallbart innehall (i snitt) 8% 7% L.

Trots en mingd yttre hiindelser® som berdrt bilden av Sverige och dirmed kommunikationen till
malgrupperna har SI kunnat upprétthélla publiceringar inom myndighetens prioriterade teman
handel, kultur och demokrati. Genom proaktivt arbete med FAQ (vanligt forekommande frégor)
och dagliga publiceringsbeslut har SI kunnat sékra relevant information, tonalitet och upprétthallit
relationen med foljarna genom dialog i kommentarsfalten. Engagemangsgraden visar att det som
publiceras &r relevant for foljarna och att innehallet uppmuntrar till dialog. SI nar sina uppsatta mal
kopplade till engagemangsgrad for 2022. Vad géller indikatorn riackvidd pé sociala medieinldgg
kan SI notera att 75 procent av inldggen nér sina mal. Rackvidden har minskat jamfort med 2021
vilket framfor allt beror pa dndrat arbetssitt med minskat antal inligg pa grund av yttre handelser.
Till exempel har den arabiska redaktionen drastiskt behovt minska publiceringarna pa Twitter till
foljd av paverkanskampanjen kring lagen om vérd av unga (LVU).

Ett medvetet arbete med att 6ka representationen i flodet i Sverigekanalerna har lett till en jgmnare
konsfordelning i bilder som bidrar till bilden av Sverige som ett jamstéllt land. Detsamma géller
arbetet med Image Bank Sweden som ocksa stravar efter 6kad mangfald i utbudet.

Stod till vidareformedlare i deras kommunikation om Sverige till olika malgrupper

SI utformar och forvaltar ett strategiskt och operativt kommunikationsstod till vidareférmedlare for
att anvéndas i kommunikationen om Sverige. Ambitionen é&r att skapa en mer enhetlig
Sverigekommunikation. Ju fler aktdrer som sprider intressanta beréttelser om Sverige, desto
starkare blir genomslaget for Sverige 1 vérlden.

7 Statistik och resultat av verksamhet for Sveriges officiella webbplats ru.sweden.se och sociala mediekanaler pé ryska redovisas under
overgripande mal 2.

8 En otillbérlig desinformationskampanj mot LVU, Rysslands anfallskrig i Ukraina, paskupploppen, Sveriges Nato-ansékan och
”Sweden-gate”
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Tabell 8 visar antal toolkitansokningar samt andel utlandsmyndigheter som &r ndjda med SI:s kommunikationsstod. Mélniva saknas.

Indikator

2022

2021

2020

Antal toolkitaktiveringar

136

102

96

Utlandsmyndigheternas néjdhet

92 %

90 %

84 %

SI tar fram lattillgéngligt material, s.k. toolkit, som kan anvéndas for att skapa beréttelser om det
moderna Sverige inom omraden som kultur, handels- och investeringsfrimjande samt demokrati.
Under 2022 har antalet aktiveringar av kommunikationsmaterial frdn utlandsmyndigheter dkat
markant jamfort med pandemidren. Utlandsmyndigheterna &r i hog grad ndjda med Sl:s
erbjudanden. En enkdtunderskning visar att drygt 90 procent (90) (84) av utlandsmyndigheterna
upplever att SI:s material och rddgivning haller hog kvalitet. I enlighet med SI:s instruktion har SI
genomfort kompetenshojande insatser for personal med Sverigefrimjande arbetsuppgifter vid
utlandsmyndigheterna, till exempel genom deltagande i forberedelse och genomforande av de
arliga Handels- och Sverigefrimjardagarna.

Efterfragan pé SI:s filmerbjudande, Swedish Film Selection 2022, har varit god under aret och
antalet projekt och visningar ndrmar sig nivaer fran fore pandemin. Publiksiffrorna &r dock
betydligt lagre jamfort med aren fore pandemin. Det kan dels forklaras av att manga lédnder fortsatt
haft pandemirestriktioner som begrénsar antalet personer som far vistas i lokalerna, dels att
streamingtjénster anvénds i allt hdgre utstrdckning.

Under aret har ett utvecklingsarbete skett for att uppdatera plattformen Sharing Sweden, den
gemensamma digitala ingadngen for material och tjanster som riktar sig till vidareférmedlare. For
anviandaren kommer nya Sharing Sweden bland annat att ge ett férenklat ansdknings- och
rapporteringsforfarande. Lanseringen av nya Sharing Sweden berdknas ske hosten 2023.

Verksamhetsmal 1.3 Okad kunskap om Sverige som handels-,
investerings-och kunskapsnation

Inom verksamhetsmal 1.3 ska Svenska institutet bidra till att skapa forutsittningar for ekonomisk
tillvixt 1 Sverige genom 6kad handel och fler investeringar samt genom att attrahera utléindsk
spetskompetens.

Malsittningen &r att SI:s kommunikation till valda malgrupper ska 6ka kdnnedomen om Sverige
som handels-, investerings- och kunskapsnation i utlandet. Vidare ska malgruppernas
forutséttningar att attrahera utldndska investeringar och spetskompetens till Sverige oka.

Verksamhetsmalet bestar av tre insatser. SI bedomer att insatserna har genomforts enligt plan.
Resultatindikatorer visar néstintill genomgéende pa en positiv utveckling.

Insats Bedémning
Kommunikation om Sverige som handels, investerings — och kunskapsnation .
Marknadsforing av Sverige som studiedestination .

Framja kreativa naringar .
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Kommunikation om Sverige som handels-, investerings- och kunskapsnation

SI:s kommunikationskoncept Pioneer the possible” lanserades 2021 och berittar om hur Sverige
och svenska foretag arbetar for en gron och héllbar industriomstillning. Malet ér att andra ldnder
ska vilja oka sin handel med och sina investeringar i Sverige. Materialet kan anvéndas av
myndigheter, ambassader, regioner och intresseorganisationer.

Tabell 9 visar antal toolkitaktiveringar av kommunikationsmaterialet Pioneer the possible, samt det totala genomslaget nér Pioneer the
possible omndmns som baseras pa samtliga mediekéllor och deras rackvidd.

Indikatorer 2022 2021 2020

Antal toolkitansokningar Pioneer the possible 18 i.u i.u.

Rackvidd #Pioneerthepossible 107 488 946 i.u. i.u.

Under aret har SI fortsatt att samarbeta med bland annat Business Sweden, Naturvardsverket och
Vinnova och forfinat konceptets olika delar. Efterfragan pa konceptet har varit god. Svenska
utlandsmyndigheter har anvéint toolkitet Pioneer the possible 18 ganger, vilket gor det till det mest
anvianda 2022. Under Sveriges nationaldagsfirande vid utlandsmyndigheten i Islamabad anvindes
till exempel Pioneer the possible tillsammans med 300 foretagspartner. Over 2 miljoner foljare
naddes av budskapen pa sociala medier. SI arbetar dven med att utveckla den digitala
kommunikationen pa mandarin fér malgrupper i Kina.

Som ett komplement till den digitala kommunikationen tillhandahéller SI tillsammans med
Business Sweden, Tillvixtverket, och Vinnova en kostnadsfri plattform som tillgéngliggor
information om svenska startups och foretag inom tech-branschen. Malgruppen for plattformen &r
internationella investerare och foretag som vill etablera svenska partnerskap. Genom plattformen
far anvandaren en samlad bild av den svenska startupscenen.

I enlighet med regleringsbrevsuppdrag har SI genomfort ledarskapsprogrammet She Leads 1 Gulf-
regionen’ med gott resultat, medverkat till att uppritta en plattform for internationalisering av
hogre utbildning samt deltagit i uppfoljningsarbetet vid Expo2020 tillsammans med 6vriga Team
Sweden-aktdrer. Fér mer information, se kapitel Aterrapporteringskrav.

Marknadsféring av Sverige som studiedestination

Internationella studenter bidrar med mellan 3,54 miljarder kronor per ar till svensk ekonomi.'* ST
arbetar med att attrahera betalande internationella studenter till ldrosdten 1 Sverige genom att
marknadsfora Sverige som studiedestination.

Tabell 10 visar antal individer som angett att de vill veta mer om studier i Sverige, andel som klickar sig vidare fran Studyinsweden.se,
engagemangsgrad pa sociala medier, samt andel av svarande ldrosétenas nojdhet med SI:s stod. Engagemangsgraden visas i ar i procent
istdllet for i antal som tidigare ar.

Indikatorer 2022 2021 2020
Antal leads 44 678 33787 29 347
Conversion rate Studyinsweden.se 12% 11% i.u.

Engagemangsgrad sociala medier 11,8 % 13,7 % 6,8 %

° Deltagarna i programmet &r boende i Saudiarabien (19) och Férenade Arabemiraten (9)

10 WSP: 2022 “Den ekonomiska effekten av internationella studenter”
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Larosatenas néjdhet 4,5/5 4,4/5 i.u.

SI gor det genom digital kommunikation via sociala mediekanaler liksom plattformen
StudyinSweden, virtuella studentméssor och ett nira samarbete med svenska ldroséten och
utlandsmyndigheter. Resultatindikatorer visar pa en i genomsnitt positiv utveckling géllande
verksamhetens kvalitet och paverkan pa malgruppen. Antalet leads (dvs. en kontakt som genom var
marknadsforing vill veta mer om studier i Sverige) har 6kat med 30 procent jamfort med
foregéende ar. Antalet presumtiva studenter som viéljer att klicka sig vidare fran studyinsweden.se
till larosdtenas hemsidor (conversion rate) okar. Innehéllet i sociala medier 4r relevant och vicker
nyfikenhet, vilket indikeras av en hdg engagemangsgrad. Larosétena &r fortsatt mycket ndjda med
SI:s erbjudande.

Framja kreativa naringar

Sverige har att forvalta och frimja en ledande position som hallbarhetsnation, inte minst pa den
europeiska marknaden dér 90 procent av den svenska mobelexporten ligger.!! Genom
Designprogrammet bidrar Sl till att positionera Sverige som designland for att mdjliggoéra export
och tillviaxt inom svenskt mode, design och arkitektur.

Kommunikationen och berittelsen om designlandet Sverige genom Swedish Design Movement har
varit i fokus for SI:s projektledning under &ret. Kommunikationen om Swedish Design Movement
har natt en rackvidd i sociala mediekanaler pé 5,5 miljoner. Inldggen har en genomsnittlig
engagemangsgrad pa 16,5 procent, vilket &r att betrakta som hog.

Ett stort antal designforetag fran hela Sverige har medverkat i Designprogrammets aktiviteter,
pressprogram eller kommunikation.

Tabell 11 visar engagemangsgraden och rickvidden pa sociala medier kanaler for Swedish Design Movement, samt antalet uthyrningar
till svenska foretag vid SI Paris. Malniva saknas.

Indikatorer 2022 2021 2020
Engagemangsgrad for Swedish Design Movement 16,5% iu. i.u.
Rackvidd i SoME-kanaler fér Swedish Design Movement 5500 000 i.u. i.u.

Antalet uthyrning till svenska foretag fér exponering mot

franska motparter vid Sl Paris 47 37 !

2022 érs storsta aktivitet, bde till omfang och andel samarbetspartner, genomférdes vid SI Paris
under etiketten Swedish Secrets. Satsningen omfattade ett 40-tal medverkande foretag och spiande
over hela designfiltet; fran design och mobler, arkitektur med olika program, och slutligen en
modefinal under Paris Design Week. Evenemanget lockade ca 10 000 besdkare och genererade ett
stort medialt genomslag och nojda utstéllare. UppfOljning visar att de flesta deltagande foretag
inom sérskilt inrednings- och mobelbranschen vill fortsitta att arbeta med SI Paris som arena for att
frimja svensk hallbar design. Under aret har efterfragan fran svenska foretag att korttidshyra SI:s
lokaler i Paris varit hog. Uthyrning sker frémst till svenska kreativa néringar, foretag med koppling

! Tri- och Mébelforetagen, faktablad 2022
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till Sverige, eller som bidrar till Sveriges synlighet i Frankrike. 2022 hade 47 (37) (1) uthyrningar,
vilket dr en 6kning med 10 uthyrningar jamf{ort med foregéende ar.

I enlighet med regleringsbrevsuppdrag har SI ansvarat for juryhantering, kommunikation och
diplom i samband med regeringens exportpris for insatser inom de kulturella och kreativa
ndringarna.'?

Verksamhetsmal 1.4 Starkta internationella samarbeten inom
kultursektorn

Svenska institutet ska frimja ett brett och langsiktigt internationellt kultursamarbete genom
samarbete med aktorer inom kultursektorn i Sverige och utomlands. SI gor det genom att skapa
intresse och engagemang for svensk kultur och svenska kulturaktorer utomlands och SI utvecklar
och forvaltar det svensk-franska kulturutbytet vid Sveriges kulturhus 1 Paris.

Verksamhetsmaélet bestar av tva insatser. SI bedomer att en insats delvis har genomforts enligt plan
och att en insats genomforts enligt plan. Utvecklingen ar positiv for néstintill samtliga
resultatindikatorer.

Insats Bedémning

Tillgangliggora svensk kultur for internationella malgrupper

Kulturell motesplats Paris .

Tillgangliggora svensk kultur for internationella malgrupper

SI samarbetar med partner i Sverige och internationellt om signifikanta kulturhéndelser for att
frémja Sverige med kultur.

Tabell 12 visar grad av anvindning av kommunikationsmaterial av utlandsmyndigheten samt antal vistelser vid gistbostdderna.

Indikatorer 2022 2021 2020
Grad av anvandning av kulturframjande-toolkit 16 i.u. i.u.
Antal vistelser vid Sl Paris gastbostader 108 92 44

Till f6ljd av pandemins effekter pé det internationella kulturlivet har SI inte kunnat genomféra
evenemang i den utstrdckning som planerats. SI:s nirvaro har skalats ner alternativt stéllts in. I
stéllet har ett antal kommunikationsmaterial tagits fram och konceptet Swedish Art Moment
utvecklats till en 6vergripande kampanj applicerad pé nya fraimjarmaterial om musik, litteratur,
videokonst och film- och tv-drama som finns pa plattformen Sharingsweden.se. Materialet har
anvants av flera (16) utlandsmyndigheter samt vid den internationella kulturhidndelsen Nordic
Bridges 1 Kanada. Under aret gjordes en forstudie, Point in Time, for kulturaktiviteter med fokus pa
nordisk samverkan. Point in Time ska spegla samtida trender i kulturen i de nordiska landerna.
Projektet tas vidare 2023.

12 Priset ska uppmérksamma personer eller foretag som bidragit till svensk export och en stirkt Sverigebild i utlandet. Priset gick till
White arkitektur.
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Aktiviteter vid SI Paris som stimulerar kulturutbyten mellan Sverige och Frankrike har kunnat
genomforas som planerat. Bland annat finns géstbostdder som hyrs ut till kulturaktdrer och forskare
for att mojliggora ldngre utbyten. Antalet vistelser vid SI Paris géstbostdder har under 2022 uppgatt
till samma nivéer som fore pandemin. Majoriteten av gésterna dr kvinnor (74 procent kvinnor och
26 procent mén).

I enlighet med regeringsuppdrag'® har SI under aret tagit fram ett koncept for gestaltning och
profilering av EU:s rddsbyggnader i Bryssel. Gestaltningen lanserades planenligt i januari 2023 i
samband med Sveriges ordférandeperiod.

Kulturell motesplats Paris

SI Paris ska verka for ett utbyte mellan svensk och fransk kultur. Genom Sveriges kulturhus i Paris
vill vi synliggdra och ge svensk kultur ett hogt anseende i Frankrike.

Tabell 13 visar andelen besokare till SI Paris, mediegenomslag i franska medier samt antal svenskstuderande. Mélniva saknas.

Indikatorer 2022 2021 2020
Antal fysiska besok Sl Paris 74 334 32477 28 466
m‘eiﬁ‘i)er?;r;omslag rackvidd for artiklar Sl Paris i franska medier 78 2 19
Medlegenomslag Sl Paris i franska medier (antal artiklar) 550 129 135
Antal svenskstuderande Sl Paris 334 302 335

Verksamhetsaret vid SI Paris har i stort kunnat aterga till det normala efter tva &r av strikta
pandemirestriktioner. Tre storre utstéllningar med bland annat konstnirerna Longing, Erik
Johansson och Niki Lindroth von Bahr har tillsammans med forfattarkvillar, utomhusbio, ny
caféverksamhet och midsommarfirande genererat goda besokssiffror. Antalet besok har 6kat med
129 procent jamfort med 2021. Mediegenomslaget om SI Paris i franska medier indikerar att SI nér
ut med beréttelser om svensk kultur i Frankrike. Efterfragan att delta i den svenskundervisning som
arrangeras vid SI Paris ar fortsatt god. Antalet personer som genomgatt en svenskkurs ar nagot
hogre dn foregdende ar men i niva med 2020. Konsfordelningen uppgar till 213 kvinnor och 121

méin. '

Verksamhetsmal 1.5 Okad kunskap om Sverige och det svenska
spraket internationelit

SlI:s mal ar att ge 6kad kunskap om Sverige och det svenska spraket genom att samarbeta med de
universitet och hogskolor i utlandet som erbjuder svenskundervisning eller har kurser i
Sverigestudier. Samarbetena ska leda till att stiarka kunskapen om och intresset for vart land, och
diarmed langsiktigt framja Sverige genom att malgrupperna far 6kad kunskap om demokrati,
jamstélldhet, yttrandefrihet och andra vérderingsfragor.

Verksamhetsmalet bestar av en (1) insats. SI beddmer att den har genomforts enligt plan.
Resultatindikatorer visar pa en i genomsnitt stabil utveckling.

13 Regeringsbeslut UD2022/01207

142021 deltog 185 kvinnor och 117 mén i svenskundervisning, 2020 216 kvinnor och 119 mén.
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Insats Bedémning

Stod till svenskundervisning i utlandet .

Stod till svenskundervisning i utlandet

SI ger kompletterande stod till institutioner som med egen finansiering bedriver undervisning i
svenska. SI erbjuder verktyg som ger ldrare och lektorer en uppdaterad Sverigebild och starker
deras forutséttningar att bedriva en kvalitativ svenskundervisning.

Tabell 14 visar antalet ansokningar om bidrag fran laroséten, antalet beviljade lektorsstipendier samt antalet ans6kningar for stipendium
for korttidsvistelse i Sverige. Malniva saknas.

Indikatorer 2022 2021 2020

Antalet ansokningar fran larosaten till gastforelasare, projekt

36 24 27
och evenemang
Antalet beviljade stipendier till svensklektorer 20 25 23
Antalet ansokningar for stipendium for korttidsvistelse i 2 24 20

Sverige

Efterfragan av Sl:s stod till laroséten ar stabil jamfort med foregdende ar. 2022 har SI gett stdd till
204 (223) (226) akademiska institutioner i 36 (37) (37) lander'®. En enkitunderskning riktad till
samtliga larosédten som far stod av SI visar att larare i hog grad upplever att SI:s stodformer
fungerar vil. Samma undersokning indikerar att intresset frén studenter att l1dsa kurser i svenska
minskat ndgot jamfort med foregiende &r. En mojlig orsak som lyfts fram &r att sammanhingande
online-undervisning pa grund av pandemirestriktioner kan paverka intresset for
sprékundervisningen.

SI noterar att det finns en vilja att mdtas fysiskt igen efter pandemidren och resultatindikatorn
bidrag till gastforeldsare har dkat jamfort med foregdende ar. Institutionerna i Wien och Ljubljana
har firat 50-arsjubileum och sju fysiska lirarkonferenser har genomforts med SI:s stéd. Aven
mojligheten for svenskstuderande att delta i sommarkurser i svenska spraket vid en svensk
folkhogskola har kunnat realiseras under aret genom ldttade pandemirestriktioner. Nira 200, varav
20 ukrainska studenter, har deltagit i sommarkurser. Antalet ansdkningar for stipendier for
korttidsvistelse i Sverige &r marginellt farre jaimfort med foregdende ar liksom antalet beviljade
stipendier till svensklektorer. Det firre antalet beviljade lektorsstipendier'® beror pa EU:s
sanktioner mot Ryssland.

Inom insatsen bidrar SI &ven med stdd till nordiska projekt som genomfors via Samarbetsndmnden
for Nordenundervisning i utlandet (SNU).

15 Med anledning av Rysslands invasion av Ukraina avbrot SI allt finansiellt stod till offentliga ryska aktdrer. For svenskundervisningen
innebar det att samarbetet med 18 statliga institutioner i Ryssland och 3 i Belarus upphorde.

' Inom denna insats har SI beviljat 11 lektorsstipendier
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Overgripande mal 2: Bidra till 6kat vilstand och
stabilitet i Sveriges naromrade och i Europeiska
unionens ostra grannskap

SI:s verksamhet inom dvergripande mél 2 genomfors inom ramen for regeringens beslutade land-
och regionstrategier.

e Strategi for Svenska institutets verksamhet gillande samarbete inom Ostersjoregionen
2016 — 2020 (forlangd tills vidare)

e Strategi for Sveriges stod till demokrati, minskliga rittigheter och milj6 i Ryssland 2020 —
2024,

SI arbetar for att frimja samarbete och mellanfolkliga kontakter i regionen och bidra till att stérka
integrationen mellan EU:s Ostersjolinder och EU:s 6stliga partnerskap. SI gér det genom
projektstod, ledarskapsprogram, stipendieprogram, stdd till svenskundervisning vid ldroséten i
regionen samt genom vér digitala kommunikation pé ryska.

Beddmning av utvecklingstrend

Utvecklingstrenden i regionen bedoms vara negativ. Det senaste aret har praglats av Rysslands
anfallskrig i Ukraina. Agerandet har bidragit till ett kraftigt forsdmrat sikerhetsldge och fordomts
av EU, FN och ett stort antal lander, ddribland Sverige. Som en konsekvens av invasionen har
Rysslands deltagande i ménga etablerade samarbetsformat suspenderats. I Ryssland gar
utvecklingen i en alltmer auktoritir riktning och forutséttningarna for SI:s mélgrupper har drastiskt
forandrats. Oberoende ryska medieaktorer, kulturarbetare och civilsamhallsforetradare utsétts for
ett hart tryck. Allt fler demokratiska krafter lamnar landet. Index visar att utvecklingen kopplat till
demokrati och minskliga rittigheter i regionen generellt dr negativ.!”

Bedo6mning av genomférande

SI:s insatser inom Overgripande mal 2 bedoms som relevanta och genomforda i avsedd omfattning
och med avsedd kvalitet i forhallande till verksamhetsplanen. Verksamheten far genomslag och
uppnar effekter pa prestationsnéra niva. En extern utvirdering visar att SI:s projektfinansiering
mellan aren 2016-2021 spelat en viktig roll for nitverksbyggande och for att skapa samarbeten
som ir konkurrenskraftiga.'®

Under aret har SI snabbt kunnat styra om resurser for att stodja fordndringsaktorer i och utanfor
Ukraina genom ett sérskilt krisstdd. SI:s samarbete med ryska statliga aktorer pé alla nivaer har
avbrutits. Aven samarbetet med statliga aktorer i Belarus har avbrutits.

17 Freedom Freedom House och V-Dem demokratirapport 2022 dr_2022.pdf (v-dem.net)

18 Slututvirdering av strategi for Sl:s verksamhet giillande samarbete inom Ostersjoregionen for perioden 20162020, Oxford research.
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Figur 5 SI:s beddmning av genomforande av de fyra (tre) insatserna inom dvergripande mal 2, samt insatsernas monetira storlek i
procent och tkr. Den grona firgen pa tirtbitarna avspeglar beddmningen av insatsens genomforande. En insats har bedomts gul vilket
analyseras nedan

2.3.1 Stérkt legitimitet for demokrati-
och héllbarhetsfrdgor i Ryssland

2.2.2 Stéd till mellanfolkligt samarbete,
dialog och erfarenhetsutbyte mellan
beslutsfattare och forandringsaktérer

Overgripande mél 2

18 274 tkr
16%

40 855 tkr
36%

24 924 tkr
22%

28 639 tkr

26%

2.1.15téd till samarbeten mellan
aktdrer for att [sa gemensamma
utmaningar i Ostersjoregionen

2.2.1 5tdd till kunskapsuppbyggnad bland
unga yrkesverksamma inom offentlig
foérvaltning, civilsamhélle, akademi och

medieomradet

Tabell 15 transfereringar och verksamhetens kostnader 6vergripande mal 2 fordelat pa verksamhetsmal. Respektive verksamhetsmél
omfattar insatser vilka analyseras och bedoms nedan. Se bilaga 1 for dverblick. Jimforelsetalen har justerats.

Oom2 Transfereringar Verksamhetens kostnader Totalt
Bidra till 6kat valstand och stabilitet 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020
i Sveriges ndromrade och i
Europeiska unionens 6stra
grannskap
2.1 | Stod till samarbete och
natverksbyggande for en
hallbar utveckling och starkt -14 676 -18 066 i.u -10 248 -10 043 i.u. -24924 | -28108 i.u
global konkurrenskraft for
Ostersjoregionen
2.2 Starkt mellanfolkligt
samarbete mellan EU:s
medlemsstater och landerna -56218 | -42291 i.u -13 274 -10 684 i.u -69493 | -52976 iu
inom EU:s Ostliga
partnerskap, samt Ryssland
2.3 | Starkt legitimitet for
demokrati- och -11779 -11 196 -9990 -6 495 -6 166 -6 417 -18274 | -17 362 -16 407
hallbarhetsfragor i Ryssland
Summa -82 673 -71553 -80 904 -30 018 -26 893 -32747 -112 691 | -98 446 -113 651
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Utfallet inom 6vergripande mal 2 har 6kat med drygt 14 000 tkr jamfort med 2021 men i nivd med
utfallet 2020. En forklaring dr att SI 2021 hade en 14g medelsanvindning inom Ostersjdsamarbetet
med anledning av coronapandemin som medforde att planerad verksamhet stéilldes in.

Tabell 16 Utgifter avseende regeringens strategier

Strategi Utgifter | Utgifter | Utgifter | Utgifter | Utgifter | Utgifter | Utgifter | Utgifter

Ram

2022 2021 2020 2019 2018 2017 20169 Totalt strategiperiod 2

Sverigestdd till demokrati, manskliga

Ostersjoregionen for perioden 2016—
2020 (forlangd)

rattigheter och milj6 i Ryssland 2020— -12214 | -11541| -11573 - - - - -35 328 -65 000
2024

Strategi for Svenska institutets

verksamhet gallande samarbete inom | _, o0 | 4749 | 77063 | -82518| -81753| -75311| -96592| -552744 -500 000

1) Av beloppet avser -20 500 tkr férvaltningskostnader. Fran 2017 och framat finansierar
myndighetsanslaget forvaltningkostnader inom strategin.
2) Indikativ ram.

I foljande avsnitt beskriver och beddmer SI insatsernas genomforande inom &vergripande mal 2
mer ingéende.

Verksamhetsmal 2.1 Stod till samarbete och natverksbyggande
for en hallbar utveckling och starkt global konkurrenskraft for
Ostersjoregionen

Forbittrade relationer runt Ostersjon ér en central svensk malséttning. SI:s mal ér att verksamheten
ska skapa forutsittningar for aktdrer i Sverige och samarbetsldnderna att gemensamt stirka den

globala konkurrenskraften for regionen och skapa transnationella samarbeten som stodjer
genomfdrandet av EU:s strategi for Ostersjoregionen (EUSBSR).

Malgruppen ér utlandsmyndigheter samt forédndringsaktorer inom néringslivet i omradet.

Verksamhetsmalet bestar av en (1) insats. SI bedomer att den har genomforts enligt plan.
Resultatindikatorerna visar en positiv utveckling.

Insats Bedémning
Stod till samarbete mellan aktorer for att I16sa gemensamma utmaningar i .
Ostersjéregionen

Stod till samarbete mellan aktorer for att I0sa gemensamma utmaningar i
Ostersjoregionen.

SI arbetar inom insatsen med att introducera, mobilisera och stirka aktorer och nitverk for
Ostersjoregional samverkan for att adressera gemensamma utmaningar och moéjligheter. EU-
sanktionerna med anledning av det ryska anfallskriget i Ukraina och den politiska situationen 1
Belarus har paverkat forutséttningarna for verksamheten i grunden och lett till justeringar i
planeringen. Aven pandemin ger kvardrdjande effekter dd ménga projekt forsenats.

Tabell 17 visar pa andelen svarande deltagare i ledarskapsprogrammet SIMP som anger sig ha fétt 6kad kunskap, nya verktyg och bidra
till organisatorisk forankring. Samt andelen svarande projektéigare som anser att de natt projektmalen och anger att de har forméga att
driva projekten vidare utan SI:s finansiering. Nya indikatorer saknar jimforelsetal. Mélniva ar 75 % for god maluppfyllelse.
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Indikatorer 2022 2021 2020
Andel uppfyllda projektmal 86 % i.u. i.u.
And.el projekt som avser att fortsatta samarbeta efter 79% . .
projektslut

Okad kunskap efter ledarskapsprogram 71% 68 % i.u.
A”nqel d.elta.gare. som uppger att de h?r verktyg att driva 77 % 63 % .
forandring i enlighet med programmal

Grad av organisatorisk forankring (kopplat till hallbarhet i 89 % i i

deltagarnas organisation)

Mot bakgrund av fordndrade forutsittningar i1 regionen har SI:s verksamhetsportfolj setts 6ver och
nya program tagits fram.

Resultatindikatorer for 2022 visar dock att verksamheten genomgéende &r vélfungerande. En
betydande andel av SI-finansierade projekt uppfyller projektmalen och projektens hallbarhet ar
god."” Soktrycket ér fortsatt hogt for att delta i SI:s projektstodsprogram.

Tillsammans med Statsradsberedningen arrangerade SI konferensen Fostering sustainable
cooperation between the Baltic Sea Region and Ukraine. Konferensen visade att SI:s funktion och
nitverk i regionen har betydelse nir det handlar om att engagera aktdorer.

Under aret har SI gjort ett forarbete for att 2023 kunna sjosétta det nya programmet S/ Baltic Sea
Neighbourhood Programme. Programmet kommer att ersitta de tidigare projektstoden. Genom
denna justering ser SI 6kade mojligheter att kunna stodja Ukraina och fordndringsaktoérer i dess
nidromrade.

SI genomforde ocksé ledarskapsprogrammet SIMP Norra Europa som ska stérka kapaciteten hos
aktdrer inom niringsliv och den offentliga sektorn i Ostersjoregionen att driva utvecklingsprocesser
som bidrar till en hallbar tillvdxt. Resultatindikatorer for programmet visar genomgaende pa goda
resultat direkt efter avslutad utbildning. Soktrycket har varit 1agt under en ldngre tid varfor
programmet genomgér en dversyn 2023.

Verksamhetsmal 2.2 Starkt mellanfolkligt samarbete mellan EU:s
medlemsstater och landerna inom EU:s Ostliga partnerskap, samt
Ryssland

Inom ramen for Sveriges Ostersjéstrategi ska SI bidra till starkt integration mellan EU:s
medlemsstater och ldnderna inom EU:s Ostliga partnerskap samt Ryssland.

Det ryska anfallskriget mot Ukraina och den politiska situationen i Belarus har fatt stor paverkan pa
verksamheten. Forutsittningarna for stiarkt integration och mellanfolkligt samarbete i regionen ér
fordndrade 1 grunden. Med hénsyn till det har samarbetet med de olika l&nderna utvecklats och
differentierats i arbetssitt och metoder. Verksamhetsmalet bestar av tva insatser. Bedomningen ar

19 Resultatindikatorn avser andelen projektiigare inom stddprogrammet Projektinitiering som i sin slutrapportering till SI anger om de
uppfyllt programmalen helt, delvis eller inte alls. Inga jamforelsetal finns da det &r en ny indikator. Malniva 75 %.




Svenska institutets arsredovisning 2022 28 (75)

att SI:s verksamhet med de foréndringar som genomforts under aret ar fortsatt relevant i
forhéllande till malen.? Insatserna har genomforts enligt plan och resultatindikatorer kopplade till
genomforande och prestationsnéra effekter visar pa en relativt stabil utveckling.

Insats Beddmning

Stod till kunskapsuppbyggnad bland unga yrkesverksamma inom offentlig férvaltning, .
civilsamhalle, akademi och medieomradet

Stod till mellanfolkligt samarbete, dialog och erfarenhetsutbyte mellan beslutsfattare och ’
forandringsaktorer

Stod till kunskapsuppbyggnad bland unga yrkesverksamma inom offentlig
forvaltning, civilsamhalle, akademi och medieomradet

Verksamheten syftar till att frimja kunskapsuppbyggnad bland unga yrkesverksamma inom
offentlig forvaltning, civilsamhillet och medieomradet och stirka kapaciteten for reformer i
linderna inom EU:s Ostliga partnerskap samt Ryssland. Under 2022 har SI bidragit till malet
genom ett nyinrittat krisstddsprogram till Ukraina, kapacitetstidrkande ledarskapsprogram och stod
till akademiskt samarbete mellan Sverige och ldroséten i regionen.

I samband med Rysslands anfallskrig mot Ukraina frigjorde SI resurser for att snabbt stddja
civilsamhallet i Ukraina. En projektutlysning gjordes for att finansiera utvalda projekt som
genomfors av svenska organisationer och som kan stddja ukrainska forandringsaktorer inom kultur-
och mediesektorn. Projekten ska stirka de ukrainska aktorernas kapacitet och resiliens och
innefattar utbildningar, publika projekt, residens- eller fristadsprogram. Stodet ger deltagarna en
mojlighet att fortsétta arbeta trots utsatthet och obestiandiga forutséttningar. Projekten avslutas
2023.

Tabell 18 visar pa andelen svarande deltagare i ledarskapsprogrammet SAYP som anger sig ha fétt 6kad kunskap, nya verktyg och bidra
till organisatorisk forankring. Samt andelen projektigare som anser att de natt projektmalen helt eller delvis. Mélniva 75 procent.

Indikatorer 2022 2021 2020

Andel deltagare som uppger att de har fatt 6kad kunskap som ett 88 % 60 % i.u.
resultat av ledarskapsprogrammet

Andel deltagare som uppger att de har verktyg att driva forandring i 79 % 57 % i.u.
enlighet med programmal

Grad av organisatorisk forankring (kopplat till hallbarhet i deltagarnas 59 % i.u. i.u.
organisation)

Andel uppfyllda projektmal 80 %! i.u. i.u.

Projektstodsprogrammet Akademiskt samarbete i Ostersjoregionen (ASO) riktades under aret mot
Ukraina och ger stdd till malgrupper inom akademin. Indikatorn avser de projekt som
slutrapporterat 2022 dir 80 procent av de svarande anger att de delvis uppfyllt projektmélen direkt
efter avslutat projektstdd. Det dr en ny indikator varfor jamforelsetal saknas.

20 Ett nytt krisstddsprogram till svenska organisationer for samarbete med utsatta ukrainska forindringsaktorer verksamma inom kultur-
och mediesektorn utlystes. Utlysningen av projektstodet Tredjelandssamverkan stéilldes in. SI riktade om utlysningen inom akademiskt
samarbete till att stodja malgrupper inom akademin i Ukraina.

2! Fyra av fem avslutade projektigare uppger delvis uppnadda projektmal.
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Resultatindikatorerna for ledarskapsprogrammet SI Academy for Young Professionals (SAYP)
visar pa en positiv utveckling jaimfort med foregdende ar. Indikatorn organisatorisk forankring ar
ny for 2022 och belyser mojligheten for att deltagarens kunskaper ska tas om hand pa en
institutionell niva.

Stod till mellanfolkligt samarbete, dialog och erfarenhetsutbyte mellan
beslutsfattare och forandringsaktorer

SI:s verksamhet ska bidra till 6kat regionalt samarbete och stirkta mellanfolkliga relationer.
Insatsen omfattar stipendieprogram, stdd till svenskundervisning vid léroséten i regionen samt
digital kommunikation pa ryska.

Tabell 19 visar pa antalet anordnade aktiviteter av alumnforeningar, andel stipendiater som har tagit examen samt uppskattar att de
kommer att dtervdnda hem (malniva 75 %), engagemangsgrad och rackvidd pa sociala medier kanaler pé ryska.

Indikatorer 2022 2021 2020
Grad av Alumnaktivitet: Antal anordnade aktiviteter av alumnnatverken 15 7 10
Andel stipendiater som erhaller examen 82% 89 % 83 %
Andel stipendiater som uppger att de kommer atervanda till sitt 46 % 57 % i.u.

hemland/ region efter avslutad examen.

Engagemangsgrad Sl:s SoMe digitala kanaler pa ryska 6% 5,83 % i.u.

Réackvidd Sl:s SoMe digitala kanaler pa ryska 22 400 000 45 000 000 i.u.

SI moéjliggdr genom stipendieprogrammet SI Scholarships for Global Professionals for unga
yrkesverksamma att fa en hogskoleutbildning pa avancerad niva i Sverige. Resultatindikatorerna
visar att andelen som tar examen och slutfor sina studier i Sverige befinner sig pé en stabil niva
over tid. Andelen stipendiater som uppger att de avser atervinda till sitt hemland &r 1ag, knappt 50
procent, och bor darfor f6ljas Gver tid. Genom alumnforeningar i regionen fortsétter SI att stodja
tidigare stipendiater och deltagare i ledarskapsprogram. Under aret har antalet alumnaktiviteter
fordubblats, vilket ar positivt.

Under 2022 har SI kunnat bevilja 74 (64) (63) stipendier. SI beviljade en hogre andel stipendier till
Ukraina dn foregdende &r, 16 jamfort med 10. SI noterar att soktrycket® fran Azerbajdzjan dr hogt
medan antalet frin Moldavien dr mycket lagt. Aven sdktrycket fran Armenien och Ukraina kan
betraktas som lagt. Till viss del kan soktrycket forklaras av den osékra situationen i regionen.

Situationen har fatt omfattande konsekvenser for stodet till svenskundervisning i regionen.
Sammanlagt har samarbetet med 18 universitet i Ryssland avbrutits. SI har beviljat 9 (9) (11)
lektorsstipendier till institutionerna i Lviv, Kiev, Gdansk, Poznan, Warszawa, Krakow, Tartu, Riga
och Vilnius. Tva lararkonferenser har genomforts i Warszawa och i Kaunas.

SI har genom digital kommunikation pé ryska mojlighet att kommunicera direkt med
fordndringsaktorer i regionen om Sverige och teman kopplade till demokrati, ménskliga réttigheter
och héllbarhetsfragor. Engagemanget pa Sl:s sociala mediekanaler dr hogt. SI:s inldgg pa sociala
medier hade 2022 en total rickvidd pa drygt 22 000 000. Rackvidden pé inldggen har minskat
jamfort med 2021, vilket kan forklaras av krigsutbrottet. Flera plattformar for ryska malgrupper har
stangts ner.

22 Antalet sokande 467 (541) (793)
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Verksamhetsmal 2.3 Starkt legitimitet for demokrati-och
hallbarhetsfragor i Ryssland

SI ska arbeta i enlighet med Sveriges strategi for stdd till demokrati, ménskliga réttigheter och
miljo 1 Ryssland 2022 — 2024. I strategin star det bland annat att SI ska stodja icke-statliga
forandringsaktorer och bidra till forutséttningar for en demokratisk, inkluderande och hallbar
utveckling i landet. Verksamheten genomfors med digital kommunikation pa ryska och partnerstod
till forandringsaktorer.

Strategin och dess mél ses ver 2023.

Krigsutbrottet under varen och det fortsatta anfallskriget mot Ukraina har inneburit en helt ny
situation for samarbete och stdd till ryska fordndringsaktorer. SI:s stodinsatser har behdvt styras om
till att innefatta verksamma icke-statliga aktorer utanfor Ryssland.

Verksamhetsmaélet bestar av en (1) insats. SI har bedomt den som delvis genomford enligt plan.
Resultatindikatorer indikerar en negativ trend vad géller SI:s mojligheter att genomfora verksamhet
i Ryssland.

Insats Bedomning

Stod till dialog och erfarenhetsutbyten mellan aktorer i Sverige och Ryssland

Stod till dialog och erfarenhetsutbyten mellan aktorer i Sverige och Ryssland

Utvecklingen i omvarlden har kraftigt paverkat mojligheterna att uppna resultat inom insatsen.
Redan 2021 beslutade SI att avsluta projektstodsprogrammet Creative Force Ryssland da
samhdéllsklimatet i Ryssland hirdnade och mojligheterna fér samarbetsprojekt inom demokrati och
yttrandefrihetsomrédet minskade. Av tidigare pagéende projekt inom programmet har néstintill
samtliga kunnat avslutas under dret.”* Hilften av de avslutade projekten uppger att de kunnat uppné
sina projektmal.

Tabell 20 anger andelen svarande projektégare som natt projektmalen efter SI:s projektstdd (75 % malniva), samt engagemangsgraden
pé ru.sweden.se.

Indikatorer 2022 2021 2020

Andel uppfyllda projektmal 50 % i.u. i.u.

Engagemangsgrad ru.sweden.se dvs:

Anvandarna skrollar till botten av sidan och stannar i minst 30 sek 23% 25% i.u.
(malniva 20 %)
Engagemangsgrad ru.sweden.se dvs anvandarna klickar pa bildspel 10% 11% i

och utfallbart innehall (malniva 10 %)

For att kunna né ut till sérskilt utsatta forandringsaktorer har ett sérskilt krisstdd tagits fram.
Krisstodet ér riktat till ryska icke-statliga aktorer inom media, kultur och civilsamhille. Stodet
mojliggdr for ryska aktorer att fortsitta sitt arbete dven utanfor Ryssland. 11 projekt har beviljats
under 4ret.

2 Ett av projekten har avbrutits pa grund av situationen i Ryssland. Ett projekt har forléngts och planeras att avslutas under 2023.



https://ru.sweden.se
https://ru.sweden.se
https://ru.sweden.se
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Den digitala kommunikationen pé ryska via plattformen ru.sweden.se har uppnétt SI:s interna mél
for engagemangsgrad. Det innebdr att de rysktalande besokarna tar till sig och &r intresserade av
innehallet pa plattformen.



https://ru.sweden.se
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Overgripande mal 3: Framja en demokratisk,
rattvis och hallbar utveckling genom att skapa
forutsattningar for battre levnadsvillkor for
manniskor som lever i fattigdom

SI:s verksamhet inom &vergripande mél 3 genomfors inom ramen for regeringens beslutade
strategier:

e Strategi for kapacitetsutveckling, partnerskap och metoder som stédjer Agenda 2030 for
hallbar utveckling 2018 — 2022

e Strategi for Sveriges reformsamarbete med véstra Balkan och Turkiet 2021 — 2027

e Strategi for Sveriges reformsamarbete med Osteuropa 2021 — 2027

Malet for svenskt internationellt bistand &r att skapa forutsittningar for béttre levnadsvillkor for
ménniskor som lever i fattigdom och fortryck. Utvecklingssamarbetet ska ta sin utgangspunkt i
principerna om bistand och utvecklingseffektivitet liksom i internationella 6verenskommelserna
om det internationella samfundet enades om under 2015, Agenda 2030, Addis Ababa Action
Agenda och klimatavtalet frén Paris.

SI verkar for att aktorer ska ha kapacitet att bidra till 1) genomforandet av Agenda 2030 2) stirkt
kompetensforsorjning i 1d4g och medelinkomstlander samt 3) reformprocesser och EU-ndrmande i
Osteuropa, vistra Balkan och Turkiet. SI:s verksamhet ska bidra till breda och mer sjilvbérande
relationer med partnerlédnder samt till erfarenhets- och kunskapsutbyte med bland annat forskare,
studerande pa hogskoleniva, kulturlivets aktorer, hdgre befattningshavare och experter inom
omraden dir Sverige har ett sirskilt kunnande.?* SI gér det genom projektstod, ledarskapsprogram
och stipendieprogram.

Beddmning av utvecklingstrend

Utvecklingstrenden i forhéllande till dvergripande mal 3 bedoms vara negativ. Forutséttningarna
for SI:s mélgrupper inom civila samhéllet padverkas negativt dd demokratiutvecklingen géar bakét. I
IDEA:s demokratirapport 2022 beskrivs att hilften av véarldens demokratier ar pa tillbakagang,
antalet demokratiska nationer har stagnerat och under de senaste sex aren har antalet linder som ror
sig mot auktoritirism dubblerats.”> Utrymmet for civila samhéllet i vérlden har krympt under de
senaste tio aren vilket kan ses som en indikation pa demokratins tillbakagédng.?® Enligt FN har
pandemin inneburit ett stort bakslag inom alla dimensioner av hallbar utveckling.?’

Kriget i Ukraina har satt ljuset pa EU:s relationer med véstra Balkan och vikten av integration.
Vistra Balkan dr en heterogen region, men sammantaget har landernas EU-process stirkts under
aret. I landerna kvarstar stora utmaningar, inom rittsviasende och inom demokratiomradet.
Korruptionen ér omfattande och mediernas oberoende ofta begriansat. Civilsamhéllet i linderna &r
dock vitalt och betydelsefullt i reformanstrangningarna.

24 Forordning (2015.152) med instruktion for Svenska institutet §2:9

25 the-global-state-of-democracy-2022.pdf (idea.int)

26 V-Dem demokratirapport 2022 dr_2022.pdf (v-dem.net)

27 Sustainable Development Goals Report - United Nations Sustainable Development 2022



https://www.idea.int/democracytracker/sites/default/files/2022-11/the-global-state-of-democracy-2022.pdf
https://v-dem.net/media/publications/dr_2022.pdf
https://www.un.org/sustainabledevelopment/progress-report/
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Bedo6mning av genomférande

SI beddmer att insatserna inom &vergripande mal 3 &r relevanta och genomforda i planerad
omfattning och med avsedd kvalitet i forhallande till verksamhetsplanen. Verksamheten far
genomslag och uppnér effekter pa prestationsnéra niva pa fem av sex insatser.

Inom den budgetmassigt storsta insatsen Stod till akademisk utbildning pda avancerad niva for
yrkesverksamma visar resultatindikatorn en negativ trend avseende andel stipendiater som uppger
att de avser atervénda till sitt hemland/region. SI behéver folja atervindandet 6ver tid och fortsétta
att starka incitamenten for stipendiaternas atervindande. Insatsen har dartill 1agt medelsutnyttjande
vilket framfor allt beror pa en ovintad hog andel avhopp.

En extern slututvirdering av SI:s bidrag inom ramen for Strategi for kapacitetsutveckling,
partnerskap och metoder som stddjer Agenda 2030, 2018 — 2022 pekar pa att malet om att stirka
kapaciteten hos aktorer i partnerldnder att verka for genomforandet av Agenda 2030 kan ses som
uppfyllt om aktorer tolkas som individer. Verktygen har gett ett varaktigt avtryck i individers
arbete med hallbar utveckling. Maluppfyllelsen &r lagre om aktorer tolkas som organisationer.
Verktygen har i varierande grad gett avtryck pé organisatorisk niva. Det beror delvis pa att denna
typ av effekter dr svérare att ta ansvar for som givare.”®

Figur 6 SI:s bedomning av de sex (sju) insatsernas genomforande inom dvergripande mal 3, samt dess monetéra storlek i procent och tkr.
Den grona fargen pa tértbitarna avspeglar bedomningen av insatsens genomforande. En insats har bedomts gul vilket analyseras nedan.
Jamforelsetalen har justerats.

Overgripande mal 3

3.1.2 Demokratiska och 38546 tkr
inkluderande samhillen 15% 3.2.15téd till akademisk utbildning

/ pa avancerad niva far
yrkesverksamma

3.1.1 Anstandiga arbetsvillkor 19 890 tkr

och ekonomisk tillvaxt \
8%
144737 thr

3.4.15tod till aktorer att driva
reformer och demokratisk
utveckling (Osteuropa)

15910 tkr
6%

3.3.1Stad till aktorer att driva 18 43;”""
reformer och demokratisk — 7%
utveckling (VA Balkan o Turkiet)

21265 thr

8%

3.2.2 Stéd till behovsanpassade
utbildningar fér tjinstepersoner
inom offentlig férvaltning

8 Strategirddets utvérdering av SI:s bidrag inom ramen for Strategi for kapacitetsutveckling, partnerskap och metoder som stddjer
Agenda 2030 2018 - 2022, november 2022
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Verksamheten finansieras via Anslag 07 01 001 ap. 11.6 Kapacitetsutveckling for genomforande av
Agenda 2030 och Anslag 07 01 001 ap. 11.7 Kompetensforsorjning genom hogre utbildning, samt
Anslag 07 01 001 ap. 21 Reformsamarbete med Osteuropa, vistra Balkan och Turkiet.

Tabell 21 — transfereringar och verksamhetens kostnader 6vergripande mal 3 fordelat pa verksamhetsmal. Respektive verksamhetsmal
omfattar en till flera insatser vilka analyseras och bedoms nedan. Se bilaga 1 for 6verblick. Jimforelsetalen har justerats.

om3 Transfereringar Verksamhetens kostnader Totalt

Framja en demokratisk, rattvis och
hallbar utveckling genom att skapa

férutsittningar for béttre 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020

levnadsvillkor for manniskor som

lever i fattigdom och fértryck

3.1 Aktorer har kapacitet for att
verka for genomférandet av -32243 -34 643 -30350 | -26192 | -27527 | -24992 -58 435 -62 170 -55 342
Agenda 2030

3.2 | Starkt kompetensfOrsOrining i | o) caq | 153514 | -155548 | -11412 | -9157 | -13789 | -166001 | -162671 | -169337
1ag och medelinkomstlander

3.3 Starkt kapacitet att driva
reformprocesser pa vastra -13913 -18 146 -20 401 -4 517 -4 583 -5587. -18430 -22729 -25988
Balkan och Turkiet®

3.4 | Starkt kapacitet att driva 12182 | -6659. 5333 | 3728 | -2420 | -2131| -15910 9079 7464
reformprocesser i Osteuropa

Summa -212927 | -212962 | -211632 | -45850 | -43687 | -46499 | -258777 | -256649 | -258131

Verksamhetens kostnader inom overgripande mal 3 &r nagot hogre dn 2021. Inom verksamhetsmal
3.3 reformsamarbete och verksamhetsmal 3.4 beror detta pa omstéillningen till ny strategiperiod
med genomforande av nytt ledarskapsprogram i Osteuropa och krisstdd till Ukraina. Inom
verksamhetsmal 3.1 har kostnaderna minskat nagot jamfort med 2021 men 6kat i jimforelse med
2020, detta beror péa att programmen 2021 genomfordes helt digitalt.

Tabell 22 Utgifter avseende strategi for kapacitetsutveckling, partnerskap och metoder som stoder Agenda 2030 for hallbar utveckling

Strategi Utgifter Utgifter Utgifter Utgifter Utgifter Summa

g 2022 2021 2020 20191 2018 totalt
Strategi for kapacitetsutveckling, partnerskap och
metoder som stéder Agenda 2030 for hallbar utveckling -219715| -218428 -217 305 -207 347 -199 654 -1062 449
(2018-2022)
Anslaget i regleringsbrev (2021-2027) -220000 | -220000 -220 000 -205 000 -204 300 -1069 300

1) 2019 hade Sl ett 6verforingsbelopp fran 2018 som uppgick till 10 436 tkr

2 Nytt namn pé verksamhetsmalet. I &rsredovisning 2021 och 2020 s omfattade reformsamarbetet ett verksamhetsmal. I och med beslut
om tvé nya strategier for reformssamarbetet s& beslutade SI om tva nya verksamhetsmal med tillhérande insatser. Detta far genomslag i
arsredovisningen 2022.
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Tabell 23 Utgifter avseende strategi for Sveriges reformsamarbete med vistra Balkan och Turkiet

Strategi Utgifter Utgifter Utgifter R.am )

2022 2021 Totalt strategiperiod ¥
e S e e | o] s | me|  soom
e s s ot ow| | soom
o e ot o

1) Indikativ ram.

Tabell 24 Utgifter avseende strategi for Sveriges reformsamarbete med Osteuropa.

Stratesi Utgifter Utgifter Utgifter Ram

g 2022 2021 Totalt strategiperiod ¥
Strategi for Sveriges reformsamarbete med Osteuropa
(2021-2027) 15 062 10 580 25 642 150 000

1) Indikativ ram.

I f6ljande avsnitt beskriver och beddmer SI insatserna inom dvergripande mal 3 mer ingaende.

Verksamhetsmal 3.1 Aktorer har kapacitet for att verka for
genomforandet av Agenda 2030

SI ska stdrka kapaciteten hos relevanta aktorer att driva utvecklingsprocesser som bidrar till
genomforandet av Agenda 2030.

Verksamhetsmélet bestar av tva insatser som bidrar till mél 8 och mél 16 i Agenda 2030. SI har
bedomt att de har genomforts enligt plan. Resultatindikatorerna visar pa en forhallandevis stabil
utveckling.

Insats Beddmning
Anstéandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt .
Demokratiska och inkluderande samhéllen .

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Inom insatsen ska SI bidra till att stiarka kapaciteten hos aktdrer inom naringsliv och den offentliga
sektorn i partnerldnder att driva utvecklingsprocesser och bidra till mal 8 i Agenda 2030.*° SI bidrar
genom ledarskapsprogrammen Swedish Institute Management Programme (SIMP) Afrika och
Asien samt She Entrepreneurs och alumnerbjudandet SI Sustainability Labs.

39 M4l 8 i Agenda 2030 Anstiindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt
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Tabell 25 Visar pa medelvirdet av andelen svarande inom de tre ledarskapsprogrammen SIMP Afrika, Asien och She Entrepreneurs som
anger att de har fétt 6kad kunskap, nya verktyg och samt uppskattar att de har mdjlighet att bidra till organisatorisk forankring efter
avslutat ledarskapsprogram. Malniva 75 %.

Indikatorer 2022 2021 2020
Okad kunskap efter ledarskapsprogram 82 % 90 % i.u.
Nya verktyg att driva forandring efter ledarskapsprogram 84 % 96 % i.u.
Grad av organisatorisk forankring efter ledarskapsprogram 74 % i.u. i.u.

Programmen har genomforts online med tillhérande alumnaktiviteter som genomforts vid fysiska
traffar. Resultatindikatorn organisatorisk férankring har inforts for att folja upp huruvida
kunskapen och lirdomarna frén programmet tas om hand pa en institutionell niva.
Resultatindikatorn nar néstintill upp till SI:s interna mél om 75 procent. For SIMP Afrika visar
enkétsvaren att deltagarna anser sig ha minskade forutsittningar att paverka arbetet i sina foretag
efter genomgénget program. Hos 6vriga indikatorer ar utvecklingen lagre &dn foregdende &r men
fortsatt inom forvintad malniva (75 procent).

SIMP Afrika genomfordes med tre online-moduler med 28 deltagare (17 kvinnor, 11 mén) frn sex
olika afrikanska lander. Det har varit ldgre soktryck bland kvinnor till SIMP Afrika under de
senaste dren och riktade insatser har déarfor gjorts. SI stravar efter en jimn konsbalans och har stdd i
rekryteringen av Business Sweden for okad traffsdkerhet. I det slutliga urvalet var det fler kvinnor
4n min som antogs till programmet.

SIMP Asien genomfordes med tre online-moduler med 40 beviljade deltagare varav drygt hélften
var kvinnor vilket dr i nivd med 2021.3! Urvalet bestod av en kvalificerad grupp pa hog niva i sina
foretag med uppskattat stort ansvar som forutsattes arbeta fram en hallbarhetsstrategi for det egna
foretaget.

SI konstaterar att SIMP-programmen haller en hdg niva men att det ar allt svarare att engagera
deltagarna online. Infor 2023 ars genomforande har SI justerat programupplégget avseende bland
annat ledarskap och kommunikation for att fortsitta vara relevant.

She Entrepreneurs ska bidra till stirkt kapacitet hos deltagarna frén nio linder*?> i MENA och
Turkiet®® att skala upp sina foretag och driva en ekonomiskt, socialt och miljoméssigt héllbar
affarsverksamhet i linje med mél 8 inom Agenda 2030. Programmet genomfordes online med 29
deltagare och kompletterades med en alumnvecka i Sverige for 20 utvalda alumner. SI noterar att
antalet sokande &r férre frén alla linder* vilket antas bero pa det digitala formatet. Inom
programmet She Entrepreneurs avser SI att framdver stérka arbetet med organisatorisk forankring
genom att implementering av kunskap och verktyg i den egna organisationen ges storre utrymme
under programmets genomforande 2023.

31 34 deltagare slutforde programmet. Avhoppen berodde pa Covidrelaterade forindringar da foretagen krivde hogre nirvaro samt att
deltagare fick nya jobb. Andel deltagare per land och kon anges i aterrapporteringskrav tabell 30.

32 Fordelning per land och kon aterfinns i tabell 30 kapitel Aterrapportering regleringsbrev.
33 Nytt programland 2022

3% Forutom Iran dir en influerare bidrog till att sprida utlysningen vilket SI bedémer bidrog till det enskilt hogre soktrycket
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Demokratiska och inkluderande samhallen

Enligt géllande strategi for kapacitetsutveckling for genomforande av Agenda 2030 ska SI bidra till
starkt kapacitet hos aktorer i partnerlédnder att verka for genomforandet av Agenda 2030. Denna
insats fokuserar pa genomforandet av mal 16°° i Agenda 2030. SI genomfor kommunikationsstdd,
projektstod, ledarskapsprogram och alumnverksamhet.

Tabell 26 Visar andel uppfyllda programmal for projektstodsprogrammen samlat inom insatsen, aktiveringen av
kommunikationsmaterial, antal alumnaktiviteter och deltagare, samt effektresultat av ledarskapsprogrammet (malniva 75 %).

Indikatorer 2022 2021 2020
Andel uppfylla programmal projektsamarbete 97 % i.u. i.u.
Toolkitaktiveringar 25 27 22
Alumn antal aktiviteter 115 80 67
Alumn antal deltagare 5465 8631 4844
Okad kunskap efter ledarskapsprogram 95 % 87 % i.u.
Nya verktyg att driva forandring efter ledarskapsprogram 99 % 84 % i.u.
Grad av organisatorisk forankring efter ledarskapsprogram 84 % i.u. i.u.

Insatsen innefattar projektstodsprogrammet Creative Force som stodjer samarbeten mellan svenska
aktdrer och aktorer i partnerldnder som genom kultur och media vill astadkomma forandring. Totalt
beviljades 38 (34) (37) ansokningar for projekt i Afrika, MENA och Asien. Under &ret har 37
projekt avslutats och nastintill alla projektdgare anger att man uppfyllt projektmalen samt att man
vill fortsdtta samarbetet.*® Reflektioner frin den genomforda utvirderingen av strategin dr att det
langsiktiga genomslaget varierar vad géller attitydpéverkan, hojd kompetens och genomslag pa
policyniva och vad géller kapacitetsstirkande av partnerorganisationer. Erfarenheter frdn de mest
framgangsrika exemplen talar for att det krdvs vissa forutséttningar for att fa ett langsiktigt
genomslag, till exempel att verktygen ingér i ett strre sammanhang och f6ljs av flera insatser med
samma tema. En overgripande forklaringsfaktor till det varierande ldngsiktiga genomslaget &r att SI
behover styra projekten tydligare mot att sdkra dessa forutsattningar. SI kommer att fasa ut
Creative Force till forman for det nya projektstodsprogrammet SI Creative Partnerships
Programme som utlystes planenligt i december. SI Creative Partnerships Programme ska utdver
att stodja samarbeten inom demokratiomrédet &ven ta vara pa synergier med ledarskapsprogrammet
Leader Lab i de regioner som omfattar bida programmen.” Utgéngspunkten ér att skapa dkade
forutsittningar for mer forankrade samarbeten som ska leda till 6kad kunskap och forméga for
deltagande organisationer. SI tar nu om hand de reflektioner som utvirderingen bidragit med och
utvecklar verksamhetslogiken for en 6kad mélstyrning.

SI erbjuder kommunikationsmaterial (s.k. toolkit) till utlandsmyndigheterna och anvéndningen av
detta r stabil. Syftet med kommunikationsmaterialen ar att pa kort sikt bidra till 6kad kunskap, nya
insikter och perspektiv hos malgruppen pa tematiker som demokrati, jamstalldhet och manskliga
rattigheter.

33 Mal 16 i Agenda 2030 Fredliga och inkluderande samhillen

36 Resultatindikatorn avser andelen projektéigare som i sin slutrapport anger om de uppfyllt programmalen helt, delvis eller inte alls. Inga
jamforelsetal finns det dé 4r en ny indikator. Malniva &r 75 %.

37 SI Leader Lab genomfors i MENA, Asien och Osteuropa.
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Alumnaktiviteterna har 6kat jimfort med under pandemiaren men har farre deltagare vilket antas
bero pa en kombination av det digitala genomforandet och en dvergéng till fysiska traffar som
begransar antalet deltagare. 73 procent av aktiviteterna dr inom de prioriterade Agenda 2030 mal
16 och 123, vilket visar att verksamheten bidrar till genomforande av Agenda 2030.
Alumnnétverken har ocksd samordnat aktiviteter tillsammans med utlandsmyndigheterna vilket
indikerar att nétverken och utlandsmyndigheterna fungerar som en resurs for varandra.

Ledarskapsprogrammet S/ Leader Lab som genomfors inom MENA och Sydasien visar goda
resultat med en 6kning av resultatindikatorernas utfall jaimfort med foregaende ar. Indikatorn
organisatorisk forankring dr ny och saknar darfor jaimforelsetal. Programmet genomfordes 2022
med inriktning pé demokrati och har som syfte att stirka demokratiaktorer inom ledarskap och
opinionsbildning. 64 deltagare antogs varav 56 deltagare slutférde programmet.*® Generellt var det
hog nédrvaro och hog motivation bland &rets deltagare. Konsbalansen &r jimnare 4n tidigare ar
vilket antas bero pé att tematiken for programmet har dndrats fran jimstélldhet till demokrati.

Verksamhetsmal 3.2 Starkt kompetensforsorjning i lag och
medelinkomstlander

Malet ar att oka tillgdngen till kvalificerad och jamstilld kompetensforsorjning i partnerlénderna.
SI stiarker kompetensen bland beslutsfattare i offentlig forvaltning samt skapar mojligheter till
fortbildning genom hdgre utbildning for unga yrkesverksamma i partnerlédnder.

Verksamhetsmaélet bestar av tva insatser varav en har bedomts genomford enligt plan, en delvis.
Utfallet for resultatindikatorn andelen som dtervinder till partnerland efter avslutad examen inom
stipendieprogrammet pavisar en negativ trend. Insatsen har dértill 1agt medelsutnyttjande. SI
analyserar och bedomer insatsernas genomforande ndrmare nedan.

Insats Bed6émning

Stod till akademisk utbildning pa avancerad niva for yrkesverksamma

Stod till behovsanpassade utbildningar for tjanstepersoner inom offentlig forvaltning .

Stod till akademisk utbildning pa avancerad niva foér yrkesverksamma

Inom insatsen bidrar SI till strategimélet att 0ka tillgangen pa kvalificerad och jamstdlld
kompetensforsorjning i partnerldnder. SI gor detta genom att tillhandahalla stipendier for unga
yrkesverksamma fordndringsaktorer.

Tabell 27 Visar andelen stipendiater som tagit examen samt andelen stipendiater som uppskattar att de avser atervinda till sitt hemland
eller region direkt efter avslutat masterprogram i Sverige. SI redovisar dven utfallet av andelen stipendiater som uppskattar att
deltagande i aktiviteter under sin studieperiod i Sverige har genererat nya verktyg. Malniva 75 %

Indikatorer 2022 2021 2020

Andel som fullféljt utbildningen och tagit ut examen 76 % 85 % 84 %

Andel stipendiater som uppger att de kommer atervanda till sitt

0, () 0,
hemland/ region efter avslutad examen 27 % 3% 35%

3% Ml 12 Héllbar konsumtion och produktion samt mél 16 Fredliga och inkluderande samhéllen

3927 kvinnor, 25 min, 4 annat kon
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Andel stipendiater som har fatt nya verktyg efter deltagande i

0, 0, .
aktivitet NFGP 91% 66 % i.u.

Verksamheten har genomforts delvis enligt plan. Stipendieprogrammet S/ Scholarships for Global
Professionals (SGP) nar malen for andelen stipendiater som slutfor sin utbildning, dvs. tar examen,
men det &r en ligre andel 4n under pandemiaren. Andelen som uppger att de avser atervinda till sitt
hemland direkt efter avslutade masterstudier i Sverige ar lag och trenden &r att andelen som inte
avser att atervinda 6kar. En 6versyn av hur SI kan bidra till ett 6kat dtervindande har inletts med
anledning av den utvardering av strategiperioden som genomforts. Utvarderingen visar att andelen
stipendiater som atervander till det land som de ansokte ifran 0kar ju langre tiden gér. 60 procent av
stipendiaterna som examinerades fran ett masterprogram for fem ar sedan har itervént, medan
motsvarande siffra for stipendiater som utexaminerades 2020/2021 ir 40 procent.*’ En slutsats ir
att SI behover folja atervindandet av stipendiaterna dver tid och fortsitta att stirka incitamenten for
stipendiaternas atervandande.

Soktrycket till programmet ar fortsatt hogt. 7 612 (7 703) (6 790) sdkande vilket ar i niva med
foregédende ar varav 60 procent méan och 40 procent kvinnor. Flest sokande kom, i likhet med
tidigare ar, frdn Nigeria med 25 procent av de sokande (1 943), f6ljt av Pakistan och Ghana. Av de
sokande antogs 5 484 individer till ndgot av sina utbildningsprogram i Sverige, en antagningsgrad
om 72 procent (71 procent) vilket dr i nivd med 2021. En slutsats &r att vi nér ut till ndgot fler ratt
sokande an tidigare ar da antagningsgraden i snitt legat pa 65 procent. Totalt kunde 358 (296) (340)
individer (201 mén respektive 157 kvinnor) beviljas stipendium.

Utlysningen genomfordes i SI:s nya ans6kningsportal vilket medforde en effektivisering i
hanteringen av ansokningarna:

e Firre tekniska fragor med anledning av en mer anviandarvianlig ans6kningsmiljo.
e Mojligheten att redigera och komplettera sin ansdkan reducerade antalet dubbletter med
nirmare 100 procent. *!

SI har ett lagre medelsutnyttjande pé insatsen vilket delvis beror pa att antalet som inte har nyttjat
sitt stipendium av olika skél &r hogre dn forvintat. Orsakerna ér till exempel for 1dga studieresultat
vilket gor att de inte antas till ar tva av studieprogrammet och dédrmed inte kan uppbéra ett
stipendium léngre. Andra skil dr hilsoskal, familjeangeldgenheter, nekade uppehallstillstand for
studier, eller att man tackat nej till stipendieerbjudandet.

SI genomfor d4ven kompetensstidrkande program under tiden stipendiaterna ér i Sverige genom S/
Network for Future Global Professionals (NFGP). Enkétsvar indikerar att andelen som uppskattar
att de fatt nya verktyg har 6kat. Fokus har varit att stirka stipendiaterna som ledare genom online-
seminarier och ett fysiskt ledarskapsprogram samt att ge kunskap om hur Sverige styrs och
fungerar for att frimja samtal om hur det ser ut runt om i vérlden, samt i deras egna ldnder.

Stod till behovsanpassade utbildningar for tjanstepersoner inom offentlig
forvaltning

SI ska bidra med nya kunskaper, fardigheter och stérkt erfarenhetsutbyte hos méalgruppen yngre
tjdnstepersoner inom offentlig forvaltning for att bidra till en héllbar omstillning.

40 Strategiradets utvirdering av SI:s bidrag inom ramen for kapacitetsutveckling, partnerskap och metoder som stddjer Agenda 2030
2018 — 2022, November 2022

412021 fick SI in 923 dubbletter att jimfora med 3 stycken 2022.
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Tabell 28 redovisar andelen avslutade deltagare i ledarskapsprogrammet som i enkétsvar anger grad av 6kad kunskap, nya verktyg och
organisatorisk forankring efter deltagande i SIPSIP. Mélniva 75 %.

Indikatorer 2022 2021 2020
Okad kunskap efter ledarskapsprogram 84 % 75% i.u.
Nya verktyg att driva forandring efter ledarskapsprogram 77 % i.u. i.u.
Grad av organisatorisk forankring efter ledarskapsprogram 71% i.u. i.u.

Insatsen omfattar ledaskapsprogrammet SI Public Sector Innovation (SIPSIP) och ett nytt globalt
ledarskapsprogram, Leadership for Transformative Change. SI bedomer att insatsen genomforts
enligt plan.

Inom SIPSIP ger SI stdd till svenska larosdten som ansvarar for planering, genomforande och
uppfoljning av programmen. 2022 har SI beviljat stdd till sju (7) (11) program fér genomforande
med slutrapport 2023. For de program som avslutades 2022 har 244 individer deltagit varav 52
procent var kvinnor. Resultaten i uppfoljningsenkéter indikerar att programmen bidragit till
prestationsnéra effekter sdsom 6kad kunskap vilket har 6kat jamfort med 2021. SI har dven foljt
upp tva nya indikatorer i likhet med 6vriga ledarskapsprogram dér SI:s interna mal om 75 procent
nas for verktyg for att driva forédndring och 6kad kunskap, men att den organisatoriska forankringen
delvis uppnés. Utmaningar som kan noteras i rapporter fran larosétena &r att det kan vara svart for
deltagare att avsitta tillracklig tid for programmet, ibland till foljd av fordndrade
arbetsforhallanden, samt att délig internetuppkoppling i vissa fall bidragit till utmaningar for
deltagarna att delta fullt ut.

SI har under aret tagit fram ett nytt ledarskapsprogram i samarbete med Vinnova och Sida som
lanserades planenligt i december. Ledarskapsprogrammet ska skapa nya mdjligheter for
samhdéllsutveckling i partnerlinderna och genomférare ar Uppsala universitet.
Ledarskapsprogrammet &r ett unikt samarbete inom svensk forvaltning som stérker Sveriges bidrag
till global utveckling.

Verksamhetsmal 3.3 Starkt kapacitet att driva reformprocesser pa
vastra Balkan och Turkiet

SI ska bidra till genomforandet av strategin for reformsamarbete med véstra Balkan och Turkiet
2021-2027.4* Strategin fastslar att SI ska bidra till forutsittningar att verka for en mer demokratisk
utveckling dar méanskliga rattigheter, rittsstatens principer och jaimstélldhet star i fokus.

Operationaliseringen av strategin har resulterat i att SI fokuserar pa tva typer av aktiviteter:

e Stddprogram for samarbete mellan civilsamhéllesorganisationer i Sverige och ldnderna i
regionen.
e Ledarskapsprogram for civilsamhéllsaktorer som verkar inom demokratiomradet

Daérutover tar SI 1 samrad med utlandsmyndigheterna fram ett kommunikationsstdd pa temat
demokrati som lanseras 2023. Verksamhetsmalet bestér av en insats. Den bedéms vara genomford
enligt plan. Resultatindikatorerna pévisar i huvudsak goda resultat hos malgruppen.

42 Strategi for Sveriges reformsamarbete med vistra Balkan och Turkiet 2021-2027. (UD 2021/14497)
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Insats Bedomning

Stod till aktorer att driva reformer och demokratisk utveckling .

Stod till aktorer att driva reformer och demokratisk utveckling

Inom insatsen ska SI bidra till maluppfyllelse genom ledarskapsprogrammet SI Academy for Young
Professionals (SAYP) samt projektstodsprogrammet Creative Force. Insatsens genomforande
bestar dven av verksamhet som fasas ut infor ny strategiperiod.

Tabell 29 visar sammantaget andelen uppfyllda projektmal direkt efter avslutat projektstddsprogram samt andel projekt som anger att de
fortsdtter dven efter SI:s bidrag. Indikatorerna dr nya varfor jamforelsetal saknas. Tabellen visar 4ven andelen deltagare som uppgett i
enkétsvar att de fatt 6kad kunskap, nya verktyg samt uppskattar grad av organisatorisk forankring efter avslutat ledarskapsprogram
SAYP. Mélniva 75 %.

Indikatorer 2022 2021 2020
Andel uppfyllda projektmal 100 % i.u. i.u.
Apdel pr:)jekt som anger att de fortsatter driva projekten 100 % iU iU
vidare pa egen hand

Okad kunskap efter ledarskapsprogram 82% 65 % i.u.
Nya verktyg att driva forandring efter ledarskapsprogram 74 % 73 % i.u.
Grad av organisatorisk forankring efter ledarskapsprogram 63 % i.u. i.u.

Projektstodsprogrammet Creative Force genomforde en ansdkningsomgang och 5 (19) (15)
ansokningar beviljades.** SI har i 6vergangen till ny strategiperiod avslutat projektstodsprogrammet
Akademisk mobilitet Turkiet dér projektigare rapporterat i enkétsvar att projekten nétt sina mal och
att de bedomer att de har mojlighet att fortsitta projekten pa egen hand. Genomforandet gors i en
kontext dér civilsamhallet har allt svarare att verka med anledning av den demokratiska
tillbakagangen. Projektstdodens resultatindikatorer &r nya och méts via enkétsvar fran projektigarna
direkt efter avslutad projektperiod dér de anger méluppfyllelse for projektperioden och mojlighet
att driva projektet vidare utan SI:s finansiering. 2022 avslutades fem projektstdd och alla aktorer
rapporterade full méluppfyllelse.

SI fasar ut projektstodsprogrammet Creative Force till forman for ett nytt projektstddsprogram S7
Creative Partnerships. Det ar 6ppet for svenska organisationer och deras partner i
programlidnderna.** Projekt som far stod ska bidra till béttre forutsittningar for en demokratisk
utveckling och till respekt for de méanskliga rattigheterna och yttrandefriheten i programlianderna.

SI fortsitter att fasa ut stipendieprogrammet med anledning av en ny strategiperiod. 2022 har sju
stipendiater fran vistra Balkan och nio stipendiater fran Turkiet avslutat sina studier och av dessa
16 har 10 uppgett att de tagit sin examen. De kvarvarande stipendiaterna avslutar sina studier varen
2023.

# Jimforelsetalen omfattar andelen projekt inom den tidigare reformstrategin for vistra Balkan, Turkiet och Osteuropa.
Ansokningsomgéngen 2022 omfattade enbart Turkiet.

4 Programlinderna inom denna insats avser Albanien, Bosnien och Hercegovina, Kosovo, Montenegro, Nordmakedonien, Serbien och
Turkiet.
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SI genomfor ledarskapsprogrammet SI Academy for Young Professionals (SAYP) inom insatsen.
Det riktar sig till yngre tjanstemén i offentlig sektor och i civila samhaéllet att stirkas i sin forméga
att driva utvecklingsprocesser. Soktrycket till SAYP har varit ldgre &n tidigare ar. Det dr larosédtena
som genomfor rekryteringen och SI hade med anledning av vakanser svart att sttta dem.
Lirosdtena har atergatt till fysiska moduler av programmet vilket &r uppskattat av deltagarna.
Resultatindikatorerna pévisar att SI nér sitt mal om 75 procent maluppfyllelse for 6kad kunskap
efter programmets genomgang men att det delvis uppnas for nya verktyg efter programmets
genomgang. Resultatet indikerar en mindre 6kning jamfort med 2021. Indikatorn organisatorisk
forankring &r ny och SI ndr inte sitt interna mal om 75 procent méluppfyllelse. SI har infér ny
programomgang utvecklat programmets verksamhetslogik och i synnerhet hur en foérbattrad
organisatorisk forankring kan uppnas med programmets nuvarande design, dvs. unga tjanstemén i
borjan av sin karridr. Beddmningen &r att programmen har stérkt deltagarnas forutsittningar att
verka for ansvarsutkrdvande, 6kad transparens och minskad korruption.

Som en del i strategigenomforandet beslutades att SI ska ta fram ett digitalt
kommunikationsmaterial med fokus pa grundliggande demokrati. Detta projekt har férsenats och
lanseras 2023.

Verksamhetsmal 3.4 Starkt kapacitet att driva reformprocesser i
Osteuropa

SI ska bidra till strategigenomfdrandet inom reformstrategin for Osteuropa* genom att stéirka
kapaciteten hos aktdrer inom civilsamhéllet. Mélet &r att aktdrerna ska ges kunskap och mojlighet
att driva utveckling och forandring med fokus pa demokrati, manskliga rattigheter, rittsstatens
principer och jamstélldhet for att pa lang sikt mojliggora ett EU-ndrmande. Operationaliseringen av
ny strategi har slagit fast att SI ska bidra till genomf6érandet genom aktiviteterna:

e Stédprogram for samarbete mellan civilsamhéllesorganisationer i Sverige och landerna i
regionen.
e Ledarskapsprogram for civilsamhéllsaktorer som verkar inom demokratiomradet.

Verksamhetsmaélet bestar av en insats. Den bedoms som genomford enligt plan. Resultatindikatorer
visar pa ett gott utfall.

Insats Beddmning

Stod till aktorer att driva reformer och demokratisk utveckling .

Stod till aktorer att driva reformer och demokratisk utveckling

I samband med att den nya reformstrategin for Osteuropa operationaliserades beslutades att
ledarskapsprogrammet SI Leader Lab ska lanseras dven for regionen Osteuropa for att stirka
demokratiaktérer inom ledarskap och opinionsbildning.

Tabell 30 visar andelen projektigare som efter avslutat projektstod fran SI uppskattar om de natt projektmalen, samt andelen deltagare i
ledarskapsprogrammet SI Leader Lab som uppskattar att de fatt 6kad kunskap, nya verktyg samt kan bidra till organisatorisk forankring
efter avslutat ledarskapsprogram. Indikatorerna saknar jamforelsetal med anledning av att ledarskapsprogrammet genomfordes for forsta
gangen 2022 och indikatorerna for projektstdden dr nya. Mélniva 75 %.

45 Strategi for Sveriges reformsamarbete med Osteuropa 2021 — 2027. (UD2021/18788)
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Indikatorer 2022 2021 2020
Andel uppfyllda projektmal 67 % i.u. i.u.
Okad kunskap efter ledarskapsprogram 90 % i.u. i.u.
Nya verktyg att driva fordndring efter ledarskapsprogram 94 % i.u. i.u.
Grad av organisatorisk forankring efter ledarskapsprogram 81% i.u. i.u.

I den forsta programomgéngen antogs 30 deltagare varav 28 (21 kvinnor och 7 mén) slutférde
programmet. Fem deltagare kom fran Ukraina. Engagemanget och narvaron var hog under hela
programmet. Resultatindikatorerna visar att SI:s malniva om 75 procent har natts och med mycket
goda resultat. Deltagarna bedoms ha etablerade plattformar och organisationer att verka inom for
att bidra till reformer inom demokratiomradet pa l&ng sikt.

SI genomfor projektstodsprogrammet Creative Force inom insatsen och beviljade 11 (19) (15)
projekt.*® Nio projekt har slutrapporterat och ett projekt har stillts in pa grund av kriget i Ukraina. I
aterrapporteringen har sex av nio projektigare uppgett att de har ambitionen att halla kontakt och
driva projekten vidare direkt efter avslutat stod fran SI (2 har angett delvis uppnatt projektmaélen).
Till f6ljd av ny inriktning i operationaliseringen har SI beslutat om ett nytt stodprogram S/ Creative
Partnerships Programme som i linje med strategimélen utarbetats under hosten och utlystes
planenligt i december.

I samband med Rysslands invasion av Ukraina frigjorde SI resurser frn planerade utlysningar
inom projektstodsprogrammet for att stodja civilsamhéllet i Ukraina. En utlysning gjordes for att
finansiera projekt som genomfors av svenska organisationer till stod for ukrainska
forandringsaktorer inom kultur- och mediesektorn. Malet &r att bidra till en ateruppbyggnad av
landet. Projekten ska stidrka de ukrainska aktdrernas kapacitet och resiliens och innefattar
utbildningar, publika projekt, residens- eller fristadsprogram. Stodet ger deltagarna en mdjlighet att
fortsitta arbeta trots utsatthet och ombytliga forutsdttningar. Sammanlagt 22 ansdkningar inkom
varav tre beviljades inom detta insatsmél som avslutas 2023.%

Ett projektstod till Estonian School of Diplomacy (ESD) beviljades 2021 och ska slutrapporteras
2023. Projektet samfinansieras med Estlands utrikesministerium och &r ett utbildningsprogram for
diplomater och tjinstemén i regionala forvaltningar i Ukraina. ESD har genomfort projektet med
den ukrainska motparten Diplomatic Academy of Ukraine (DAU). Med hénsyn till det pdgaende
ryska anfallskriget har vissa anpassningar gjorts i aktivitetsplanen.

4 Jimforelsetalen omfattar andelen projekt inom den tidigare reformstrategin for véstra Balkan, Turkiet och Osteuropa. Andelen
beviljade 2022 omfattar endast Osteuropa.

47 Krisstdd Ukraina utlystes &ven inom overgripande mdl 2, verksamhetsmdl 2.2 Starkt mellanfolkligt samarbete mellan EU:s
medlemsstater och linderna inom EU:s Ostliga partnerskap, samt Ryssland och &terrapporteras pa sid. 29
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Aterrapporteringskrav enligt regleringsbrev

Hiér foljer redovisning av de aterrapporteringskrav som SI har enligt regleringsbrev.

Informationssakerhet

Enligt regleringsbrev ska SI redovisa de atgirder som vidtagits for att uppratthilla en
andamalsenlig informationssékerhet, enligt 19-20 §§ forordningen (2015:1052) om krisberedskap
och beredningsansvariga myndigheter. Vi redovisar och bedémer vara atgérder utforligt i kapitel
Verksamhetsutveckling.

e Under &ret har vi tagit fram en handlingsplan f6r informationssikerhet.
e Verktyg for riskanalys och en riskmodell har beslutats.
¢ Interna informationsinsatser och workshoppar har genomforts.

Demokratisatsningen

Svenska institutet ska bidra till genomférandet av regeringens prioriteringar for frimjandet av
demokrati genom insatser kopplade till demokratisatsningen under 2022. Svenska institutet ska
genomfora uppdraget i dialog med Regeringskansliet (Utrikesdepartementet).

SI har bidragit till frimjande av demokrati genom olika aktiviteter vilka listas nedan:

Toolkit: SI tar fram l4ttillgéingligt material, s.k. toolkit, som kan anvéndas for att skapa beréttelser
om det moderna Sverige pa olika teman. Foljande material har erbjudits for att mojliggora for
utlandsmyndigheter och andra vidareformedlare att pa olika sétt frimja demokrati- och
yttrandefrihetsfragor:

e Electionville (online och fysiskt). Aktiverades 7 ganger.
e Young Courage Award. Aktiverades 7 génger.

e The Cube project. Aktiverades 6 génger.

e Fake not Fact. Aktiverades 4 ganger under 2022.

Utover dessa finns toolkit som berdr andra réttigheter (jamstalldhet, jimlikhet, HBTQI, barns
rittigheter) pa Sharing Sweden.

For att bidra till att fler utlandsmyndigheter som verkar i utvecklingsldnder kan arbeta med Sl:s
kommunikationsmaterial inom relevanta teman har SI valt att ge mojligheten att soka
tillaggsbidrag. Detta mdjliggor for utlandsmyndigheterna att anvénda lokala projektledare, vilket
borgar for en hogre grad av forankring och ett storre genomslag.

Projektstod: SI har under arets utlyst ett storre projektstdd inom projektstodsprogrammet Creative
Force for att stirka demokratisk utveckling i relevanta lander.

SI Young Voices Initiative: 2021 beviljades 12 projekt som pagatt under 2022. Programmet ger stod
till unga fordndringsaktorer i aldern 18-35 &r och syftar till att frimja och stérka civilsamhéllet,
kvinnors politiska deltagande och ungas engagemang i demokrati. Genom projektstodet har SI
kunnat bredda kontaktbasen och natt ett bredare spektrum av organisationer.

Creative Force: Creative Force ir ett program som finansierar internationella projekt. Det &r 6ppet
for svenska organisationer och deras partner i SI:s programlidnder. Programmet syftar till att genom
kultur eller media dstadkomma en positiv forédndring i l&nder dér demokrati, ménskliga réttigheter
och yttrandefrihet brister. En mer utférlig aterrapportering ges i resultatredovisningen dvergripande
mal 2 och 3.
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Alumnverksamhet: SI har tagit fram ett sérskilt kampanjmaterial inom demokrati for alumner.
Aktiviteten som kommunicerats under namnet #InclusiveSocieties syftar till att formedla
kommunikation och material inom demokratiomradet med fokus pa FN:s héllbarhetsmal 16 —
Fredliga och inkluderande samhillen riktat till malgruppen alumner, alumnnétverk, och SI-
stipendiater i Sverige. Syftet dr att starka mélgruppernas kunskap inom omridet samt deras
mojlighet att formedla denna kunskap. Darutéver har SI valt att anpassa och erbjuda ett urval av
SI:s redan befintliga toolkit (ndmnda ovan) inom demokratiomradet till alumner. SI ramar in hela
alumnverksamheten kring SDG 16 genom att sjélvt anordna aktiviteter, uppmuntra nitverken att
anordna egna aktiviteter pa temat, samt kommunicera och informera genom nyhetsbrev och sociala
medier.

Feministisk handelspolitik

Enligt regleringsbrev ska SI redovisa hur myndigheten bidragit till genomforandet av regeringens
feministiska handelspolitik.

SI har producerat ett nytt kommunikationsmaterial dér erfarenheter och lardomar fran
ledarskapsprogrammet SI SHE 2021 Leadership Programme har paketerats i ett digitalt program
som samtliga utlandsmyndigheter kan aktivera i relevanta sammanhang. Konceptet pilottestades i
Amman i november i samband med statsbesdket och blev mycket uppskattat.

Redovisning av prognoser

Enligt regleringsbrev ska SI redovisa prognoser for 2022-2025 vid fyra tillfallen i
informationssystemet Hermes.

SI har redovisat och kommenterat prognoserna i forhéllande till foregdende prognostillfille samt i
forhéllande till budget.

Minskade utslapp fran tjansteresor

SI har inom ramen for myndighetens miljoledningsarbete redovisat hur myndigheten arbetar {or att
minska utsldpp fran tjansteresor. SI har redovisat hur alternativa arbetssétt kan utvecklas samt
redovisat uppfoljningsbart mal for resande 2025 i forhéllande till 2019 som leder till mindre milj6-
och klimatpéverkan.

Export och investeringsstrategin

Myndigheten ska medverka med Team Sweden och andra insatser dir det bedoms bidra till ett
mervirde. Myndigheten ska kommunicera Sverige som handels- och investeringsnation i samarbete
med Business Sweden.

Under 2022 har SI:s kommunikationskoncept Pioneer the possible anvénts vid flertalet Team
Sweden-aktiviteter. Mest noterbart &r Business Swedens investeringskonferens Join Sweden
Summit vars namn och kommunikation helt och héllet utgick frdn Pioneer the possible, samt
COP27 dir Business Swedens monter for andra éret i rad var gjord i Pioneer the possible-manér.
Utover det har konceptet anvénts ute 1 falt av minst 18 utlandsmyndigheter via vart toolkit och flera
Business Sweden-kontor har anvint konceptet pa egen hand och i samarbete med andra Team
Sweden-partner. Konceptet har blivit vélférankrat i Team Sweden-kretsen och SI dr en sjdlvklar
part nar det giller kommunikation, paketering och varuméarkesbyggnad.

Plattform for internationalisering

SI har deltagit i att inrédtta en plattform for internationalisering tillsammans med Universitets-och
hogskolerddet, Universitetskanslersémbetet, Vetenskapsradet och Verket for innovationssystem.
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Storre handelser och satsningar

SI har i enlighet med regleringsbrev redovisat en sammanstéllning dver storre planerade hiandelser
och satsningar 2022 till Utrikesdepartementet.

Expo 2020 i Dubai

Myndigheten ska vara delaktig i uppfoljningen av Sveriges deltagande. Insatser ska beslutas i
samrdd med Kommittén for Sveriges deltagande i virldsutstdllningen Expo2020. Resultatet av
arbetet ska redovisas i rsredovisningen.

SI deltog med underlag till uppfoljningen av Expo2020 som gjordes av den svenska
Expokommittén.

Sustainable Transition through Economic Partnership (STEP)

SI har bidragit till regeringsuppdraget (UD2021/15891) och aterrapporterat genomforandet till
Utrikesdepartementet i december 2022.

Designprogrammet

SI har i enlighet med regleringsbrevet genomfort Designprogrammet under 2022. SI analyserar
och bedomer genomforandet inom Overgripande mél 1 i resultatredovisningen under rubriken
Frimja kreativa ndringar.

Exportpris inom de kulturella och kreativa naringarna

I enlighet med regleringsbrevsuppdrag har SI ansvarat for juryhantering, kommunikation och
diplom i samband med regeringens exportpris for insatser inom de kulturella och kreativa
néringarna

Uppdrag att ta emot nyanlanda och personer med funktionsnedsattning for praktik

SI har i enlighet med regleringsbrev aterrapporterat uppdraget till Statskontoret i april 2022.

Informationsinsatser i utlandet

Enligt regleringsbrev frén Utbildningsdepartementet ska SI redovisa anvéndningen av medlen som
omfattar portalen studyinsweden.se samt verksamhet i samradsorganet for nationell samordning av
informations-och marknadsforingsinsatser i utlandet (NIMK). SI redovisar arbetet och utfall i
kapitel 6vergripande madl 1.

Svenskundervisning i utlandet

Enligt regleringsbrev fran Utbildningsdepartementet ska SI frémja undervisning i svenska och
undervisning om svenska forhallanden pa hogskoleniva i utlandet. SI ska redovisa anvéndningen av
medlen och analyserar och bedomer verksamhetens genomforande i kapitel overgripande mdl 1.

North to North

SI ska enligt regleringsbrev fran Utbildningsdepartementet utbetala bidrag till svenska ldroséten for
att mojliggora deltagande i program for student-och lararutbyte bendmnt north2north. SI har
formedlat bidraget till tre av fyra deltagande larositena for 2022 da Mittuniversitetet aviserat att de
hade sparade medel kvar. Bidraget fordelades efter 6nskat behov mellan Umea universitet,
Stockholms universitet och Luled Tekniska hogskola.

I slutrapporterna har lidrosétena rapporterat att de ser en 6kad efterfragan att delta i
utbytesprogrammet. Under pandemiaren var det manga studenter som av naturliga skél inte
anvinde mojligheten. Universiteten menar att i och med inflationen och hdgre kostnader &r nu
North2North ett viktigt stipendium och avgdrande for att studenter ska kunna &ka till dyra lander
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som exempelvis USA och Kanada. North2North-medlen dr dven betydelsefulla for att bibehalla
samarbeten med vissa ldrosdten inom samarbetet UArctic.

Ledarskapsprogram

I enlighet med regleringsbrev ska SI redovisa vilka ldnder som deltagarna kommer ifrén, antalet
deltagare per land samt resultat av genomforda program. Resultaten av ledarskapsprogrammen
redovisas i resultatredovisningen under respektive insatsbeddmning i kapitel overgripande mail.
Tabellerna ar fordelade per program och utifran 6vergripande mél i SI:s mélstruktur. I 6vergripande
mal 3 dr tabellerna redovisade per utvecklingssamarbetet respektive reformsamarbetet. SI redovisar

aven konsfordelning.
Tabell 31 Ledarskapsprogram overgripande mél 1 SI SHE Leads, antalet anger de som slutfort programmet under 2022. Resultaten &r

redovisade i insatsbedomning Kommunikation om Sverige som handels, investerings-och kunskapsnation. Totalt har 28 (24) (19)
deltagare varav 28 (24) (19) kvinnor slutfort ledarskapsprogram inom dvergripande mal 1.

Ledarskapsprogram Forenade Saudiarabien Kvinnor Man Totalt
Arabemiraten

SHE Leads 9 19 28 0 28

Tabell 32 Ledarskapsprogram inom 6vergripande mal 2, antalet anger de som slutfort programmet under 2022. Resultaten 4r redovisade
i OM 2 insatsbedomning Stid till samarbete mellan aktorer for att [6sa gemensamma utmaningar i Ostersjoregionen samt Stod till
kunskapsuppbyggnad bland unga yrkesverksamma inom offentlig forvaltning, civilsamhdille, akademi och medieomradet. Totalt har 154
(206) (284) deltagare varav 117 (148) (181) kvinnor respektive 36 (58) (103) mén slutfort ledarskapsprogram inom overgripande mal 2.
Varav en deltagare har ej angett konstillhorighet man/kvinna.

Ledarskaps- K M Har ej Totalt
angett
program -
< c S konstill
(] 4 -] ] 2 < 2 c g o .
< £ ‘_% ® s % _‘E % £ = horigh
g o k] g E = S a > = et
< @ “ © = - s @ > kvinna
eller
man*®
SAYP
Ostersjo- 34 1 3 35 6 6 20 0 6 15 100 25 1 126
regionen®’
SIMP3°
Norra 2 0 2 3 3 5 0 6 2 5 17 11 0 28
Europa
Totalt 36 1 5 38 9 11 20 6 8 20 117 36 1 154

Tabell 33 Ledarskapsprogram utvecklingssamarbete 6vergripande mal 3 anger de som slutfort programmet 2022. Resultaten ar
redovisade i kapitel Overgripande mél 3. Totalt har 388 (172) (190) deltagare varav 211 (116) (122) kvinnor respektive 173 (56) (68)
mén slutfort ledarskapsprogram inom 6vergripande mél 3. Varav fyra deltagare har ej angett konstillhorighet man/kvinna.

8 SI anger tre kategorier i de sjilvskattade enkéterna att ange kon pa. Man, kvinna och ~other” och dversitter other till har ej angett man
eller kvinna. Svarsalternativet kan innefatta en individ som har identifierat sig som man eller kvinna men som i enkéten av olika
anledningar inte vill ange konstillhorighet.

49 SI Academy for Young Professionals (SAYP)

%0 ST Management Programme (SIMP)
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Antal deltagare, SIMP SIMP Sl Leader She SIPSIP5! K M Har ej Totalt
konsfordelning, Afrika Asien Lab MENA Entrepre- angett
lander, program och neurs konstillhd

Sydasien righet
kvinna
eller
man®?
Armenien 5 5 5
Azerbajdzjan 7 2 5 7
Afghanistan 1 1 1
Algeriet 1 2 2 1 3
Bangladesh 7 2 4 1 7
Demokratiska 8 2 6 8
Republiken Kongo
Egypten 1 2 3 3
Etiopien 4 41 19 26 45
Filippinerna 6 5 1 6
Georgien 7 5 2 7
Indien 7 9 7 7 2 16
Indonesien 6 12 9 9 18
Iran 6 6 6
Irak 3 1 2 3
Jemen 6 3 3 6
Jordanien 3 2 5 5
Kina 5 2 3 5
Kenya 4 20 13 11 24
Libanon 5 4 8 15 2 17
Malawi 16 12 4 16
Marocko 1 1 1
Nigeria 7 1 6 7
Nepal 4 2 2 4
Palestina 2 2 2
Pakistan 5 4 1 5
Rwanda 4 32 9 27 36
Somalia 8 3 5 8
Sri Lanka 3 2 1 3
Sydafrika 31 19 12 31

S1'SI Public Sector Innovation Programme (SIPSIP)

52 SI anger tre kategorier i de sjdlvskattade enkéterna att ange kon pa. Man, kvinna och “other” och dversitter other till har ej angett man
eller kvinna. Svarsalternativet kan innefatta en individ som har identifierat sig som man eller kvinna men som i enkéten av olika
anledningar inte vill ange konstillhorighet.
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Sydsudan 5 3 2 5
Syrien 4 1 3 4
Tanzania 5 1 4 2 6
Thailand 4 3 1 4
Tunisien 4 3 5 2 7
Turkiet 4 19 18 5 23
Uganda 6 10 8 8 16
Ukraina 6 6 6
Vietham 6 2 4 6
Zambia 5 1 4 2 6
TOTALT 28 34 56 26 244 211 173 4 388

Tabell 34 Ledarskapsprogram inom 6vergripande mal 3 reformsamarbete anger deltagare i SI Academy for Young Professionals Vistra
Balkan samt SI Leader Lab Osteuropa som avslutat programmet 2022. Resultaten #r redovisade inom évergripande mél 3
insatsbedomning Stéd till aktorer att driva reformer och demokratisk utveckling. Totalt har 156 (85) deltagare varav 108 (65) kvinnor
respektive 48 (20) mén slutfort ledarskapsprogram inom 6vergripande mal 3. Jamforelsetal for ar 2020 saknas da reformsamarbetet
redovisades inom SI:s dvergripande mal 2.

Ledarskaps- - c 5 'g c s gn '{l:, K M Totalt
] 2 3 o5 o [ = o = S it
program c c = c O ‘%0 g g c T o o =
s ¢ 5 g®m 5 3 [ & 53 2 B
2l E | 8 | §8 & £ g § =2 3 3
©
< 22 °© 2 s £
SAYP>3 Vastra Balkan 32 19 44 11 17 5 87 41 128
Sl Leader Lab
. 4 2 13 4 5 21 7 28
Osteuropa
TOTALT 32 4 2 19 13 44 4 11 17 5 5 108 48 156
Stipendieprogram

I enlighet med regleringsbrevet ska SI redovisa vilka lédnder stipendiaterna kommer ifrén, och vilka
universitet och hogskolor som dr mottagare av stipendiaterna. Resultaten av genomforda
stipendieprogram redovisas i Resultatredovisning under respektive insatsbeskrivning inom SI:s
overgripande mal 2 och overgripande mél 3.

53 SI Academy for Young Professionals (SAYP)
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Tabell 35 antal sokande, beviljade och nyttjade, samt konsfordelning per stipendieprogram inklusive jamforelsetal. Resultaten dr
redovisade 1 kapitel 6vergripande mal 2 samt dvergripande mal 3.

Stipendieprogram Antal sokande Antal beviljade Antal nyttjade
Ar 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020
Totalt kv m Totalt kv m Totalt kv Mén

Ostersjosamarbete UO 5

Visbyprogrammet/S|
Scholarships for Global 467 331 136 541 793 74 54 20 64 63 171 111 60 162 201
Professionals

Utvecklingssamarbete UO 7

Sl Scholarships for

Global Professionals 7612 3045 | 4567 | 7703 6790 358 157 201 296 340 862 375 487 870 811

Reformsamarbete UO 7

Sl Scholarships for the
Western Balkans and

54
Turkey/S! Scholarships X X X 131 336 X X X 11 20 27 15 12 43 58
for Global Professionals
Totalt 8079 3376 4703 8375 7919 432 211 221 371 423 1060 501 559 1075 1070

Tabell 36 Linder 48 (50%) (60) som stipendiaterna kommer ifran.

Lander som har pagaende och beviljade Sl-stipendiater

Albanien Armenien Azerbajdzjan Bangladesh Belarus
Bolivia Bosnien Hercegovina Brasilien Kambodja Kamerun
Colombia Ecuador Egypten Etiopien Gambia
Georgien Ghana Guatemala Honduras Indonesien
Jordanien Kenya Kosovo Liberia Nordmakedonien
Malawi Moldavien Marocko Myanmar Nepal
Nigeria Pakistan Peru Filippinerna Ryssland
Rwanda Serbien Sydafrika Sri Lanka Sudan
Tanzania Tunisien Turkiet Uganda Ukraina
Vietnam Zambia Zimbabwe

5% Stipendieprogrammet har utgatt med anledning av ny reformstrategi for viistra Balkan och Turkiet. SI redovisar nyttjade dvs pagéende
stipendiater inom programmet.

55 SI har justerat jamforelsetalen jfr med &rsredovisningen 2021
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Tabell 37 Larositen 29 (28) (28) som dr mottagare av stipendiater 2022

Ldrosdten som dr mottagare av Sl-stipendiater

Blekinge Tekniska
Hogskola

Chalmers Tekniska
Hogskola

Hogskolan Dalarna

Hogskolan i Halmstad

Jonkoping University

Karlstads universitet

Karolinska Institutet

Hogskolan
Kristianstad

Kungliga Tekniska
Hogskolan

Linkopings
universitet

Linnéuniversitetet

Lulea Tekniska
Universitet

Lunds universitet

Malmé universitet

Mittuniversitetet

Malardalens
universitet

Handelshogskolan

Stockholms
universitet

Sveriges
lantbruksuniversitet

Sodertorns hogskola

Umea universitet

Hogskolan i Boras

Goteborgs universitet

Hogskolan i Gavle

Hogskolan i Skévde

Hogskolan Vast

Uppsala universitet

Forsvarshogskolan

Orebro universitet

Tabell 38 Utfall avgiftsfinansierad verksamhet Paris enligt instruktion

Avg'iftsfinansierad verksamhet S| Balanserat mi/l:li:?gr::ts Intdkter Kostnader Resultat Ackumulerat
Paris resultat kapital 2022 2022 2022 resultat

Svenskundervisning -612 - 1443 -1452 -9 -621
Uthyrning gastbostader -160 - 618 -447 171 11
Uthyrning av lokaler 294 - 884 -708 176 470
Kulturella tjanster -2 - 12 -73 -61 -63
Ovrig intaktsfinansierad verksamhet 40 -40 - - - -
Summa -440 -40 2957 -2 680 277 -203
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Finansiell redovisning

RESULTATRAKNING

(tkr) Not 2022 2021
Verksamhetens intdkter

Intdkter av anslag 1 178 640 170223
Intdkter av avgifter och andra ersattningar 2 6292 4697
Intdkter av bidrag 3 17 152 13818
Finansiella intdkter 4 174 71
Summa 202 258 188 809
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 5 -120 506 -108 321
Kostnader for lokaler -13 038 -12 516
Ovriga driftkostnader 6 -65 141 -64 958
Finansiella kostnader 7 -219 -86
Avskrivningar och nedskrivningar -3079 -3367
Summa -201 982 -189 249
Verksamhetsutfall 276 -440
Uppbordsverksamhet

Intékter av avgifter m.m. som inte disponeras 8 5967 0
Medel som tillforts statens budget fran

uppbordsverksamhet -5 967 0
Saldo 0 0
Medel som

Medel som erhdllits fran statens budget for finansiering av

bidrag 304 106 291 667
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av

bidrag 5557 4763
Ldmnade bidrag 9 -308 862 -296 430
Saldo 802 0
Arets kapitalférindring 10 1078 -440
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BALANSRAKNING

(tkr) Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Rattigheter och andra immateriella anldggningstillgangar 11 2226 3896
Forskott angaende immateriella anlaggningstillgangar 12 268 0
Summa 2494 3896
Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 13 1690 2140
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 14 2611 2198
Summa 4301 4338
Varulager m.m.

Varulager och forrad 15 74 90
Summa 74 20
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 372 274
Fordringar hos andra myndigheter 16 5840 5303
Ovriga kortfristiga fordringar 17 13 103
Summa 6225 5680
Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 18 5038 4366
Upplupna bidragsintdkter 19 0 1147
Ovriga upplupna intékter 20 62 0
Summa 5100 5513
Avrdkning med statsverket

Avrakning med statsverket 21 30033 32873
Summa 30033 32873
Kassa och bank

Kassa och bank 22 602 792
Summa 602 792
SUMMA TILLGANGAR 48 828 53183

Fortsattning nasta sida
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BALAN SRAKN I N G (fortsattning)

(tkr) Not 2022-12-31 2021-12-31
KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital 23

Balanserad kapitalférandring -480 0
Kapitalférandring enligt resultatrékningen 10 1078 -440
Summa 598 -440
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 24 0 19
Ovriga avsattningar 25 5880 1429
Summa 5 880 1448
Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret 26 6526 7 861
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 27 5129 4476
Leverantorsskulder 28 15 305 22176
Ovriga kortfristiga skulder 29 1568 1568
Summa 28 529 36 081
Periodavgrdnsningsposter

Upplupna kostnader 30 10711 8900
Oférbrukade bidrag 31 2 667 6998
Ovriga forutbetalda intakter 32 443 196
Summa 13 821 16 095
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 48 828 53183
Ansvarsforbindelser

Ovriga ansvarsforbindelser 33 240 240
Summa 240 240
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ANSLAGSREDOVISNING

Redovisning mot anslag

Anslag (tkr)

Not

Ing. 6verforingsbelopp

lidelning enl. reg. brev

Arets ti

Indragning

Totalt disponibelt belopp

Utgifter
Utgdende 6verféringsbelopp

Utgiftsomrade 5, Internationell samverkan
1:9 Svenska institutet (ramanslag)
ap.1 Svenska institutet

1:11 Samarbete inom Ostersjoregionen
(ramanslag)

ap.2 Samarbete inom Ostersjéregionen
ap.2.3 Samarbete med Ryssland

ap.2.4 Ostersjosamarbete

34

35

4199

1459
10 266

131629

13 000
75015

-286

-1459
-10 266

135542

13 000

75015

-136 116 -574

-12 214 786

-74 758 257

Utgiftsomrade 7, Internationellt bistand
1:1 Bistandsverksamhet (ramanslag)

ap.11 Utbyte och samarbete med ODA-
lander

ap.11.6 Kapacitetsutveckling for
genomférande av Agenda 2030

ap.11.7 Kompetensforsorjning genom
hogre utbildning

ap.21 Reformsamarbete med Osteuropa,
Vastra Balkan och Turkiet

36

852

4894

3149

55 000

165 000

34 000

-2129

55852

169 894

35020

-55223 630

-164 492 5402

-33427 1593

Utgiftsomrade 24, Naringsliv

2:3 Exportfrimjande verksamhet
(ramanslag)

ap.4 Uppdrag enligt regeringens
exportstrategi

37

73

6500

-73

6 500

-6 476 24

Summa

24 892

480 144

-14 213

490 823

-482 706 8117
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Finansiella villkor i anslagsredovisningen

Finansiellt

Anslag (tkr) Villkor villkor Utfall
Utgiftsomrade 5, Internationell samverkan
1:9 Svenska institutet (Ramanslag) Hﬁgﬂsta bel?pp sqm far.

anvandas for projekt till Raoul
ap.1 Svenska institutet Wallenbergs minne 360 258
Utgiftsomrade 7, Internationellt bistand . .

Hogsta belopp som far
1:1 Bistandsverksamhet (Ramanslag) anvindas fér verksamhetens

andel av forvaltningskostnader 30785 30785

Redovisning mot inkomsttitel

Berdknat Inkomster
Inkomsttitel (tkr) Not belopp
2811
306 Ovriga inkomster 38 0 5967
Summa 0 5967
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Redovisning av bestallningsbemyndigande i

o - -
arsredovisningen
] c
= c s
3 5 ]
4 > 8 o
8 ; = 3
2 é e
2 B g
= = Utestaende atagandenas
Anslag (tkr) fordelning per ar
2023 2024
Utgiftsomrade 5, Internationell samverkan
1:11 Samarbete inom Ostersjoregionen
(ramanslag) 39
ap.2.3 Samarbete med Ryssland 8 000 1455 1430 405 1025
ap.2.4 Ostersjésamarbete 36 000 30856 32998 25386 7 612
Utgiftsomrade 7 Internationellt bistand
1:1 Bistandsverksamhet (ramanslag) 40
ap.11.6 Kapacitetsutveckling for
genomférande av Agenda 2030 10 000 7 325 9781 8488 1293
ap.11.7 Kompetensforsérjning genom hogre
utbildning 145 000 124 053 137129 104 890 32239
ap.21 Reformsamarbete med Osteuropa,
Vastra Balkan och Turkiet 15 000 8 600 7798 6747 1051
Summa 214 000 172 289 189 136 145 916 43 220
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Tillaggsupplysningar och noter

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) dir inte annat anges. Till f6ljd av detta kan
summeringsdifferenser forekomma i resultat- och balansridkning samt i noter och tabeller.

TILLAGGSUPPLYSNINGAR
Tillampade redovisningsprinciper

Svenska institutets bokforing foljer god redovisningssed och forordningen (2000:606) om
myndigheters bokforing samt Ekonomistyrningsverket (ESV):s foreskrifter och allménna rad
till denna forordning. Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med forordningen (2000:605)
om arsredovisning och budgetunderlag samt ESV:s foreskrifter och allmédnna rad till denna
forordning.

I enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 § FBF (Férordning om myndigheters bokforing)
tillimpar myndigheten brytdagen den 5 januari. Efter brytdagen har fakturor 6verstigande 50
tkr bokforts som periodavgriansningsposter.

Kostnadsmassig anslagsavrakning

Semesterdagar som intjdnats fore ar 2009 avriaknas fr. o. m. ar 2009 anslaget forst vid uttaget
enligt undantagsbestimmelsen. Utgdende balans ar 2021, 106 tkr, har under 2022 inte
forandrats.

Principer for fordelning av forvaltningskostnader

Svenska institutets forvaltningskostnader omfattar kostnader for myndighetens egen personal
inkl. resekostnader, lokaler, kontorsutrustning, ledning och styrning, IT-drift, ekonomi- och
personaladministration, arkiv och drendehantering, kostnader for anlédggningstillgangar och
kompetensutveckling med mer.

Fordelningen av Svenska institutets forvaltningskostnader pa finansiérer, insatser och
overgripande mél sker utifrin redovisad tid inom OM1-3. Det finansiella utfallet for
forvaltningskostnaderna fordelas procentuellt baserat pa tid lagd pa respektive finansiér,
insats och dvergripande mal. Antagandet &r att resursen tid &r den mest réttvisande nyckeln
for att fordela overheadkostnader. Nar fordelningen ar genomford dr samtliga
forvaltningskostnader fordelade pé sévil finansidr som insats och dvergripande mal.
Fordelning mot finansidr sker endast d& Svenska institutet har tillatelse och maximalt upp till
den ram som beslutats. Kostnaderna tillhor tre kategorier:

e Transfereringar; i form av stipendie- och bidragsutbetalningar.

e Direkta kostnader; i direkt samband med kérnverksamhetens genomférande d.v.s.
konsultkostnader, dvriga driftskostnader och resekostnader (biljetter, logi och
traktamenten) for externa deltagare och mottagare.

e Fordelning av forvaltningskostnader; utgors av den andel av myndighetens totala
forvaltningskostnader som kan belasta sakanslag i enlighet med myndighetens
regleringsbrev eller &r reglerat pa annat sitt.

Dispenser fran férordningar och foreskrifter

Svenska institutets betalningar sker endast via statsverkets checkrakning.
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Upplysningar for jamférelsetal

Svenska institutet har under aret gatt Gver till Statens servicecenters gemensamma kontoplan.

I och med konverteringen kan kostnader ha omklassificerats vilket kan innebéra avvikelser
mot hur de redovisades féregaende ar.

Varderingsprinciper
Anlaggningstillgangar

Som anldggningstillgdngar redovisas egenutvecklade dataprogram, forvérvade licenser och
rattigheter samt maskiner och inventarier som har ett anskaffningsvérde om minst ett halvt
prisbasbelopp och en berdknad ekonomisk livslangd som uppgér till 14gst tre ar.
Beloppsgransen for forbattringsutgifter pa annans fastighet dr 100 tkr. Avskrivning sker
enligt linjar avskrivningsmetod. Avskrivning under anskaffningsaret sker frdn den manad
tillgdngen kan tas i bruk.

Tilldmpade avskrivningstider

S5éar Egenutvecklade dataprogram, licenser, réttigheter

3ar Datorer och kringutrustning, maskiner och tekniska anldggningar, vriga
kontorsmaskiner

3ar Inredningsinventarier

Avskrivningstiden for forbattringsutgifter pd annans fastighet uppgér till hogst den
aterstaende giltighetstiden p& hyreskontraktet, dock ldgst tre ar. Nuvarande hyreskontrakt for

lokaler i Stockholm 16per till och med 2025-10-31 samt 2024-12-31 for lokal avseende lager.

Hyreskontakt for lokaler i Paris 16per till 2027-12-31.

Omesattningstillgangar

Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de beréknas inflyta. Fordringar i utlindsk
valuta har vérderats till balansdagens kurs.

Vardering av lager

Lagret som bestér av bocker och informationsmaterial har vérderats till lagsta vardets
princip. Lagrets virde har beréknats enligt FIFU-metoden (forst in - forst ut). Artiklar som
enligt myndighetens bedomning inte har nagot forsdljningsvarde har ej tagits med i
lagervardet.

Skulder

Skulderna har tagits upp till nominellt belopp. Skulder i utléindsk valuta har vérderats till
balansdagens kurs.
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Ersattningar och andra formaner
Ledande befattningshavare/Styrelseuppdrag

Ersittning
(tkr)
Generaldirektér Madeleine Sjostedt 1262
Kostférman 1
Inga andra uppdrag
Arvoden till och styrelseuppdrag for ledamoéterna i Svenska institutets
insynsrad 2022
Ersittning
Namn Styrelseuppdrag i andra myndigheter eller aktiebolag (tkr)
Lena Adelsohn Liljeroth Inga andra uppdrag 5
Joakim Appelquist Inga andra uppdrag 0
Mattias Fyrenius Svenska Historiska Media Forlagen AB 5
Custice AB
Semic International AB
Fyrenius Media AB
A2C Productions AB
Albert Bonniers forlag AB
Bokforlaget Maxtrom AB
Romanus & Selling AB
Mia Horn af Rantzien 5
Institutet for internationell ekonomi (IIES), Stockholms universitet
Nobel Prize Outreach AB
Misum, Handelshogskolan, Stockholm
SNS Serviceaktiebolag
Martin Kragh Inga andra uppdrag 2
Annika Levin Kungliga Konsthogskolan 5
Troika AB/Nobel Week Lights
Arts Business Annika Levin AB
Sylvia Schwaag Serger Innovationsradet 5
Formas
Olle Thorell Inga andra uppdrag 0
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Noter resultatrakning (tkr)

Not Intdkter av anslag 2022 2021
Intdkter av anslag 178 640 170223
Summa 178 640 170 223
Utgifter i anslagsredovisningen -482 706 -462 034
Saldo -304 066 -291 810
Saldot bestar av minskning av semesterloneskuld som intjanats fore ar
2009. Denna post har belastat anslaget men inte bokférts som kostnad i
resultatrakningen. 0 144
Anslag som redovisats i transfereringsavsnittet som medel som erhallits
fran statens budget for finansiering av bidrag. 304 106 291 667
Justering av myndighetskapital -40 0
Summa 304 066 291 810
Not Intdkter av bidrag 2022 2021
Bidrag fran statliga myndigheter 17 094 13 308
Bidrag fran Gvriga 58 510
Summa 17 152 13 818
Svenska institutet tillfors bidragsmedel fran Uo16, Utbildning och universitetsforskning. Stora delar av
overskott fran 2021 har nyttjats under 2022.
Not Finansiella intdkter 2022 2021
Valutavinster 174 71
Summa 174 71
Not Kostnader for personal 2022 2021
Lonekostnader (exkl arbetsgivaravgifter, pensionspremier och andra
avgifter enligt lag och avtal) 80436 73577
Varav lénekostnader ej anstdlld personal 199 129
Sociala avgifter 36 902 32629
Ovriga kostnader fér personal 3168 2115
Summa 120 506 108 321
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De 6kade personalkostnaderna beror bland annat pa uppsagningsloner som belastar 2022. Dessutom har antalet

arsarbetskrafter 6kat med 4 vilket ocksa bidrar till en stor del av 6kningen. Kostnader for utbildningar och

interna konferenser har 6kat liksom for rekrytering.

Not 6 Ovriga driftkostnader 2022 2021

Resor, representation, information 3739 3462

K&p av varor 1485 1965
Kop av tjanster 58 369 58 138
Ovrigt 1547 1393
Summa 65 141 64 958
Av posten kop av tjanster har 37 273 tkr finansierats med myndighetsanslaget for forvaltning- och
framjandeinsatser, 16 285 tkr med sakanslag och 4 811 tkr med erhallna bidrag.

Not 8 Intdkter av avgifter m.m. som inte disponeras 2022 2021
Aterbetalade bidrag finansierat med anslag 1:11 Samarbete inom 5967 0
Ostersjéregionen
Summa 5967 0
Aterbetalningar av transfereringar fran foregaende ar eller tidigare redovisas fran 2022 mot inkomsttitel. Detta
da Sl saknar anslagskredit pa anslaget.

Not 9 Lamnade bidrag 2022 2021

Till statliga sektorn, bl. a. fér Toolkit och till larosaten 138494 138 706
Till regioner, kommuner och kommunala bolag 4302 2730
Till 6vriga organisationer i Sverige 51576 46 780
Till organisationer inom EU och 6vriga varlden for bl.a. ledarskapsprogram,

stod till Iarare och alumnverksamhet. 25265 21729
Till stipendiater och lektor- och lararstipendium 89 225 86 484
Summa 308 862 296 430
Av utfall 2022 avser 17 641 tkr utbetalade krisstod Ukraina.

Not 10 Arets kapitalforindring 2022 2021
Avgiftsfinansierad verksamhet, 6ver-/underskott 276 -440
Periodiseringsdifferenser transfereringsverksamhet 802 0
Summa 1078 -440

Den avgiftsfinansierade verksamheten med stdd av instruktion har 2022 till skillnad fran 2021 medfért ett

overskott.

Kapitalférandring pa grund av periodiseringar i transfereringsavsnittet avser dels fordran avseende aterkrav av
lamnade bidrag, dels upplupen kostnad for stipendier for 2022 som S| betalar ut 2023 pa grund av sen rekvirering.
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Noter balansrakning (tkr)

Not 11 Balanserade utgifter fér utveckling 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 14511 19 280
Arets anskaffningar 0 2091
Arets forsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde -2674 -6 860
Summa anskaffningsvarde 11 836 14511
Ingaende ackumulerade avskrivningar -10 615 -15777
Arets avskrivningar -1355 -1444
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 2 359 6 606
Summa ackumulerade avskrivningar -9611 -10 615
Utgdende bokfért virde 2226 3896

Not 12 Rittigheter och andra immateriella anlidggningstillgangar 2022-12-31 2021-12-31
Arets anskaffningar 273 0
Summa anskaffningsvarde 273 0
Arets avskrivningar -5 0
Summa ackumulerade avskrivningar -5 0
Utgaende bokfort virde 268 0

Not 13 Férbéattringsutgifter pa annans fastighet 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 4 680 4360
Arets anskaffningar 401 392
Arets forsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde -1206 -71
Summa anskaffningsvarde 3876 4680
Ingaende ackumulerade avskrivningar -2 540 -1725
Arets avskrivningar -805 -886
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 1158 71
Summa ackumulerade avskrivningar -2186 -2540

Utgaende bokfort varde 1690 2140
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Not 14  Maskiner, inventarier, installationer m.m. 2022-12-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 6179 5954
Arets anskaffningar 1327 252
Arets forsaljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde -1 600 -26
Summa anskaffningsvarde 5907 6179
Ingdende ackumulerade avskrivningar -3981 -2969
Arets avskrivningar -914 -1038
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 1600 26
Summa ackumulerade avskrivningar -3 296 -3981
Utgdende bokfort varde 2611 2198
Not 15 Varulager och férrad 2022-12-31 2021-12-31
Varulager och forrad, ackumulerat anskaffningsvéarde 90 71
Forandring av varulager -16 19
Summa 74 920
Not 16 Fordringar hos andra myndigheter 2022-12-31 2021-12-31
Fordran ingaende mervardesskatt 3835 5287
Kundfordringar hos andra myndigheter 954 16
Aterkrav av limnade bidrag 1052 0
Summa 5840 5303
Not 17 Ovriga kortfristiga fordringar 2022-12-31 2021-12-31
Fordran pa leverantor 94
Kontantkassa 8
Ovrigt 13 1
Summa 13 103
Not 18 Fdrutbetalda kostnader 2022-12-31 2021-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 2823 2589
Ovriga férutbetalda kostnader 2215 1777
Summa 5038 4366
Not 19 Upplupna bidragsintédkter 2022-12-31 2021-12-31
Inomstatliga bidrag 0 1147
Summa 0 1147
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Not 20 Ovriga upplupna intékter 2022-12-31 2021-12-31
Inomstatliga avgifter 62 0
Summa 62 0
Not 21 Avrdkning med statsverket 2022-12-31 2021-12-31
Uppbord
Redovisat mot inkomsttitel -5 967
Skulder avseende Uppbérd -5 967
Anslag i icke rantebdrande flode
Ingdende balans 31106 34 698
Redovisat mot anslag 482 706 462 034
Medel hdnforbara till transfereringar m.m. som betalats till icke
rantebdrande flode -477 625 -465 625
Fordringar avseende anslag i icke réiintebdrande fléde 36 187 31106
Fordran avseende semesterléneskuld som inte har redovisats mot anslag
Ingaende balans 106 250
Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln 0 -144
Fordran avseende semesterléneskuld som inte har redovisats mot anslag 106 106
Ovriga fordringar/skulder pad statens centralkonto
Ingaende balans 1661 1918
Inbetalningar i icke rantebarande flode 56 727 45 868
Utbetalningar i icke rantebarande flode -536 307 -511 750
Betalningar hanforbara till anslag och inkomsttitlar 477 625 465 625
Ovriga skulder pé statens centralkonto -294 1661
Summa Avrdkning med statsverket 30033 32873
Not 22 Kassa och bank 2022-12-31 2021-12-31
Konto i HSBC, Frankrike, varderat till balansdagens valutakurs 602 792
Summa 602 792
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Not 23 Myndighetskapital 2022-12-31 2021-12-31
Specifikation forandring av myndighetskapitalet
I.3ala.r.1511.erad. Kapitalférandring
kapitalférandring, .
R enl resultatrak- Summa
avgiftsbelagd ningen
verksamhet &
Utgaende balans 2021 0 -440 -440
Rattelser 0 -40 -40
Ingdende balans 2022 0 -480 -480
Foregdende ars kapitalforandring -480 480 0
Arets kapitalférandring 0 1078 1078
Summa arets forandring -480 1558 1078
Utgdende balans 2022 -480 1078 598
Not 24 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 2022-12-31 2021-12-31
Ingaende avsattning 19 112
Arets pensionskostnad -3 52
Arets pensionsutbetalningar -16 -146
Utgaende avsattning 0 19
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Not 25 Ovriga avsittningar 2022-12-31 2021-12-31
Avsattning for lokalt omstallningsarbete
Ingaende balans 1314 1165
Arets forandring -341 149
Utgdende balans 973 1314
Uppsagd personal, uppsagningsloner
Ingaende balans 0 0
Arets forandring 43814 0
Utgdende balans 43814 0
Uppsagd personal, sédrskild pensionsersattning
Ingaende balans 0 0
Arets forandring 93 0
Utgdende balans 93 0
Avsattning avseende juridisk tvist
Ingaende balans 115 756
Arets forandring personalkostnader -115 -626
Arets forandring juridiska tjanster 0 -15
Utgdende balans 0 115
Summa utgaende balans 5880 1429

Av ovan avsattningar forvantas foljande l6sas upp under 2023:

- Lokalt omstéllningsarbete: 400 kr
- Uppséagningsloner: 3 738 tkr

- Sarskild pensionsersattning: 0 tkr
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Not 26 Lani Riksgaldskontoret 2022-12-31 2021-12-31
Avser lan for investeringar i anlaggningstillgangar.
Ingaende balans 7 861 8922
Under aret nyupptagna lan 1932 2 457
Arets amorteringar -3 266 -3519
Utgaende balans 6526 7 861
Beviljad laneram enligt regleringsbrev 16 000 15 000
Utnyttjad ldaneram inklusive finansiell leasing 6526 7 861

Not 27 Kortfristiga skulder till andra myndigheter 2022-12-31 2021-12-31
Utgaende mervardesskatt 874 1097
Arbetsgivaravgifter 1648 1683
Leverantdrsskulder andra myndigheter 2 608 1696
Summa 5129 4476

Not 28 Leverantorsskulder 2022-12-31 2021-12-31
Svenska leverantorsskulder 14577 18 196
Utlandska leverantorsskulder 728 3980
Summa 15 305 22176
Sl har 2022 arbetat for att minska antalet fakturor som betalas sent pa aret.

Not 29 Ovriga kortfristiga skulder 2022-12-31 2021-12-31
Personalens kallskatt 1546 1548
Ovriga kortfristiga skulder till personalen 22 20
Summa 1568 1568

Not 30 Upplupna kostnader 2022-12-31 2021-12-31
Upplupna semesterléner inklusive sociala avgifter 6275 6987
Ovriga upplupna I&ner inklusive sociala avgifter 3431 920
Ovriga upplupna kostnader 755 994
Upplupna kostnader i transfereringsverksamhet 250 0
Summa 10711 8900
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Not 31 Of6rbrukade bidrag 2022-12-31 2021-12-31
Oférbrukade bidrag avseende transfereringar, inomstatliga 344 1770
Oférbrukade bidrag avseende verksamhet, inomstatliga 2236 5083
Oférbrukade bidrag avseende verksamhet, utomstatliga 87 145
Summa 2667 6998
varav bidrag fran statlig myndighet som férvéintas tas i ansprak:
inom tre manader 221 2452
mer an tre manader till ett ar 2 359 4401
Summa 2580 6 853
Svenska institutet har erhallit bidrag fran féljande organisationer:

Kammarkollegiet 15078 14 975
Regeringskansliet 931 461
Sida 1429 0
Vinnova 1000 0
Ovriga 1088 1005

19 526 16 441
Svenska institutet redovisar de erhalla bidragen dels som intékter av bidrag i verksamheten (13 972 tkr), dels
som erhallna bidrag i transfereringsavsnittet (5 554 tkr)

Not 32 Ovriga forutbetalda intdkter 2022-12-31 2021-12-31

Forutbetalda hyror 283 85

Ovriga férutbetalda intakter 160 112

Summa 443 196

Caféverksamhet i Paris har under 2022 6ppnats igen. Forandring av forutbetalda hyror mellan 2022 och 2021 kan

till storsta del forklaras med forutbetald hyra 2022 som avser kvartal 1 2023.

Notens uppstéllning har dndrats jamfort med féregaende ar.

Not 33 Ovriga ansvarsforbindelser 2022-12-31 2021-12-31

Ovriga ansvarsférbindelser 240 240
Summa 240 240

| enlighet med franska myndighetskrav till fastighetsdgare genomférde Statens fastighetsverk (SFV) tillsammans
med hyresgasten Svenska institutet (SI) under 2017 en tillganglighetsanpassning av de publika delarna i den av
Sl tillférhyrda fastigheten i Paris. Under 2019 genomférdes en kompletterande anpassning i enlighet med
franska myndighetskraven. Huvudavtalet I6per ut 2027-12-31 och vid en eventuell avflyttning ska Sl enligt
avtalen betala ett restvarde for resterande del av avtalsperioden.
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Noter anslagsredovisning (tkr)

Not 34

Uo 5 1:9 ap.1 Svenska institutet

Anslagsposten far anvandas for Svenska institutets férvaltningskostnader.

Svenska institutet far disponera 3 913 tkr av det ingaende 6verforingsbeloppet, d.v.s. 3% av foregaende ars
tilldelning 130 421 tkr enligt regleringsbrevet.

Enligt regleringsbrevet disponerar Svenska institutet en anslagskredit pa 3 948 tkr. Under 2022 har 574 tkr av
krediten utnyttjats.

Anslaget ar icke rantebarande.

Not 35

Uo 5 1:11 ap.2 Samarbete inom Ostersjoregionen

Enlig regleringsbrevet saknas anslagskredit.

Anslaget ar icke rantebarande.

Not 36

Uo 7 1:11 ap.11 och ap.21 Bistandsverksamhet

Medlen far endast anvdndas i enlighet med OECD/DAC:s riktlinjer for vad som kan klassificeras som bistand.

Svenska institutet far disponerar ingaende 6verféringsbelopp som motsvarar upp till 3 % av foregaende ars

tilldelade med pa totalt 254 000 tkr. For ap.11 fick 5 746 tkr av 6verforingsbeloppet disponeras och for ap.21 fick 1

020 tkr disponeras.
Enlig regleringsbrevet saknas anslagskredit.

Anslaget ar icke rantebdrande

Not 37

Uo 24 2:3 ap.4 Uppdrag enligt regeringens Exportstrategi

Enlig regleringsbrevet saknas anslagskredit.

Anslaget ar icke rantebarande

Not 38

Inkomsttitel

2811 Ovriga inkomster av statens verksamhet
Aterbetalning av bidrag

Aterbetalade bidrag finansierat med anslag 1:11 Samarbete inom Ostersjoregionen har redovisats mot
inkomsttitel.

Not 39

Uo 5 1:11 ap.2 Bemyndiganden for Samarbete inom Ostersjoregionen

Ap.2.3: 18 % av bemyndiganderamen har nyttjats. Strategiportféljen ar paverkad av Rysslands invasion av
Ukraina och férutsattningar for langsiktiga stod ar kraftigt begransade. Sl har med anledning av yttre
omstandigheter inte nyttjat bemyndiganderamen sa som initialt planerat, utan nyttjandet har mer av en arlig
karaktar.

Ap.2.3: Ingdende dtagande har justerats upp 39 tkr pa grund av felaktigt belopp i arsredovisning 2021.

AP.2.4: Ingaende atagande har justerats upp 54 tkr pa grund av felaktigt belopp i arsredovisning 2021.
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Not 40 Uo 7 1:1ap.11 och ap.21 Bemyndiganden for Bistandsverksamhet

Ap.11.7: Ingdende atagande har justerats upp 201 tkr pa grund av felaktigt belopp i arsredovisning 2021.

Ap.21: 52 % av bemyndiganderamen har nyttjats. Strategiportféljen ar i en uppstartsperiod och paverkades av
Rysslands invasion av Ukraina vilket medférde kortsiktiga bidrag och darmed inte den uppskalning av stérre och
mer langsiktiga projektstéd som Sl initialt planerat for.
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Sammanstallning dver vasentliga uppgifter (tkr)

2022 2021 2020 2019 2018
Laneram Riksgaldskontoret
Beviljad 16 000 15 000 11 000 11 000 9 000
Utnyttjad 6526 7 861 8922 6343 5855
Kontokrediter Riksgaldskontoret
Ej tillamplig
Rantekonto Riksgdldskontoret
Ej tillamplig
Avgiftsintakter
Avgiftsintdkter som disponeras
Berdknat belopp enligt regleringsbrev 0 0 0 0 0
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0
Ovriga avgiftsintakter 6292 4697 3713 4181 4497
Anslagskredit
Beviljad Uo 5 1:9 ap.1 3948 3912 3940 3740 3711
Utnyttjad 574 0 0 0 1077
Anslag
Ramanslag
Anslagssparande Y
Uo51:2 - - - - 442
Uo51:9 0 4199 2295 1629 2186
Uo51:11 1043 11725 4379 815 2125
Uo71:1 7624 8895 9941 8589 11 852
Uo242:3 24 73 113 344 480
Bemyndiganden
Tilldelade 214 000 214 000 194 000 184 600 198 000
Summa gjorda ataganden 189 136 171970 176 139 166 809 100 940
Personal
Antalet arsarbetskrafter (st) 129 125 128 127 128
Medelantalet anstillda (st) 2 142 142 139 145 152
Driftkostnad per arsarbetskraft 1540 1486 1505 1520 1558
Kapitalférandring
Arets 1078 -440 0 -178 -2451
Balanserad -480 0 0 178 2629

1) Uppstéllningen har dndrats jamfort med féregaende ar, summeringsdifferenser kan darfér forekomma.

2) | arsredovisningen 2021 och 2020 redovisades felaktigt antal medelanstéllda. Antal har korrigerats.
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Arsredovisningens undertecknande

Jag intygar att rsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Stockholm 2023-02-20

Madeleine Sjostedt

Generaldirektor

S Svenska
e institutet
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Bilaga 1

Maluppfyllelse genomforande insatsniva 2022 jamfort 2021, samt koppling verksamhetsmal,

overgripande mél. Trafikljusen forklaras under tabellen.

Tabell 37 Sammanfattande bild av Sl:s bedémning av insatsernas genomférande enligt verksamhetsplan, budget,
utveckling resultatindikator samt koppling till verksamhetsmal och 6vergripande mal.

Overgripande mal Verksamhetsmal

Overgripande mal 1:
Sverige har inflytande
internationellt och
attraktionskraft

1.1 Regeringen och
vidareformedlare har
okad kdnnedom om
bilden av Sverige i
omvarlden

1.2 Aktorer i andra lander
har 6kad kdnnedom om
Sverige och svenska
samhallslosningar

1.3 Okad kunskap om
Sverige som handels-,
investerings-och
kunskapsnation

1.4 Starkta internationella
samarbeten inom
kultursektorn

1.5 Okad kunskap om
Sverige och det svenska
spraket internationellt

2.1 Stod till samarbete
och natverksbyggande for
en hallbar utveckling och
starkt global
konkurrenskraft for
Ostersjoregionen

Overgripande mal 2:
Bidra till 6kat valstand
och stabilitet i Sveriges
naromrade och i
Europeiska unionens
oOstra grannskap

2.2 Starkt mellanfolkligt
samarbete mellan EU:s
medlemsstater och

Insats

2022

Insats 1.1.1 Félja och analysera
bilden av Sverige i andra lander .

Insats 1.2.1 Grundldggande

kommunikation om Sverige till .
breda malgrupper

Insats 1.2.2 Stad till

vidareformedlare i deras

kommunikation om Sverige till .
olika malgrupper

Insats 1.2.3 Samarbeten for
forstarkt kommunikation om
Sverige

Utgick i VP 2022

1.3.1 Grundlaggande

kommunikation om Sverige som

handels-, investerings-och .
kunskapsnation>®

1.3.2 Marknadsféring av Sverige
som studiedestination (I VP 2021 .
1.4.2)

1.4.1 Kommunikation om Sverige

som kunskapsnation Utgick i VP 2022

1.3.3 Framja kreativa néringar (|
VP 20211.3.2) ‘

1.4.1 Tillgangliggora svensk
kultur for internationella
malgrupper (I VP 2021 1.5.1)

1.4.2 Kulturell métesplats Paris (1
VP 2021 1.5.2) .

1.5.1 Stod till svenskundervisning
i utlandet (I VP 2021 1.6.1) .

2.1.1 Sto6d till samarbeten mellan
aktorer for att I6sa gemensamma .
utmaningar i Ostersjéregionen

2.2.1 Stod till
kunskapsuppbyggnad bland unga
yrkesverksamma inom offentlig

362021 &rs insats kommunikation om Sverige som kunskapsnation ingér frén och med i 2022 &rs VP I insats 1.3.1

Bedémning av insats Bedomning av insats

2021
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landerna inom EU:s
Ostliga partnerskap, samt
Ryssland

2.3 Starkt legitimitet for
demokrati-och
hallbarhetsfragor i
Ryssland

Overgripande mal 3:

Framja en demokratisk,

rattvis och hallbar

utveckling genom att 3.1 Aktorer har kapacitet
skapa forutsattningar fér ~ for att verka for

battre levnadsvillkor for ~ genomfdrandet av
manniskor som lever i Agenda2030

fattigdom och fortryck

3.2 Starkt
kompetensforsorjning i
lag och
medelinkomstlander

3.3 Starkt kapacitet att
driva reformprocesser pa
vastra Balkan och Turkiet

3.4 Starkt kapacitet att
driva reformprocesser i
Osteuropa

forvaltning, civilsamhille,
akademi och medieomradet®’ (I
VP 2021 2.3.1)

2.2.2 Stod till mellanfolkligt
samarbete, dialog och
erfarenhetsutbyte mellan
beslutsfattare och
foérandringsaktorer

2.3.1 Stod till dialog och
erfarenhetsutbyten mellan
aktorer i Sverige och Ryssland (I
VP 20212.2.1)

3.1.1 Anstandiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt (1 VP 2021
3.1.2)

3.1.1 Jamstalldhet

3.1.2 Demokratiska och
inkluderande samhéllen

3.2.1 Stod till akademisk
utbildning pa avancerad niva for
yrkesverksamma

3.2.2 Stod till behovsanpassade
utbildningar for tjanstepersoner
inom offentlig forvaltning

3.3.1 Stod till aktorer att driva
reformer och demokratisk
utveckling %8

3.4.1 Stod till aktorer att driva
reformer och demokratisk
utveckling®

Utgick i VP 2022

Ingick ej i VP 2021

Bedomningen av insatser har gjorts utifran foljande nivaer och kriterier:

@ Gront trafikljus: Insatserna har genomforts enligt verksamhetsplan och budget.

Resultatindikatorer visar pa en positiv utveckling.

Gult trafikljus: Insatsernas har delvis genomforts enligt verksamhetsplan och budget.
Resultatindikatorer visar delvis pa en positiv utveckling.

@ Rott trafikljus: Insatserna har genomforts under forvintad nivé enligt verksamhetsplan
och budget. Resultatindikatorer visar en negativ utveckling.

57 Insatsen hade en delvis annan portfolj 2021 och ir inte helt jimforbar

58 Insatsen hade delvis en annan portfolj 2021 och &r inte helt jaimforbar. Verksamhetsmal och insatsindelning har justerats i VP

2022 med anledning av ny reformstrategi.

%% Insatsen hade delvis en annan portfolj 2021 och ir inte helt jimforbar. Verksamhetsmal och insatsindelning har justerats i VP

2022 med anledning av ny reformstrategi.
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