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1. Instruktionens syfte

Denna instruktion vander sig till er som vill soka projektmedel fran Svenska institutet (SI) inom
ramen for 2025 ars bidragsutlysning for SI Ukraine Cooperation Programme. Det hér ar en
detaljerad instruktion som ger viktig information om utlysningen och ansékningsforfarandet.

AnsOkan forutsatts vara gemensamt framtagen av svensk huvudsokande aktor och dess
samarbetsparter. Den ska darfor, och i syfte att starka forutsattningarna for transparens,
engagemang och delaktighet inom projektet, skrivas pa engelska.

Instruktionen samt ansokningsbilagor &r utformade for att stodja sokande i att ta fram en
valformulerad anstkan. SI rekommenderar darfér sokande att l1asa igenom denna instruktion innan
man pabdrjar sin ansokan.

2. Om denna utlysning

S| Ukraine Cooperation Programme ar ett finansieringsprogram vid Svenska institutet som
genomfdrs inom ramen for Sveriges uppbyganads- och reformsamarbete med Ukraina 2023-2027.

Utlysningen ger mojlighet for svenska aktorer att soka finansiellt stod for samarbeten i projektform
tillsammans med sina ukrainska partners, i syfte att bidra till Ukrainas uppbyggnad och
reformarbete fér EU-integration inom omraden som inkluderande ekonomisk utveckling,
foretagande och handel, samt manskliga rattigheter, demokrati, rattsstatens principer och
jamstélldhet.

Varje ansokan ska foresla ett projekt som adresserar en eller flera konkreta utmaningar eller
mojligheter i Ukraina, kopplad dels till programmets tematiska inriktning, dels till Ukrainas
Iangsiktiga ambition om EU-integration. Konkret ska projekten bidra till starkt kapacitet hos
organisationer, samt 6kad kompetens, inkl. breddade kontaktnat och ny kunskap for individer.

Framtagandet av anstkan forvantas ske i samskapande mellan huvudstkande aktor, ukrainsk
partner och eventuella 6vriga projektpartners. Samarbetsparterna fran Ukraina forvantas ta en aktiv
roll i att formulera den évergripande utmaning eller mojlighet som projektet ska arbeta med. Ett
undantag ar ansékningar inom bidragstypen projektforberedelse, i de fall dar svensk huvudsokande
aktor vid tidpunkten for ansokan annu inte har erhallit partner letter fran en ukrainsk aktor. Sadana
ansokningar godtas av SI om det foreslagna projektet kommer att fokusera pa etableringen av ett
partnerskap mellan svenska och ukrainska aktorer.

Utlysningen adresserar inte behov av humanitart eller militért stod.

Svenska institutet, Virkesvéagen 2, 120 30 Stockholm, Sverige
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2.1  Tematisk inriktning
Utlysningen har tva 6vergripande inriktningar som knyter an till Ukrainas uppbyggnad och
reformarbete for EU-integration. Dessa ar:

(1) inkluderande ekonomisk utveckling, foretagande och handel
(2) maénskliga réttigheter, demokrati, rattsstatens principer samt jamstélldhet.

Med dessa tva inriktningar som utgangspunkt har Sl tagit fram ett antal underliggande, valbara
tematiska omraden (thematic options) inom vilka sokande ska formulera sin projektidé.

Sokande ska darfor valja ett tematiskt omrade som huvudfokus per ansékan men har dven (for
samarbetsprojekt, utbildningsprogram) majlighet att namna ytterligare 1-2 omraden som kommer
att beroras i projektet.

Tematiska omraden relaterade till inkluderande ekonomisk utveckling, foretagande och handel:

o Employment and job-creation

e Private sector development

e Strengthened conditions for trade

e Transparency and anti-corruption in the private sector

Tematiska omraden relaterade till manskliga rattigheter, demokrati, réttsstatens principer och
jamstélldhet:

o Civil society development

e Free and independent media

e Gender equality

¢ Human rights

e Strengthened cultural institutions and cultural heritage

e Strengthened democratic institutions and public administration

For inspiration och exempel pa vad som skulle kunna inga inom respektive tematiskt omrade, las
mer pa denna sida pa si.se

2.2 Stod till Ukrainas EU-narmande

Projekt som beviljas inom utlysningen forvéntas pa ett konkret satt bidra till Ukrainas EU-
narmande och integrationsprocess for framtida medlemskap i unionen. Detta innebadr att varje
ansotkan behdver knytas tematiskt till Ukrainas EU-ndrmande genom att relatera till ett
forhandlingskapitel i den pagaende processen. Dessa kapitel ar i sin tur knutna till sa kallade
rattsakter (acquis communautaire) som utgdr den samlade EU-lagstiftningen.

Svenska institutet, Virkesvéagen 2, 120 30 Stockholm, Sverige
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SI rekommenderar sékande till utlysningen att ta del av EU-kommissionens Ukrainarapport 2024
for att skaffa forstaelse for dels Ukrainas framsteg, dels identifierade dvergripande fortsatta
utmaningar per forhandlingskapitel.

Vid osakerhet om innehallet i de rattsakter som respektive forhandlingskapitel ar kopplade till
rekommenderar SI denna sammanstéllning pd EU-kommissionens hemsida.

Stodomraden for EU-integration (EU integration support areas)

Sl-projekt kan stodja Ukrainas EU-ndrmande pé olika satt — vissa genom att exempelvis framja
grundldggande demokratiska principer och EU:s vérderingar, andra genom att bidra direkt till
pagaende forhandlingsprocess for EU-anslutning. For att battre kategorisera och forsta hur
foreslagna projekt relaterar till Ukrainas EU-integration har Sl identifierat sex olika stddomraden:

o EU Acquis/ Chapter Negotiations

e EU Integration Capacity and Competence Development
e EU Standardization

e EU Policy, Reform, and Alignment

e EU Internationalization and Funding

e EU Principles and Values

For beskrivning av vad respektive stodomrade kan inkludera, l&s mer pa denna sida pa si.se.

Dessa omraden ar dock inte rangordnade efter vikt eller betydelse (samtliga bedéms av SI som
relevanta), utan fungerar som ett satt att klassificera projektens bidrag och narhet till den pagaende
integrationsprocessen. Sékande ska darfor sjalv bedéma och vilja vilket av dessa stodomraden som
bést motsvarar projektidén.

2.3 Bidragstyper

Inom utlysningen kan sokande vélja mellan tre olika bidragstyper: projektférberedelse,
samarbetsprojekt, eller utbildningsprogram. Notera att ansokningshandlingarna kan skilja sig at
beroende pa bidragstyp. Se avsnitt 8.1 for dversikt.

For bidragstyperna samarbetsprojekt och utbildningsprogram kravs att det redan finns ett
tidigare/existerande samarbete i grunden mellan huvudsokande och atminstone en ukrainsk partner.
Samarbetet kan ha skett i nuvarande eller annan konstellation men behdver beskrivas i ansokan.
Om man inte har samarbetat tidigare rekommenderar Sl att man forst anséker inom bidragstypen
projektforberedelse for att etablera ett partnerskap och lagger grunden for samarbete.

Projektforberedelse

Projektforberedelse &r ett mindre bidrag som syftar till att Iagga grunden for samarbete. Ett sddant
forberedande projekt kan handla om kontaktskapande, méten och workshoppar for att diskutera
eller genomfdra behovsanalyser, enklare forstudier och dylikt. Projektforberedelse kan dven

Svenska institutet, Virkesvéagen 2, 120 30 Stockholm, Sverige
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innebdra framtagande av delar av en stdrre ansokan om finansiering av samarbete mellan Sverige
och Ukraina.

For ansdkningar inom bidragstypen projektforberedelse kraver inte Sl att den svenska
huvudsokande redan vid ansokningstillfllet har ett fardigt partnerskap pa plats med aktorer i
Ukraina, d&ven om det naturligtvis &r dnskvart. Identifiering av lampliga samarbetsparter och
etablering av ett partnerskap ska i sa fall utgora del av projektet och en forteckning over pa forhand
identifierade mojliga samarbetsparter i Ukraina forvantas inga i ansokan.

Sokbart belopp: 100 000 — 200 000 kr

Projektperiod: 6 — 12 manader

Samarbetsprojekt

Samarbetsprojekt &r ett bidrag som syftar till att utveckla kapacitet och mojligheter for
samarbetsparterna (eller andra akttrer och institutioner) i Ukraina att driva forandringsarbete och
bidra till landets uppbyggnad och reformer for EU-integration inom den tematiska inriktning som
star i fokus for projektet.

Samarbetsprojekt kan besta av en rad olika aktiviteter och handla om exempelvis erfarenhetsutbyte,
utveckling och implementering av metoder och arbetssétt, framtagande av studier och rapporter,
etablering av aktorsnatverk och samverkansplattformar, samt policypaverkan.

Den ukrainska partnern har en viktig roll i initial behovsanalys, men ocksa i den vidare
implementeringen, forvaltningen och vidareutvecklingen av projektet och hanteringen av dess
resultat, bade under och efter projektet.

Sokbart belopp: 500 000 —2 000 000 kr

Projektperiod: 12 — 24 manader

Utbildningsprogram

Bidragstyp for att genomfora ett utbildningsprogram (training programme) gentemot en grupp
deltagare fran identifierade malgrupper i Ukraina. Utbildningsprogrammet ska fokusera pa ett
tematiskt omrade som utlysningen omfattar. Syftet ska vara att starka deltagarnas kompetens och
kapacitet att verka for landets uppbyggnad och reformarbete for EU-integration.

Malgruppen ska vara professionella, yrkesverksamma individer som representerar relevanta
organisationer, nitverk och intressen i Ukraina. Aven personer som ar engagerade i frivilligarbete
eller andra slags engagemang, knutna till en relevant aktor (framfor allt i Ukraina) kan ingd i
malgruppen.

Svenska institutet, Virkesvéagen 2, 120 30 Stockholm, Sverige
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Den ukrainska samarbetsparten forvantas bland annat bidra till behovsanalys, genomférande och i
forlangningen &aven till forvaltning och vidareférmedling av kunskap och larande till en vidare krets
i Ukraina.

Ett utbildningsprogram kan besta av flera olika slags aktiviteter och komponenter for larande,
kompetensutveckling och natverksbyggande. Dess aktiviteter kan vara utspridda Over storre delen
av projektperioden, men ska presenteras som ett samlat erbjudande till deltagarna.
Utbildningsprogrammet bor ge gott om utrymme for interaktion av olika slag mellan deltagarna
och facilitator/larare/expert/handledare (4ven kallat live-tid') samtidigt som eget arbete, sjalvstudier
och dylikt kan inga i programmet som komplement.

Ett utbildningsprogram ska omfatta minst 20 deltagare som var och en forvantas delta under hela?
programmet och inte enbart under en eller ett par aktiviteter. Ett utbildningsprogram kan emellertid
ocksa vara betydligt storre an sa, med majligheter for partnerskapet att arbeta med flera olika
grupper/kohorter (parallellt eller i féljd) inom ramen for projektperioden. SI bedémer huruvida det
sokta beloppet star i relation till antalet deltagare och det tankta upplagget.

Utbildningsprogrammet kan ocksa besta av aktiviteter som involverar intressenter och
slutmalgrupper (se avsnitt 5.3.1 malgrupper). Det kan exempelvis handla om matchning av
deltagarna med intressenter i Sverige for fortsatta kontakter, mentorskap och jobbskuggning.

Deltagarna i utbildningsprogrammen valkomnas ocksa efter genomganget program till Sweden
Alumni Network, ett globalt natverk av 19 000 talanger (varav ca 1 200 fran Ukraina) som har varit
i Sverige pa ett stipendium fran Sl, gatt nagot av Sl:s program eller studerat i Sverige med egna
medel. Sl arbetar aktivt med att behalla och starka kontakten med och mellan dessa individer och
arrangerar en rad aktiviteter som exempelvis natverksmojligheter, kapacitetsstarkande initiativ och
professionell vidareutveckling.

Sokbart belopp: 1 000 000 — 3 000 000 kr
Projektperiod: 12 - 24 manader

! Live-tid avser faciliterad och interaktiv tid arrangerad i grupp (eller enskilt) med larare/expert/handledare eller dylikt, antingen digitalt
eller fysiskt. Sjalvstudier och/eller tid framfor pa forhand inspelad session raknas inte som live-tid men kan ocksé inga i programmet.

2 Undantag galler forstas vid omstandigheter som sjukdomsfall, avhopp eller om enskilda deltagare pa grund av situationen i Ukraina
inte har mojlighet att ndrvara som planerat.

Svenska institutet, Virkesvéagen 2, 120 30 Stockholm, Sverige
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3. Tidplan - utlysning, beslut och projektstart

e Utlysningen med tillnrande anskningsportal Gppnar pa si.se under mars 2025
e Utlysningen stanger 7 maj 2025

e Beredningen av ansokningar forvantas paga under maj-september 2025

e Beslut om tilldelning forvantas fattas senast 17 oktober 2025

e Beviljade projekt paborjas formellt under november-december 2025

4. Programlander

Varje ansokan inom utlysningen behover pa ett eller annat satt inkludera Ukraina. For
bidragstyperna samarbetsprojekt och utbildningsprogram ar baskravet darfor att minst en
samarbetspart fran Ukraina ingar i det formella partnerskapet. For bidragstypen projektforberedelse
bor pa samma satt minst en ukrainsk samarbetspart inga i det formella partnerskapet, men Sl godtar
&ven ansokningar om projektforberedelse dar den svenska huvudsokande vid ansokningstillfallet
annu inte har formaliserat samarbete med nagon aktor fran Ukraina. | sddana fall ska projektet
fokusera pa att etablera ett partnerskap och forbereda fortsatt samarbete. En eller flera pa forhand
identifierade mojliga samarbetsparter i Ukraina ska da aven uppges i ansokan, att approchera under
projektets gang.

Huvudsokande aktor gentemot SI behdver alltid vara baserad i Sverige.
En ansokan kan dven inkludera fler samarbetsparter bade fran Sverige och Ukraina.

Nar baskravet om programlander ar uppfyllt kan dven samarbetsparter fran tillaggslander (max 2
aktorer per ansokan) inkluderas i partnerskapet om det tydligt bidrar till projektets genomfdrbarhet
och nytta for malgrupperna i Ukraina.

Foljande programlander ingar i utlysningen:

Sokande land: Sverige

Prioriterat land: Ukraina

Tillaggslander, EU-land med erfarenhet av transition: Estland, Lettland, Litauen, Polen
Tillaggslander, EU:s 6stliga partnerskap: Armenien, Azerbajdzjan, Georgien®, Moldavien

Syftet med majligheten att inkludera formella samarbetsparter fran tillaggslander &r i forsta hand
att dra nytta av deras erfarenheter och lardomar kring t.ex. reform-, transitions- och EU-
integrationsprocesser. Det kan ocksa handla om landernas geografiska belagenhet for att underlatta
arrangemang av aktiviteter och verksamhet till stod for malgrupper i Ukraina, men pa annan plats.

3 Endast icke-statliga aktorer i Georgien kan ingé i genomférande partnerskap till ansokningar inom utlysningen.

Svenska institutet, Virkesvéagen 2, 120 30 Stockholm, Sverige
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5. Relevans, partnerskap och malgrupper

Projektets dvergripande mal ska vara relevant for och motsvara angelagna utmaningar och/eller
mojligheter i Ukraina, kopplade till det tematiska omrade som ar valt for ansokan. Projektet ska
ocksa motiveras utifran Ukrainas langsiktiga ambition om EU-medlemskap.

Det formella partnerskapet bakom anstkan behdver ha tillracklig kompetens att arbeta med de
fragor, malgrupper och intressenter som relaterar till det omrade projektet ska fokusera pa.
Samtliga aktorer i partnerskapet ska bidra till arbetet i projektet och skapa forutsattningar for
utveckling i Ukraina, men bor ocksa sjélva se ett mervarde av att inga i projektet och partnerskapet.

5.1 Partnerskapets sammanséttning

Det formella partnerskapet bestar av huvudsokande och en eller flera projektpartner. Undantaget ar
bidragstypen projektforberedelse, dar huvudsokande inte behdver ha ett formaliserat partnerskap pa
plats med en ukrainsk aktor vid tiden for ansokan. | sadana fall behdver det emellertid framga i
ansokan vilka aktorer i Ukraina som kommer att approcheras for att sondera ett partnerskap.

Samtliga aktorer som ingar i det formella partnerskapet behéver vara juridiska personer. Totalt kan
som mest sex aktorer (inkl. svensk huvudsdkande) inga i partnerskapet kring en och samma
anstkan. Huvudsokande och projektpartners kan till exempel vara:

e Enskilda organisationer, stiftelser
e Kommuner

e Regioner

o Statliga myndigheter

o Léansstyrelser

o Lé&rosaten och forskningsinstitut
e Mellanstatliga organisationer

e Foretag

e Branschorganisationer

| programmet existerar inte rollen som associerad partner. Endast aktdrer som utgor huvudsokande
respektive projektpartner kan darfor raknas till det formella partnerskapet. Daremot kan bade andra
aktorer och individer delta vid projektets olika aktiviteter (och darmed &ven belasta projektets
budget). De antas representera projektets malgrupp och/eller utgora intressenter eller extern
expertis.

Samma aktor kan inte medverka bade som partner och extern expert inom projektet.

Radande situation i Ukraina stéller sarskilda krav pa partnerskapets kompetens och relevanta
erfarenheter saval inom projektets fokus som av internationella samarbeten. Infor utformningen av
partnerskapet bor darfor sadant som tilltankta aktorers kompetens, kapacitet och tidigare
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erfarenheter tas i noga beaktande sa att projektets rollférdelning och gemensamma kompetens
faktiskt motsvarar den utmaning som projektet avser adressera.

Privata foretag

Sl valkomnar aktorer fran det privata naringslivet till medverkan i projekt till stod for Ukraina och
ser ett antal olika mojligheter for foretag att involveras, exempelvis som leverantorer av tjanster
(som extern expertis), som intressenter eller som partner (eller huvudsékande) i genomférande
partnerskap.

Nar privata foretag ingar i det formella partnerskapet (som huvudsokande eller partner) behover
deras medverkan emellertid ske pa icke-vinstdrivande basis. Det finansiella bidraget fran SI kan
namligen endast anvandas for att tdcka faktiska kostnader. Vidare ska projektet tjana ett
allménnyttigt intresse och darigenom inte enbart det egna foretagets affarsverksamhet. Det privata
foretaget utgdr som partner heller inte en "leverantor” i affarsméassig bemaérkelse, eftersom SI-
bidraget inte &r en betalning for en tjanst som upphandlats av partnerskapet. Finansieringen fran SI
ar icke-kommersiell och syftar till att stodja bistandsinsatser i Ukraina, dér projektagaren (oavsett
tillnérande privat eller annan sektor) har ansvar for att beviljade medel nyttjas i enlighet med
projektets mal och till stod for aktérer och malgrupper i Ukraina.

5.1.1 Extern expertis

Utover aktdrer som ingar i det formella partnerskapet kan dven extern expertis (som inte
representerar en formell partner) fran samtliga programlander ovan (samt 6vriga lander inom EU)
inkluderas i genomfdrandet, exempelvis for att leda och/eller bidra med sakkunskap under enskilda
aktiviteter i projektet.

Notera att kostnader for inkdp av extern expertis tas upp i budget pa ett annat stélle (budgetpost
2.4) jamfort med kostnader hos projektpartners. Samma aktor kan namligen inte medverka bade
som partner och extern expert inom projektet. Detta galler &ven om andra/ytterligare verksamheter
eller avdelningar hos en aktor som ingar i det formella partnerskapet involveras. Deras kostnader
ska da tas hos den aktuella partnern.

5.2 Huvudsdkande

Huvudsokande aktor skall ha kapacitet att leda, folja upp och redovisa projektet, men hela
partnerskapet ar med, stéttar och driver projektet framat.

En och samma huvudstkande aktor kan inte skicka in flera samtidiga ansékningar inom
utlysningen med samma person angiven som projektledare/kontaktperson.

Nar projektet val beviljas 6vergar huvudsokande i rollen som projektagare. Det innebar att
projektagaren bar det Gvergripande ansvaret for projektet bade gentemot partnerskapet och Sl. Det
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ar darfor viktigt att huvudsokande pa forhand sakerstaller att projektet ar forankrat inom den egna
organisationen men ocksa hos varje partner.

Main applicant letter

Huvudsokande ska till ansokan (oavsett bidragstyp) bifoga ett ifyllt och signerat s& kallat Main
applicant letter (bilaga 4) dar man redogdr for sina forutsattningar for och medverkan i projektet.
Detta inkluderar bland annat en organisationsbeddmning déar huvudstkande besvarar ett antal
fragor vilka sammantaget relaterar till ens kapacitet att leda det foreslagna projektet.

Bilagan tar aven upp om huvudstkande haft andra/tidigare Sl-finansierade projekt och vilka
lardomar eller projektresultat man eventuellt tar med sig darifran.

Slutligen ska bilagan inkludera en beskrivning av projektets ekonomihantering, och planerat
upplégg for distribution av projektmedel inom partnerskapet. Om vidareférmedling av medel ska
ske pa forhand till partners, ska detta indikeras i en tabell i slutet av bilagan. Las mer i avsnitt 10.2
om vidareférmedling.

Nér ett privat foretag utgor huvudsokande aktor ska &ven en sérskild bilaga 4b. Foretagsbilaga
bifogas till ansdkan. L&s mer under avsnitt 8.1 i denna instruktion.

Andra pagaende Sl-projekt hos huvudsokande

Om ansokan baseras pa ett annat pagaende Sl-projekt inom programmet SI Ukraine Cooperation
Programme, Sl Baltic Sea Neighbourhood Programme eller SI Creative Partnerships — av
bidragstyperna saddprojekt/saddfinansiering eller projektforberedelse — maste slutrapporten for det
tidigare projektet lamnas in till SI senast den 15 augusti 2025.

For andra (tidigare/pagaende) Sl-finansierade projekt eller utbildningsprogram uppmanas sokande
att relatera till dessa i den nya ansokan, sérskilt gallande lardomar och erfarenheter men ocksa
kring konkreta projektresultat som man avser arbeta vidare pa i det nya projektet.

5.3  Projektpartners och malgrupper
De aktorer som ingar i det formella partnerskapet ska vara juridiska personer.

Projektpartners ska ha en aktiv roll i projektets genomfdrande och kan forutom aktivt deltagande
aven delegeras huvudansvar for enskilda projektaktiviteter. Projektpartners ska ocksa kunna ta del
av projektets budget, exempelvis for arbetstid/Ion.

Varije partner ska ocksa till ansokan bifoga en ifylld och signerad partnerbilaga (bilaga 5, Partner
letter) och déri redogéra for sin medverkan i projektet. Partnerbilagan blir saledes en forsékran om
att man har sakrat mandat och férmaga, inkl. personalresurser, for att genomfora projektet.
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Till ansdkningar inom bidragstypen projektforberedelse ar partnerskap inget krav vid
ansokningstillfallet. Sddana ansékningar ska emellertid inkludera en indikativ lista ver aktorer i
Ukraina som mojliga, presumtiva partners.

Oavsett bidragstyp ar det ocksa magjligt att inkludera fler projektpartners till ett beviljat projekt nar
det val har paborjats. Detta ska emellertid foregas av information till och godkannande av SI.

5.3.1 Malgrupper

Projektets malgrupper &r de individer eller aktérer som har identifierats som vésentliga att pa olika
satt direkt involvera for att starka deras kapacitet och formaga genom projektets aktiviteter.
Malgrupper for projektet behover inte nddvandigtvis vara desamma som de aktérer som ingar i det
genomforande partnerskapet till projektet. Malgrupperna for projektet ska vara relevanta i relation
till den utmaning eller mojlighet som projektet avser adressera. Malgrupperna bor utga ifran sadant
som roller, funktioner, befattningar, kompetenser och/eller intressen.

Resonemanget kring malgrupper kan aven beréra eventuella slutmalgrupper, tankta att nas indirekt
genom exempelvis deltagarna i ett utbildningsprogram (eller aktiviteter arrangerade inom ett
samarbetsprojekt).

Exempel/malgrupp: naringslivsframjare inom offentlig forvaltning i Ukraina

Exempel/slutmalgrupp: Start-ups/entreprenorer i Ukraina

Projektets malgrupper kan antingen finnas inom partnerskapet, eller hos andra aktorer i forsta hand
i Ukraina. Om projektet dven inkluderar malgrupper utanfor Ukraina ska det motiveras pa lampligt
stalle i ansokan hur dessa ar instrumentella for att bidra till Ukrainas utveckling. Malgrupper
utanfor Ukraina som kan involveras i projektet avser framst ukrainsk diaspora, och/eller ukrainska
flyktingar utomlands.

Malgrupperna for projektet ska dels beskrivas som svar pa fragor i ansokningsformularet, dels inga
i bilagan for maltabell (for samarbetsprojekt, utbildningsprogram) som del av projektets
forandringslogik.

Utbildningsprogrammets deltagare

Deltagarna till ett utbildningsprogram forvantas i huvudsak representera den eller de malgrupper i
Ukraina som beskrivs i ansokan. Eventuella deltagare som inte representerar de ukrainska
malgrupperna ska i sa fall ha som funktion att deras medverkan éanda innebér ett stod och mervarde
for malgrupperna.

En plan for rekrytering av deltagare ska inga i ansokan (bilaga 6, Training programme design) och
denna beskrivning bor inkludera ett resonemang kring om det ska foretas en 6ppen utlysning for
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deltagare, eller om de ska handplockas utifran exempelvis organisationstillhérighet, roll,
kompetens, kunskap eller dylikt. Konkreta aktiviteter som ingar i rekryteringen av deltagare ska
framga av projektets arbetsplan (bilaga 1, Project implementation).

5.3.2 Intressenter

Intressenter (stakeholders) definieras i utlysningen som aktérer som inte ingar i det formella
partnerskapet men pa nagot satt ar relevanta for (eller kan ha intresse av) projektets genomférande
och resultat. Intressenter kan exempelvis vara aktorer som paverkas av den utmaning eller
mojlighet som projektet avser arbeta med. Intressenter kan ocksa forfoga dver resurser som skulle
kunna bidra till projektets genomforbarhet, exempelvis sarskilda kompetenser, verktyg, intressen
eller inflytande.

Genom att identifiera intressenter och analysera deras forhallande till den valda
utmaningen/mdojligheten i Ukraina kan man dven utforma en strategi for vilka av dessa som ska
involveras i projektet samt hur det ska ga till.

Ett resonemang kring majliga intressenter bade i Ukraina och Sverige ska presenteras i ansokningar
gallande samarbetsprojekt och utbildningsprogram (bilaga 1, Project implementation).

| en intressentanalys kan man till exempel ta hjalp av ett antal fragor sasom:

e Vem ér intresserad av projektet?

e VVem kommer att paverkas av projektet?

e Vem kan paverka utvecklingen av projektet?
e Vem kan godkanna/avvisa projektet?

6. Malstruktur och langsiktighet

Projektet ska ta sin utgangspunkt i en konkret utmaning och/eller mgjlighet som Ukraina star infor.
Behovet i Ukraina ska knyta an till ett tematiskt omrade som ryms inom utlysningen och som i sin
tur relaterar till formuleringar i strategin for Sveriges uppbyggnads- och reformsamarbete med
Ukraina 2023-2027.

Det ar viktigt att projektets mal, upplagg och de olika aktiviteterna hanger ihop pa ett logiskt sétt
och att detta framgar av ansokan. SI bedémer huruvida ansdkan pavisar en tydlig koppling mellan
det identifierade behovet i Ukraina, projektets 6vergripande mal, kortsiktiga mal, malgrupper,
indikatorer, samt aktiviteter och forvéntade resultat.

Projektets upplagg ska vara genomférbart och utformat med radande situation i beaktande.
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6.1  MaAlstruktur

Projektets dvergripande mal (projektmalet) ar detsamma som dess syfte. Detta forvantas vara
kortfattat och ska beskriva vad som har férandrats efter projektets slut, under férutsattning att
projektet levererar forvantade resultat.

Sokande ska dven formulera ett antal kortsiktiga mal. De kortsiktiga malen ar en nedbrytning av det
dvergripande projektmalet och beskriver vad som ska uppnas senast vid projekttidens slut och givet
de resurser som tillsatts (personal, tid och budget). Detta innebér att projektets vergripande mal
fullfoljs genom att de respektive kortsiktiga projektmalen uppnas.

De kortsiktiga malen hanger i sin tur ihop med projektets malgrupper, vars behov av férandring,
utveckling och stod forvantas sta i centrum for projektet. Det ska aven formuleras vilka
forandringar projektet forvantas bidra till pa langre sikt.

Utlysningen tillhandahaller ett antal fordefinierade maltyper att valja mellan och det ar inom dessa
som sokande ska formulera projektets kortsiktiga mal. Minst tva (2) och som mest tio (10)
kortsiktiga mal kan uppges per ansokan géllande bidragstyperna utbildningsprogram och
samarbetsprojekt. For ansokan géllande projektforberedelse kan minst ett (1) och som mest fem (5)
kortsiktiga mal uppges.

For samarbetsprojekt ar det obligatoriskt att formulera minst ett mal till maltypen Building capacity
at organisations.

For utbildningsprogram &r det obligatoriskt att formulera minst ett mal vardera till maltyperna
Building capacity in individuals och Building capacity at organisations. For det senare &r tanken
att utbildningsprogrammet ska bidra till starkt kapacitet hos aktérer i Ukraina men i huvudsak
indirekt, genom stdd till individer inom det foreslagna utbildningsprogrammet. Det &r med andra
ord inte avsikten att projektet ska omfatta helt andra aktiviteter for att stotta organisationer
parallellt.

Det &r projektets upplagg och aktiviteter som ligger till grund for att de kortsiktiga malen kan
uppnas. Det ar darfor viktigt att relevanta aktiviteter kopplas till respektive kortsiktigt mal. Det kan
kravas en rad olika aktiviteter for att uppna ett specifikt kortsiktigt mal. Vidare ska sokande ange
en eller flera indikatorer for varje kortsiktigt mal samt forvantade resultat pa kort och langre sikt.
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6.2 lllustration av projektlogik

Engelska ‘ Svenska ‘ Beskrivning

Challenge/ | Utmaning/ | Ansokan ska ta sin utgangspunkt i en konkret utmaning eller mojlighet som

opportunit | moéjlighet Ukraina star infor, som partnerskapet har identifierat och avser arbeta med

y inom det foreslagna projektet.

Aim Projektmal | Ett projekt bor endast ha ett Gvergripande projektmal, vilket ska beskriva hur
situationen ska vara efter projektslut under férutsattning att projektet levererar
forvantade resultat.

Projektmal brukar ibland kallas for projektets syfte.

Short-term | Kortsiktiga | Projektets kortsiktiga mal anger vad partnerskapet ska ha uppnatt (férandrat)

objectives mal senast nar projektet ar slut.

Tank pa: Det ar latt att blanda ihop aktiviteter och kortsiktiga mal men det ar
viktigt att halla isar dem. Exempel: att arrangera ett seminarium inget
kortsiktigt mal, utan en aktivitet. Det kortsiktiga malet kan daremot vara att oka
kunskapen hos de som deltar i seminariet.

Exempel: Ett antal nyckelpersoner har fatt 6kad kunskap i ett visst amne.

Target Malgrupp For varje kortsiktigt mal i projektets maltabell ska en huvudsaklig malgrupp

group anges som forvantas stirka sin kapacitet utifran projektets mal. Denna
malgrupp forvantas ocksa beroras i den dvergripande malgruppsbeskrivning
som ingar i de fragor som stalls i ansokningsformuléret i Dreamapply.

Target Maltyp Utlysningen tillhandahaller ett antal fordefinierade maltyper att valja mellan.

types De kortsiktiga mélen ska formuleras inom ramen for de valda maltyperna (ett

eller flera kortsiktiga mal per maltyp).
Kortsiktiga mal, valbara for bidragstypen projektforberedelse:

e  Funding overview

e  Needs analysis

e  Partner search

e Partnership enlargement
e  Preparing application

e  Stakeholder engagement

Kortsiktiga mal, valbara for bidragstypen samarbetsprojekt:

e  Benchmarking and peer learning

e  Building capacity at organisations*

e  Building capacity in individuals

e  Development of models and methodology
e  Funding overview

e Network and platform building

e  Partnership enlargement

e  Pilot implementation
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e  Preparing application
e  Stakeholder engagement
e  Strategy and policy development

Kortsiktiga mal, valbara for bidragstypen utbildningsprogram:

e  Benchmarking and peer learning

e  Building capacity at organisations*
e  Building capacity in individuals*

e  Network and platform building

*obligatoriskt att inkludera fér vald bidragstyp.

Activities

Aktiviteter

Aktiviteter ar projektets satt att uppna de kortsiktiga malen. Darfor kan det
exempelvis inte vara ett kortsiktigt mal att arrangera ett seminarium, utan
seminariet i sig 4r en aktivitet (se ovan om kortsiktiga mal). Projektets
huvudsakliga aktiviteter ska framga av ansokans arbetsplan/work plan (se
bilaga 1, Project implementation).

Expected
immediate
outputs

Forvéantade
omedelbara
resultat

Projektets forvantade omedelbara resultat ska anges i maltabellen for
samarbetsprojekt och utbildningsprogram. Dessa anger vad som kommer att
vara uppnatt eller forandrat for respektive kortsiktigt mél nar projektet ar
slutfort, som ett resultat av de aktiviteter ni har genomfort. De omedelbara
resultaten ska bidra till malgruppens kapacitetsutveckling och till att det
kortsiktiga malet uppnas till exempel forvarvad kunskap, starkt kompetens, nya
verktyg eller 6kad motivation.

Exempel pa forvantade omedelbara resultat:

30 EU-samordnare i ukrainska kommuner har utbildats och darigenom starkt
sin forméga att soka EU-bidrag.

Vid projektets slut har partnerorganisationen etablerat interna demokratiska
beslutsprocesser, inklusive regelbundna styrelseméten och
medlemskonsultationer, vilket bidrar till 6kad transparens och delaktighet i
organisationens styrning.

Indicators

Indikatorer

For varje kortsiktigt mal behdver en eller flera indikatorer formuleras. Dessa
anvands for att bedéma maluppfyllelse for de respektive uppstallda kortsiktiga
malen. En indikator &r ett matt pa det som ska matas men ska alltid uttryckas
neutralt, dvs det ska endast std “antal sakkunniga som...” och inte "hundra
sakkunniga som...”

Tank pa: Det finns tva sorters indikatorer: kvantitativa och kvalitativa. Béde
kvantitativa och kvalitativa indikatorer kan behdvas for att fanga upp olika
aspekter av maluppfyllelsen. For att visa hur projektet uppfyller de kortsiktiga
malen kan ansokan inbegripa saval kvantitativa som kvalitativa indikatorer.
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En kvantitativ indikator &r t.ex. ett tal (antal, medelvérde eller median) eller
en procentsats.

Exempel, kvantitativ indikator: antal sakkunniga som deltagit i projektets
aktiviteter.

Kvalitativa indikatorer kan uttryckas i kvantitativa termer, men det handlar
da om vad man kan kalla "mjuka” uppgifter — t ex véarderingar, attityder och
beteenden hos malgruppen. Kvalitativa indikatorer kan matas och kvantifieras
genom till exempel enkatundersokningar som anger andel tillfragade som har
ett visst beteende eller en viss attityd. Det ar viktigt pa forhand faststélla hur
indikatorerna ska matas, dvs metod for matning, sa att det ar mojligt att styrka
de forvéntade resultaten.

Exempel, kvalitativ indikator:

antal deltagare som fatt 6kad kunskap i ett specifikt amne eller tema.

antal deltagare som uppger att de har anvént sina nya kunskaper och
fardigheter for att paverka arbetssatt i sina organisationer.

Expected Forvéntad I méltabellen for samarbetsprojekt och utbildningsprogram ska sokande ange
change forandring vad projektet forvantas leda till (forvantad forandring hos malgrupperna) pa lite
langre sikt, efter slutforandet av projektet i form starkt kapacitet t.ex. kunskap,
beteenden, relationer och praxis. Férvéantad fordndring kan t.ex. vara att
personer som deltagit i en utbildning tillampar nya metoder i sitt dagliga arbete.

Exempel, Efter projektets slut kommer lokala civilsamhallesorganisationer
aktivt att granska kommunala budgetar och upphandlingsprocesser, vilket
leder till 6kad offentlig insyn och en métbar minskning av rapporterade fall av
misskotsel eller korruption i de berérda samhallena.

6.3  Projektets upplagg

En viktig del av ansokan &r att beskriva projektets uppléagg och aktiviteter. De huvudsakliga
aktiviteterna ska beskrivas i arbetsplanen (work plan) med en prelimindr tidsangivelse och
indikation om vilken partner som ér tilltdnkt ansvarig for planering och genomférande av
respektive aktivitet. Det ska ocksa framga om aktiviteterna genomfaors fysiskt (och i sa fall i vilket
land) eller digitalt.

Arbetsplanen bor dven ta upp aktiviteter kopplade till projektets externa kommunikation. For
ansokningar gallande utbildningsprogram och samarbetsprojekt ska detta hdnga ihop med forda
resonemang om projektets kommunikationsarbete samt ha stdd i budget (budgetpost 2.5).

For ansokningar gallande utbildningsprogram ska arbetsplanen bade ndmna stodjande aktiviteter
som bidrar till att genomféra utbildningsprogrammet (planering, férberedande arbete, rekrytering,
administration, uppféljning) samt en dversikt av sjalva utbildningsprogrammets uppldgg, om én
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inte pa detaljniva eftersom detta avhandlas i bilaga 6, Training programme design respektive bilaga
7, Preliminary schedule.

6.3.1 Fysiskt vs digitalt

Sl forutser att de flesta projekten kommer att besta av en blandning av aktiviteter och motesformat
(fysiskt, digitalt och hybrid) men vill uppmuntra till upplagg som mojliggor resor och fysiska
maoten.

Digitala aktiviteter forvantas ha en kompletterande roll for att sékra projektets genomférbarhet och
mojliggora inkludering av malgrupper som under radande omstandigheter inte kan resa eller tréffas
fysiskt. Digitala format bor ocksa anvandas for att effektivisera I6pande kontakter, avstamningar
och kommunikation inom projektet, exempelvis genom att projektavstdmningar utfors digitalt.

6.4 Langsiktighet

Beviljade projekt forvantas innebéra stod till Ukraina pa bade kort och lang sikt. Varje ansokan ska
inkludera resonemang om anvandbarhet av forvantade projektresultat, samt utsikter for fortsatt
samarbete. Gallande bidragstypen projektforberedelse &r dessa fragor av sarskild betydelse,
eftersom sjalva syftet med det bidraget &r att 1agga grunden fér samarbete.

For ansokningar gallande utbildningsprogram och samarbetsprojekt ska sokande ocksa redogora for
hur man inom partnerskapet bedriver internt larande under projektets gang, i syfte att sékra
Overforingen av kunskap, metoder och erfarenheter till de ukrainska samarbetsparterna. Dessa
partners forvantas pa sikt integrera resultaten av det genomforda projektet i respektive organisation
till stod for dess utveckling och formaga till fortsatt samverkan inom Ukraina och internationellt.

Utbildningsprogram ska ocksa vara utformade sa att deltagarnas forvarvade kunskap
implementeras/integreras i deras egna organisationer.

7. Budget

Ansodkan ska inkludera en budget (bilaga 3, Project budget) som ger en detaljerad om an indikativ
plan for hur det sokta bidraget fran Sl ska spenderas inom projektet. Sl tar hansyn till hela
projektets finansiering vid beddmning av ansdkan. For budgetbilagan ska avsedd SI-mall anvéndas.

Budgeten ska innebéra ett stod for aktorer och malgrupper i Ukraina men alla projektpartners kan
ta del av budgeten for att tdcka kostnader och medverka i genomfdrandet av projektet. Darfor bor
det bade i arbetsplan och budget tydligt framga vilka partners som deltar i respektive aktiviteter.

Aven aktorer utanfor partnerskapet och individer (framfor allt som deltagare i utbildningsprogram)
kan ta del av projektets budget genom sin medverkan pa projektets aktiviteter, t.ex. méten,
seminarier etc.
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Bidraget ska anvéndas for att planera, genomféra och folja upp projektet. Det kan handla om en rad
olika typer av kostnader, men ska sorteras in under féljande budgetgrupper och budgetposter:

A. Project management

1.1 Project management/administration (endast kostnader hos svensk huvudsgkande)
1.2 Project co-management/administration (endast kostnader hos ev. andra svenska partners)
1.3 Project co-management/administration (endast kostnader hos ukrainska partners)
1.4 External audit (projektbidrag 6ver 200 000 kr behéver genomga extern revision)
1.5 Security measures/training (atgarder for att forebygga, hantera sakerhetsrisker i projektet)

B. Implementation

2.1 Costs related to main applicant (endast kostnader hos svensk huvudsdkande)

2.2 Costs related to other Swedish partners (endast kostnader hos ev. andra svenska partners)

2.3 Costs related to Ukrainian partners (endast kostnader hos projektpartners i Ukraina)

2.4 External expertise (kostnader for inkop av expertis fran aktorer som inte ingér som projektpartner)
2.5 Project communication (kostnader for projektkommunikation, i huvudsak gentemot extern malgrupp)

C. Meetings

3.1 Costs for physical meetings (moteskostnader, t.ex. lokaler, mat, fortaring, tekniskt stod)
3.2 Costs for digital meetings (kostnader for arrangemang/genomférande av digitala moten, t.ex. mjukvara)
3.3 Costs for interpretation and translation (kostnader for dversattning, tolkning i samband med méten)

D. Mobility

4.1 International travel (kostnader for internationella resor, t.ex. tag-, flygbiljetter, forsakringar osv)

4.2 Domestic travel (kostnader for resor inom det egna landet, t.ex. ukrainsk partner reser inom UKraina)
4.3 Lodging/accommodation (kostnader for boende/hotell under korttidsmobilitet)

4.4 Scholarships/funding for living costs (stipendium for uppehalle under langtidsmobilitet)

E. Costs related to additional countries
5.1 Costs related to partners in additional countries (kostnader hos projektpartners fran tillaggslander)

F. Indirect costs

6.1 Indirect costs (indirekta kostnader, aven sé kallad overhead)

Loénekostnader

Budgeten kan inkludera lonekostnader for medarbetare bade hos huvudsékande och 6vriga
projektpartners. Lon behover da specificeras som faktisk kostnad (baserad pa aktuell 16n for
tilltankt personal inom respektive organisation) inklusive lénekostnadspalagg (LKP) eller
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motsvarande i partnerlander. Ldnen ska i sin tur berdknas mot den uppskattning av arbetstid som
ska laggas pa projektet.

Lonekostnader inom projektet forutses i huvudsak handla om antingen 6vergripande
projektledning, administration eller koordinering (budgetgrupp A - Project management) eller
planering och genomforande av specifika projektaktiviteter (budgetgrupp B - Implementation).

Observera att I6nekostnad inte kan anges som schablon och inte heller som ett konsultarvode nar
det avser en partner.

Mobilitet

Korttidsmobilitet utgdr den huvudsakliga formen av resor inom projektet (enskilt eller i grupp) och
kan anvéandas exempelvis for moten, deltagande i konferenser, workshoppar, studiebesék men
ocksa langre vistelser inom utbildningsprogram, annan kursverksamhet eller olika former av
utbyten. Korttidsmobilitet kan stodjas for vistelser om max. en manad i foljd per person men
forutses i de flesta fall vara kortare &n sa.

Langtidsmobilitet for enskilda individer kan stodjas med resestipendium for vistelser om 1-6
manader i foljd per person. Langtidsmobilitet kan exempelvis handla om utbildning, praktik,
skuggning eller annan typ av ldngre vistelse vid en mottagande institution. Om ansotkan inkluderar
langtidsmobilitet ska antal manader per person samt uppgift om stipendium eller manatlig
ersattning specificeras i projektbudgeten. Maximalt 30 procent av projektets totala budget kan
anvandas for langtidsmobilitet.

Observera att stipendium for langtidsmobilitet inte kan 6verstiga 25 000 kr per manad per person.

Indirekta kostnader (OH)

Maximalt 20 % av bidraget fran SI kan anvandas for indirekta kostnader (overhead). Beskrivning
av utrdkning ska anges i budgetbilagan.

Medfinansiering

Sl kréaver inte att medfinansiering tas upp eller specificeras for projektet, men tillhandahaller
utrymme for uppgifter om eventuell medfinansiering i budgetmallen (om sokande vill visa att
medfinansiering ingar i projektet).

Ovrigt, budget

Kostnader relaterade till projektpartners fran tillaggslander (budgetpost 5.1) kan inte dverstiga 10
% av bidraget fran SI.
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Kostnader relaterade till 6vergripande projektledning och administration (budgetgrupp A) kan inte
Gverstiga 25 % av bidraget fran Sl.

Deltagare i utbildningsprogram kan inte erhalla 16n eller liknande ersattning for sitt deltagande. De
ska dock kunna delta kostnadsfritt, med kompensation for sadant som maltider, resor och logi i
samband med fysiska moduler och andra aktiviteter.

Kostnader for moms far endast inga i ekonomisk redovisning av Sl-bidraget om den utgér en
slutlig kostnad for er som bidragsmottagare, exempelvis om moms ingar vid kép av varor eller
tjanster sdsom biljetter. Moms kan daremot inte inga i budgeten om ni har avdragsratt for ingaende
moms for er verksamhet. Kontakta Skatteverket och ta reda pa vilka momsregler som galler for just
er verksamhet om ni &r osékra. De regler som galler for er ordinarie verksamhet géller inte
nddvandigtvis for den verksamhet som finansieras av Sl-bidraget.

Sl ersatter inte inkOp av utrustning. Om kontorsutrustning behdvs inom projektet (t.ex. dator,
telefon, projektor) kan sadan i stallet hyras under projektperioden.

Sl uppmanar till sparsamhet betraffande kostnader for extern expertis (budgetpost 2.4).

Sl kan komma att justera projektbudgeten for en ansokan innan beslut fattas.

Notera att om bidraget fran SI éverstiger 200 000 kr ska den ekonomiska redovisningen och
underlag genomga revision utford av auktoriserad/godkand extern revisor. Las mer i kapitel 10.

8. Utformning av ansdkan

Ansdkan ska sandas in via Sl:s ansdkningsportal senast sista ansékningsdatum for utlysningen, 7
maj 2025 och da vara fullstandigt ifylld med samtliga bilagor (enligt avsedda mallar) bifogade.
Notera att bilagorna ar lasta och inte far 6ppnas. Las mer under avsnittet 8.1 Bilagor till ansokan.

En lank till ansékningsportalen publiceras pa programmets hemsida under borjan av mitten av mars
manad 2025.

| ansokningsportalen skapar sokande ett konto som ger tillgang till ansokningsformuléret. Den som
skapar ett konto far ocksa ett ID-nummer (applicant ID). En pabdrjad anstkan gar att spara for att
sedan slutforas vid ett senare tillfalle.

| formuldret i ansdkningsportalen behdver sokande ange féljande uppgifter:
e Uppgifter om huvudstkande organisation (svensk juridisk person)

e Projektledare/kontaktperson gentemot Sl hos huvudsdkande organisation
e Ansvarig/beslutsfattare/firmatecknare hos huvudsokande organisation

Svenska institutet, Virkesvéagen 2, 120 30 Stockholm, Sverige


https://si.se/siucp

Dokument: Instruktion for utlysning 2025
21 (29)

¢ Information om och kontaktuppgifter till respektive projektpartner
e Sammanfattning av projektet

e Val av tematiskt omrade som fokus for ansokan (thematic option)
e Fragor kopplade till projektets baring pa Ukrainas EU-integration
e Fragor kopplade till FN:s globala hallbarhetsmal

e Behovsanalys och malgrupper for projektet

e Val av maltyper

e Bilagor

Ansokan bor utformas i nara samarbete mellan de olika parterna och ska skrivas pa engelska.

Nar ansokan har lamnats in far sokande en bekraftelse per epost. Var uppmarksam pa att den inte
har hamnat bland skrappost.

8.1  Bilagor till ansékan

For att en ansokan ska anses vara komplett behdver ett antal bilagor enligt nedan laddas upp i
ansOkansportalen. Endast de bilagor som uttryckligen efterfragas per vald bidragstyp ska bifogas
till ansokan. For merparten av dessa bilagor tillhandahaller SI mallar som ska fyllas i, sparas till
formatet PDF och sedan laddas upp i ansékningsportalen. Var noga med att kontrollera en extra
gang att konverterade PDF-filer &r lasbara och aterger bilagan i fraga innan de laddas upp till
ansOkansportalen.

Vid problem med att fylla i mallarna (Iasta i formaten .docx eller .xIsx) bor SI kontaktas skyndsamt
och senast en vecka innan deadline.

Notera att en mall kan inkludera restriktioner fér hur mycket text (antal tecken, inklusive
blanksteg) som maximalt kan fyllas i som svar per fraga. Overtrads sdana restriktioner (eller vid
andra former av otilldten manipulering av mallarna) kan ansékan komma att betraktas som ogiltig
och féllas i samband med granskning av formalia.

Projektforberedelse

Foljande bilagor ska skickas in tillsammans med ansokningar géllande projektforberedelse. Notera
undantag for bilaga 5 om formell samarbetspart i Ukraina saknas vid tidpunkten fér ansdkan.

Bilaga 0: Beskrivning av projektforberedelse (Project preparation description)
Beskrivning av projektets bakomliggande partnerskap och/eller identifierade mojliga
samarbetsparter, maltabell, samt redogorelse for valt upplagg och planer for fortsatt samarbete.
Obligatorisk bilaga. Avsedd SI-mall ska anvéandas.

Bilaga 2: Riskanalys (Risk analysis)
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En bilaga dar s6kande redogor for de huvudsakliga forvéantade riskerna for projektet, samt
riskvardering och plan for hantering. Obligatorisk bilaga. Avsedd SI-mall ska anvandas.

Bilaga 3: Budget for projektet (Project budget)
En projektbudget dar sokande specificerar de forvantade kostnaderna i projektet. Obligatorisk
bilaga. Avsedd SlI-mall ska anvandas.

Bilaga 4: Bilaga for huvudstkande (Main applicant letter)

En beskrivning av svensk huvudsokande organisation. Fylls i av svensk huvudsokande. Ska bifogas
som skannad PDF med signatur (SI godkéanner elektronisk signatur). Obligatorisk bilaga. Avsedd
SI-mall ska anvéndas.

Bilaga 5: Partnerbilaga (Partner letter)

En beskrivning av respektive projektpartners medverkan inom projektet. Fylls i av respektive
partner. Ska bifogas som skannad PDF med signatur. Behdver inte skickas in for bidragstypen
projektforberedelse om partner i Ukraina saknas, men projektet behover da fokusera pa att
etablera ett partnerskap. Avsedd SI-mall ska anvéndas.

Samarbetsprojekt

Foljande nedanstaende bilagor ar obligatoriska for ansokningar gallande samarbetsprojekt.

Bilaga 1: Projektets genomférande (Project implementation)

En beskrivning av det partnerskapet bakom ansdkan, inventering av intressenter, beskrivning av
projektets upplagg, plan for extern kommunikation, samt redogdrelse for anvandbarhet av
forvantade resultat och utsikter for fortsatt samarbete. Obligatorisk bilaga. Avsedd SI-mall ska
anvandas.

Bilaga 1b: Maltabell (Short-term objectives table)

En tabell dar sokande anger kortsiktiga mal for projektet, baserat pa ett antal valbara maltyper.
Observera att olika maltyper kan vara aktuella beroende pa vilken bidragstyp som ansokan galler.
Obligatorisk bilaga. Avsedd SI-mall ska anvandas.

Bilaga 2: Riskanalys (Risk analysis)
En bilaga dar s6kande redogor for de huvudsakliga forvantade riskerna for projektet, samt
riskvérdering och plan for hantering. Obligatorisk bilaga. Avsedd SI-mall ska anvandas.

Bilaga 3: Budget for projektet (Project budget)
En projektbudget dar sékande specificerar de forvantade kostnaderna i projektet. Obligatorisk
bilaga. Avsedd SI-mall ska anvandas.

Bilaga 4: Bilaga for huvudstkande (Main applicant letter)

En beskrivning av svensk huvudstkande organisation. Fylls i av svensk huvudstkande. Ska bifogas
som skannad PDF med signatur (SI godkéanner elektronisk signatur). Obligatorisk bilaga. Avsedd
SI-mall ska anvéndas.
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Bilaga 5: Partnerbilaga (Partner letter)

En beskrivning av respektive projektpartners medverkan inom projektet. Fylls i av respektive
partner. En partnerbilaga per projektpartner ska bifogas per anskan. Atminstone en partnerbilaga
fran en samarbetspart i Ukraina utgor krav for att partnerskapet ska kunna bedémas som giltigt. Ska
bifogas som skannad PDF med signatur. Obligatorisk bilaga. Avsedd SI-mall ska anvandas.

Utbildningsprogram
Foéljande bilagor &r obligatoriska for ansékningar géllande utbildningsprogram

Bilaga 1: Projektets genomférande (Project implementation)

En beskrivning av det partnerskapet bakom anstkan, inventering av intressenter, beskrivning av
projektets upplagg, plan for extern kommunikation, samt redogérelse for anvandbarhet av
forvantade resultat och utsikter for fortsatt samarbete. Obligatorisk bilaga. Avsedd SI-mall ska
anvandas.

Bilaga 1b: Maltabell (Short-term objectives table)

En tabell dar sokande anger kortsiktiga mal for projektet, baserat pa ett antal valbara maltyper.
Observera att olika maltyper kan vara aktuella beroende pa vilken bidragstyp som ansokan galler.
Obligatorisk bilaga. Avsedd SI-mall ska anvéandas.

Bilaga 2: Riskanalys (Risk analysis)
En bilaga dar s6kande redogor for de huvudsakliga forvantade riskerna for projektet, samt
riskvardering och plan for hantering. Obligatorisk bilaga. Avsedd SI-mall ska anvandas.

Bilaga 3: Budget for projektet (Project budget)
En projektbudget dar stkande specificerar de forvantade kostnaderna i projektet. Obligatorisk
bilaga. Avsedd SlI-mall ska anvandas.

Bilaga 4: Bilaga for huvudstkande (Main applicant letter)

En beskrivning av svensk huvudsokande organisation. Fylls i av svensk huvudsokande. Ska bifogas
som skannad PDF med signatur (SI godkénner elektronisk signatur). Obligatorisk bilaga. Avsedd
SI-mall ska anvéndas.

Bilaga 5: Partnerbilaga (Partner letter)

En beskrivning av respektive projektpartners medverkan inom projektet. Fylls i av respektive
partner. En partnerbilaga per projektpartner ska bifogas per ansokan. Atminstone en partnerbilaga
fran en samarbetspart i Ukraina utgor krav for att partnerskapet ska kunna bedémas som giltigt. Ska
bifogas som skannad PDF med signatur. Obligatorisk bilaga. Avsedd SI-mall ska anvandas.

Bilaga 6: Utformning av utbildningsprogram (Training programme design)
En beskrivning det foreslagna utbildningsprogrammet, inklusive redogdrelse for tankt struktur,
komponenter, deltagare och pedagogik. Obligatorisk bilaga. Avsedd SI-mall ska anvéndas.

Bilaga 7: Preliminart schema (Preliminary schedule)
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Ett preliminart schema 6ver det foreslagna utbildningsprogrammet. Schemat ska vara framtaget for
att kunna lasas av en presumtiv deltagare. Obligatorisk bilaga. Valfritt format, max. 3 sidor.

Privata foretag som huvudsékande

Nér huvudstkande svensk aktdr utgors av ett privat foretag behdver en sarskild bilaga fyllas i och
bifogas till ansokan. Detta krav galler samtliga bidragstyper (projektforberedelse, samarbetsprojekt,
utbildningsprogram).

Bilaga 4b: Foretagsbilaga (Private company enclosure)
En bilaga dar huvudsokande svensk aktor besvarar ett antal fragor kopplade till dess medverkan i
projektet. Obligatorisk bilaga for privata foretag. Avsedd SI-mall ska anvandas.

8.2 Allmanna upplysningar

e Sl anser att fysiska moten ar viktiga inom samarbeten for att bygga relationer mellan
projektets parter och stérka projektets genomférbarhet. Samtidigt anser Sl att projekt boér ta
tillvara de mojligheter som digitala verktyg ger for moten och konferenser etc. Sl
forutsatter ett upplagg som blandar fysiska och digitala méten, konferenser etc pa ett satt
som &r rimligt fOr respektive projekt.

e Ansokningar som enbart syftar till att fa finansiering for en enskild konferens eller ett méte
utan nagra andra planerade aktiviteter kommer inte att beviljas inom ramen for denna
utlysning.

e Finansierade projekt forvantas bidra till en jamstélld samhéallsutveckling. Bade kvinnor och
man bor pa ett jamstallt satt ha inflytande 6ver projektet och medverka aktivt i dess
genomfdrande. For ansdkningar géllande samarbetsprojekt och utbildningsprogram ska
sOkande gora en analys av kvinnors och flickors respektive méns och pojkars situation som
ar relevanta kopplat till projektets utmaning, l6sningar och nyttiggérande. | slutrapporten
anges hur manga man/kvinnor som deltagit i projektets aktiviteter. Om relevant ska
motsvarande analys goras gallande diskriminering av andra grupper i samhallet.

e Notera att SI inom ramen for utlysningen inte beviljar stod till renodlade forskningsprojekt.
Déremot kan forskningsaktiviteter vara en del av projekt.

o Notera att en formell projektpartner inte samtidigt kan kontrakteras som extern expert.

o Sl tillampar statsstddsregler. Det innebdr att huvudsékande som del av beredningen av
anstkan kan komma att kontaktas av Sl, fér komplettering med en sarskild bilaga for intyg
om foérsumbart stod (certificate of de minimis aid).
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9. Behandling av anstkan

9.1 Hantering av information som statlig myndighet

Sl &r en statlig myndighet och ansékningar som I&mnas in till SI &r allménna handlingar. Né&r beslut
fattats om ansékningar anvands information och data for kommunikativa syften och
analys/utvardering.

9.2 Behandling av personuppgifter

Nér en ansokan skickas in till SI behandlas personuppgifter for hela det partnerskap som ligger till
grund for det foreslagna projektet. Detta ar en forutsattning for att kunna bereda ansdkan. Sl
ansvarar for behandlingen av personuppgifter i egenskap av personuppgiftsansvarig. Myndigheten
behandlar féljande typer av personuppgifter:

e FoOr- och efternamn
e E-postadress

o Telefon

o Titel

¢ Organisation

Den rattsliga grunden for behandlingen av personuppgifter ar artikel 6.1 (¢) GDPR, for
myndighetsévande.

SI kommer att behalla personuppgifter for hela projektpartnerskapet i enlighet med bestammelserna
i GDPR och svensk nationell lagstiftning.

Vidare kan SI komma att dela personuppgifter med féljande parter:

e Svenska statliga myndigheter och departement

e EU:s finansieringsprogram

o Nyckelaktorer relaterade till genomforandet av Sveriges strategi for uppbyggnads- och
reformsamarbete med Ukraina 2023-2027

Vi vill ocksa informera om réatten att hos Sl begara tillgang till, samt rattelse eller radering av
personuppgifter, eller begransning av behandling, eller att invéanda mot behandling samt ratten till
dataportabilitet.

Om en person anser att Sl har gjort intrang i dess rattigheter enligt GDPR eller behandlat dess
personuppgifter pa ett satt som &r felaktigt eller olagligt enligt GDPR, har man réatt att lamna in ett
klagomal till tillsynsmyndigheten (Integritetsskyddsmyndigheten).

Se var integritetspolicy pa Sl:s dataskyddspolicy for mer information om hur Sl behandlar dina
personuppgifter: https://si.se/dataskydd-och-integritet/

For fragor om Sl:s behandling av personuppgifter, se kontaktuppgifter pa hemsidan ovan.

Svenska institutet, Virkesvéagen 2, 120 30 Stockholm, Sverige


https://si.se/dataskydd-och-integritet/

Dokument: Instruktion for utlysning 2025
26 (29)

9.3 Beredning och beslut

Inkomna ansoékningar bereds efter sista ansokningsdag. SI kontrollerar forst att ansékningar
uppfyller formalia. SI kontrollerar att:

e ansokan har skickats in av en behdrig s6kande.

e partnerskapet ar komplett enligt utlysningens regler.

e ansokan och obligatoriska bilagor har inkommit via Sl:s ans6kningsportal pa avsedda SI-
mallar och &r fullstandigt ifyllda.

o projektets budget och projektperiod foljer utlysningens regler.

Ansdkningar som uppfyller formalia tas vidare for kvalitativ bedémning. Ansékningar som har
grava brister vad galler formalia kommer inte att tas upp for vidare bedémning.

Sl gor en kvalitativ bedomning av ansokan utifran tre huvudomraden:

e projektets relevans
e partnerskapets sammansattning
e projektets upplagg och genomforbarhet

Beredningen av ansokningar forvantas vara fardig under september manad 2025. Beslut fattas
under oktober manad 2025. Sl:s beslut kan inte dverklagas.

10. Beviljade projekt

For de projekt som beviljas skrivs avtal mellan SI och svensk huvudsokande aktor (som da dvergar
i rollen som projektdgare). Projektégaren kan i sin tur skriva avtal med sina samarbetsparter i det
formella partnerskapet. Om projektégaren avser vidareformedla (dvs skicka del av det beviljade
beloppet till en projektpartner pa forhand) maste ett sadant avtal skrivas. | avtalet ska villkoren fran
S| framga.

Projektagaren bar det dvergripande, formella ansvaret for projektet gentemot partnerskapet och Sl.
| alla fragor relaterade till projektet kommunicerar SI med projektagaren. Projektagaren ar darfor
lanken mellan projektet och Sl. Partnerskapet férvantas samarbeta i och ta gemensamt ansvar for
projektet och &ven bidra till projektets slutrapportering.

Om bidraget fran SI dverstiger 200 000 kr behover projektet genomga extern revision av
auktoriserad/godkand revisor. Projektagaren ansvarar for att detta ombesérjs som del av arbetet
med att fardigstalla slutrapportering till SI. Medel for revision kan tas upp i ansdkans projektbudget
(se budgetpost 1.4).

Projektet ska slutrapporteras till Sl enligt det datum som framgar av inganget avtal, vanligtvis
senast tva manader efter projektperiodens slut.
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10.1 Utbetalningar

Efter att avtalet mellan Sl och projektagaren ar underskrivet betalas en del av beloppet ut till
projektdgaren i samband med projektstart. SI betalar ut bidraget i svenska kronor. Bidraget betalas
ut baserat pa beviljat totalbelopp och langd.

e For projekt med beviljat totalbelopp upp till 200 000 kr betalas 100 % ut efter att avtal har
undertecknats.

e FOr projekt som pagar som langst i 18 manader betalas 80 % av summan nar undertecknat
avtal har inkommit till SI.

e FOr projekt som &r langre 4n 18 manader betalas 50 % av det beviljade beloppet ut nar
undertecknat avtal har inkommit till SI. 30 % betalas ut nar SI godkant
interimsrapporteringen.

e FOr bidrag med beviljat totalbelopp 6ver 200 000 kr halls en slutlikvid om 20% inne av Sl
till dess att projektet har avslutats och slutrapport inlamnats. Utbetalningen sker darefter i
den man slutlikviden faktiskt har nyttjats, efter det att slutrapport och ekonomisk
redovisning, samt revisionsutlatande har inkommit och godkants av SlI.

10.2 Vidareformedling

Med vidareformedling menar Sl nar projektagaren éverfor del av det beviljade beloppet till
projektparter pa forhand (innan kostnader har uppstatt) att hantera inom ramen for partners
bokforing.

Alternativet till vidareférmedling ar att partners forst upparbetar kostnader. Projektégaren betalar
darefter ut medel till partners efter det att inkomna redovisningar kring kostnader av utfért arbete
har godkants (fakturering). Detta forfarande definierar SI dock inte som vidareférmedling.

Om projektégaren vidareférmedlar en summa som 6verstiger 200 000 kr till en projektpartner ska
en lokal extern revision genomféras av en oberoende extern revisor med kvalifikationer
motsvarande svensk auktoriserad/godkand revisor. Revisionen ska utforas i det land som partner
verkar i och i enlighet med ISA 800/805, alternativt motsvarande nationell standard i lander dar
ISA inte tillampas. Om det vidareférmedlade beloppet ar 200 000 kr eller mindre ingar det
vidareférmedlade beloppet i projektégarens revision.

10.3 Forandring av beviljat projekt

Under projektperioden har projektégaren och dess samarbetsparter majlighet att Iépande genomfoéra
mindre anpassningar och férandringar av projektets upplégg. For vésentliga forandringar av
projektet kravs emellertid att en sa kallad forandringsbegéran lamnas in till SI pa forhand, och
godkanns skriftligen. Exempel pa vasentliga forandringar ar:
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o Tillagg eller byte av samarbetsparter

e Omfattande forandringar i budget
e Forlangning av projektet

e Forandringar i innehall eller genomforande av aktiviteter som kan paverka maluppfyllelse

11. Lankar

Utlysningen

Hemsidan for SI Ukraine Cooperation
Programme med bilagor till utlysningen, lank till
ansokningsportal och kontaktuppgifter till SI

Sl:s projektdatabas

Regeringens webbplats om Sveriges strategi for
uppbyggnads- och reformsamarbete med
Ukraina 2023-2027

Regeringens webbplats om statsstod (sv.):
EU:s webbplats om statsstdd (eng.):

EU-kommissionens rapport om Ukrainas status i
medlemsforhandlingarna 2024

Sammanstallning av EU:s rattsakter/samlade
lagstiftning. (acquis communautaire)

Lank till Ukrainas egen utvecklingsplan Ukraine
Recovery Plan som underlag for
behovsinventering

FN:s Rapid Needs and Damage Assessment
(RDNAA4) som underlag for behovsinventering.

Annan Sl-verksamhet av relevans
S| Baltic Sea Neighbourhood Programme

S| Creative Partnerships Programme

Sl Academy for Young Professionals

Sl Leader Lab

https://si.se/siucp

https://si.se/en/projects-granted-funding/

https://www.regeringen.se/strategier-for-internationellt-
bistand/2023/07/strategi-for-sveriges-uppbyggnads--och--
reformsamarbete-med-ukraina-20232027/

http://regeringen.se/regeringens-
politik/naringspolitik/statsstod/

http://ec.europa.eu/competition/state aid/overview/index_en.
html

https://enlargement.ec.europa.eu/ukraine-report-2024 _en

https://enlargement.ec.europa.eu/enlargement-
policy/conditions-membership/chapters-acquis_en

https://recovery.gov.ua/en

https://ukraine.un.org/en/290001-fourth-rapid-damage-and-
needs-assessment-rdna4-february-2022-december-2024

https://si.se/en/bsnp

https://si.se/utlysningar/bidrag-finansiering/creative-
partnerships/

https://si.se/utlysningar/bidrag-finansiering/si-sayp-arrangera/

https://si.se/en/apply/si-leadership-programmes/leaderlab/
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https://si.se/utlysningar/bidrag-finansiering/creative-partnerships/
https://si.se/utlysningar/bidrag-finansiering/si-sayp-arrangera/
https://si.se/en/apply/si-leadership-programmes/leaderlab/
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Andra webbplatser

Sidas arbete i Ukraina https://www.sida.se/sida-i-varlden/lander-och-
regioner/ukraina
Folke Bernadotteakademins arbete i Ukraina https://fba.se/sa-arbetar-vi/kriget-i-ukraina/

Svenska regeringens webbplats om EU:s 6stliga  https://regeringen.se/internationella-organisationer-och-
partnerskap samarbeten/ostliga-partnerskapet

Svenska institutet, Virkesvéagen 2, 120 30 Stockholm, Sverige
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