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1. Instruktionens syfte

Denna instruktion vander sig till er som vill sdka projektmedel fran Svenska institutet (SI) inom
ramen for 2026 &rs bidragsutlysning for SI Ukraine Cooperation Programme. Det hér ar en
detaljerad instruktion som ger viktig information om utlysningen och ansdkningsforfarandet.

Ansokan forutsétts vara gemensamt framtagen av svensk huvudsdkande aktor och dess
samarbetsparter. Den ska dirfor, och i syfte att stirka forutsittningarna for transparens,
engagemang och delaktighet inom projektet, skrivas pa engelska.

Instruktionen samt ansdkningsbilagor dr utformade for att stodja sokande i att ta fram en
vilformulerad ansokan. SI rekommenderar dérfor sokande att forst 1dsa igenom denna instruktion
innan arbetet med en ny ansdkan paborjas.

2. Om denna utlysning

SI Ukraine Cooperation Programme &r ett finansieringsprogram vid Svenska institutet som
genomfors inom ramen for Sveriges uppbyggnads- och reformsamarbete med Ukraina 2023-2027.

Utlysningen ger mojlighet for svenska aktorer att sdka finansiellt stod for samarbeten i projektform
tillsammans med sina ukrainska partner, i syfte att bidra till Ukrainas uppbyggnad och reformarbete
for EU-integration inom omraden som inkluderande ekonomisk utveckling, féretagande och
handelsframjande, samt ménskliga rattigheter, demokrati, rattsstatens principer och jamstilldhet.

For varje ansokan ska en projektidé formuleras som adresserar en eller flera konkreta utmaningar
eller mojligheter i Ukraina och som knyter an dels till en valbar évergripande inriktning for
utlysningen (se nedan), dels till landets l&ngsiktiga ambition om EU-integration. Projekten ska
dérfor ligga i linje med Ukrainas reformagenda och visa tydliga nyttor for demokratisk styrning,
rattssdkerhet och inkluderande samhéllsutveckling.

Projekten forutses bidra till stérkt kapacitet hos ukrainska organisationer, samt 6kad kompetens och
nya mdjligheter for ukrainska nyckelpersoner genom t.ex. breddade kontaktnét och ny kunskap.

Inom 2026 ars utlysning erbjuds tre Gvergripande, valbara inriktningar for ansokan:

- innovationsekosystem
- transparens, antikorruption och ansvarsutkravande
- jamstilldhet

Observera att utlysningen inte adresserar humanitdrt eller militdrt stod.
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Framtagandet av ansdkan forvintas ske i samskapande mellan huvudsokande aktor, ukrainsk
partner och eventuella 6vriga projektpartners. Samarbetsparterna fran Ukraina forvéntas ta en aktiv
roll i att formulera den &vergripande utmaning eller mojlighet som projektet ska arbeta med. Ett
undantag dr ansdkningar inom bidragstypen projektforberedelse, i de fall dar svensk huvudsokande
aktor vid tidpunkten for ansdkan &nnu inte har ingétt i partnerskap med en ukrainsk aktor. Sddana
ansokningar godtas av SI om det foreslagna projektet kommer att fokusera pa etableringen av ett
partnerskap mellan svenska och ukrainska aktorer.

21 Inriktningar for utlysningen

Varje ansokan och projektidé ska knyta an till en av de tre valbara dvergripande inriktningarna for
utlysningen enligt nedan. Till varje beskrivning av respektive inriktning foljer ett antal exempel pé
mojliga samarbetsomrdden - dessa ska ses som inspiration, inte som begransningar.

2.1.1 Innovationsekosystem

Inriktningen handlar om att hjédlpa Ukraina att bygga ett livskraftigt innovationsekosystem som
frédmjar entreprenorskap, digital transformation, inkluderande tillvéxt och hallbar utveckling.
Projekt inom den hér inriktningen forvéntas bidra till att stirka ukrainska aktorer och strukturer
som utgor maojliggorare av innovationsekosystem, snarare an att utveckla enskilda produkter eller
tjénster. Projekten kan involvera aktdrer fran offentlig och privat sektor, akademi och
civilsamhélle.

Exempel pia méjliga samarbetsomraden:

e Policyskapande for stérkt institutionell kapacitet for innovation

e Digital offentlig innovation, tjanster och GovTech

e Kunskaps- och erfarenhetsutbyte inom digitalisering, digitala innovationer och teknologier
¢ Innovationsupphandling och finansieringsmodeller

e Universitetsinkubatorer, science parks, acceleratorer och start-up-hubbar

e Social innovation och inkluderande entreprendrskap

¢ Innovation inom offentlig sektor i linje med OECD OPSI-principer (nationell, regional,
lokal niva)

o Okade mojligheter for kvinnors deltagande i innovation och entreprendrskap
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2.1.2 Transparens, ansvarsutkravande och antikorruption

Inriktningen fokuserar pé projekt som stirker institutioner, processer och aktérer som mdjliggor
oOkad transparens och ansvarsutkridvande i Ukraina. Projekten ska bidra till att motverka korruption,
frimja 6ppen styring och inkludera medborgare i beslutsprocesser.

Exempel pa méjliga samarbetsomréden:

e Antikorruptionsinitiativ inom privat sektor

e Civilsamhéllets arbete for 6ppen styrning och ansvarsutkrdvande
o Stirkande av granskande journalistik

e Forbéttrad transparens inom réttsvisendet

e Digitala verktyg for 6ppen styrning

2.1.3 Jamstalldhet

Denna inriktning fokuserar pa projekt som bygger inkluderande samhéllen dér kvinnor, mén och
marginaliserade grupper har lika mojligheter. Projekten ska stérka strukturer och aktdrers kapacitet
for jamstélldhetsintegrering och lika réttigheter, med sérskild hinsyn till grupper som riskerar att
exkluderas eller diskrimineras. Exempel &r 6kat deltagande av kvinnor och HBTQ+-personer i
beslutsfattande, motverkande av kdnsbaserat vald, frimjande av jamstélldhet i alla samhallssektorer
samt stdrkande av kvinnors ekonomiska egenmakt och tillgéng till sexuell och reproduktiv hélsa
och rittigheter.

Exempel pia mojliga samarbetsomraden:

o Ledarskapsnitverk och kapacitetsbyggande

e Policyskapande for jamstélldhetsintegrering

o Initiativ mot konsbaserat vald

o Tillgéng till sexuell och reproduktiv hélsa och andra réttigheter

e Inkludering av kvinnor och HBTQ+-personer i beslutsfattande
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Tematiska omraden

Varje ansokan ska forutom att relatera till en av utlysningens tre dvergripande inriktningar ocksa
kopplas till ett av programmets tio valbara tematiska omraden (thematic options). Dessa har tagits
fram med utgéngspunkt i det uppdrag som Svenska institutet har inom Sveriges strategi for
uppbyggnads- och reformsamarbete med Ukraina 2023-2027.

Sokande ska vélja ett av dessa tematiska omradden som huvudfokus per ans6kan men har &dven
mojlighet (for samarbetsprojekt) att ndimna ytterligare 1-2 omrdden som kommer att beréras i
projektet.

Tematiska omréden relaterade till inkluderande ekonomisk utveckling, foretagande och
handelsframjande:

e Employment and job-creation

e Private sector development

e Strengthened conditions for trade

e Transparency and anti-corruption in the private sector

Tematiska omréden relaterade till ménskliga réttigheter, demokrati, réttsstatens principer och
jamstalldhet:

e Civil society development

e Free and independent media

e Gender equality

e Human rights

e Strengthened cultural institutions and cultural heritage

e Strengthened democratic institutions and public administration

For inspiration och exempel pd vad som skulle kunna ingd inom respektive tematiskt omrdde, lis
mer pd denna sida pd si.se

2.2 Stod till Ukrainas EU-narmande

Varje projekt forvéntas pé ett konkret sitt bidra till Ukrainas EU-ndrmande och integrationsprocess
for framtida medlemskap i unionen. Detta innebér att ansdkan behdver knytas tematiskt till
Ukrainas EU-ndrmande genom att relatera till ett forhandlingskapitel i den pagaende processen.
Dessa kapitel 4r i sin tur knutna till sa kallade réttsakter (acquis communautaire) som utgdr den
samlade EU-lagstiftningen.

SI rekommenderar s6kande till utlysningen att ta del av EU-kommissionens Ukrainarapport 2024

for att skaffa forstdelse for dels Ukrainas framsteg, dels identifierade dvergripande fortsatta
utmaningar per férhandlingskapitel.

Svenska institutet, Virkesvagen 2, 120 30 Stockholm, Sverige
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Vid osédkerhet om innehallet i de réttsakter som respektive forhandlingskapitel &r kopplade till
rekommenderar SI denna sammanstéllning pd EU-kommissionens hemsida.

Stodomriden for EU-integration (EU integration support areas)

SI-projekt kan stodja Ukrainas EU-ndrmande pa olika sitt — vissa genom att exempelvis frimja
grundldggande demokratiska principer och EU:s vérderingar, andra genom att bidra direkt till
pagéende forhandlingsprocess for EU-anslutning. For att battre kategorisera och forsta hur
foreslagna projekt relaterar till Ukrainas EU-integration har SI identifierat sex olika stddomraden:

e EU Acquis / Chapter Negotiations

e EU Integration Capacity and Competence Development
e EU Standardization

e EU Policy, Reform, and Alignment

e EU Internationalization and Funding

e EU Principles and Values

For beskrivning av vad respektive stddomrade kan inkludera, 14s mer pd denna sida pa4 si.se.

Dessa omraden &r dock inte rangordnade efter vikt eller betydelse (samtliga bedoms av SI som
relevanta), utan fungerar som ett sitt att klassificera projektens bidrag och narhet till den pagaende
integrationsprocessen. Sokande ska dérfor sjdlv bedoma och vilja vilket av dessa stodomraden som
bist motsvarar projektidén.

2.3 Bidragstyper

Inom utlysningen kan s6kande vélja mellan tva olika bidragstyper: projektforberedelse och
samarbetsprojekt. Notera att ansokningshandlingarna skiljer sig at beroende pa vald bidragstyp. Se
avsnitt 8.1 for oversikt.

For bidragstypen samarbetsprojekt krdvs att det redan finns ett tidigare/existerande samarbete i
grunden mellan huvudsdkande och &tminstone en ukrainsk partner. Samarbetet kan ha skett i
nuvarande eller annan konstellation men behdver beskrivas i ansdkan. Om man inte har samarbetat
tidigare rekommenderar SI att man forst ansdker inom bidragstypen projektforberedelse for att
etablera ett partnerskap och dérigenom lagger grunden for samarbete.

Projektforberedelse

Projektforberedelse ér ett mindre bidrag som syftar till att 1dgga grunden for samarbete. Ett sadant
forberedande projekt kan handla om kontaktskapande, méten och workshoppar for att diskutera
eller genomfora behovsanalyser, enklare forstudier och dylikt. Projektforberedelse kan dven
innebédra framtagande av delar av en storre ansdkan om finansiering av samarbete mellan Sverige
och Ukraina.

Svenska institutet, Virkesvagen 2, 120 30 Stockholm, Sverige
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For ansokningar inom bidragstypen projektforberedelse kréver inte SI att den svenska
huvudsdkande redan vid ansokningstillféllet har ett fardigt partnerskap pa plats med aktdrer i
Ukraina, dven om det naturligtvis ar onskvért. Identifiering av ldmpliga samarbetsparter och
etablering av ett partnerskap ska i sé fall utgdra del av projektet och en forteckning 6ver pd forhand
identifierade mojliga samarbetsparter i Ukraina forvéntas inga i ansokan.

Sokbart belopp: 100 000 — 200 000 kr

Projektperiod: 6 — 12 manader

Samarbetsprojekt

Samarbetsprojekt ar ett bidrag som syftar till att utveckla kapacitet och majligheter for
samarbetsparterna (eller andra aktorer och institutioner) i Ukraina att driva fordndringsarbete och
bidra till landets uppbyggnad och reformer fér EU-integration inom den tematiska inriktning som
stéar 1 fokus for projektet.

Samarbetsprojekt kan besta av en rad olika aktiviteter och handla om exempelvis erfarenhetsutbyte,
utveckling och implementering av metoder och arbetssétt, framtagande av studier och rapporter,
etablering av aktorsnétverk och samverkansplattformar, samt policypéverkan.

Inom ett samarbetsprojekt kan det &ven rymmas utbildningskomponenter for grupper av ukrainska
nyckelpersoner, samt langtidsmobilitet for studie- och forskningsvistelser.

Den ukrainska partnern har en viktig roll i initial behovsanalys, men ocksa i implementeringen,
forvaltningen och vidareutvecklingen av projektet och hanteringen av dess resultat, bdde under och
efter projektet.

Sokbart belopp: 1 000 000 — 2 000 000 kr

Projektperiod: 12 — 24 manader

3. Tidplan - utlysning, beslut och projektstart

e Utlysningen med tillhdrande ansékningsportal dppnar pa si.se den 5 december 2025
e Utlysningen stiéinger den 2 mars 2026

e Beredningen av ansdkningar forvéintas paga under mars - juni 2026

e Beslut om tilldelning forvéntas fattas under juni 2026

e Beviljade projekt paborjas formellt den 1 september 2026

Svenska institutet, Virkesvagen 2, 120 30 Stockholm, Sverige
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4. Programlander

Varje ansokan inom utlysningen behdver pi ett eller annat sitt inkludera Ukraina. For bidragstypen
samarbetsprojekt dr baskravet att minst en samarbetspart frdn Ukraina ingér i det formella
partnerskapet. For bidragstypen projektforberedelse bor pa samma sétt minst en ukrainsk
samarbetspart ingé i det formella partnerskapet, men SI godtar 4ven ans6kningar om
projektforberedelse dér den svenska huvudsdkande vid ansdkningstillféllet &nnu inte har
formaliserat nigot samarbete med en aktor frdn Ukraina. I sddana fall ska projektet fokusera pa att
etablera ett partnerskap och tillsammans forbereda fortsatt samarbete. En eller flera pa forhand
identifierade mojliga samarbetsparter i Ukraina ska da d&ven uppges i ansokan, att approchera under
projektets gang.

Foljande programlénder ingér i utlysningen:

e Prioriterat land: Ukraina
e Sokande land: Sverige
o Tillidggslinder, EU-land med erfarenhet av transition: Estland, Lettland, Litauen, Polen

En ansodkan kan dven inkludera fler samarbetsparter bade fran Sverige och Ukraina.

Nér baskravet om programlidnder dr uppfyllt kan dven samarbetsparter fran tillaggsldnder (max 2
aktorer frén tilliggslander per ansdkan) inkluderas i partnerskapet om det tydligt bidrar till
projektets genomforbarhet och nytta for malgrupperna i Ukraina.

Syftet med mojligheten att inkludera formella samarbetsparter frin tilliggslander &r i férsta hand
att dra nytta av deras erfarenheter och ldrdomar kring t.ex. reform-, transitions- och EU-
integrationsprocesser. Det kan ocksd handla om lindernas geografiska beldgenhet for att underlitta
arrangemang av aktiviteter och verksamhet till stod for malgrupper i Ukraina, men pé annan plats.

Observera att huvudsokande aktor gentemot SI alltid behover vara baserad i Sverige.

5. Relevans, partnerskap och malgrupper

Projektets overgripande mél ska vara relevant for och motsvara angeldgna utmaningar och/eller
mojligheter i Ukraina, kopplade till den inriktning och det tematiska omréde som valts for ansdkan.
Projektet ska ocksd motiveras utifran Ukrainas langsiktiga ambition om EU-medlemskap.

Det formella partnerskapet bakom ansokan behover ha tillrdcklig kompetens att arbeta med de
fragor, mélgrupper och intressenter som relaterar till det omrade som projektet ska fokusera pa.
Samtliga aktorer i partnerskapet ska bidra till arbetet i projektet och skapa forutséttningar for
utveckling 1 Ukraina, men bor ocksé sjélva se ett mervirde av att ingé i projektet och partnerskapet.

Svenska institutet, Virkesvagen 2, 120 30 Stockholm, Sverige
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5.1 Partnerskapets sammansattning

Det formella partnerskapet till en ansdkan ska besté av svensk huvudsoékande aktor och en eller
flera projektpartner. Atminstone en av dessa projektpartner ska vara baserade i Ukraina.
Undantaget dr bidragstypen projektforberedelse, ddr huvudsdkande inte behover ha ett formaliserat
partnerskap pa plats med en ukrainsk aktor vid tiden for ansokan. I sddana fall behdver det
emellertid framga i ansokan vilka aktorer i Ukraina som kommer att approcheras for att sondera ett
partnerskap.

Samtliga aktorer som ingér i det formella partnerskapet behdver vara juridiska personer. Totalt kan
som mest sex aktorer (inkl. svensk huvudsdkande) inga i partnerskapet kring en och samma
ansokan. Huvudsokande och projektpartner kan till exempel vara:

e Enskilda organisationer, stiftelser
e Kommuner

e Regioner

e Statliga myndigheter

e Linsstyrelser

e Lirositen och forskningsinstitut
e Mellanstatliga organisationer

e Foretag

e Branschorganisationer

I programmet existerar inte rollen som associerad partner. Endast aktorer som utgér huvudsokande
respektive projektpartner kan dérfor réknas till det formella partnerskapet. Daremot kan bade andra
aktorer och individer delta vid projektets olika aktiviteter (och ddrmed dven belasta projektets
budget). De antas representera projektets malgrupp och/eller utgora intressenter (stakeholders) eller
extern expertis.

Samma aktor kan inte medverka bade som partner och extern expert inom projektet.

Rédande situation i Ukraina stiller sdrskilda krav pa partnerskapets kompetens och relevanta
erfarenheter savil inom projektets fokus som av internationella samarbeten. Infor utformningen av
partnerskapet bor darfor sddant som tilltdnkta aktdrers kompetens, kapacitet och tidigare
erfarenheter tas i noga beaktande sa att projektets rollférdelning och gemensamma kompetens
faktiskt motsvarar den utmaning som projektet avser adressera.

Privata foretag

SI véilkomnar aktorer frén det privata néringslivet till medverkan i projekt till stéd for Ukraina och
ser ett antal olika mojligheter for foretag att involveras, exempelvis som leverantdrer av tjanster
(som extern expertis), som intressenter eller som partner (eller huvudsdkande) i genomforande
partnerskap.

Svenska institutet, Virkesvagen 2, 120 30 Stockholm, Sverige
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Nér privata foretag ingar i det formella partnerskapet (som huvudsdkande eller partner) behover
deras medverkan emellertid ske pa icke-vinstdrivande basis. Det finansiella bidraget frén SI kan
nidmligen endast anvindas for att ticka faktiska kostnader. Vidare ska projektet tjdna ett
allménnyttigt intresse och dirigenom inte enbart det egna foretagets affarsverksamhet. Det privata
foretaget utgdr som partner heller inte en ”leverantdr” i affarsmaéssig bemaérkelse, eftersom SI-
bidraget inte &r en betalning for en tjinst som upphandlats av partnerskapet. Finansieringen fran SI
ar icke-kommersiell och syftar till att stodja bistandsinsatser i Ukraina déir projektégaren (oavsett
tillhoérande privat eller annan sektor) har ansvar for att beviljade medel nyttjas i enlighet med
projektets mal och till stod for aktdrer och malgrupper i Ukraina.

Politiskt anknutna organisationer

Politiska partier och politiska ungdomsforbund kan inte utgora svensk huvudsdkande aktdr, men
kan medverka som partner da de bidrar till demokratisk utveckling. Politiskt anknutna
bistdndsorganisationer kan ddremot utgdra bade svensk huvudsdkande aktor och partner till
ansokningar i utlysningen.

511 Extern expertis

Utover aktorer som ingar i det formella partnerskapet kan dven extern expertis (som inte
representerar en formell partner) fran samtliga programlénder ovan (samt dvriga lander inom EU)
inkluderas i genomforandet, exempelvis for att leda och/eller bidra med sakkunskap under enskilda
aktiviteter i projektet.

Till skillnad fran huvudsdkande och partners betraktas extern expertis som en tjanst som kops in av
leverantdr till projektet. Kostnader for inkdp av extern expertis tas upp pa separat yta i
budgetmallen inom budgetpost 2.5.

Samma aktor kan inte medverka bade som partner och extern expert inom projektet. Detta géller
dven om andra/ytterligare verksamheter eller avdelningar hos en aktor som ingar i det formella
partnerskapet involveras. Deras kostnader ska da tas hos den aktuella partnern.

5.2 Huvudsokande

Huvudsokande aktor skall ha kapacitet att leda, folja upp och redovisa projektet, men hela
partnerskapet dr med, stottar och driver projektet framét.

En och samma huvudsdkande aktdr kan inte skicka in flera samtidiga ansékningar inom
utlysningen med samma person angiven som projektledare/kontaktperson.

Nér en projektansokan vl beviljas 6vergar huvudsokande i rollen som projektdgare. Det innebar att
projektigaren da bér det Gvergripande ansvaret for projektet bade gentemot partnerskapet och SI.
Det &r darfor viktigt att huvudsokande pa forhand sékerstéller att projektet &r forankrat inom den
egna organisationen men ocksé hos varje partner.

Svenska institutet, Virkesvagen 2, 120 30 Stockholm, Sverige
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Main applicant letter

Huvudsokande ska till ansdkan (oavsett bidragstyp) bifoga ett ifyllt och signerat sa kallat Main
applicant letter (bilaga 4) dir man redogér for sina forutsittningar och intressen for och medverkan
i projektet. Detta inkluderar bland annat en organisationsbeddmning dér huvudsdkande besvarar ett
antal fragor vilka sammantaget relaterar till ens kapacitet att leda det foreslagna projektet.

Bilagan tar d&ven upp om huvudsokande haft andra/tidigare SI-finansierade projekt och vilka
lardomar eller projektresultat man eventuellt tar med sig dérifran.

Slutligen ska bilagan inkludera en beskrivning av projektets ekonomihantering, och planerat
upplidgg for distribution av projektmedel inom partnerskapet. Om vidareférmedling av medel ska
ske pé forhand till partners, ska detta indikeras i en tabell i slutet av bilagan. L&s mer i avsnitt 10.2
om vidareférmedling.

Naér ett privat foretag utgor huvudsdkande aktor ska dven en sirskild bilaga 4b. Foretagsbilaga
bifogas till ansdkan. Lis mer under avsnitt 8.1 i denna instruktion.

Andra pigéaende SI-projekt hos huvudsékande

Om ansokan baseras pa ett annat pagdende SI-projekt inom programmet SI Ukraine Cooperation
Programme, SI Baltic Sea Neighbourhood Programme, SI Creative Partnerships — av
bidragstyperna sdddprojekt/sdddfinansiering eller projektforberedelse — méste slutrapporten for det
tidigare projektet ldmnas in till SI senast den 30 januari 2026.

For andra (tidigare/pagaende) SI-finansierade projekt eller utbildningsprogram uppmanas sékande
att relatera till dessa i den nya ansokan, sarskilt gillande lardomar och erfarenheter men ocksa
kring konkreta projektresultat som man avser arbeta vidare pa i det nya projektet.

Ansvarsfull internationalisering

Om svensk huvudsokande aktor utgors av ett larosdte ska en fraga i bilaga 4 Main applicant letter
besvaras kopplat till huruvida projektet gar i linje med organisationens principer och handlingsplan
kring ansvarsfull internationalisering.

For mer information om det nationella arbetet med att frimja ansvarsfull internationalisering, se
hemsidan for Universitets- och hogskoleradet UHR.
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5.3 Projektpartners och malgrupper

De aktorer som ingar i det formella partnerskapet ska vara juridiska personer.

Projektpartners ska ha en aktiv roll i projektets genomfoérande och kan férutom aktivt deltagande
aven delegeras huvudansvar for enskilda projektaktiviteter. Projektpartners ska ocksa kunna ta del
av projektets budget, exempelvis for arbetstid/16n.

Varje partner ska ocksa till ansokan bifoga en ifylld och signerad partnerbilaga (bilaga 5, Partner
letter) och diri redogora for sin medverkan i projektet. Partnerbilagan blir séledes en forsdkran om
att man har sikrat mandat och forméga, inkl. personalresurser, for att genomfora projektet.

Till ansdkningar inom bidragstypen projektforberedelse &r partnerskap inget krav vid
ansOkningstillfallet. Sidana ans6kningar ska emellertid inkludera en indikativ lista 6ver aktorer i
Ukraina som mojliga, presumtiva partners.

Oavsett bidragstyp ar det ocksd mdjligt att inkludera fler projektpartners till ett beviljat projekt nar
det vil har paborjats. Detta ska emellertid foregas av information till och godkénnande av SI.

5.3.1 Malgrupper

Projektets malgrupper &r de individer eller aktorer som har identifierats som vésentliga att pa olika
sitt direkt involvera for att stirka deras kapacitet och forméaga genom projektets aktiviteter.
Malgrupper for projektet behover inte nddvandigtvis vara desamma som de aktorer som ingér i det
genomforande partnerskapet till projektet. Malgrupperna for projektet ska vara relevanta i relation
till den utmaning eller mojlighet som projektet avser adressera. Malgrupperna bor utga ifran sadant
som roller, funktioner, befattningar, kompetenser och/eller intressen.

Resonemanget kring malgrupper kan dven berdra eventuella slutmalgrupper, ténkta att nds indirekt
genom exempelvis aktiviteter arrangerade inom ett samarbetsprojekt.

Exempel/mdlgrupp: néringslivsfrdmjare inom offentlig forvaltning i Ukraina

Exempel/slutmdlgrupp: Start-ups/entreprenorer i Ukraina

Projektets malgrupper kan antingen finnas inom partnerskapet, eller hos andra aktorer i férsta hand
i Ukraina. Om projektet dven inkluderar malgrupper utanfér Ukraina ska det motiveras pa lampligt
stille i ansokan hur dessa &r instrumentella for att bidra till Ukrainas utveckling. Malgrupper
utanfor Ukraina som kan involveras i projektet avser framst ukrainsk diaspora, och/eller ukrainska
flyktingar utomlands.

Malgrupperna for projektet ska dels beskrivas som svar pa fragor i ansdkningsformuléret, dels ingé
i bilagan for maltabell (for samarbetsprojekt) som del av projektets fordndringslogik.
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Projekten forvintas ha ett inkluderande ansats och sikerstilla deltagande av kvinnor och
ungdomar. Aven viktigt att inkludera behov hos utsatta grupper sdsom internflyktingar och
veteraner, samtidigt som dessa inte bor betraktas som homogena grupper.

5.3.2 Intressenter

Intressenter (stakeholders) definieras i utlysningen som aktorer som inte ingar i det formella
partnerskapet men pa nagot sitt dr relevanta for (eller kan ha intresse av) projektets genomforande
och resultat. Intressenter kan exempelvis vara aktérer som péverkas av den utmaning eller
mojlighet som projektet avser arbeta med. Intressenter kan ocksé forfoga dver resurser som skulle
kunna bidra till projektets genomforbarhet, exempelvis sérskilda kompetenser, verktyg, intressen
eller inflytande.

Genom att identifiera intressenter och analysera deras forhallande till den valda
utmaningen/mojligheten i Ukraina kan man dven utforma en strategi for vilka av dessa som ska
involveras i projektet samt hur det ska ga till.

Ett resonemang kring mojliga intressenter bade 1 Ukraina och Sverige ska presenteras i ansokan. |
framtagandet av en sddan intressentanalys kan man till exempel ta hjilp av ett antal fragor sasom:

e Vem ér intresserad av projektet?

e Vem kommer att paverkas av projektet?

e Vem kan paverka utvecklingen av projektet?
e Vem kan godkénna/avvisa projektet?

6. Malstruktur och langsiktighet

Projektet ska ta sin utgdngspunkt i en konkret utmaning och/eller mojlighet som Ukraina star infor.
Behovet i Ukraina ska knyta an dels till en av utlysningens dvergripande inriktningar, dels till ett av
programmets tematiska omraden som i sin tur relaterar till formuleringar i strategin for Sveriges
uppbyggnads- och reformsamarbete med Ukraina 2023-2027.

Det ar viktigt att projektets mal, uppldgg och de olika aktiviteterna hianger ihop pa ett logiskt satt
och att detta framgér av ansdkan. SI bedémer huruvida ansoékan pévisar en tydlig koppling mellan
det identifierade behovet i Ukraina, projektets dvergripande mal, kortsiktiga mél, malgrupper,
indikatorer, samt aktiviteter och forvéntade resultat.

Projektets uppldgg ska vara genomforbart och utformat med rddande situation i beaktande.
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6.1 Malstruktur

Projektets overgripande projektmal &r detsamma som dess syfte (project aim). Detta forvéntas vara
kortfattat och ska beskriva vad som har fordndrats efter projektets slut, under forutséttning att
projektet levererar forvéntade resultat.

Sokande ska dven formulera ett antal kortsiktiga mal. De kortsiktiga mélen &r en nedbrytning av det
overgripande projektmalet och beskriver vad som ska uppnas senast vid projekttidens slut och givet
de resurser som tillsétts (personal, tid och budget). Detta innebér att projektets dvergripande mal
fullféljs genom att de respektive kortsiktiga projektmalen uppnas.

De kortsiktiga mélen hinger i sin tur ihop med projektets malgrupper, vars behov av férédndring,
utveckling och stod forvéntas sté i centrum for projektet. Det ska dven formuleras vilka
fordndringar projektet forvéntas bidra till pé ldngre sikt.

Utlysningen tillhandahaller ett antal fordefinierade maltyper att vélja mellan och det &r inom dessa
som sdkande ska formulera projektets kortsiktiga mal. Minst tva (2) och som mest tio (10)
kortsiktiga mal kan uppges per ansdkan géllande bidragstypen samarbetsprojekt. For ansdkan
géllande projektforberedelse kan minst ett (1) och som mest fem (5) kortsiktiga mal uppges.

For samarbetsprojekt dr det obligatoriskt att formulera minst ett av de kortsiktiga mélen till
maltypen Building capacity at organisations.

Det ar projektets upplagg och aktiviteter som ligger till grund for att de kortsiktiga malen kan
uppnas. Det ar darfor viktigt att relevanta aktiviteter kopplas till respektive kortsiktigt mal. Det kan
krévas en rad olika aktiviteter for att uppna ett specifikt kortsiktigt mal. Vidare ska sokande ange
en eller flera indikatorer for varje kortsiktigt mal samt forvintade resultat pa kort och ldngre sikt.

6.2 Illlustration av projektlogik

Engelska Svenska ‘ Beskrivning
Challenge/ | Utmaning/ Ansokan ska ta sin utgdngspunkt i en konkret utmaning eller mojlighet som
opportunity | mdjlighet Ukraina star infor, som partnerskapet har identifierat och avser arbeta med

inom det foreslagna projektet.

Aim Projektmal Ett projekt bor endast ha ett 6vergripande projektmal, vilket ska beskriva hur
situationen ska vara efter projektslut under forutséttning att projektet levererar
forvantade resultat.

Projektmal brukar ibland kallas for projektets syfte.

Short-term | Kortsiktiga Projektets kortsiktiga mal bryter ner projektmalet och anger vad partnerskapet
objectives mal ska ha uppnatt (fordndrat) senast nir projektet ar slut.

Téank pa: Det ar ldtt att blanda ihop aktiviteter och kortsiktiga méal men det &r

viktigt att hélla isér dem. Exempel: att arrangera ett seminarium inget
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kortsiktigt mal, utan en aktivitet. Det kortsiktiga malet kan ddremot vara att oka
kunskapen hos de som deltar i seminariet.
Exempel: Ett antal nyckelpersoner har fatt 6kad kunskap i ett visst &mne.
Target type | Maltyp Utlysningen tillhandahéller ett antal fordefinierade méltyper att vilja mellan.
De kortsiktiga mélen ska formuleras inom ramen for de valda maltyperna (ett
eller flera kortsiktiga mal per maltyp).
Kortsiktiga mal, valbara for bidragstypen projektforberedelse:
e  Funding overview
e Needs analysis
e  Partner search
e  Partnership enlargement
e  Preparing application
e  Stakeholder engagement
Kortsiktiga mal, valbara for bidragstypen samarbetsprojekt:
e  Benchmarking and peer learning
e  Building capacity at organisations*
e Building capacity in individuals
e Development of models and methodology
e  Funding overview
e  Network and platform building
e  Partnership enlargement
e  Pilot implementation
e  Preparing application
e  Stakeholder engagement
e  Strategy and policy development
*obligatoriskt att inkludera for vald bidragstyp.
Target Malgrupp For varje kortsiktigt mal i projektets maltabell ska en huvudsaklig malgrupp
group anges som forvéntas stirka sin kapacitet utifran projektets mal. Denna
malgrupp forvantas ocksa beroras i den 6vergripande malgruppsbeskrivning
som ingar i de fragor som stills i ansdkningsformuliret i Dreamapply.
Expected Forvintade Projektets forvintade omedelbara leveranser ska anges i méltabellen for
immediate omedelbara | samarbetsprojekt. Dessa anger vad som kommer att vara uppnatt for respektive
deliverables | leveranser kortsiktigt mal nér projektet &dr slutfort. Det méter vad som &r gjort och
(outputs) levererat.
Exempel pa forvantade omedelbara leveranser:
30 EU-samordnare i ukrainska kommuner har utbildats
Expected Forvéntade Prestationsnéra effekter (outcomes) dr det som uppstar som ett resultat av de
immediate omedelbara | aktiviteter ni har genomfort. De omedelbara resultaten ska bidra till att
outcomes resultat malgruppens kapacitetsutveckling inom respektive kortsiktigt mal uppnas,
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exempelvis i form av forvarvad kunskap, stirkt kompetens, nya verktyg eller
6kad motivation samt beteendeforéndring.

Exempel pa forvantade omedelbara resultat:

Kapacitetsstirkande hos individer:
Utbildade EU-samordnare i ukrainska kommuner har genom utbildningen
stdrkt sin formaga att séka EU-bidrag.

Beteendefordndrande organisatorisk niva:

Vid projektets slut har partnerorganisationen etablerat interna demokratiska
beslutsprocesser, inklusive regelbundna styrelsemdten och
medlemskonsultationer, vilket bidrar till okad transparens och delaktighet i
organisationens styrning.

Indicators Indikatorer For varje kortsiktigt mal behdver en eller flera indikatorer formuleras for dels
forviantade omedelbara leveranser, dels forvantade omedelbara resultat (for
bidragstypen samarbetsprojekt anviands en sirskild mall bilaga 1 - short-term
objectives table med tvé olika kolumner for indikatorer).

Indikatorer anvands for att bedoma framsteg i méaluppfyllelsen for de
respektive uppstillda kortsiktiga méalen. En indikator ar ett matt pa det som ska
matas men ska alltid uttryckas neutralt, dvs det ska endast sta “antal sakkunniga
som...” och inte "hundra sakkunniga som...”

Ténk pa: Det finns tva slags indikatorer: kvantitativa och kvalitativa. Bade
kvantitativa och kvalitativa indikatorer kan behdvas for att fainga upp olika
aspekter av méluppfyllelsen. For att visa hur projektet uppfyller de kortsiktiga
maélen kan ansdkan inbegripa savél kvantitativa som kvalitativa indikatorer.

En kvantitativ indikator ir t.ex. ett tal (antal, medelvarde eller median) eller
en procentsats.

Exempel, kvantitativ indikator:

- antal sakkunniga som deltagit i projektets aktiviteter
(forvéntad leverans).

Kvalitativa indikatorer kan ocksa uttryckas i kvantitativa termer, men det
handlar da om sé kallade “mjuka” uppgifter — t ex vérderingar, attityder och
beteenden hos mélgruppen. Kvalitativa indikatorer kan métas och kvantifieras
genom till exempel enkdtundersékningar som anger andel tillfraigade med ett
visst beteende eller en viss attityd. Det &r viktigt pa forhand faststilla hur
indikatorerna ska maétas, dvs metod for métning, sa att det 4r mojligt att styrka
de forvintade resultaten.

Exempel, kvalitativ indikator:

- antal deltagare som fatt 6kad kunskap i ett specifikt dmne eller tema.

(forvintade omedelbara resultat, stirkt kapacitet)
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- antal deltagare som uppger att de har anvint sina nya kunskaper och
fardigheter for att pdverka arbetssdtt i sina organisationer
(forviantade omedelbara resultat, stiarkt beteendeforandring).

Expected Forvéntad I maltabellen for samarbetsprojekt ska sokande ange vad projektet forvéntas
change fordndring leda till (forvéantad fordndring hos mélgrupperna) pa lite langre sikt i form
starkt kapacitet t.ex. kunskap, beteenden, relationer och praxis. Férvantad
fordndring kan t.ex. vara att personer som deltagit i en utbildning tillimpar nya
metoder i sitt dagliga arbete.

Exempel: Efter 2-3 dr kommer lokala civilsamhdllesorganisationer att aktivt
granska kommunala budgetar och upphandlingsprocesser, vilket leder till 6kad
offentlig insyn och en mdtbar minskning av rapporterade fall av misskétsel
eller korruption i de berérda samhdllena.

Activities Aktiviteter Aktiviteter ar projektets sitt att uppna de kortsiktiga malen. Dérfor kan det
exempelvis inte vara ett kortsiktigt mal att arrangera ett seminarium, utan
seminariet i sig ar en aktivitet (se ovan om kortsiktiga mal).

Projektets huvudsakliga aktiviteter ska framga av ansokans arbetsplan/work
plan (for samarbetsprojekt, se bilaga 2 - Project implementation, respektive for
projektforberedelse i bilaga 0 - Project preparation description).

Aktiviteter beskrivs alltsd inte i mallen for projektets maltabell (short-term
objectives table). Se avsnitt 6.3
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PROJECT ACTIVITIES PROJECT RESULTS m

Expected change

Short-term Target types Target groups Outputs
objectives

‘Outcomes

Set scope and Those directly Expected
Breakdown of the diractions of the engaged in and deliverables of
project aim in project content influenced by the the project

Anticipated long-
term change, 2-3
years after the
project activites

What happens because of
the project outputs?

sub-goals, each project
related to a target
type

The project, with its short-term objectives and work plan, is expected to affect :

1. Project activities: What the project can directly control through its activities (the “sphere of control”).
2. Project results: What the project can influence or change as a result of those activities (the “sphere of influence”), such as increased
knowledge, improved capacity, or changes in practices.

Long-term effects are harder to link to a single project activity because they are often influenced by other factors as well, especially in
volatile contexts. However, it is still useful to indicate these broader plausible effects for each short-term objective.

Hllustration frdn bilaga 1 - Short-term objectives table (for samarbetsprojekt)

6.3 Projektets upplagg

En viktig del av ansokan ér att beskriva projektets upplidgg och aktiviteter. De huvudsakliga
aktiviteterna ska beskrivas i arbetsplanen (work plan) med en preliminir tidsangivelse och
indikation om vilken partner som é&r tilltdnkt ansvarig for planering och genomforande av
respektive aktivitet. Det ska ocksa framgé om aktiviteterna genomfors fysiskt (och i sa fall i vilket
land) eller digitalt.

Arbetsplanen bor dven ta upp aktiviteter kopplade till projektets externa kommunikation. For
ansOkningar géllande samarbetsprojekt ska detta hanga ihop med forda resonemang om projektets
kommunikationsarbete samt ha stod i budget (budgetpost 2.4).

6.3.1 Fysiskt vs digitalt

SI forutser att de flesta projekten kommer att bestd av en blandning av aktiviteter och motesformat
(fysiskt, digitalt och hybrid) men vill uppmuntra till upplégg som mdjliggor resor och fysiska
moten.

Digitala aktiviteter forvéntas ha en kompletterande roll for att sdkra projektets genomférbarhet och
mojliggora inkludering av malgrupper som under rddande omsténdigheter inte kan resa eller triffas
fysiskt. Digitala format bor ocksa anvindas for att effektivisera 16pande kontakter, avstimningar
och kommunikation inom projektet, exempelvis genom att projektavstimningar utfors digitalt.
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6.4 Langsiktighet

Beviljade projekt forvéntas innebéra stdd till Ukraina pa bade kort och lang sikt. Varje ansdkan ska
inkludera resonemang om anviandbarhet av forvintade projektresultat, samt utsikter for fortsatt
samarbete. Gillande bidragstypen projektforberedelse dr dessa fragor av sérskild betydelse,
eftersom sjilva syftet med det bidraget ar att 14gga grunden for samarbete.

For ansokningar géllande samarbetsprojekt ska sékande ocksa redogora for hur man inom
partnerskapet bedriver internt ldrande under projektets gang, i syfte att sdkra overforingen av
kunskap, metoder och erfarenheter till de ukrainska samarbetsparterna. Dessa partners forvintas pa
sikt integrera resultaten av det genomforda projektet i respektive organisation till stod for dess
utveckling och forméga till fortsatt samverkan inom Ukraina och internationellt.

7. Budget

Ansokan ska inkludera en budget (bilaga 3, Project budget) som ger en detaljerad om an indikativ
plan for hur det sokta bidraget frn SI ska spenderas inom projektet. SI tar hiansyn till hela
projektets finansiering vid beddmning av ansékan. For budgetbilagan ska avsedd SI-mall anvindas.

Budgeten ska innebéra ett stod for aktorer och malgrupper i Ukraina men alla projektpartners kan
ta del av budgeten for att ticka kostnader och medverka i genomforandet av projektet. Darfor bor
det bade i arbetsplan och budget tydligt framga vilka partners som deltar i respektive aktiviteter.

Aven aktérer utanfor partnerskapet och individer kan ta del av projektets budget genom sin
medverkan pa projektets aktiviteter, t.ex. moten, seminarier etc.

Bidraget ska anvidndas for att planera, genomfora och folja upp projektet. Det kan handla om en rad
olika typer av kostnader, men ska sorteras in under f6ljande budgetgrupper och budgetposter:

A. Project management

1.1 Project management/administration (endast kostnader hos svensk huvudsdkande)

1.2 Project co-management/administration (endast kostnader hos ev. andra svenska partners)
1.3 Project co-management/administration (endast kostnader hos ukrainska partners)

1.4 External audit (projektbidrag 6ver 200 000 kr behdver genomga extern revision)

1.5 Security measures/training (atgérder for att forebygga, hantera siakerhetsrisker i projektet)

B. Implementation

2.1 Costs related to main applicant (endast kostnader hos svensk huvudsdkande)

2.2 Costs related to other Swedish partners (endast kostnader hos ev. andra svenska partners)

2.3 Costs related to Ukrainian partners (endast kostnader hos projektpartners i Ukraina)

2.4 Project communication (kostnader for inkop av varor och tjinster kopplade till projektkommunikation)
2.5 External expertise (kostnader for inkdp av expertis fran leverantdr som inte ingér som projektpartner)
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C. Meetings

3.1 Costs for physical meetings (moteskostnader, t.ex. lokaler, mat, fortaring, tekniskt stod)
3.2 Costs for digital meetings (kostnader for arrangemang/genomforande av digitala méten, t.ex. mjukvara)
3.3 Costs for interpretation and translation (kostnader for 6versittning, tolkning i samband med mdten)

D. Mobility

4.1 International travel (kostnader for internationella resor, t.ex. tdg-, flygbiljetter, forsékringar osv)

4.2 Domestic travel (kostnader for resor inom det egna landet, t.ex. ukrainsk partner reser inom Ukraina)
4.3 Lodging/accommodation (kostnader for boende/hotell under korttidsmobilitet)

4.4 Scholarships/funding for living costs (stipendium for uppehille under langtidsmobilitet)

E. Costs related to additional countries

5.1 Costs related to partners in additional countries (kostnader hos projektpartners fréan tilldggsléander)

F. Indirect costs

6.1 Indirect costs (indirekta kostnader, dven sé kallad overhead - OH)

Lonekostnader

Budgeten kan inkludera I6nekostnader for medarbetare hos bade huvudsdkande och 6vriga
projektpartners. Lon behover da specificeras som faktisk kostnad (baserad pa aktuell 16n for
tilltdnkt personal inom respektive organisation) inklusive 16nekostnadspaldgg (LKP) eller
motsvarande i partnerlénder.

Eftersom huvudsokande och partners inte medverkar i projektet som leverantdrer kan tillagg for
konsultarvode eller motsvarande inte ingd i det som specificeras som 16n.

Lonekostnader inom projektet kan endast tas upp i projektbudgeten under budgetgrupperna A

Projektledning (project management), och B — Genomfoérande (project implementation) inom
avsedda omraden mérkta “’salary” i budgetmallen.

Aven 16nekostnader som avser huvudsokandes eller partners arbete med siadant som kan vara
kopplat till andra budgetposter, t.ex. kommunikation, eller mobilitet/resebokningar, ska tas inom
antingen budgetgrupp A eller B.

Lonen kan inte anges som klumpsumma utan behover specificeras som uppskattad tid (antal
timmar) x faktisk kostnad. Det ska ocksé framgé pa respektive budgeterad vilken organisation inom
partnerskapet som l6nekostnaden géller, och for vilken person/funktion och arbetsuppgifter.

Observera att [onekostnad endast kan anges som schablon i det fall ddr tilltinkt personal dnnu inte
har anstdllts.
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Extern expertis

Kompetens som inte finns inom partnerskapet och behover kopas in till projektet anges under
budgetposten 2.5 extern expertis. Det kan exempelvis handla om dmnesexperter, gistforelasare,
workshopledare eller for utforande av avgransade rapporter, studier eller dylikt.

Varje budgetrad for extern expertis ska innehélla en beskrivning, samt uppgift om antal, samt
kostnad. Det ska ocksé framgé vad “antal” innebér, om det avser t.ex. antal experter till en panel,
eller timpris.

En aktor som ingér i partnerskapet kan inte samtidigt anlitas som extern expertis, dven om det
handlar om kompetens frén annan enhet, avdelning eller motsvarande.

ST uppmanar till sparsamhet betrdffande kostnader for extern expertis.

Mobilitet

Korttidsmobilitet utgér den huvudsakliga formen av resor inom projektet (enskilt eller i grupp) och
kan anvédndas exempelvis for moten, deltagande i konferenser, workshoppar, studiebesok men
ocksé langre vistelser inom utbildningsinsatser eller olika former av utbyten. Korttidsmobilitet kan
stodjas for vistelser om max. en manad i f6ljd per person men forutses i de flesta fall vara kortare
an sa.

Langtidsmobilitet for enskilda individer kan stddjas med resestipendium for vistelser om 1-6
manader i f6ljd per person. Langtidsmobilitet kan exempelvis handla om utbildning, praktik,
skuggning eller annan typ av léngre vistelse vid en mottagande institution. Om ansdkan inkluderar
langtidsmobilitet ska antal manader per person samt uppgift om stipendium eller ménatlig
ersittning specificeras i projektbudgeten. Maximalt 30 procent av projektets totala budget kan
anvindas for ldngtidsmobilitet.

Observera att stipendium for langtidsmobilitet inte kan overstiga 25 000 kr per ménad per person.

Indirekta kostnader (OH)

Om svensk huvudsokande aktor utgdrs av ett laroséte kan maximalt 35 % av bidraget anvédndas for
indirekta kostnader (overhead). Om huvudsokande utgdrs av annan typ av aktor kan indirekta
kostnader dock maximalt uppgé till 20 % av bidraget fran SI. Beskrivning av utrakning ska anges i
budgetbilagan.
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Medfinansiering

SI kréver inte att medfinansiering tas upp eller specificeras for projektet, men tillhandahéller
utrymme for uppgifter om eventuell medfinansiering i budgetmallen (om sdkande vill visa att
medfinansiering ingér i projektet).

Ovrigt, budget

Kostnader relaterade till projektpartners fran tilliggsldnder (budgetpost 5.1) kan inte dverstiga 10
% av bidraget fran SI.

Kostnader relaterade till 6vergripande projektledning och administration (budgetgrupp A) kan inte
Overstiga 25 % av bidraget fran SI.

Kostnader for moms fér endast ingé i ekonomisk redovisning av SI-bidraget om den utgdr en
slutlig kostnad for er som bidragsmottagare, exempelvis om moms ingdr vid kdp av varor eller
tjdnster sasom biljetter. Moms kan diaremot inte ingé i budgeten om ni har avdragsritt for ingdende
moms for er verksamhet. Kontakta Skatteverket och ta reda pa vilka momsregler som géller for just
er verksamhet om ni ar osdkra. De regler som giller for er ordinarie verksamhet giller inte
nddvéndigtvis for den verksamhet som finansieras av SI-bidraget.

SI ersétter inte inkdp av utrustning. Om kontorsutrustning behovs inom projektet (t.ex. dator,
telefon, projektor) kan sadan i stillet hyras under projektperioden.

SI kan komma att justera projektbudgeten for en ansdkan innan beslut fattas.

Notera att om bidraget fran SI totalt overstiger 200 000 kr ska den ekonomiska redovisningen
och tillhorande underlag genomgd revision utford av extern, auktoriserad/godkdind revisor. Lis
mer i kapitel 10.

8. Utformning av ansokan

Ansokan ska séindas in via SI:s ansokningsportal senast sista ansokningsdatum for utlysningen, den
2 mars 2026 och dé vara fullstindigt ifylld med samtliga bilagor (enligt avsedda mallar) bifogade.
Notera att bilagorna &r lasta och inte far 6ppnas. Las mer under avsnittet 8.1 Bilagor till ansokan.

En lénk till ans6kningsportalen publiceras pa programmets hemsida senast mitten av december
manad 2025.

I ans6kningsportalen skapar sokande ett konto som ger tillgang till ansdkningsformuléret. Den som
skapar ett konto far ocksa ett ID-nummer (applicant ID). En paborjad ansékan gér att spara for att
sedan slutforas vid ett senare tillfalle.
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I formuléret i ansdkningsportalen behdver sokande ange foljande uppgifter:

e Uppgifter om huvudsokande organisation (svensk juridisk person)

e Projektledare/kontaktperson gentemot SI hos huvudsdkande organisation
e Ansvarig/beslutsfattare/firmatecknare hos huvudsdkande organisation
e Information om och kontaktuppgifter till respektive projektpartner

e Val av dvergripande inriktning for projektet

e Sammanfattning av projektet

e Tematiskt omrade som fokus for ansdkan (thematic option)

e Fragor kopplade till projektets béring pa Ukrainas EU-integration

e Fragor kopplade till FN:s globala hallbarhetsmal

e Behovsanalys och malgrupper for projektet

e Val av méltyper

e Bilagor

Ansokan bor utformas 1 ndra samarbete mellan de olika parterna och ska skrivas pa engelska.

Nér ansokan har ldmnats in fir sokande en bekréftelse per epost. Var uppmérksam pé att den inte
har hamnat bland skriappost.

Kom ihdg att kontrollera sd att ansokan har statusen ”submitted” niir ni har firdigstillt och
skickat in den genom ansokansportalen.

8.1  Bilagor till ansokan

For att en ansdkan ska anses vara komplett behover ett antal bilagor enligt nedan laddas upp i
ansokansportalen. Endast de bilagor som uttryckligen efterfragas per vald bidragstyp ska bifogas
till ansdkan. For merparten av dessa bilagor tillhandahaller SI mallar som ska fyllas i och sedan
laddas upp pé SI:s ansdkningsportal.

Vid problem med att fylla i mallarna (14sta i formaten .docx eller .xIsx) bor SI kontaktas skyndsamt
och senast en vecka innan deadline.

Notera att en mall kan inkludera restriktioner for hur mycket text (antal tecken, inklusive
blanksteg) som maximalt kan fyllas i som svar per friga. Overtrids sidana restriktioner (eller vid
andra former av otilldten manipulering av mallarna) kan ansdkan komma att betraktas som ogiltig
och fillas i samband med granskning av formalia.

Om enskilda bilagor ska konverteras till formatet PDF innan de laddas upp pd
ansokansportalen, var noga med att kontrollera en extra gdng sd att dessa konverterade PDF -
filer faktiskt dr lisbara och dterger de nodvindiga delarna av den ifyllda mallen (dock inte
instruktionsflikar eller dylikt).
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Projektforberedelse

Foljande bilagor ska skickas in tillsammans med ansokningar gillande projektforberedelse. Notera
undantag for bilaga 5 om formell samarbetspart i Ukraina saknas vid tidpunkten foér ansdkan.

Bilaga 0: Beskrivning av projektforberedelse (Project preparation description)
Beskrivning av projektets bakomliggande partnerskap och/eller identifierade mojliga
samarbetsparter, maltabell, samt redogorelse for valt upplidgg och planer for fortsatt samarbete.
Obligatorisk bilaga. Avsedd SI-mall ska anvindas.

Bilaga 2b: Riskanalys (Risk analysis)
En bilaga dar s6kande redogor for de huvudsakliga forvantade riskerna for projektet, samt
riskvérdering och plan for hantering. Obligatorisk bilaga. Avsedd SI-mall ska anvindas.

Bilaga 3: Budget for projektet (Project budget)
En projektbudget dér sokande specificerar de forvantade kostnaderna i projektet. Obligatorisk
bilaga. Avsedd SI-mall ska anvdndas.

Bilaga 4: Bilaga for huvudsokande (Main applicant letter)

En beskrivning av svensk huvudsdkande organisation. Fylls i av svensk huvudsokande. Ska bifogas
som skannad PDF med signatur (SI godkénner elektronisk signatur). Obligatorisk bilaga. Avsedd
SI-mall ska anvindas.

Bilaga 5: Partnerbilaga (Partner letter)

En beskrivning av respektive projektpartners medverkan inom projektet. Fylls i av respektive
partner. Ska bifogas som skannad PDF med signatur. Behdver inte skickas in for bidragstypen
projektforberedelse om partner i Ukraina saknas, men projektet behover dd fokusera pd att
etablera ett partnerskap. Avsedd SI-mall ska anvindas.
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Samarbetsprojekt

Foljande nedanstadende bilagor ar obligatoriska for ansokningar gillande samarbetsprojekt.

Bilaga 1: Maltabell (Short-term objectives table)

En tabell dir s6kande anger kortsiktiga mal for projektet, samt forutsedda projektleveranser,
resultat och tillhdrande indikatorer. Maltabellen utgar fran ett antal valbara sa kallade méltyper,
vilka tillhandahaller ungeférliga ramar for vad ett SI-projekt av den valda bidragstypen kan
innehélla. Obligatorisk bilaga. Avsedd SI-mall ska anvdndas.

Bilaga 2: Projektets genomforande (Project implementation)

En beskrivning av det formella partnerskapet bakom ansdkan, inventering av intressenter,
beskrivning av projektets uppligg, plan for extern kommunikation, samt redogorelse for
anvandbarhet av forvantade resultat och utsikter for fortsatt samarbete. Obligatorisk bilaga. Avsedd
SI-mall ska anvindas.

Bilaga 2b: Riskanalys (Risk analysis)
En bilaga dar s6kande redogor for de huvudsakliga forvantade riskerna for projektet, samt
riskvérdering och plan for hantering. Obligatorisk bilaga. Avsedd SI-mall ska anvindas.

Bilaga 3: Budget for projektet (Project budget)
En projektbudget dér sokande specificerar de forvantade kostnaderna i projektet. Obligatorisk
bilaga. Avsedd SI-mall ska anvdndas.

Bilaga 4: Bilaga for huvudsokande (Main applicant letter)

En beskrivning av svensk huvudsdkande organisation. Fylls i av svensk huvudsokande. Ska bifogas
som skannad PDF med signatur (SI godkanner elektronisk signatur). Obligatorisk bilaga. Avsedd
SI-mall ska anvindas.

Bilaga 5: Partnerbilaga (Partner letter)

En beskrivning av respektive projektpartners medverkan inom projektet. Fylls i av respektive
partner. En partnerbilaga per projektpartner ska bifogas per ansdkan. Atminstone en partnerbilaga
fran en samarbetspart i Ukraina utgdr krav for att partnerskapet ska kunna bedomas som giltigt. Ska
bifogas som skannad PDF med signatur. Obligatorisk bilaga. Avsedd SI-mall ska anviindas.

Privata foretag som huvudsokande

Nér huvudsokande svensk aktor utgors av ett privat foretag behover en sérskild bilaga fyllas i och
bifogas till ansékan. Detta krav géller samtliga bidragstyper (projektforberedelse,
samarbetsprojekt).

Bilaga 4b: Foretagsbilaga (Private company enclosure)
En bilaga dédr huvudsdkande svensk aktdr besvarar ett antal fragor kopplade till dess medverkan i
projektet. Obligatorisk bilaga for privata foretag. Avsedd SI-mall ska anvindas.
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8.2 Allmanna upplysningar

e Sl anser att fysiska moten &r viktiga inom samarbeten for att bygga relationer mellan
projektets parter och stirka projektets genomforbarhet. Samtidigt anser SI att projekt bor ta
tillvara de mojligheter som digitala verktyg ger for moéten och konferenser etc. SI
forutsatter ett uppldgg som blandar fysiska och digitala méten, konferenser etc pa ett sétt
som &r rimligt for respektive projekt.

e Ansdkningar som enbart syftar till att fa finansiering for en enskild konferens eller ett mote
utan nagra andra planerade aktiviteter kommer inte att beviljas inom ramen for denna
utlysning.

e Finansierade projekt forvantas bidra till en jimstalld samhaéllsutveckling. Bade kvinnor och
mén bor pa ett jamstallt satt ha inflytande dver projektet och medverka aktivt i dess
genomforande. For ansokningar géllande samarbetsprojekt ska sokande gora en analys av
kvinnors och flickors respektive mins och pojkars situation som ar relevanta kopplat till
projektets utmaning, 16sningar och nyttiggérande. I slutrapporten anges hur ménga
mén/kvinnor som deltagit i projektets aktiviteter. Om relevant ska motsvarande analys
goras géllande diskriminering av andra grupper i samhéllet.

e Notera att SI inom ramen for utlysningen inte beviljar stdd till renodlade forskningsprojekt.
Diaremot kan forskningsaktiviteter vara en del av projekt.

e Notera att en formell projektpartner inte samtidigt kan kontrakteras som extern expert.

e Sltillimpar statsstodsregler. Det innebér att huvudsékande som del av beredningen av
ansdkan kan komma att kontaktas av SI, for komplettering med en sérskild bilaga for intyg
om forsumbart stod (certificate of de minimis aid).

9. Behandling av ansokan

9.1 Hantering av information som statlig myndighet

SI ar en statlig myndighet och ansdkningar som lémnas in till SI &r allménna handlingar. Nér beslut
fattats om ansdkningar anvénds information och data fér kommunikativa syften och
analys/utvardering.

9.2 Behandling av personuppgifter

Niér en ansokan skickas in till SI behandlas personuppgifter for hela det partnerskap som ligger till
grund for det foreslagna projektet. Detta dr en forutsattning for att kunna bereda ansékan. SI
ansvarar for behandlingen av personuppgifter i egenskap av personuppgiftsansvarig. Myndigheten
behandlar f6ljande typer av personuppgifter:

e For- och efternamn
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e [E-postadress
e Telefon

e Titel

e Organisation

Den rittsliga grunden for behandlingen av personuppgifter ér artikel 6.1 (e) GDPR, for
myndighetsdvande.

SI kommer att behalla personuppgifter for hela projektpartnerskapet i enlighet med bestdmmelserna
1 GDPR och svensk nationell lagstiftning.

Vidare kan SI komma att dela personuppgifter med foljande parter:

e Svenska statliga myndigheter och departement

e EU:s finansieringsprogram

e Nyckelaktorer relaterade till genomforandet av Sveriges strategi for uppbyggnads- och
reformsamarbete med Ukraina 2023-2027

Vi vill ocksa informera om rétten att hos SI begéra tillgang till, samt réttelse eller radering av
personuppgifter, eller begransning av behandling, eller att invinda mot behandling samt rétten till
dataportabilitet.

Om en person anser att SI har gjort intrdng i1 dess rattigheter enligt GDPR eller behandlat dess
personuppgifter pa ett sitt som ar felaktigt eller olagligt enligt GDPR, har man rétt att ldimna in ett
klagomal till tillsynsmyndigheten (Integritetsskyddsmyndigheten).

Se var integritetspolicy pa Sl:s dataskyddspolicy for mer information om hur SI behandlar dina
personuppgifter: https://si.se/dataskydd-och-integritet/

For frAgor om SlI:s behandling av personuppgifter, se kontaktuppgifter pd hemsidan ovan.

9.3 Beredning och beslut
Inkomna ansdkningar bereds efter sista ansokningsdag. SI kontrollerar forst att ansokningar
uppfyller formalia. SI kontrollerar att:

e ansokan har skickats in av en behorig sokande.

e partnerskapet dr komplett enligt utlysningens regler.

e ansokan och obligatoriska bilagor har inkommit via SI:s ansokningsportal pa avsedda SI-
mallar och ir fullstandigt ifyllda.

e projektets budget och projektperiod foljer utlysningens regler.

Ansokningar som uppfyller formalia tas vidare for kvalitativ beddmning. Anskningar som har
grava brister vad géller formalia kommer inte att tas upp for vidare beddmning.

SI gor en kvalitativ beddmning av ansokan utifran tre huvudomréden:
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e projektets relevans
e partnerskapets sammansittning
e projektets uppldgg och genomforbarhet

Beredningen av ansdkningar bedéms pagé fram till juni ménad 2026 da beslut om tilldelning ocksa
forvéntas fattas. SI:s beslut kan inte 6verklagas.

10. Beviljade projekt

For de projekt som beviljas skrivs avtal mellan SI och svensk huvudsdkande aktor (som dé Svergér
i rollen som projektigare). Projektégaren kan i sin tur skriva avtal med sina samarbetsparter i det
formella partnerskapet. Om projektégaren avser vidareférmedla (dvs skicka del av det beviljade
beloppet till en projektpartner pa forhand) maste ett sddant avtal skrivas. I avtalet ska villkoren fran
SI framga.

Projektégaren bar det overgripande, formella ansvaret for projektet gentemot partnerskapet och SI.
I alla frigor relaterade till projektet kommunicerar SI med projektidgaren. Projektdgaren &r darfor
lanken mellan projektet och SI. Partnerskapet forvéntas samarbeta i och ta gemensamt ansvar for
projektet och dven bidra till projektets slutrapportering.

Om bidraget frén SI totalt dverstiger 200 000 kr behdver projektet genomga extern revision av
auktoriserad/godkéand revisor. Projektdgaren ansvarar for att detta ombesorjs som del av arbetet
med att fardigstélla slutrapportering till SI. Medel for revision kan tas upp i ansokans projektbudget
(se budgetpost 1.4).

Projektet ska slutrapporteras till SI enligt det datum som framgar av ingénget avtal, vanligtvis
senast tvd ménader efter projektperiodens slut.

10.1 Utbetalningar

Efter att avtalet mellan SI och projektdgaren ar underskrivet betalas en del av beloppet ut till
projektidgaren i samband med projektstart. SI betalar ut bidraget i svenska kronor. Bidraget betalas
ut baserat pa beviljat totalbelopp och ldngd.

e For projekt med beviljat totalbelopp upp till 200 000 kr betalas 100 % ut efter att avtal har
undertecknats.

e For projekt som pagar som léngst i 18 ménader betalas 80 % av summan nér undertecknat
avtal har inkommit till SI.

e For projekt som dr langre dn 18 ménader betalas 50 % av det beviljade beloppet ut nér
undertecknat avtal har inkommit till SI. 30 % betalas ut nér SI godként
interimsrapporteringen.
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e For bidrag med beviljat totalbelopp ver 200 000 kr hélls en slutlikvid om 20% inne av SI
till dess att projektet har avslutats och slutrapport inldmnats. Utbetalningen sker dérefter i
den mén slutlikviden faktiskt har nyttjats, efter det att slutrapport och ekonomisk
redovisning, samt revisionsutlatande har inkommit och godkénts av SI.

10.2 Vidareformedling

Med vidareformedling menar SI nér projektdgaren 6verfor del av det beviljade beloppet till
projektparter pd forhand (innan kostnader har uppstatt) att hantera inom ramen for partners
bokforing.

Alternativet till vidareformedling &r att partners forst upparbetar kostnader. Projektégaren betalar
dérefter ut medel till partners efter det att inkomna redovisningar kring kostnader av utfort arbete
har godkénts (fakturering). Detta forfarande definierar SI dock inte som vidareformedling.

Om projektidgaren vidareformedlar en summa som 6verstiger 200 000 kr till en projektpartner ska
en lokal extern revision genomforas av en oberoende extern revisor med kvalifikationer
motsvarande svensk auktoriserad/godkind revisor. Revisionen ska utforas i det land som partner
verkar i och i enlighet med ISA 800/805, alternativt motsvarande nationell standard i lander dér
ISA inte tillimpas. Om det vidareférmedlade beloppet dr 200 000 kr eller mindre ingar det
vidareformedlade beloppet i projektégarens revision.

10.3 Forandring av beviljat projekt

Under projektperioden har projektigaren och dess samarbetsparter mojlighet att [6pande genomfora
mindre anpassningar och fordndringar av projektets upplagg. For vésentliga fordndringar av
projektet kravs emellertid att en sé kallad forandringsbegiran lamnas in till SI pa férhand, och
godkénns skriftligen. Exempel pa visentliga fordndringar &r:

o Tilldgg eller byte av samarbetsparter
e Omfattande fordndringar i budget
e Forlidngning av projektet

e Fordndringar i innehall eller genomforande av aktiviteter som kan paverka maluppfyllelse
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11. Lankar

Utlysningen

Hemsidan for SI Ukraine Cooperation
Programme med bilagor till utlysningen, lénk till
ansokningsportal och kontaktuppgifter till SI

Ukrainas innovationsstrategi "WinWin”
Oversikt av Ukrainas ekosystem for start-ups
OECD OPSI-principer

EU:s forskningsprogram Horizon Europe

Vinnova: The Innovation playbook — 6versikt
(innovation i offentlig sektor)

Vinnova: The Ecosystem playbook

Regeringens webbplats om Sveriges strategi for
uppbyggnads- och reformsamarbete med
Ukraina 2023-2027

Regeringens webbplats om statsstod (sv.):
EU:s webbplats om statsstod (eng.):

EU-kommissionens rapport om Ukrainas status i
medlemsforhandlingarna 2024

Sammanstéllning av EU:s rittsakter/samlade
lagstiftning. (acquis communautaire)

Lank till Ukrainas egen utvecklingsplan Ukraine
Recovery Plan som underlag for
behovsinventering

FN:s Rapid Needs and Damage Assessment
(RDNA4) som underlag for behovsinventering.

https://si.se/siucp

https://winwin.gov.ua/en

https://ukraine.dealroom.co/intro

https://oecd-opsi.org/

https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-

opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-
europe_en

https://www.vinnova.se/en/webbtv/2022/09/innovation-
playbook/

https://www.vinnova.se/globalassets/huvudsajt/sa-framjar-vi-

innovation/systeminnovation-och-metoder/ecosystem-
playbook.pdf

https://www.regeringen.se/strategier-for-internationellt-
bistand/2023/07/strategi-for-sveriges-uppbyggnads--och--
reformsamarbete-med-ukraina-20232027/

http://regeringen.se/regeringens-
politik/naringspolitik/statsstod/

http://ec.europa.cu/competition/state_aid/overview/index_en.
html

https://enlargement.ec.europa.cu/ukraine-report-2024_en

https://enlargement.ec.europa.eu/enlargement-
policy/conditions-membership/chapters-acquis_en

https://recovery.gov.ua/en

https://ukraine.un.org/en/290001-fourth-rapid-damage-and-
needs-assessment-rdna4-february-2022-december-2024
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Annan SI-verksamhet av relevans
SI Baltic Sea Neighbourhood Programme

SI Creative Partnerships Programme

Impact Pioneers

ST Academy for Young Professionals

SI Leader Lab

SI:s projektstodsdatabas

Andra webbplatser

Sidas arbete 1 Ukraina

Folke Bernadotteakademins arbete i Ukraina

Svenska regeringens webbplats om EU:s ostliga
partnerskap

https://si.se/en/bsnp

https://si.se/utlysningar/bidrag-finansiering/creative-
partnerships/

https://si.se/en/apply/si-leadership-programmes/impact-
pioneers/

https://si.se/utlysningar/bidrag-finansiering/si-sayp-arrangera/

https://si.se/en/apply/si-leadership-programmes/leaderlab/

https://si.se/en/projects-granted-funding/

https://www.sida.se/sida-i-varlden/lander-och-
regioner/ukraina

https://fba.se/sa-arbetar-vi/kriget-i-ukraina/

https://regeringen.se/internationella-organisationer-och-
samarbeten/ostliga-partnerskapet
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