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Figur 1 Sweden Week illustration @Creativecoaches Frida Adamsson

Svenska institutet (SI) &r en myndighet med
uppdrag att skapa intresse och fortroende SvenSka
for Sverige utomlands. Vi arbetar med . .

e Institutet

Sverigeframjande, samarbete i
Ostersjoregionen och global utveckling.
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Generaldirektdorens kommentar

2023 var i manga avseenden ett turbulent ar, i varlden och i
Sverige. Koranbranningarna i Sverige véckte starka
reaktioner i omvarlden och har tillsammans med den svenska
ansokningsprocessen till Nato fargat den internationella
rapporteringen om Sverige. Manniskors installning till vart
land har forandrats i vissa lander, bé&de till det battre och till
det samre.

Mot denna bakgrund &r Svenska institutets uppdrag mer
komplext och viktigt &n pd manga ar. Vi fortsatter att skapa
relationer for Sverige och kommunicera vad Sverige &r och
star for i en varld och tid som préaglas av stora spanningar.

2023 var Ukraina och landerna runt Ostersjon en fortsatt
viktig prioritet. Svenska institutet (SI) lanserade det nya
programmet Sl Baltic Sea Neighbourhood Programme
som ger forutséttningar for aktorer i Sverige och
samarbetslanderna att bidra till en starkt global konkurrenskraft med tonvikt pa de omraden som
prioriteras i EU:s strategi for Ostersjoregionen. Som en del av regeringens reformagenda for
bistandet dgnade vi dartill tid och kraft at att utveckla branschfokuserade ledarskapsprogram for att
knyta ihop foretagsledare, entreprendrer i sma- och medelstora foretag i regionen med Sverige.
Sammantaget kan vi konstatera att det finns ett stort engagemang fran svenska myndigheter,
civilsamhallsorganisationer och féretag att bidra till Ukrainas och regionens utveckling och EU-
nérmande.

Figur 2 Sl:s Generaldirektor Madeleine Sjostedt

For att kunna stddja en demokratisk utveckling och skapa forutsattningar fér svenskt foretagande och
handel &r goda relationer och en positiv bild av Sverige av betydelse. SI 6kade under 2023 antalet
foljare i de digitala Sverigekanalerna och lanserade en ny version av framjarplattformen Sharing
Sweden. Vi utvecklade ocksa SI Alumni Academy som i kombination med okat stod till
utlandsmyndigheterna ska stérka kopplingen mellan alumner och Sverige.

2023 har visat att SI star val rustat for att fortsatta verka for svenska intressen och motverka
desinformation. For att bygga motstandskraft framat behéver vi forbéttra relationen och dialogen
med de lander dér bilden av Sverige utmanas och kunskapen om oss &r 1ag. Kannedomen om och
egna erfarenheter av ett land &r grundldggande aspekter for fortroende — det &r en viktig insikt i
arbetet framat.

Madeleine Sjostedt, Generaldirektor
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Aret i korthet

Figur 3 Sl tog fram 41 lagesrapporter, 5 perceptionsstudier och Figur 6 | Paris introducerades konstnaren Sara-Vide Ericson for en
gjorde ett stort antal uttag av rapporter och artiklar. Vid ett 50-tal fransk publik med en stor separat utstillning. Verksamheten bjsd
tillfallen presenterade Sl Sverigebilden och varumarket Sverige. 4ven pa andra uppskattade utstllningar, t.ex. Lars Norén och
SlI:s analyser bidrog ocksa till cirka 400 medietillféllen i TV, radio konstinitiativet Misschiefs under Paris Design Week.

och press.

Figur 4 581 stipendiater fran 40 ldnder studerade pa masterniva Figur 7 Vi nddde 8ver 3,3 miljoner manniskor med berittelser om
vid 30 olika svenska ldrosaten. Over 600 internationella ledare Sverige och besvarade nirmare 200 000 kommentarer och
deltog i olika typer av ledarskapsprogram. Foto: Moa Karlberg omnamningar i digitala kanaler pa engelska, ryska och arabiska.

Digital kommunikation och sociala medier &r relationsbyggande.
Foto: Shutterstock

Figur 5 Vi fortsatte att stodja Ukraina. Viljan att bidra till landets Figur 8 Vi deltog i firandet av Sverige 500 ar och skapade innehall
motstandskraft, demokratiska utveckling och uppbyggnad som anvandes av 80 ambassader runt om i vdrlden och nadde
genererade manga ansékningar till det nya programmet S| Baltic narmare 3 miljoner i vara Sverigekanaler.

Sea Neighbourhood Programme.
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Svenska institutets uppdrag och

sammanfattande resultat

Enligt forordning (2019:1301) med instruktion for Svenska institutet & myndighetens uppgift
att sprida information och kunskap om Sverige, framja svenska intressen internationellt samt
bidra till 1angsiktiga relationer mellan Sverige och andra lander.

Myndighetens verksamhet syftar till att:

o (Oka omvarldens intresse och fortroende for Sverige,

e Didra till okat valstand och stabilitet i Sveriges naromrade och i Europeiska unionens
Ostra och sddra grannskap och

o framja en demokratisk, rattvis och hallbar utveckling genom att skapa forutsattningar
for battre levnadsvillkor foér manniskor som lever i fattigdom och fortryck.

Sl fullgdr sitt uppdrag genom att:

folja och analysera bilden av Sverige utomlands, kommunicera om Sverige,

stodja svenska spraket i utlandet,

informera om och marknadsféra svensk hogre utbildning i andra lander,

stodja utlandsmyndigheter och andra organisationer som vill beratta om Sverige och
svenska ldshingar och

e stdrka talanger, opinionsbildare, beslutsfattare och alumner genom myndighetens
bistandsarbete och samarbete inom Ostersjoregionen.

Myndigheten anvénder flera verktyg som stipendier, ledarskapsprogram, ekonomiska stéd,
kommunikationsinsatser och evenemang i arbetet.

Verksamheten finansieras huvudsakligen genom att myndigheten disponerar anslag via
statsbudgeten inom Internationell samverkan (Uo5) och Internationellt bistand (Uo7), men
aven i form av bidrag via Kammarkollegiet inom Utbildning och universitetsforskning (Uo16).

Forutom instruktion och regleringsbrev har regeringen faststallt ett antal geografiska, regionala

och tematiska strategier vars mal och anslagskoppling styr en stor del av Sl:s verksamhet.*

Sl har utifran regeringens styrning i form av instruktion, regleringsbrev och regionala och
tematiska strategier formulerat tre 6vergripande mal:

e Sverige har inflytande internationellt och attraktionskraft.

e Bidratill 6kat vélstand och stabilitet i Sveriges naromrade och i Europeiska unionens
Ostra grannskap.

e Framja en demokratisk, rattvis och hallbar utveckling genom att skapa forutsattningar
for battre levnadsvillkor for ménniskor som lever i fattigdom och fortryck.

De overgripande malen beskriver vilka langsiktiga effekter som verksamheten ska bidra till.
Det ar utifran de dvergripande malen som verksamhetens samlade maluppfyllelse bedoms.
Aven myndighetens intakter och kostnader ar fordelade pa dessa tre mal.

1 Sl styrs av fem stycken geografiska/regionala strategier som avrapporteras i sarskild ordning Strategi for Sveriges stod till
demokrati, méanskliga réttigheter och miljé i Ryssland 2020-2024 (UD2020/01513//EC). Strategi for Sveriges reformsamarbete
med Osteuropa 2021 — 2027 (UD2021/18788), Strategi for Sveriges reformsamarbete med véastra Balkan och Turkiet 2021-2027
(UD2021/14497). Strategi for Sl:s verksamhet avseende samarbete i Ostersjéregionen 2016—-2020 (UD2016/11388/EC) strategin
ar forlangd. Strategi for Sveriges uppbyggnad och reformsamarbete med Ukraina 2023-2027 (UD2023/10149). Sl styrs dartill av
den tematiska strategin strategi for kapacitetsutveckling, partnerskap och metoder som stodjer Agenda 2030 for hallbar
utveckling 2018-2022 (UD2018/09573/1U) strategin ar forlangd. Vidare av Strategi for Sveriges utrikeshandel, investeringar och
globala konkurrenskraft (UD2023/01758)
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Samlad bedémning av Sl:s maluppfyllelse

SI bedémer att myndigheten har en god maluppfyllelse i forhallande till verksamhetsplanen

och ekonomiskt utfall. Inom samtliga évergripande mal har planerade prestationer levererats

med god kvalitet och till en rimlig kostnad. SI bedémer att det leder till forvantade effekter pa

en prestationsnara niva. Under aret har Sverige uppmarksammats pa olika sétt internationellt,

detta har bitvis medfort utmaningar i bade kommunikationen om Sverige och i genomférandet

av verksamheten. Resultaten har anda varit goda.

Sl:s anslagsforbrukning

Sl kan konstatera att myndigheten inom de flesta anslagsposter nar ett hogt anslagsnyttjande.

Anslag Uo5 1:9 Svenska Institutet visar pa ett Gverskott pa 4 362 tkr. SI genomforde under

2022 ett arbete for att effektivisera verksamheten, bland annat for att battre kunna férdela de
personella resurserna. En effekt av detta &r att personalkostnaderna har minskat. Anslag Uo7

1:1 ap.6 visar pa ett dverskott pa 3 829 tkr.

Tabell 1 Anslagsforbrukning (tkr).

Totalt
disponibelt Utgaende

Anslag belopp Utgifter overforingsbelopp
Uo5 1:9 ap.1 Svenska Institutet 131797 -127 435 4362
Uo5 1:11 ap.2.3 Samarbete med Ryssland 13 000 -12 826 174
Uo5 1:11 ap.2.4 Ostersjosamarbete 75015 -74 197 818
Uo7 1:1 ap.11.6 Kapacitetsutveckling for genomférande av Agenda 2030 52 880 -49 051 3829
Uo7 1:1 ap.11.7 Kompetensforsorjning genom hogre utbildning 161 700 -161 027 673
?L?j(i;l ap.21 Reformsamarbete med Osteuropa, Véstra Balkan och 33320 32233 1087
Summa anslag 467 712 -456 769 10943
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Tabell 2 Intdkter och kostnader fordelade pa Gvergripande mal (tkr).

Intdkter per
overgripande mal (tkr)

Intédkter av anslag

Ovriga intikter

Totalt

2023 2022 2021

2023 2022 2021

2023

2022

2021

Sverige har inflytande
internationellt och
attraktionskraft

98 693 112250 110110

25345 27 594 20033

124 038

139 844

130 143

Bidra till 6kat valstand
och stabilitet i Sveriges
naromrade och i
Europeiska unionens
Ostra grannskap

111 690 112586 98 425

111 690

112 677

98 446

Framja en demokratisk,
rattvis och hallbar
utveckling genom att
skapa forutsattningar
for battre levnadsvillkor
fér manniskor som
lever i fattigdom och
fortryck

246 372 257910 253356

5472 1491 3296

251843

259 401

256 649

Summa

456 755 482747 461890

30817 29175 23 349

487 571

511921

485 238

Kostnader per
overgripande mal (tkr)

Transfereringar

Verksamhetens kostnader

Totalt

2023 2022 2021

2023 2022 2021

2023

2022

2021

Sverige har inflytande
internationellt och
attraktionskraft

-7 683 -13 261 -11915

-115205 -126114 -118668

-122 888

-139 375

-130 583

Bidra till 6kat valstand
och stabilitet i Sveriges
naromrade och i
Europeiska unionens
Ostra grannskap

-84 444 -82 673 -71553

-27336  -30018  -26893

-111780

-112 691

-98 446

Framja en demokratisk,
rattvis och hallbar
utveckling genom att
skapa forutsattningar
for battre levnadsvillkor
for manniskor som
lever i fattigdom och
fortryck

-212 072 -212927 -212962

-40616  -45850  -43687

-252 688

-258 777

-256 649

Summa

-304 199 -308 862 -296 430

-183 157 -201982 -189 249

-487 356

-510 844

-485 678
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Ledning och styrning

Sl:s ledning och organisation

Sl leds av en generaldirektor och bestar av fyra avdelningar. SI har 127 (142) (142)
medarbetare, varav 96 kvinnor och 31 man.2 Myndigheten har kontor i Stockholm och i Paris.

Sl har ett insynsrad med sju ledamater utsedda av regeringen, se kapitel Ersattningar och andra
formaner. Insynsradets uppgift ar att utéva insyn och stodja generaldirektoren i fragor om
myndighetens verksamhet.

Figur 9 Sl:s organisationskarta fran och med 2023-01-01.

Generaldirektor

| | l

Avd.

Avd.

Avd. Avd.
Sverigekommunikation Kommunikation Svenska institutet Paris
‘och analys Sverigeframjande Internationella relationer ochverksamhetsstyming
Global Kultur, ko ikati Ekonomistyrning
ol ultur, kommunikation : -
kommunikation och sprak Projektstéd

Forvaltning och utveckling

HRoch i
Talangattraktion Stipendier och il b
Lo LN och exportframjande ledarskapsprogram

Myndighetskommunikation

Kompetensforsorjning och arbetsmiljo
Kompetensforsorjning

En god kompetensforsorjning ar avgorande for att SI ska kunna genomféra sitt uppdrag. Sl:s
bredd av verksamhet kréaver en méngd olika kompetenser och omstélliningen genom
omorganisationen arsskiftet 2022-2023 gav utrymme for att paborja Sl:s langsiktiga
kompetensvaxling.

For att sakerstalla att Sl tillfors ratt kompetens har samtliga behov av rekrytering, bade nya
tjanster och aterbesattningar, bedémts av ledningsgruppen. Huvuddelen av alla rekryteringar,
80 %, utgdrs av ersattningsrekryteringar.

All rekrytering pa S utgar fran kompetensbaserad rekrytering med fokus pa fortjanst och
skicklighet. Sl stravar efter en jamn konsférdelning. Det ar dock fortsatt fler kvinnor an man
som soker sig till SI. 2023 har SI genomfort 20 rekryteringar. Drygt 70 % av tillsattningarna
var kvinnor. De sékande var under aret 60 % kvinnor och 34 % man, dvriga sokande har valt
att inte ange kon.

Intresset for att arbeta pa Sl ar fortsatt stort och myndigheten har generellt ett bra urval med ett
varierande antal sokande beroende pa tjanst. Snittet ar strax under 30 s6kande per tjanst och
hogre till tjanster inom kérnverksamheten. Till vissa av de mer specialiserade tjansterna inom
stdd- och styrningsfunktioner &r andelen sdkande lagre. Rekrytering till tjanster med mer
specifika krav, exempelvis sprak, ar ofta mer utmanande att genomfora.

Arbetet med att stdrka medarbetarnas kunskaper om den statliga vardegrunden och
statstjanstemannarollen har hittat sin form och &r nu en del av den I6pande verksamheten.

Sl:s bedomning &r att arets atgarder sammantaget bidrar till att starka den kompetens
myndigheten behover for att fullgéra sitt uppdrag.

2 S har justerat jamforelsetal for 2021.
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Arbetsmiljé

Formerna for Sl:s I6pande arbetsmiljoarbete har starkts. Ett tydligt resultat &r bland annat att
skyddskommittéarbetet nu ar en del av myndighetens centrala samverkan.

Vid arsskiftet tradde en ny organisation i kraft och under varen arbetade SI med
implementeringen. Organisationsforandringen har foljts upp I6pande, bland annat genom tre
pulsmétningar. Vi ser positiva effekter vad géller 6kat samarbete dver avdelnings- och
enhetsgranser.

Under aret har flera sékerhetshojande atgarder identifierats och genomforts avseende
sakerheten i vara fysiska lokaler i Stockholm och Paris. Sl har dven utvecklat och starkt
sakerhetsarbetet samt genomfort malgruppsanpassade analyser och utbildningar i de delar av
organisationen som utsatts for riskexponering av olika slag.

| Paris slutférdes arbetet med att utveckla kontors- och méteslokalerna tillsammans med
Statens fastighetsverk. Arbetet har gett mer andamalsenliga arbetsplatser och 6kade publika
ytor i fastigheten. Detta for att anpassa kontoret till Sl:s aktivitetsbaserade arbetssétt och méta
behovet av att kunna genomfora digitala moten.

Anstalldas sjukfranvaro

| tabellen redovisas anstalldas totala sjukfranvaro i forhallande till den sammanlagda ordinarie
arbetstiden. Vidare redovisas andel av den totala sjukfranvaron under en sammanhangande tid
av 60 dagar eller mer. Sjukfranvaron redovisas aven fordelat pa kon och alder i férhallande till
respektive grupps sammanlagda ordinarie arbetstid. Sjukfranvaron redovisas i procent. Si
noterar en nagot minskad andel franvaro under aret men skillnaden fran foregaende ar ar
marginell.

Tabell 3 Sjukfranvaro pa Sl under 2023.

Sjukfranvaro % 2023 2022 2021
Totalt 2,3% 2,4% 3,4%
Andel 60 dagar eller mer 42,5% 45,2 % 58,2 %
Kvinnor 2,7% 2,4 % 4,4 %
Man 1,0% 2,5% 1,2%
Anstallda — 29 ar* i.u iu i.u

Anstallda 30 ar—49 ar 1,2% 2,2% 4,2 %
Anstallda 50 ar - 41% 2,7% 2,2%

* Antalet anstéallda i gruppen yngre dn 29 ar understiger tio personer varfér siffran inte redovisas.

Verksamhetsutveckling
Myndighetsévergripande forflyttningar

En ny organisation tradde i kraft den 1 januari 2023. Organisationen ar tydligare indelad efter
tematiskt fokus (exempelvis handel respektive kultur) och mot de malgrupper som
verksamheterna riktar sig till. Organisationsforandringen har inneburit 6kat samarbete och
storre synergier mellan de olika verksamhetsdelarna. Metodutvecklingen inom
Sverigebildsanalys fortgar. SI har under aret utvecklat en ny metod for lagesrapporter. Detta i
skenet av stdndiga handelser i omvarlden med koppling till Sverige som snabbt behdver
bevakas och rapporteras. Myndigheten arbetar darfor med att starka sin formaga till
realtidsanalyser av stora kommunikationsfléden. Snabba lagesrapporter utgér beslutsunderlag
for Regeringskansliet, utlandsmyndigheter (UM) och 6vriga myndigheter med uppdrag att
arbeta med Sverigebilden. Rapporterna bidrar &ven med aktuell kunskap som mojliggor for Sl
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att agera bade operativt och strategiskt i kommunikationen i Sverige-kanalerna, det vill sdga i
de kanaler dar vi kommunicerar i Sveriges namn.

Bland storre utvecklingsprojekt som lanserats hor en uppdaterad plattform for Sharing Sweden.
Plattformen ger UM och andra vidareférmedlare tillgang till digitalt innehall inom
Sverigeframjandet.

Ytterligare exempel pa verksamhetsutveckling ar Sl:s Network for Global Professionals.
Natverket har inriktat sina aktiviteter pa karriarplanering och karriarutveckling for att
underlatta stipendiaternas aterintrade pa arbetsmarknaden i sina hemlander efter studier i
Sverige. Sl har dven utvecklat myndighetens erbjudande kopplat till alumnverksamheten for att
sékerstélla en ndrmare koppling till UM.

Sl Paris har haft ett omfattande utvecklingsarbete. Verksamheten riktar in sig &n mer pa att
visa samtida svensk kultur pa en hdg internationell niva samt att skapa sammanhang dar den
svenska konsten samtalar” med det franska kulturlivet. Sl Paris ska lyfta fram nyskapande,
mangdimensionell och innovativ kultur som vécker nyfikenhet och intresse och bidrar till
stérkta relationer mellan Sverige och Frankrike.

Digitalt driven verksamhetsutveckling inom myndigheten har skett pa flera satt. SI har arbetat
for att starka medarbetares digitala kompetens och att 6ka inkluderingen av medarbetare i
verksamhetsutvecklingsprojekt och forvaltningsroller. Parallellt har Sl starkt den digitala
mognaden hos chefer och dgarskapet i verksamheten fér myndighetens digitala tjanster och
systemldsningar.

Informationssakerhet

2023 har det framvéxande ledningssystemet for informationssékerhet kompletterats med
riktlinjer och rutiner for analys och hantering av informationsséakerhets- och dataskyddsrisker. |
det operativa arbetet har myndigheten fortlépande genomfort riskanalyser av verksamheter,
applikationer samt processer.

Tyngdpunkten for de kunskapshojande insatserna har legat pa aterkommande moten och dialog
med avdelnings- samt enhetschefer. Syftet har varit 6msesidigt larande och gemensam
forstaelse for behov och utmaningar.

S| beddmer att det systematiska arbetet med informationssakerhet lagt grunden for ett
riskbaserat arbetssatt inom myndigheten.
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Resultatredovisning

Sl:s mal och malstruktur

SI har utifran regeringens styrning i form av instruktion, regleringsbrev, regeringsuppdrag och
av regeringen beslutade strategier formulerat tre 6vergripande mal:

Sverige har inflytande internationellt och attraktionskraft.

e Bidratill 6kat valstand och stabilitet i Sveriges naromrade och i Europeiska unionens
oOstra grannskap.

e Framja en demokratisk, rattvis och hallbar utveckling genom att skapa forutséttningar
for battre levnadsvillkor for ménniskor som lever i fattigdom och fortryck.

De overgripande malen beskriver de langsiktiga effekter som verksamheten ska bidra till och
det ar utifrdn dem som verksamhetens samlade maluppfyllelse bedoms. De 6vergripande
malen har konkretiserats i verksamhetsmal som beskriver effekter ur ett trearigt
planeringsperspektiv. Verksamhetsmalen operationaliseras genom insatser som beskriver de
aktiviteter som ska genomforas under det aktuella verksamhetsaret. Insatserna ska
sammantaget bidra till att malen uppnas.

Figur 10 Figur lllustration av Sl:s malstruktur.

Sl:s instruktion, regleringsbrev, regeringsuppdrag

Sl:s uppdrag ! ©
och regeringens strategier
Overgripande mal Langsiktig effekt
Verksamhetsmal “ Effekter pa 3 ars sikt
Insatser < Arliga aktiviteter

Sl:s verksamhetslogik

Sl arbetar utifran verksamhetslogiker som visar pa det tankta sambandet mellan insatser,
prestationsnara effekter och myndighetens dvergripande malséttningar.

Figur 11 Verksamhetslogik och illustration av externa faktorers inverkan.

Sl:s majlighet aff paverka

Insatser Prestationer Pz EiEITETE Effekter

effekter

Beskrivna i Sl:s verksamhetsmal och Gvergripande
mal

Externa faktorers inverkan

Lag Hog

e Insatser: de aktiviteter som SI genomfor under ett verksamhetsar samlas i insatser.
e Prestationer: de resultat Sl presterar i form av verktyg for malgrupper och
samarbetspartner (rapporter, toolkit, projektmedel, stipendier etc).
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e Prestationsnara effekter: ndr Sl genom att prestationer genererar avsedd nytta hos
malgrupper i enlighet med verksamhetsmalen.

e Effekter: nar SI genom att prestationernas nytta i malgrupperna bidrar till SI:s
overgripande mal pa lang sikt.

I resultatredovisningen ligger fokus pa prestationer inom respektive insats, det vill saga hur
myndigheten har arbetat under aret, och prestationsnara effekter, det vill saga vad myndigheten
har uppnatt i malgrupperna samt hur dessa har bidragit till de dvergripande malen. | manga fall
ar resultaten pa langre sikt svara att mata da Sl:s aktiviteter och insatser ofta genomfors
tillsammans med andra aktorer, till exempel ambassader och konsulat. SI:s insatser &r ddrmed
en del av en storre helhet som paverkar den 6nskade utvecklingen.

Disposition och utgangspunkter for bedémningar i
resultatredovisningen

Enligt férordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag (FAB) ska myndigheten
redovisa resultat utifran de uppgifter och mal som regeringen tilldelat myndigheten. | féljande

resultatredovisning bedémer Sl verksamhetens genomférande och maluppfyllelse utifran de
overgripande malen, verksamhetsmalen och insatserna.

Resultatredovisningens disposition

Resultatredovisningen ar indelad i kapitel utifran de vergripande malen. Kapitlen inleds med
en beskrivning av respektive 6vergripande mal samt identifierad utvecklingstrend inom
omradet. Darefter foljer en sammanvagd bedomning av maluppfyllelse. Bedomningen gors
utifran uppfyllelse av verksamhetsmal och uppnadda effekter samt insatsernas genomférande.
Under respektive dvergripande mal foljer sedan en beskrivning och bedémning av
underliggande verksamhetsmal och insatser.

Kopplat till de 6vergripande malen redovisas aven kostnader for transfereringar och
verksamhetskostnader per verksamhetsmal.
Bedémning av genomférande och maluppfyllelse i resultatredovisningen

Sl:s bedomningar i resultatredovisningen gors utifran foljande struktur.

Utvecklingstrender

Utvecklingstrenden inom respektive dvergripande mal beskrivs som positiv, stabil eller
negativ. | de fall dar sa ar mojligt refereras till etablerade index.

Beddmning av maluppfyllelse av 6vergripande mal

Beddmningen gors med utgangspunkt i uppfyllelsen av underliggande verksamhetsmal och
prestationsnara effekter samt bedémning av insatsernas genomforande. Maluppfyllelsen
beddms som god, godtagbar eller ej godtagbar.

Bedomning av maluppfyllelse av verksamhetsmal

Bedémningen gors utifran en helhetsbeddmning av insatser och prestationsnara effekter.
Maluppfyllelsen bedoms som god, godtagbar eller ej godtagbar.

Beddmning av genomférande av insatser

SI gor bedémningar av verksamhetens genomforande med utgangspunkt i insatserna i Sl:s
verksamhetsplan och budget. For att insatserna ska bedomas bidra till uppsatta verksamhetsmal
och évergripande mal behdver de vara:

o relevanta i forhallande till malgruppernas behov och,
e genomfdrda med avsedd omfattning och kvalitet.
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Hur val insatserna har genomforts i relation till verksamhetsplan, resultatindikatorer och
ekonomiskt utfall bedémer SI med stod av sa kallade trafikljus for varje insats.

Beddmningen av insatser har gjorts utifran féljande nivaer och kriterier:

@ Gront trafikljus: Insatserna har genomforts enligt verksamhetsplan och budget.
Resultatindikatorer visar pa ett positivt utfall.

Gult trafikljus: Insatsernas har delvis genomforts enligt verksamhetsplan och budget.
Resultatindikatorer visar pa ett delvist positivt utfall.

@ Rott trafikljus: Insatserna har genomférts under férvéntad niva enligt verksamhetsplan
och budget. Resultatindikatorer visar pa ett negativt utfall.

Jamforelsetal och kdnsbaserad statistik

Myndigheten redovisar jamforelsetal tre ar tillbaka i den utstrackning som data finns att tillga,
vilket visualiseras i parenteser i l6ptexten. Sl redovisar ocksa individbaserad statistik fordelad
pa kon om dataunderlag finns. | de fall dataunderlag saknas eller att matmetoder for
kdnshaserad statistik inte ar tillforlitlig redovisas statistiken utan kénsférdelning.
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Overgripande mal 1: Sverige har inflytande
internationellt och attraktionskraft

Sl:s Sverigeframjande ska 6ka omvarldens intresse och fortroende for Sverige samt framja
svenska intressen internationellt. SI ska attrahera talang, kompetens och investeringar till
Sverige samt bidra till att Sverige och foretradare for Sverige far inflytande internationellt.
Detta blir allt viktigare i en varld som praglas av 6kad konkurrens och dar allt fler lander kan
erbjuda intressanta samarbeten, tjanster och produkter globalt. De fragor som vi arbetar med
utgar fran myndighetens olika uppdrag, efterfragan i omvarlden och fran Sveriges
utrikespolitiska prioriteringar. | december 2023 fattade regeringen beslut om en strategi for
Sveriges utrikeshandel, investeringar och globala konkurrenskraft (UD2023/01758). S| har
paborjat arbetet med att implementera strategin i myndighetens verksamhetsplanering.

Utvecklingstrend

Utvecklingstrenden inom 6vergripande mal 1 bedéms vara stabil. Sverige har pa global niva ett
starkt och positivt nationsvarumarke. Under det senaste decenniet har Sverige rankats bland de
tio framsta landerna i Nation Brands Index (NBI). | undersdkningen rankar en allmanhet i
olika lander Sverige pa plats tio bland 60 lander. Det &r en placering lagre &n foregaende ar.
Uppfattningen om Sverige ar dverlag stabil och Sveriges nationsvarumarke ar starkt jamfort
med liknande lander. Bilden av Sverige varierar dock mellan l&ander. En positiv utveckling
noteras i exempelvis Storbritannien och Kanada, samtidigt som en negativ utveckling noteras i
exempelvis Turkiet och Kina. | ar noteras den storsta forandringen nagonsin for Sveriges del i
NBI, da Sverige tappade 28 placeringar i Saudiarabien. Férandringen bedéms bland annat bero
pa den informationspaverkanskampanj som riktats mot Sverige och svensk socialtjanst och den
uppmarksamhet som koranbréanningar i Sverige fatt i muslimska lander.

Till Sveriges styrkeomraden hor en hog livskvalitet, jamlikhet och ansvarstagande for miljon,
vilket ar viktiga drivkrafter for viljan att besoka och investera i ett land. Sverige anses ocksa ha
ett starkt samhéllsstyre och bidra internationellt. Kdnnedomen om Sverige ar dock relativt l1ag i
manga delar av varlden.

Bedomning av maluppfyllelse av 6évergripande mal

SI bedomer att maluppfyllelsen inom 6vergripande mal 1 ar god. SI bedémer att
maluppfyllelsen inom dvergripande mal 1 ar god. Verksamheten far genomslag och uppnar
effekter pa prestationsnara niva. Sl:s insatser bedéms vara relevanta och genomforda i
planerad omfattning och med god kvalitet i forhallande till verksamhetsmalen.

Verksamheten finansieras via anslag Uo 05 01 09 ap.1 Svenska institutet och anslag Uo16 02
64 och 02 67.
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Tabell 4 Transfereringar och verksamhetens kostnader (tkr) for 6vergripande mal 1 fordelat pa verksamhetsmal. Respektive
verksamhetsmal omfattar en till flera insatser.

om1 Transfereringar Verksamhetens kostnader Totalt

Sverige har inflytande

attraktionskraft

internationellt och 2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021

1.1 Regeringen,
framjandeorganisationer och

kdnnedom om bilden av
Sverige i omvariden

vidareférmedlare har 6kad 0 0 0| -12656 | -10203 | -11427| -12656| -10203 | -11427

1.2 Aktorer i andra lander har

och svenska samhéllslosningar

6kad kdnnedom om Sverige -1975 -3754 -2796 | -41819 | -45947| -42245| -43794| -49701| -45041

1.3 Okad kunskap om Sverige

och kunskapsnation

som handels-, investerings- -2 967 -3750 -4738 | -23180| -31966| -32458 | -26147| -35716| -37196

1.4 Starkta internationella

kultursektorn

samarbeten inom -343 -309 -900| -35170| -30617| -25571| -35513| -30926| -26471

1.5 Okad kunskap om Sverige

internationellt

och det svenska spraket -2 398 -5 448 -3 482 -2 380 -7 381 -6 967 -4778 | -12829| -10449

Summa -7 683 -13 261 -11915| -115205 | -126 114 | -118 668 | -122 888 | -139 375 | -130 583

Uthyrningsverksamheten i Paris redovisas fran 2023 inom verksamhetsmal 1.4, tidigare redovisades verksamheten inom
verksamhetsmal 1.3. Jamforelsetalen for 2022 och 2021 har omraknats.

Kostnader totalt inom dvergripande mal 1 har minskat med dryga 16 000 tkr jamfort med
2022. Kostnader har minskat inom verksamhetsmal 1.2 pa grund av ett forandrat arbetssatt, dar
mer av produktionen gors internt, samt en sankning av det finansiella stodet till aktivering av
toolkit. Inom verksamhetsmal 1.3 har kostnaderna i huvudsak minskat i och med att
designuppdraget utgatt. Inom verksamhetsmal 1.5 har kostnader priméart minskat som foljd av
sankt stod till svenskundervisning i utlandet. Inom verksamhetsmal 1.4 har kostnaderna 6kat
som en foljd av satsningar pa kulturomradet och Swedish Design Movement.

Utfall via regleringsbrev for utgiftsomrade 16
Utbildning och universitetsforskning anslag 2:64 samt anslag 2:67

Tabell 5 kostnader (tkr) for anslag 2:64 och 2:673

Anslag 2023 2022 2021

2:64 ap.4 Informationsinsatser i utlandet -8186 | -11009 -7 910
2:64 ap.5 Svenskundervisning i utlandet -4 778 -7 385 -4 720
2.67 ap.6 North2north -505 -546 -506

Verksamhetsmal 1.1 Regeringen, framjarorganisationer och
vidareformedlare har 6kad kAnnedom om bilden av Sverige |
omvaérlden

Sl:s Sverigebildsanalyser ger malgrupper som vill bygga internationella relationer information

om uppfattningen om Sverige i utlandet. Malgrupperna ar Regeringskansliet,
utlandsmyndigheter och svenska myndigheter.

3 Kostnader och intékter inom Overgripande mél 1 finansierat med medel frdn Uo 16 Uo16 02 64 och 02 67.
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Bedémning av maluppfyllelse av verksamhetsmal

SI bedomer att den verksamhet som bedrivits har bidragit till en god maluppfyllelse. Flera
externa samarbeten har lett till 6kad synlighet, tillgang till aktuell och relevant information och
béttre mojligheter att identifiera utvecklingsbehov. Ett nytt arbetssatt har skapat en férmaga att
leverera dagsaktuella lagesrapporter till SI:s malgrupper. Pé sa satt har SI kunnat forse sina
malgrupper med aktuella kunskapsunderlag i samband med stérre handelser och oférutsedda
situationer som koranbranningar och terrordad. Efterfragan pa rapporter fran Sl har okat.
Antalet prenumeranter pa myndighetens nyhetsbrev om bilden av Sverige i utlandet, Utblick,
har okat fran 170 till 470.

Bedodmning av genomférande av insatsen

Verksamhetsmalet bestar av en insats. Insatsens aktiviteter bedéms vara relevanta och att de
har genomforts i avsedd omfattning och med bra kvalitet. Resultatindikator visar ett positivt
utfall i forhallande till malet.

Insats Beddomning genomférande

Insats 1.1.1 Félja och analysera bilden av Sverige i andra lander .

Insats 1.1.1 Folja och analysera bilden av Sverige i andra lander

S| foljer bilden av Sverige i andra lander och analyserar hur Sverige &r relevant for
internationella malgrupper. Genom studier bygger myndigheten kunskap som i sin tur kan
anvéndas for att skapa intresse och fortroende for Sverige. Analyserna foder in till
kommunikationen om Sverige i de officiella Sverigekanalerna.

Formatet for Sverigebildsstudierna har utvecklats for att medge fler uttag och snabbare
information. Insatsen har genererat 41 lagesrapporter, fem perceptionsstudier och ett stort antal
uttag av rapporter och artiklar. SI har vid ett 50-tal tillfallen presenterat Sverigebilden och
varumarket Sverige och Sl:s analyser har bidragit till cirka 400 medietillfallen i TV, radio och
press. Externa kontakter har fornyats och férdjupats, bland annat med organisationer inom
faltet informationspaverkan, saval nationellt genom ”Samverkansradet for psykologiskt
forsvar” som pa internationell niva. Sl har i enlighet med regeringsuppdrag stottat
Socialstyrelsen i arbetet att motverka ryktesspridning och desinformation om socialtjansten.

Tabell 6 Antal unika 6ppningar. Malniva 20-30 % for god maluppfyllelse.

Indikatorer 2023 2022 2021
Antal publikationer* i.u 18 19
CTOR pa nyhetsbrev Utblick 42 % i.u i.u

* Indikatorn publikationer utgar i och med att ett férandrat arbetssatt under 2023 omojliggor jamforelse bakat.

Verksamhetsmal 1.2 Aktorer i andra lander har 6kad
kannedom om Sverige och svenska samhallslésningar

SI kommunicerar svenska styrkeomraden och erfarenheter till en internationell malgrupp for
att 6ka kannedomen om Sverige och bidra i globala fragor.

Bedémning av maluppfyllelse av verksamhetsmal

SI bedomer att den verksamhet som bedrivits bidragit till en god maluppfyllelse.
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| de officiella Sverigekanalerna har SI hanterat stora méngder av reaktioner, periodvis
negativa, till foljd av Sveriges Nato-ansokan, koranbranningar och paverkanskampanjen mot
socialtjansten. Genom att bemata, svara pa fragor och lanka till andra officiella kéllor har en
faktabaserad bild av Sverige natt stora malgrupper internationellt. Kommunikationen har
anpassats i frekvens till foljd av yttre handelser. Saval rackvidd som engagemang och antal
foljare har dkat. Dartill har utlandsmyndigheterna (UM) erbjudits en 6kad andel digitalt
kommunikationsmaterial.

Baserat pa aktuella analyser har Sl bidragit till att starka formagan hos UD. Sl och UD:s
kommunikationsenhet har gemensamma veckomaéten, vilket bland annat resulterar i att Sl:s
planerade kommunikation finns med i UD:s veckoutskick till UM. Sammantaget bidrar detta
samarbete till en mer samlad och effektivare Sverigekommunikation.

Efterfragan pa Sl:s expertis inom platsmarknadsféring och varumarket Sverige har varit god
bade pa nationell och internationell niva.

Efterfragan pa toolkitstod fran UM é&r fortsatt stor. SI genomfor arligen en enkat riktad till UM
och dessa anger att de ar fortsatt néjda med stodet fran Sl.

Beddmning av genomférande av insatser

Verksamhetsmalet bestar av tva insatser. Insatsens aktiviteter bedoms vara relevanta och har
genomforts i avsedd omfattning och med bra kvalitet. Resultatindikatorer visar ett évervagande
positivt utfall i forhallande till malet, med undantag for minskad rackvidd inom de
arabisksprakiga kanalerna.

Insats Beddomning genomférande
Insats 1.2.1 Grundldggande kommunikation om Sverige till breda malgrupper .

Insats 1.2.2 Stod till vidareformedlare i deras kommunikation om Sverige till olika .

malgrupper

Insats 1.2.1 Grundlaggande kommunikation om Sverige till breda malgrupper

Sl star bakom Sveriges officiella webbplatser pa engelska, arabiska och ryska.* Sl
kommunicerar dven pa engelska, arabiska och ryska i sociala mediekanaler sdsom Facebook, X
(fore detta Twitter) och Instagram.

En rad handelser sasom paverkanskampanjer, koranbranningar och Sveriges Nato-ansdkan har
gett en negativ uppmarksamhet. En medveten strategi har anvants for att uppratthalla
kommunikationen med foljarna och ateruppbygga ett intresse, engagemang och fortroende.
Strategin omfattar &ven en fordjupad samverkan med andra myndigheter for att motverka
desinformation, riktlinjer for att hantera sarskilda handelser och hantering (svara, rensa) av
kommentarsfélten.

Tre “redaktionsgrupper” kopplade till SI:s prioriterade teman Innovation/handel/investeringar,
Kultur respektive Samhalle/demokrati har bildats med representation for samtliga sprak. En
samordning av webbinnehall gér att samma innehall kan synas i Sl:s olika kanaler: pa
engelska, arabiska och ryska, vilket effektiviserar arbetet. SI har dkat andelen film inom ovan
namnda teman eftersom rorligt material premieras av algoritmerna. Det gor att budskapen nar
ut till fler och blir synliga fér personer som annu inte foljer kanalerna. Totalt antal publicerade

4 Statistik och resultat av verksamhet for Sveriges officiella webbplats ru.sweden.se och sociala mediekanaler pé ryska redovisas
under overgripande mal 2.
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inldgg var 233, varav 63 % inom prioriterade teman. Antalet publicerade videor &r 43, varav 74
% inom prioriterade teman.

For att battre synliggora de olika forutsattningarna inom respektive malgrupp redovisas de
engelska respektive arabiska kanalerna var for sig.

I de engelska kanalerna har Sl hanterat 127 000 kommentarer och omnamningar.

Tabell 7 Engagemangsgrad och rackvidd for Sveriges officiella engelsksprakiga webbplatser samt sociala medier. Malniva +/- 3 %
jamfort med foregaende ar for god maluppfyllelse. Jamforelsetal for 2022 och 2021 omréknade och visar nu enbart de
engelsksprakiga kanalerna.

Indikatorer 2023 2022 2021
Eng'ageman.gs.grzid pa engelska Sweden-kanalernas 3% 3% 6%
sociala medieinlagg

RaCk.VIfjd"pa engelska Sweden-kanalernas sociala 61318 033 50910 279 46538 417
medieinlagg

Engagemangsgrad pa webbplatsen sweden.se * 64 % i.u i.u
Antal besokare pa webbplatsen sweden.se 1884 281 1891 886 3441872

* Jamforelsetal for 2022-2021 ej tillampliga dd Google Analytics &ndrade matvarden under 2023.

| de arabisksprakiga kanalerna har Sl hanterat 38 000 kommentarer och omnamningar.
Publiceringar i dessa kanaler har stundtals pausats. Tonalitet och tajming har varit viktiga i
kommunikationen nar det funnits starka reaktioner pa handelser i Sverige. Dock har alltid en
nyanserad och faktabaserad kommunikation varit ledstjarnan i bemotandet av desinformation,
liksom en snabb hantering av kommentarsfalten, det vill séga att rensa bland kommentarer i
enlighet med ‘community standards’ och besvara fragor. Den arabisksprakiga
kommunikationen har forstarkts genom en nyrekrytering.

Tabell 8 Engagemangsgrad och rackvidd for Sveriges officiella arabisksprakiga webbplatser samt sociala medier. Malniva +/- 3 %
jamfort med foregdende ar for god maluppfyllelse. Jamforelsetal for 2022 och 2021 omraknade och visar nu enbart de arabisks-
prakiga kanalerna.

Indikatorer 2023 2022 2021
Eng.ageman.gs.grz-a.d pa arabiska Sweden-kanalernas 7% 6% 59
sociala medieinlagg

Rack.vlf:id“pa arabiska Sweden-kanalernas sociala 13 580 165 16 745 696 18 130 991
medieinlagg

Engagemangsgrad pa webbplatsen ar.sweden.se * 70 % i.u i.u
Antal besokare pa webbplatsen ar.sweden.se 133 946 146 408 111903

* jamforelsetal for 2022-2021 ej tillaimpliga da Google Analytics dndrade matvarden under 2023

Insats 1.2.2 Stod till vidareférmedlare i deras kommunikation om Sverige till
olika malgrupper

Sl utformar och forvaltar ett strategiskt och operativt kommunikationsstod till
vidareférmedlare, bland annat i form av toolkit, for att anvandas i kommunikationen om
Sverige. Ambitionen &r att skapa en mer enhetlig Sverigekommunikation. Ju fler aktérer som
sprider intressanta beréttelser om Sverige, desto starkare blir genomslaget fér Sverige i
varlden.

Sl:s ansoknings- och uppfdljningsforfarande av toolkit har effektiviserats och i delar
automatiserats. Plattformen Sharing Sweden har byggts om och erbjuder ett effektivare
arbetssétt for SI och for anvéndare. Informationsmaterial har utvecklats i form av
uppdateringar och dverséttningar av digitalt tryckmaterial och bilder inom tematiska omraden
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som battre visar en mangfald nar det galler kon, etnicitet, alder, sexuell laggning och
funktionsvariation.

Sammantaget aktiverades totalt 140 (136) toolkit genom finansiellt st6d av 68
utlandsmyndigheter (UM), inklusive 19 toolkit inom Talangattraktion och exportframjande.
Merparten galler Sverige 500 ar. Den sammantagna efterfragan pa Sl:s toolkit dverstiger Sl:s
budget. For att fortsétta stddja UM har Sl utvecklat delvis nya erbjudandena i form av Basstdd,
Radgivning och Fordjupat samarbete.

| samband med firandet av Sverige 500 ar anvande 80 utlandsmyndigheter den digitala
kommunikationen med Al-genererat innehall, som dven hade en rackvidd av 2 miljoner i Sl:s
Sverigekanaler. Vidare var inlaggen om Nordens dag i Sverigekanalerna bland de mest
engagemangsskapande.

Sex certifierade alumnféreningar finns i Hongkong, Italien, Sydkorea, Japan (2) och Taiwan
med 1 209 nétverksmedlemmar och 42 styrelsemedlemmar varav 56 % kvinnor.
Alumnverksamheten genererade 16 aktiviteter och 173 deltagare. Alumnerna &r en vérdefull
resurs som vidareférmedlare av kommunikation om Sverige. SI har darfor utvecklat SI Alumni
Academy som i kombination med 6kat stdd till UM ska starka kopplingen mellan alumnerna
och Sverige. Ytterligare alumnverksamhet beskrivs inom insatserna 2.2.1 Stod till
kunskapsuppbyggnad, dialog och erfarenhetsutbyte och 3.2.1 Stod till akademisk utbildning pa
avancerad niva for yrkesverksamma. Det totala antalet alumner som deltog i Sl:s 190 (142)
olika alumnevenemang var 11 124 (7 047).

Tabell 9 Antal toolkitaktiveringar inom Sverigeframjandet. Malniva +/- 3 % jamfort med foregdende ar for god maluppfyllelse
(viktat for insatsens budget) samt andel UM som &r n6jda med Sl:s kommunikationsstéd. Malniva 75 % for god maluppfyllelse.

Indikatorer 2023 2022 2021
Antal toolkitaktiveringar* 116 136 102
Utlandsmyndigheternas néjdhet 87 % 92 % 90 %

* Antal aktiveringar ar till antalet lagre dn 2022. Med hansyn taget till att 2023 ars budget for insatsen &r 30 % lagre
jamfort med 2022 innebér det en 6kning motsvarande 20 toolkit-aktiveringar.

Verksamhetsmal 1.3 Okad kunskap om Sverige som handels-,
investerings- och kunskapsnation

Malsattningen ar att SI:s kommunikation till valda malgrupper ska oka kannedomen om
Sverige som handels-, investerings- och kunskapsnation. Vidare ska malgruppernas
forutsattningar att attrahera utlandska investeringar och spetskompetens till Sverige 6ka.

Bedémning av maluppfyllelse av verksamhetsmal

SI bedoémer att den verksamhet som bedrivits har bidragit till en god maluppfyllelse.
Verksamheten bidrar till att attrahera utlandska talanger (arbetskraft och studenter) och
investeringar till Sverige. Kommunikationen i Sl:s kanaler, Sl:s aktiviteter och kommunikation
hos vidareférmedlare (utlandsmyndigheter, svenska larosaten och ibland aven regioner) ar
oftast den forsta kommunikationen som nar malgrupperna. Det framtagna
kommunikationsmaterialet ar valanvant och uppskattat av vidareférmedlare.

Bedtmning av genomférande av insatsen

Verksamhetsmalet bestar av en insats. Insatsens aktiviteter bedoms vara relevanta och de har
genomforts i avsedd omfattning och med bra kvalitet. Resultatindikatorerna visar en
évervagande positiv utveckling i forhallande till malet.
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Insats Beddmning genomférande
Insats 1.3.1 Kommunikation om Sverige som handels-, investerings- och .
kunskapsnation

Insats 1.3.1 Kommunikation om Sverige som handels-, investerings- och
kunskapsnation

Sl har infort nya arbetssatt inom handelsframjande och jobbat mer strategiskt och malstyrt, och
med ett tydligare syfte. Bade Work in Sweden och Study in Sweden har utvecklats med
insatser som okad digital narvaro, CRM?®, insamling av leads, livesandningar, datadriven
marknadsforing och stod till utlandsmyndigheter (UM).

Kommunikationsmaterialet &r valanvant av vidareformedlare och vi ser i ngjdhetsmatningar
bland Sl:s intressenter att materialet ar uppskattat (4,1 av 5 inom verksamheten Work in
Sweden och 4,8 av 5 inom Study in Sweden). Inom insatsen finns 5 toolkit som aktiverats vid
sammanlagt 37 (33) tillfallen.

UM har deltagit i 46 rekryteringsevenemang inklusive 11 pre-departure-evenemang for
studenter pa vag till Sverige.

Sl:s kommunikationskoncept Pioneer the possible beréttar om hur Sverige och svenska foretag
arbetar for en gron och hallbar industriomstallning. Malet &r att andra lander ska vilja oka sin
handel med och sina investeringar i Sverige. Materialet kan anvandas av myndigheter,
ambassader, regioner och intresseorganisationer och har aktiverats 13 ganger (18) och anviénts
vid 7 externa samarbeten utdver UM:s aktiveringar, inklusive COP 28.

Uppfoljningsverktyget Talkwalker visar pa en okad rackvidd for Pioneer the Possible med 69
% till 182 012 893 (107 488 946). Hogst rackvidd i nyhetsmedier uppnaddes bland annat i
Japan, Vietnam och Thailand. Till detta bidrog i synnerhet artiklar om aktiviteter som Business
Sweden och respektive ambassad genomférde tillsammans med svenska foretag.

Majligheterna att integrera handelsframjande i var digitala kommunikation gentemot Kina har
inte utvecklats som planerat da WeChat-kontot annu inte verifierats.

Tabell 10 Antal toolkitaktiveringar av kommunikationsmaterialet Pioneer the possible samt totalt genomslag nar Pioneer the
possible omnamns som baseras pa samtliga mediekallor och deras rackvidd. Malniva +/-3 % jamfért med féregaende ar fér god
maluppfyllelse. Antal leads fran online och off-line aktiviteter, engagemangsgrad i sociala medier. Malniva +/-3 % jamfort med
foregaende ar for god maluppfyllelse. Larosatens nojdhet. Malniva minst 4 av 5 majliga.

Indikatorer 2023 2022 2021
Antal toolkitaktiveringar Pioneer the possible 13 18 i.u.
Réackvidd #Pioneerthepossible 182 012 893 107 488 946 i.u.
Antal leads 20355 44 678 33787
Engagemangsgrad sociala medier* 5% 4% 5%
Larosatenas nojdhet 4,8/5 4,5/5 4,4/5

* Fran och med 2023 tillampar Sl ett enhetligt sitt att berdkna engagemangsgrad i sociala medier. Jamférelsetalen for

2022 och 2021 har darfor justerats.

5 Customer Relationship Management.
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Verksamhetsmal 1.4 Starkta internationella samarbeten inom
kultursektorn

Svenska institutet ska framja ett brett och langsiktigt internationellt kultursamarbete genom
samarbete med aktorer inom kultursektorn i Sverige och utomlands. SI gor det genom att skapa
intresse och engagemang for svensk kultur och svenska kulturaktérer utomlands. Sl utvecklar
och forvaltar dessutom det svensk-franska kulturutbytet vid Sveriges kulturhus i Paris/SI Paris.
Under aret har Sl tagit fram en ny handlingsplan som styr mot kvalitet och riktade malgrupper.

Bedémning av maluppfyllelse av verksamhetsmal

SI bedémer att den verksamhet som bedrivits har bidragit till en god maluppfyllelse.
Samarbeten med utlandsmyndigheter (UM) och svenska aktérer inom bland annat kulturella
och kreativa branscher (KKB) har bidragit till att utveckla och stérka internationella
samarbeten. Saval en kvantitativ 6kning av antalet aktiverade toolkit som hog nojdhet i
utvérderingar speglar en god maluppfyllelse.

Sl Paris har i enlighet med den nya handlingsplanen genomfort farre men mer malinriktade och
kvalitativa aktiviteter och natt fler besokare per utstallning an tidigare. Kommunikationsarbetet
har riktats om for att fa fler kvalitativa artiklar i media. SI bedomer att traffsakerheten varit
god nér det géller innehall, samarbetsparter, genomforande, antal deltagare och mojligheten att
na ut till ratt malgrupper. Det visar sig genom att antalet besokare har 6kat, men ocksa genom
exempelvis fler svenskstuderande. Aven hyresgésterna i gastbostaderna i Paris har i hogre grad
an tidigare deltagit i SI:s publika programverksamhet och natverkstréffar. Det har 6kat nyttan
for gasterna och bidragit till att synliggtra svensk kultur.

Beddmning av genomférande av insatser

Verksamhetsmalet bestar av tva insatser. Insatsernas aktiviteter bedéms vara relevanta och ha
genomforts i avsedd omfattning och med bra kvalitet. Resultatindikatorerna visar ett positivt
utfall i forhallande till malet.

Insats Bedomning genomférande
Insats 1.4.1 Tillgéngliggora svensk kultur for internationella malgrupper .
Insats 1.4.2 Kulturell métesplats Paris '

Insats 1.4.1 Tillgangliggora svensk kultur for internationella malgrupper

Sl samarbetar med partner i Sverige och internationellt om betydelsefulla kulturhandelser for
att framja Sverige med kultur.

Kulturomradet ar ett av Sl:s prioriterade teman. Verksamheten har utvecklats fran en 6st
sammanfogad grupp av aktiviteter till en tydlig strategi for Sl:s kulturfrdmjande och
natverksbyggande genom kultur. Sl:s kulturframjande bestar av tva delar: det breda framjandet
genom toolkit och ett nytt och mer spetsigt koncept, Point in Time. SI har pa regeringens
uppdrag vidareutvecklat designprogrammet Swedish Design Movement i samverkan med
berdrda branscher. | samband med Sveriges ordférandeperiod i EU bidrog SI med gestaltning
och profilering av EU:s radsbyggnader i Bryssel.
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Tabell 11 Grad av anvandning av kommunikationsmaterial av UM. Malniva ar +/- 3 % jamfort med foregaende ar for god
maluppfyllelse. Antal vistelser vid gastbostaderna. Malniva ej satt.

Indikatorer 2023 2022 2021
Antal toolkitaktiveringar av kulturframjande toolkit 36 16 i.u.
Antal vistelser vid Sl Paris gastbostader 109 108 92

Insats 1.4.2 Kulturell métesplats Paris

Sl Paris ska verka for ett utbyte mellan svensk och fransk kultur. Genom Sveriges kulturhus i
Paris vill SI synliggdra och ge svensk kultur ett hogt anseende i Frankrike.

Verksamheten har omfattat programproduktion, svenskundervisning och kommunikation.
Strategin har varit att koncentrera verksamheten till farre men mer malinriktade och kvalitativa
aktiviteter med tydliga malgrupper. Antalet 6ppna publika evenemang var 20 (45). Okade
resurser har lagts pa kommunikation i sociala medier vilket dock inte fAngas med nuvarande
méatmetoder. Den nya inriktningen ger ett minskat mediegenomslag sett till rdckvidd och
antalet artiklar, men en 6kad kvalitet i mediegenomslaget. Bedomningen ar att SI uppnatt
Onskat utfall i relevanta mediekanaler.

2023 genomfordes hélften sa manga utstallningar men med sammanlagt 37 447 (49 970)
besokare. Flest besokare, 10 994, lockade utstéllningen L’ Art Norén: Saison hommage a Lars
Norén. Det totala antalet besokare vid SI Paris 6kade med 18 % jamfort med 2022. Aven
antalet svenskstuderande 6kade och uppgick till 374 (334). Andelen kvinnliga sprakstuderande
ar 63 % (63 %).

Tabell 12 Andel fysiska bestkare vid Sl Paris. Malniva ej satt.

Indikator 2023 2022 2021

Antal fysiska besokare Sl Paris 87 825 74334 32477

Verksamhetsmal 1.5 Okad kunskap om Sverige och det
svenska spraket internationellt

Sl:s mal &r att ge 6kad kunskap om Sverige och det svenska spraket genom att samarbeta med
universitet och hdgskolor i utlandet som erbjuder svenskundervisning eller Sverigestudier.
Samarbetena ska leda till att starka kunskapen om och intresset for vart land, och darmed
Iangsiktigt framja Sverige genom att malgrupperna har en god kannedom om Sverige och
svenska forhallanden. Under verksamhetsmal 1.5 redovisas stod till svenskundervisning vid
laroséten utanfor Ostersjoomradet.®

Bedémning av maluppfyllelse av verksamhetsmal

SI bedoémer att den verksamhet som bedrivits har bidragit till en godtagbar maluppfyllelse.
Budgeten for verksamheten har minskat jamfért med 2022. SI beddmer att det har bidragit till
att malnivan for nojdhet avseende Sl:s erbjudanden inte uppnas bland larosaten med
svenskundervisning utanfor Ostersjoregionen.

Beddmning av genomférande av insatsen

Verksamhetsmalet bestar av en insats. Insatsens aktiviteter beddms vara relevanta. De har
genomforts med bra kvalitet och i avsedd omfattning i enlighet med verksamhetsplan och

€ Stod till undervisning inom Ostersjoomradet redovisas i avsnitt 2.2.
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budget. Resultatindikatorn, som ar ny for 2023, uppvisar ett utfall som inte nar upp till Sl:s
malniva.

Insats Beddmning genomférande

Insats 1.5.1 Stod till svenskundervisning i utlandet

Insats 1.5.1 Stod till svenskundervisning i utlandet

S| ger kompletterande stdd till institutioner som med egen finansiering bedriver undervisning i
svenska och om Sverige. Sl erbjuder verktyg som ger larare och lektorer en uppdaterad
Sverigebild och starker deras forutsattningar att bedriva en undervisning om Sverige med hég
kvalitet.

Sl:s erbjudande till institutioner med svenskundervisning har renodlats och effektiviserats. Nya
samarbetsformer, exempelvis online-méten, har utvecklats for att starka natverket av lektorer.
Vidare har Sl forberett inférandet av ett CRM-system som kommer att bidra till stérkta
kontakter med l&rare och institutioner, underlatta for ansékningar om undervisningsstod och
till lediga svensklektorat. En konferens (Nordamerika) kunde genomforas.

Tabell 13 Svensklektorernas néjdhet med Sl:s erbjudanden. Malniva 80 % for god maluppfyllelse.

Indikator 2023 2022 2021

Svensklararnas néjdhet med Sl:s erbjudanden 56 % i.u i.u

Overgripande mal 2: Bidra till 6kat valstand
och stabilitet i Sveriges naromrade och i
Europeiska unionens 6stra grannskap

Sl:s verksamhet inom Gvergripande mal 2 genomfars inom ramen for regeringens beslutade
land och regionstrategier.

e Strategi for Svenska institutets verksamhet gallande samarbete inom Ostersjoregionen
2016 — 2020 (forlangd tills vidare)

e Strategi for Sveriges stod till demokrati, manskliga rattigheter och miljo i Ryssland
2020 — 2024.

Sl arbetar for att framja samarbete och mellanfolkliga kontakter i regionen och att bidra till att
starka integrationen mellan EU:s Ostersjolander och EU:s dstliga partnerskap. SI gor det
genom projektstdd, ledarskapsprogram, stipendieprogram, stod till svenskundervisning vid
laroséten i regionen samt genom var digitala kommunikation pa ryska.

Utvecklingstrend

Utvecklingen i regionen beddms fortsatt vara negativ. Rysslands fullskaliga invasion av
Ukraina fortsétter och paverkar sakerhetslaget negativt. Ett 6kat samarbete och fordjupat
sakerhetspolitiskt samarbete i naromradet ar en politisk prioritering i Sverige. 2023 har
Ukraina och Moldavien fatt status som kandidatlander for medlemskap i EU.

| Ryssland fortsatter utvecklingen i en auktoritar riktning, vilket ocksa &r situationen i Belarus.
De demokratiska krafterna utsatts for ett hart tryck och far allt svarare att verka och manga
forandringsaktorer ser sig tvungna att lamna landet. Dock fortsatter manga civilsamhalles-
foretradare, journalister och manniskoréattsforsvarare sitt arbete i exil i grannlénder.



Svenska institutets arsredovisning 2023

De utmaningar som EU-ldnderna runt Ostersjén och EU:s dstliga grannskapslander stér infor
ar komplexa och kraver breda losningar som involverar flera sektorer och beslutsnivaer. De tre
malen i EU:s strategi for Ostersjoregionen (EUSBSR), radda havsmiljon, lanka samman
regionen och oka valstandet ar fortsatt aktuella. Under Sveriges ordférandeskap for EU:s
strategi for Ostersjoregionen (EUSBSR) forsta halvaret 2023 var en prioritering ett utokat
samarbete med de blivande kandidatlanderna, framst Ukraina.

Sl:s kommunikationsinsatser riktade till rysktalande malgrupper i regionen &r fortsatt
angeldgna. Ryssland, Ukraina, Belarus, Lettland och Estland ar fokuslander. Eftersom den
digitala kommunikationen i Sl:s Sverige-kanaler tydligt visar pa Sveriges stéllningstagande for
Ukraina har kanalerna sedan februari 2022 tappat féljare fran framfor allt Ryssland.

I ljuset av Sveriges kommande Nato-intrdde ar det angelédget att fortsétta arbetet med strategisk
kommunikation och k&nnedomshgjande insatser for att bidra till en djupare och mer
uppdaterad kunskap om Sverige och det svenska samhallet generellt hos malgrupper i
regionen.

Beddmning av maluppfyllelse av évergripande mal

SI bedomer att maluppfyllelsen inom Gvergripande mal 2 &r god. Verksamheten far genomslag
och uppnar effekter pa prestationsnara niva, verksamhetsmal. Sl:s insatser bedéms vara
relevanta och genomforda i planerad omfattning och med god kvalitet i forhallande till
verksamhetsmalen.

Sl riktar sina insatser mot malgrupper inom organisationer som kan bidra till regionens
utveckling i linje med EUSBSR, och mot forandringsaktorer inom offentlig forvaltning,
naringsliv och civilsamhalle som kan verka for reformer inom sina organisationer.

Resultaten for projektstoden visar att de samarbeten som genomfors i mycket stor utstréckning
nar uppsatta mal. Natverken som etablerats kan attrahera fortsatt finansiering fran olika EU-
program. SI bedémer att detta bidrar till 6kat erfarenhetsutbyte och stabilitet i regionen.

De prioriterade malgrupperna for ledarskapsprogram och stipendier visar i stor utstrackning pa
Okad kunskap och en néjdhet med de aktiviteter de deltagit i. Men traffsakerheten och
effektiviteten bedoms nagot samre och fortsatta utvecklingsaktiviteter behéver genomforas
inom omradet. Under programmen erbjuds majligheter for deltagarna att utbyta erfarenheter
och skapa natverk som bidrar till stabilitet och tkad kapacitet.
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Tabell 14 Transfereringar och verksamhetens kostnader (tkr) for 6vergripande mal 2 férdelat pa verksamhetsmal. Respektive
verksamhetsmal omfattar en eller flera insatser vilka analyseras och bedéms nedan.

om 2

Transfereringar

Verksamhetens kostnader

Totalt

Bidra till 6kat
valstand och
stabilitet i Sveriges
niromrade

och i Europeiska
unionens Ostra
grannskap

2023

2022

2021

2023 2022 2021

2023

2022

2021

2.1 Stod till
samarbeten och
natverksbyggande for
en hallbar utveckling
och starkt global
konkurrenskraft for
Ostersjoregionen

-31711

-14 676

-18 066

-7 939 -10 248 -10 043

-39 650

-24 924

-28 108

2.2 Starkt
mellanfolkligt
samarbete mellan
EU:s medlemsstater
och landerna inom
EU:s Ostliga
partnerskap och
Ryssland

-40 061

-56 218

-42 291

-14 958 -13 274 -10 684

-55019

-69 493

-52976

2.3 Starkt legitimitet
for demokrati- och
héllbarhetsfragor i
Ryssland

-12 672

-11779

-11 196

-4 439 -6 495 -6 166

-17 111

-18 274

-17 362

Summa

-84 444

-82 673

-71553

-27 336 -30018 -26 893

-111 780

-112 691

-98 446

De totala kostnaderna inom 6vergripande mal 2 visar pa en marginell nedgang jamfort med

2022. Forandringar har skett mellan verksamhetsmalen 2.1 och 2.2. Sl har gjort stora

satsningar pa det nya programmet S| Baltic Sea Neighbourhood Programme, (BSNP) vilket

gjort att kostnader inom mal 2.1 6kat med knappt 15 000 tkr. Kostnaderna inom mal 2.2 har
minskat med ca 14 000 tkr till féljd av att programmet Akademiskt samarbete i
Ostersjoregionen fasats ut. Stodet till Ukraina har 2023 framfor allt kanaliserats inom
programmet BSBP inom verksamhetsmal 2.1.

Tabell 15 Utgifter avseende regeringens strategier.

Strategi

Utgifter
2023

Utgifter
2022

Utgifter
2021

Utgifter
2020

Utgifter | Utgifter | Utgifter
2019 2018 2017

Utgifter
2016

Utgifter
Totalt

Ram
Strategi-
period 2

Sveriges stod till
demokrati,
manskliga
rattigheter och
miljo i Ryssland
2020-2024

-12 826

-12 214

-11541

-11573

-48 154

-65 000

Strategi for
Svenska institutets
verksamhet
gallande
samarbete inom
Ostersjoregionen
for perioden 2016—
2020 (forlangd)

-74 197

-74 758

-64 749

-77 063

-82518 | -81753| -75311

-96 592

-626 941

-500 000

1) Av beloppet avser -20 500 tkr férvaltningskostnader. Fran 2017 och framat finansierar myndighetsanslaget férvaltningkostnader

inom strategin.
2) Indikativ ram.
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Verksamhetsmal 2.1 Stod till samarbete och
natverksbyggande

for en hallbar utveckling och starkt global konkurrenskraft for
Ostersjoregionen

Sl:s verksamhet ska skapa forutsattningar for aktorer i Sverige och samarbetslanderna att bidra
till en starkt global konkurrenskraft med tonvikt pa de omraden som prioriteras i EU:s strategi
for Ostersjoregionen (EUSBSR). Malsittningen ar att samarbeten som Sl finansierat kan
fortsétta att utvecklas med EU-finansiering och att deltagande aktdrer inforlivar resultaten i sin
ordinarie verksamhet.

For samarbetsprojekt ar malgrupperna organisationer, offentliga institutioner, larosaten,
civilsamhalle, naringsliv. For stipendier och ledarskapsprogram ar malgruppen
yrkesverksamma seniora medarbetare inom offentlig forvaltning, civilsamhalle och naringsliv.

Bedémning av maluppfyllelse av verksamhetsmal

SI bedomer att den verksamhet som bedrivits har bidragit till en god maluppfyllelse.
Verksamheten bedoms ha bidragit till natverksbyggande for en hallbar utveckling och starkt
global konkurrenskraft i regionen. Insatsen beddéms vara relevant och ha bidragit till 6kat
samarbete i regionen.

Beddmning av genomférande av insatsen

Verksamhetsmalet bestar av en insats. SI bedomer att insatsens aktiviteter ar relevanta och att
de har genomforts i avsedd omfattning och med bra kvalitet. Resultatindikatorerna visar ett
Overvagande positivt utfall.

Insats Bedomning genomférande
Insats 2.1.1 Stod till samarbete mellan aktérer for att [6sa gemensamma utmaningar .
i Ostersjdregionen

Insats 2.1.1 Stod till samarbete mellan aktorer for att I6sa gemensamma
utmaningar i Ostersjéregionen

Insatsen omfattar projektstodsprogrammen Projektinitiering (P1) och Sl Baltic Sea
Neighbourhood Programme (BSNP). Ledarskapsprogrammet Swedish Institute Management
Programme (SIMP) gjorde 2023 ett uppehall da Sl planerade for ett nytt program, SI Global
Executive Programme, som lanseras 2024. Det nya programmet kommer att vara mer
affarsnara, fokuserat pa bransch och med utokat samarbete med svenska foretag.

Programmet BSNP 0ppnade 2023 och mottogs val. SI kunde bevilja 50 samarbetsprojekt. Med
anledning av uppdraget om 6kat stod till Ukraina fanns ett sarskilt spar for samarbeten med
Ukraina. SI noterade ett stort intresse och kunde bevilja 9 ansékningar inom det sparet.

Sl fasar nu ut programmet Projektinitiering och vid arsskiftet fanns 45 pagaende projekt.
Uppféljningen av de 37 projekt som har slutrapporterat visar att projekten uppnar sina
kortsiktiga mal om 4,3 pa en femgradig skala. Den langtidsuppfoljning som Sl I6pande gor
sedan 2016 visar att de samarbeten som initierats har lyckats attrahera 6ver en miljard kronor i
fortsatt finansiering, framst fran olika EU-program. Detta betyder en uppskalningseffekt pa
nastan 9 ganger de medel som Sl har beviljat.

Inom stddet till utlandsmyndigheter (UM) i Baltikum har 7 projekt beviljats, varav 2 vardera
kopplade till UM Tallinn och UM Riga och 3 kopplade till UM Vilnius.
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Tabell 16 Andel svarande projektagare som anger att de uppnatt projektmal och att de avser att fortsatta samarbete efter
projektslut. Malniva 75 % for god maluppfyllelse.

Indikatorer 2023 2022 2021

Andel uppfyllda projektmal 83 % 86 % i.u

Andel projekt som avser att fortsatta samarbete efter

0 0 1
projektslut 100 % 79 % iu

Verksamhetsmal 2.2 Starkt mellanfolkligt samarbete mellan
EU:s medlemsstater och landernainom EU:s Ostliga
partnerskap samt Ryssland

Inom ramen for Sveriges Ostersjostrategi ska Sl bidra till starkt integration mellan EU:s
medlemsstater och landerna inom EU:s Ostliga partnerskap samt Ryssland. Rysslands
aggression mot Ukraina fortsatter och den allt samre politiska situationen i Belarus paverkar
verksamheten. VVerksamheten har med hansyn till utvecklingen i regionen differentieras i
arbetssétt och metoder.

For samarbetsprojekt ar malgrupperna organisationer, offentliga institutioner, larosaten,
civilsamhalle, kultur — och néringsliv och for individuella program yrkesverksamma seniora
medarbetare inom offentlig forvaltning, civilsamhalle och néringsliv. Kommunikationen och
svenskundervisningens malgrupper &r en Sverigeintresserad och samhallsorienterad allméanhet.

Bedomning av maluppfyllelse av verksamhetsmal

SI bedémer att den verksamhet som bedrivits har bidragit till en godtagbar maluppfyllelse.
Aktiviteterna har delvis starkt malgruppernas kapacitet. Traffsakerheten och effektiviteten
bedoms vara nagot samre i stipendieverksamheten och ledarskapsprogrammen dér fortsatta
utvecklingsaktiviteter behdver genomféras. Sammantaget har den genomforda verksamheten
delvis bidragit till ett starkt mellanfolkligt samarbete i regionen inom prioriterade omraden
med fokus pa malgrupper inom offentlig forvaltning, civilsamhalle samt media- och
kultursektorn.

Beddmning av genomférande av insatsen

Verksamhetsmalet bestar av en insats. SI bedomer att insatsens aktiviteter ar relevanta och att
de genomforts i avsedd omfattning och med bra kvalitet. Resultatindikatorerna visar ett delvis
positivt utfall och flertalet indikatorer nar inte SI:s malniva.

Insats Beddomning genomférande

Insats 2.2.1 Stod till kunskapsuppbyggnad, dialog och erfarenhetsutbyte

Insats 2.2.1. Stod till kunskapsuppbyggnad, dialog och erfarenhetsutbyte

Verksamheten omfattar kunskapsuppbyggnad, dialog och erfarenhetsutbyte mellan
yrkesverksamma och studenter for en starkt kapacitet att driva reformer i l&nderna inom EU:s
Ostliga partnerskap for ett EU-narmande. Insatsen omfattar dven stod till alumnverksamhet,
stod till svenskundervisning vid larosaten i regionen och digital kommunikation pa ryska.

Inom ledarskapsprogrammet SI Academy for Young Professionals (SAYP) har fem program
genomforts av universiteten i Goteborg, Linkdping, Lund och Malmé samt av Sédertérns
hogskola. Infor programomgangen 2023 utvecklades programmet for att uppna en forbattrad
organisatorisk forankring, bland annat i form av héjd 6vre aldersgrans.

Inom stipendieprogrammet SI Scholarship for Global Professionals har Sl beviljat 45 (74) (64)
stipendier till studerande fran Armenien, Azerbajdzjan, Belarus, Georgien och Ukraina.
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Resultatindikatorn for examensuppfoljning visar att nivan ar stabil men nagot lagre an 2022.
Andelen stipendiater som uppger att de avser atervanda till sitt hemland ar fortsatt 1ag. Nagra
av de anledningar som anges ar doktorandstudier i Sverige eller andra lander och den ryska
aggressionen mot Ukraina.

Genom de fem certifierade alumnnatverken i regionen kan Sl fortsatt stodja tidigare
stipendiater och deltagare i ledarskapsprogram. Tva nya natverk certifierades 2023 och antalet
aktiviteter som genomforts ar nagot fler an tidigare. Under aret har alumnnétverket i Ukraina
utmarkt sig genom ett outtréttligt engagemang och kreativitet. De har kunnat erbjuda sina
natverksmedlemmar allt fran forsta-hjalpen traning till fysiska och online-kurser i ledarskap.

Genom digital kommunikation pé ryska har SI méjlighet att kommunicera direkt med
forandringsaktorer. Trots det mycket komplicerade omvarldslaget nar kommunikationen ut i
Ryssland, Ukraina, Belarus samt till foljare i Lettland, Polen, Moldavien, Sverige, Tyskland,
Estland, Litauen och Kazakstan. De 20 mest besokta artiklarna handlar om
samhalle/demokrati, kultur samt handel och investeringar med en engagemangsgrad om i snitt
70 %. | Ryssland dar flera av kanalerna ar blockerade sjonk antalet foljare. Genom
annonsering mot diaspora fran Ryssland, Ukraina, och Belarus kunde SI vanda utvecklingen
och behalla foljare bade pa Facebook och Instagram. De lander i vilka marknadsforingen hade
storst genomslag ar Belarus, Moldavien, Turkiet, Polen, Lettland och Litauen.

Sl ger stdd till svenskundervisning vid 28 institutioner i Baltikum, Belarus, Ukraina, Polen och
Georgien. Med undervisningen kommer ocksa kunskap om demokrati, jamstalldhet och
yttrandefrihet. Nojdheten med stodet fran Sl ligger pa 8,6 pa en 10-gradig skala i regionen
enligt den uppfdljning som genomforts 2023.

De projektstod som ingatt i insatsen &r alla i en avslutande fas och verksamheten ingar
framaover i andra stodformer. Inom medieomradet har fyra projekt med ca 2 390 deltagare fran
den oberoende mediesektorn i regionen avslutats.

De pagaende projekten inom Akademiskt samarbete Ost har en god variation avseende
malgrupper inom saval utbildning och forskning som stodfunktioner samt ledning inom
akademin.

Tabell 17 Andel svarande deltagare i ledarskapsprogrammet som anger sig ha fatt 6kad kunskap, verktyg att driva férandring i
enlighet med programmal och bidra till organisatorisk férankring. Malniva ar 75 % for god maluppfyllelse. Andel projekt som
anger att de natt projektmal. Malniva ar 75 % for god maluppfyllelse. Antal anordnade aktiviteter av alumnféreningar. Malniva
ar +/- 3 % jamfort med foregédende ar for god maluppfyllelse. Andel stipendiater som har tagit examen samt uppskattar att de
kommer att atervanda hem. Malniva 75 % for god maluppfyllelse. Svensklararnas néjdhet med Sl:s erbjudanden. Malniva &ar 80 %
for god maluppfyllelse.

Indikatorer 2023 2022 2021
Andel deltagare som uppger att de har fatt ckad 63 % 38 % 60 %
kunskap som ett resultat av ledarskapsprogrammet
A"nqel d.elta.gare. som uppger att de h?r verktyg att driva 53 % 799% 57%
forandring i enlighet med programmal
G:ad av organlsatorlsk forankr.mg.(kopplat till 559 599% i
hallbarhet i deltagarnas organisation)
Andel uppfyllda projektmal 64 % 80 % i.u.
Antal anordnade aktiviteter av alumnnatverken 22 15 7
Andel stipendiater som erhaller examen 77 % 82% 89 %
Andel stipendiater som uppger att de kommer
atervanda till sitt hemland/ region efter avslutad 30% 46 % 57 %
examen.
Andel stipendiater som har fatt nya verktyg efter

67 9 919 66 %
deltagande | NFGP % % ’
Svensklararnas nodjdhet med Sl:s erbjudanden 86 % i.u i.u
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Fortsattning tabell 17 Engagemangsgrad och rackvidd pa sociala medier kanaler pa ryska, antal besokare ru.sweden.se. Malniva
ar +/- 3 % jamfort med foregadende ar for god maluppfyllelse.

Indikatorer fortsattning 2023 2022 2021
Engagemangsgrad ru.sweden.se sociala medieinlagg 5% 6% 6%
Réackvidd ru.sweden.se sociala medier 17 536 673 22 400 000 45 000 000
Engagemangsgrad ru.sweden.se * 65 % i.u i.u
Antal besokare pa webbplatsen ru.sweden.se 393 469 603 624 785 794

* Jamforelsetal for 2022—-2021 ej tillampliga dad Google Analytics dndrade matvarden under 2023.

Verksamhetsmal 2.3 Starkt legitimitet for demokrati- och
hallbarhetsfragor i Ryssland

Sl ska arbeta i enlighet med Sveriges strategi for stdd till demokrati, ménskliga rattigheter och
miljo i Ryssland 2022 — 2024. | strategin star det bland annat att Sl ska stodja icke-statliga
forandringsaktorer och bidra till forutsattningar for en demokratisk, inkluderande och hallbar
utveckling i landet. Redan innan Ryssland inledde sin fullskaliga invasion av Ukraina 2022 var
press- och yttrandefriheten begrénsad, och oberoende medier och oppositionspolitiker
motarbetades pa olika satt. Under invasionen av Ukraina har den inre repressionen skarpts
kraftigt. Verksamheten genomfdrs genom projektstdd till forandringsaktorer som verkar
utanfor Ryssland.

Bedémning av maluppfyllelse av verksamhetsmal

SI bedomer att den verksamhet som bedrivits har bidragit till en god maluppfyllelse. Projekten
har uppnatt sina projektmal enligt slutrapportering. Projektagarna anger att den politiska
situationen i Ryssland gor det svart att starta nya projekt, men att resultat fran projekten kan tas
vidare i form av stérkta kunskaper.

Beddmning av genomférande av insatsen

Verksamhetsmalet bestar av en insats. SI bedomer att insatsens aktiviteter ar relevanta och att
de genomforts i avsedd omfattning och med bra kvalitet. Resultatindikatorer indikerar trots
utmaningarna att verksamheten uppfyller malen.

Insats Bedomning genomférande
Insats 2.3.1 Stod till dialog och erfarenhetsutbyten mellan aktorer i Sverige och ‘
Ryssland

Insats 2.3.1 Stod till dialog och erfarenhetsutbyten mellan aktorer i Sverige och
Ryssland

All verksamhet inom aktiviteten ar sedan Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina inriktad pa
att stétta ledande utsatta ryska aktérer inom civilsamhalle, media och kultursektor som verkar
utanfor Ryssland. Utifran forutsattningarna har den planerade verksamheten i stort levererat
forvantat resultat. I ar har 14 projekt beviljats for samarbeten mellan svenska organisationer
med ratt expertis och ryska aktorer verksamma utanfor Ryssland.

2024 planerar SI en mindre Gversyn av aktiviteten i dialog med UD och Sida.
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Tabell 18 Andel projekt som anger att de uppnatt projektmal och tar resultaten vidare. Malniva 75 % for god maluppfyllelse.

Indikatorer 2023 2022 2021

Andel uppfyllda projektmal 100 % i.u i.u

Andel projekt som anger att de tar resultaten vidare 100 % i.u i.u
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Overgripande mal 3: Framja en demokratisk,
rattvis och hallbar utveckling genom att skapa
forutsattningar for battre levnadsvillkor for
manniskor som lever i fattigdom och fortryck

Sl:s verksamhet inom 6vergripande mal 3 genomfors inom ramen for regeringens beslutade
strategier:

e Strategi for kapacitetsutveckling, partnerskap och metoder som stddjer Agenda 2030
for hallbar utveckling 2018 — 2022

e Strategi for Sveriges reformsamarbete med véstra Balkan och Turkiet 2021 — 2027
Strategi for Sveriges reformsamarbete med Osteuropa 2021 — 2027

e Strategi for Sveriges uppbyggnads- och reformsamarbete med Ukraina 2023 — 2027’

Malet for svenskt internationellt bistand ar att skapa forutséttningar for battre levnadsvillkor
for méanniskor som lever i fattigdom och fortryck. Utvecklingssamarbetet ska ta sin
utgangspunkt i principerna om bistand och utvecklingseffektivitet liksom i de internationella
Overenskommelserna som det internationella samfundet enades om under 2015: Agenda 2030,
Addis Ababa Action Agenda och klimatavtalet fran Paris.

Sl verkar for att aktorer ska ha kapacitet att bidra till:

e genomférandet av Agenda 2030,
e starkt kompetensforsorjning i lag- och medelinkomstlander samt reformprocesser och
EU-ndrmande i Osteuropa, vastra Balkan och Turkiet.

Sl:s verksamhet ska bidra till breda och mer sjalvbarande relationer med partnerlander samt till
erfarenhets- och kunskapsutbyte med bland annat forskare, studerande pa hogskoleniva,
kulturlivets aktorer, hdgre befattningshavare och experter inom omraden dar Sverige har ett
sarskilt kunnande.? SI gor det genom projektstdd, ledarskapsprogram och stipendieprogram.

Utvecklingstrend

Utvecklingstrenden i omvérlden i forhallande till dvergripande mal 3 bedéms vara negativ. Det
rader ett forsamrat sakerhetslage med konflikter i Ukraina och Mellandstern och en negativ
utveckling for demokrati i varlden. I International Institute for Democracy and Electoral
Assistance’s (IDEA) demokratirapport 2023 beskrivs det globala tillstandet for demokrati som
komplext, flytande och ojdmlikt. I alla regioner i vérlden har demokratin fortsatt att krympa.
Civilsamhéllet utmanas av auktoritdra regimer. Desinformation, polarisering och
autokratisering forstarker varandra.

IDEA noterar ocksa att korruptionen minskar och att det politiska deltagandet i varlden okar,
vilket ar positivt.

Bedomning av maluppfyllelse av 6vergripande mal

SI bedomer att maluppfyllelsen inom 6vergripande mal 3 &r god. Verksamheten far genomslag
och uppnar effekter pa prestationsnara niva. Sl:s insatser bedoms vara relevanta och
genomforda i planerad omfattning och med god kvalitet i forhallande till verksamhetsmalen.

7 Sl har 2023 pabdrjat operationalisering av strategin. Sl tilldelas anslagsmedel forst fran och med 2024 varfér inget ekonomiskt
utfall rapporteras for 2023.

8 Forordning (2015:152) med instruktion fér Svenska institutet §2:
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Sl:s verksamhet ar inriktad pa stod till kapacitetstarkande insatser for individer genom
ledarskapsprogram och stipendier och stdd till organisationer for att starka kunskap och
kapacitet att verka for reformprocesser i aktuella lander.

Resultatet visar att prioriterade malgrupper for ledarskapsprogram och stipendier i stor
utstrackning far okad kunskap och dr néjda med de aktiviteter som de deltagit i. SI:s metod att
folja upp atervandandegraden for stipendiater direkt efter avslutade studier visar dock att mer
an 50 % av dem som tar sin examen planerar att bygga pa sin erfarenhet och kompetens i andra
lander &n sitt ursprungsland.

| de projektstod som avslutas under aret visar uppfoljningen att malen for projekten i mycket
stor utstrackning uppnatts. Tredrsuppféljningen av avslutade projekt visar ocksa att ett
aterkommande resultat ar att malgruppernas natverk vaxer.

Verksamheten finansieras via anslag Uo 07 1:1 ap.11.6 Kapacitetsutveckling for
genomfdrande av Agenda 2030 och anslag Uo 07 1:1 ap.11.7 Kompetensforsorjning genom
hogre utbildning, samt anslag Uo7 1:1 ap.21 Reformsamarbete med Osteuropa, Vastra Balkan
och Turkiet.

Tabell 19 Transfereringar och verksamhetens kostnader (tkr) for vergripande mal 3 férdelat pa verksamhetsmal. Respektive
verksamhetsmal omfattar en till flera insatser vilka analyseras och bedéms nedan.

Oom3 Transfereringar Verksamhetens kostnader Totalt

Framja en demokratisk,
rattvis och hallbar
utveckling genom att skapa
forutsattningar for battre 2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021
levnadsvillkor fér
manniskor som lever i
fattigdom och fortryck

3.1 Aktorer har kapacitet for
att verka for genomférandet -30302 | -30390 | -33224| -20932 -21480| -23331| -51234| -51870| -56555
av Agenda 2030
3.2 Stéarkt
kompetensforsorjning i lag -156 105 | -156 442 | -154 933 -12 322 -16 124 | -13353 | -168 427 | -172 566 | -168 286
och medelinkomstlander
3.3 Starkt kapacitet att driva
reformprocesser pa vastra -13830| -13913 -18 146 -3947 -4 517 -4583 | -17777| -18430| -22729
Balkan och Turkiet

3.4 Starkt kapacitet att driva

reformprocesser i -11835| -12182 -6 659 -3415 -3728 -2420 | -15250| -15910 -9079
Osteuropa
Summa -212 072 | -212927 | -212962 | -40616 | -45850 | -43687 | -252 688 | -258 777 | -256 649

Alumnverksamhet OECD-DAC-ldnder redovisas fran 2023 inom verksamhetsmal 3.2, tidigare redovisades verksamheten inom
verksamhetsmal 3.1. Jamforelsetalen fér 2022 och 2021 har omraknats.

Kostnader inom évergripande mal 3 har minskat med cirka 6 000 tkr jamfort med 2022. En
starkt bidragande anledning &r att anslagstilldelningen inom Uo7 minskat jamfoért med 2022.
Inom stipendieprogrammet SI Scholarship for Global Professionals har kostnaderna minskat
med cirka 3 900 tkr jamfort med 2022.

Tabell 20 Utgifter (tkr) for strategi for kapacitetsutveckling, partnerskap och metoder som stéder Agenda 2030 for hallbar
utveckling.

Stratesi Utgifter Utgifter | Utgifter | Utgifter | Utgifter | Utgifter Summa
8! 2023 2022 2021 2020 2019 2018 totalt

Strategi for kapacitetsutveckling, partnerskap

och metoder som stoder Agenda 2030 for -210078 | -219 715 | -218 428 | -217 305 | -207 347 | -199 654 | -1 272 527

hallbar utveckling (2018-2022)Y

Anslaget i regleringsbrev (2018-2023) -209 000 | -220 000 | -220 000 | -220 000 | -205 000 | -204 300 | -1 278 300

1) Ny strategi ar annu inte beslutad.
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Tabell 21 Utgifter (tkr) for strategi for Sveriges reformsamarbete med véstra Balkan och Turkiet.

Strategi Utgifter Utgifter | Utgifter | Utgifter R?m )
2023 2022 2021 Totalt strategiperiod ¥
\é:lskt;’:!1 ii:(?r:r-kSi(tE;a(tZeOg;Ii_j;g;/%riges reformsamarbete med véastra 13454 | 10876 | -10811| -35141 -90 000
'lg:lr:;itc—)csgr_?ltjt:fileio(rz?zelr_lggsz;?formsamarbete med vastra 3858 7489 | 10481 | -21828 -50 000
;:T:;tn'::;a;ﬁf:df:tr (‘c’z‘(')‘;rfsgzr;?'msamarbem med vastra -17312 | -18365| -21291 | -56 968 -140 000

1) Indikativ ram.

Tabell 22 Utgifter (tkr) for strategi for Sveriges reformsamarbete med Osteuropa.

Stratesi Utgifter Utgifter | Utgifter | Utgifter Ram
& 2023 2022 2021 Totalt | strategiperiod ¥
;Br;;;:gl for Sveriges reformsamarbete med Osteuropa (2021- 14921 15062 | -10580| -40563 -150 000

1) Indikativ ram.

| féljande avsnitt beskriver och bedémer Sl insatserna inom 6vergripande mal 3 mer ingaende.

Verksamhetsmal 3.1 Aktorer har kapacitet for att verka for
genomforandet av Agenda 2030

Sl ska stérka kapaciteten hos relevanta aktorer att driva utvecklingsprocesser som bidrar till
genomforandet av Agenda 2030.

Malgrupperna &r ledare fran privat och offentlig sektor och civilsamhéllet i arbete for en
hallbar utveckling samt organisationer inom civilsamhallet som verkar for demokratisk
utveckling.

Bedémning av maluppfyllelse av verksamhetsmal

SI bedémer att den verksamhet som bedrivits har bidragit till en god maluppfyllelse.

Verksamhetsmalet bestar av tva insatser som bidrar till mal 8 och mal 16 i Agenda 2030. SI
bedomer att insatserna har genomforts enligt plan. Aktiviteterna har starkt malgruppernas
kapacitet att bidra till utvecklingsprocesser. Under aret har samarbetet med andra Team
Sweden-aktérer samt med det svenska naringslivet starkts. Insatserna inom mal 8 uppvisar
goda mojligheter till synergier mellan utvecklingssamarbete och handelsframjande da
deltagarna under sin vistelse i Sverige far mojlighet att skapa kontakter med svenskt naringsliv.

Beddmning av genomfoérande av insatserna

Verksamhetsmalet bestar av tva insatser. SI bedomer att insatsernas aktiviteter ar relevanta och
har genomforts i avsedd omfattning och med bra kvalitet. Resultatindikatorerna visar ett
positivt utfall och nar Sl:s malnivaer.

Insats Beddomning genomférande

Insats 3.1.1 Hallbart féretagande och entreprenérskap .

Insats 3.1.2 Demokratiska och inkluderande samhéllen ‘
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Insats 3.1.1 Hallbart féretagande och entreprendrskap

Inom insatsen ska Sl bidra till att starka kapaciteten hos aktérer inom naringsliv och den
offentliga sektorn i partnerlander att driva utvecklingsprocesser som bidrar till mal 8 i Agenda
2030.°

Inom insatsen genomfors ledarskapsprogrammen SHE Entrepreneurs i MENA och Swedish
Institute Management Programme (SIMP) i Afrika och Asien. Aven Sweden Week
genomfdrdes 2023.

Sweden Week var en fysisk traff for de SIMP-deltagare som pa grund av pandemin inte
genomfért ndgon modul i Sverige. Utvalda deltagare fran Afrika, Asien, Bolivia och Ostra
Europa deltog i ett veckolangt program i Stockholm. Studiebesok, forandringsledning och
natverksbyggande stod pa programmet.

De tre regionala SIMP-programmen har starkt forutsattningarna for att den kunskap och de
verktyg som deltagarna tar del av forankras inom respektive organisationen. Av 95 deltagare
har 93 slutfort programmen. | linje med uppdraget att verka for synergier mellan bistand och
handel kommer SIMP nésta ar att ersattas av ett nytt program: SI Global Executive
Programme. Det nya programmet kommer att riktas till branscher med utdkade kontakter med
svenska foretag.

Till SHE Entrepreneurs antogs 31 kvalificerade entreprendrer. Programmet starker formagan
att driva en ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar affarsverksamhet. Av de antagna
slutférde samtliga de obligatoriska leveranserna och fick diplom. Utvérderingsenkéten visar pa
en hog néjdhet men ocksa att ett flexibelt och anpassat stdd till deltagarna skulle starka
programmet ytterligare.

Bada programmen innehaller en utbildningsdel i Sverige da deltagarna for mojlighet att mota
och knyta kontakter och bygga néatverk med foretag i Sverige.

Tabell 23 Tabell Medelvédrde andel svarande inom de tre ledarskapsprogrammen SIMP Afrika, Asien och SHE Entrepreneurs som
anger att de har fatt 6kad kunskap, nya verktyg att driva forandring i enlighet med programmal samt uppskattar att de har
mojlighet att bidratill organisatorisk férankring efter avslutat ledarskapsprogram. Malniva 75 % for god maluppfyllelse.

Indikatorer 2023 2022 2021

Andel deltagare som uppger att de har fatt ckad

[ 2 0, 0,
kunskap som ett resultat av ledarskapsprogrammet B 82% 90%
A"ntjel d.elta.gare. som uppger att de h?r verktyg att driva 90 % 84.% 96 %
forandring i enlighet med programmal
Grad av organisatorisk forankring i deltagarnas 38 % 74.9% i

organisationer

Insats 3.1.2 Demokratiska och inkluderande samhallen

Insatsen ar inriktad pa genomforandet av mal 16 i Agenda 2030 och riktar sig till
organisationer samt unga inflytelserika ledare och opinionsbildare inom civilsamhdlle,
medieomradet och kultursektorn.

Insatsen omfattar projektstodsprogrammen, Creative Partnerships Programme, Creative Force,
Young Voices och ledarskapsprogrammet Leader Lab.

Soktrycket till SI Leader Lab var hogt. | Sydasien/MENA var kdnsbalansen jamn bland de
sokande vilket kan forklaras av att malgruppen ar bredare inom nuvarande tema jamfort med
aren 2019-2021 da temat var jamstalldhet. Den Gvre aldersgransen har hojts for att na en mer

9 Mal 8 i Agenda 2030 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

10 Mal 16 i Agenda 2030 Fredliga och inkluderande samhallen
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senior malgrupp med resultatet att 97 % av deltagarna uppgav att de har en chefsposition.
Sammanlagt antogs 62 deltagare fran Sydasien/MENA. Av dessa har 61 deltagare (98 %)
slutfort programmet och fatt diplom, trots att en stor del av programmet genomforts online. De
180 workshopar som deltagarna genomfort med kollegor och andra intressenter har natt 2 733
personer.

S| Creative Partnership Programme lanserades 2023 och 12 projektstdd beviljades. Antalet
kvalificerade ansokningar 6kade jamfort med tidigare utlysningar for Creative Force.
Programmet ska utover att stodja samarbeten inom demokratiomradet dven ta vara pa synergier
med ledarskapsprogrammet Leader Lab i de regioner som omfattas av bada programmen.
Under Leader Labs utbildningsdel i Stockholm genomfordes ett nitverksmote med inbjudna
svenska organisationer fran civilsamhallet. Utgangspunkten var att skapa 6kade forutsattningar
for mer forankrade samarbeten som ska leda till 6kad kunskap och formaga for deltagande
organisationer.

Stodprogrammen Creative Force och Young Voices &r under utfasning. De tidigare beviljade
projektstoden inom programmen avslutas l6pande. 2023 har 40 projekt avslutats och
rapporterat sina resultat. Av slutrapporterna ser vi att indikatorn for andelen uppfyllida
programmal inom projekten ligger pa 90 %. 92 % anger att de tar resultaten av projekten
vidare, vilket &r ett positivt resultat.

Tabell 24 Andel projekt som anger att de uppnatt projektmal och tar resultaten vidare. Malniva 75 % for god maluppfyllelse.
Andel deltagare i ledarskapsprogram som anger att de har fatt 6kad kunskap, verktyg att driva forandring i enlighet med
programmal samt grad av organisatorisk forankring. Malniva 75 % for god maluppfyllelse.

Indikatorer 2023 2022 2021
Andel uppfyllda projektmal 90 % 97 % i.u
Andel projekt som anger att de tar resultaten vidare 92 % 100 % i.u

Andel deltagare som uppger att de har fatt ckad

0, 95 [+ 7 0,
kunskap som ett resultat av ledarskapsprogrammen e % 87%
A"ntjel d.elta.gare. som uppger att de h?r verktyg att driva 79% 99% 84.%
forandring i enlighet med programmal
Grad av organisatorisk forankring i deltagarnas 74% 84.% i

organisationer

Verksamhetsmal 3.2 Starkt kompetensforsorjning i lag- och
medelinkomstlander

Malet &r att 6ka tillgangen till kvalificerad och jamstalld kompetensforsorjning i
partnerlanderna. Sl stirker kompetensen bland beslutsfattare i offentlig forvaltning och skapar
mojligheter till fortbildning genom hégre utbildning for unga yrkesverksamma i partnerlander.

Malgrupperna ar yrkesverksamma forandringsaktorer samt beslutsfattare i offentlig
forvaltning.

Beddmning av maluppfyllelse av verksamhetsmal

SI bedomer att den verksamhet som bedrivits har bidragit till en godtagbar maluppfyllelse.
Aktiviteterna har starkt malgruppernas kapacitet och uppvisar mojligheter till synergier mellan
utvecklingssamarbete och handelsframjande. For att hoja atervandandegraden for
stipendiaterna har Sl vidtagit atgarder for att stodja deras karriarutveckling i hemlandet.

Bedtmning av genomférande av insatserna

Verksamhetsmalet bestar av tva insatser. SI bedomer att insatsernas aktiviteter ar relevanta och
har genomforts i avsedd omfattning och med bra kvalitet. SI beddmer att insatsen Stod till
akademisk utbildning pa avancerad niva for yrkesverksamma ar relevant och har genomforts i



Svenska institutets arsredovisning 2023 36 (68)

avsedd omfattning och med god kvalitet dock visar resultatindikatorerna for
stipendieverksamheten ett delvis positivt utfall. SI bedomer att insatsen Stod till
behovsanpassade utbildningar for tjanstepersoner inom offentlig férvaltning ar relevant och har
genomforts i avsedd omfattning och med god kvalitet. Resultatindikatorerna visar ett positivt
utfall.

Insats Bedémning genomfoérande

Insats 3.2.1 Stod till akademisk utbildning pa avancerad niva for yrkesverksamma

Insats 3.2.2 Stod till behovsanpassade utbildningar for tjianstepersoner inom offentlig .
forvaltning

Insats 3.2.1 Stod till akademisk utbildning pa avancerad niva for
yrkesverksamma

Inom insatsen bidrar Sl till strategimalet att 6ka tillgangen pa kvalificerad och jamstalld
kompetensforsorjning i partnerldnder. SI gor detta genom stipendier for unga yrkesverksamma
forandringsaktorer.

Soktrycket till stipendieprogrammet SI Scholarship for Global Professionals (SGP) &r fortsatt
hogt.

9538 (7 612) (7 703) sokande, vilket ar en 6kning fran foregaende ar. Av de sokande &ar 59 %
man och 41 % kvinnor. Flest sékande kom, i likhet med tidigare ar, fran Nigeria med 25 % av
de sokande, foljt av Ghana och Pakistan. Av de sokande antogs 6 956 individer till nagot
utbildningsprogram i Sverige, en antagningsgrad om 73 % (72 %). Totalt beviljades 254 (358)
(296) individer ett stipendium.

Av arets examensuppféljning som genomfors ca 5 manader efter examen framgar att 73% tagit
examen, vilket ar en minskning jamfort med forra arets 76 %.

| vrigt framgar det av slutenkaten att majoriteten av stipendiaterna ansag sig vara néjda och
ha fatt 6kade kunskaper.

e 955 9% ansag sig vara nojda med kvaliteten pa utbildningen
e 96 % ansag att stipendieperioden i Sverige gett dem 6kade kunskaper som ar relevanta
for deras fortsatta karriar

Sl:s enkatuppfdljning visar att 67 % av stipendiaterna planerar att stanna i Sverige, 27 %
planerar att atervanda till sitt hemland och 6 % planerar att bosétta sig i ett tredje land.
Anledningarna till att stanna i Sverige eller att aka till ett tredje land varierar mellan att soka
hogre utbildning och karriarméjligheter till att undkomma konflikt eller séka internationell
erfarenhet.

SI genomfor dven kompetensstarkande program da stipendiaterna ar i Sverige genom Sl
Network for Future Global Professionals (NFGP) som under 2023 inriktade verksamheten mot
aktiviteter inom karriarplanering och karridrutveckling for att underlétta stipendiaternas
atervandande till arbetsmarknaden i sina hemlander.

Alumnverksamheten utmarktes av ett hdgt engagemang under aret. Totalt certifierades 43
natverk med drygt 4 000 alumner. Aven intresset for att samarbeta med alumnforeningar 6kade
hos UM fran 21 till 28. 1 ar inleddes ocksa ett narmare samarbete med Sida med gemensamma
aktiviteter med ITP-alumner i Kenya och Rwanda. Totalt genomfordes 152 aktiviteter med 9
335 deltagare.
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Tabell 25 Andel stipendiater som tagit examen samt andel stipendiater som uppskattar att de avser atervanda till sitt hemland
eller region direkt efter avslutat masterprogram i Sverige. Andel stipendiater som anger att de fatt nya verktyg/fardigheter
genom deltagande i NFGP- aktiviteter Malniva 75 %. Antal anordnade alumnaktiviteter samt totalt antal deltagare i
alumnaktiviteterna. Malniva +/- 3 % jamfort med féregdende ar.

Indikatorer 2023 2022 2021

Andel stipendiater som erhallit examen 73 % 76 % 85 %

Andel stipendiater som uppger att de kommer

atervanda till sitt hemland/ region efter avslutad 27 % 27 % 33%
examen
Andel stipendiater som har fatt nya verktyg/fardigheter

839 919 66 ¥
efter deltagande i aktivitet NFGP. % % %
Antal anordnade aktiviteter alumnnatverk 152 115 80
Antal deltagare 9335 5465 8631

Insats 3.2.2 Stdd till behovsanpassade utbildningar for tjanstepersoner inom
offentlig forvaltning

Sl ska bidra med nya kunskaper, fardigheter och starkt erfarenhetsutbyte hos malgruppen
yngre tjanstepersoner inom offentlig forvaltning for att bidra till en hallbar omstéllning.

Insatsen omfattar ledarskapsprogrammet SI Public Sector Innovation (SIPSIP) och ett nytt
globalt ledarskapsprogram, Leadership for Transformative Change.

Programmet SIPSIP genomfors av svenska larosaten som ansvarar for planering,
genomfdrande och uppféljning av programmen. 2023 beviljade Sl stdd till 8 (7) (7) program.
Under hosten rapporterade 7 program och 155 deltagare (56 % kvinnor och 44 % man) fran 22
lander genomgick de olika programmen.

Ledarskapsprogrammet Leadership for Tranformativ Change som ér ett samarbete med
Vinnova och Sida pagar enligt plan. Programmet ska skapa nya majligheter for
samhéllsutveckling i partnerlanderna och genomforare &r Uppsala universitet. Den forsta
programomgangen genomfordes enligt plan med 22 deltagare (14 kvinnor och 8 mén).

Tabell 26 Andel deltagare i ledarskapsprogram som anger 6kad kunskap, verktyg att driva foréndring i enlighet med programmal
efter deltagande i SIPSIP. Malniva 75 % for god maluppfyllelse.

Indikatorer 2023 2022 2021

Okad kunskap efter ledarskapsprogram 76 % 84 % 75 %

Andel deltagare som uppger att de har verktyg att driva

o, 0 i
forandring i enlighet med programmal s 77% Ly

Grad av organisatorisk férankring i deltagarnas
organisationer

i.u 71% i.u

Verksamhetsmal 3.3 Starkt kapacitet att driva reformprocesser
pavastra Balkan och Turkiet

Sl ska bidra till genomfdrandet av strategin for reformsamarbete med véstra Balkan och
Turkiet 2021-2027. Detta sker genom att starka kapaciteten hos akttrer inom offentlig
forvaltning och civilsamhallet. Malet ar att aktorerna ska ges kunskap och maéjlighet att driva
utveckling och forandring med fokus pa demokrati, manskliga rattigheter, rattsstatens principer
och jamstalldhet for att pa lang sikt méjliggora ett EU-narmande.
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Verksamheten inom insatsen ar:

e Stodprogram for samarbete mellan civilsamhallesorganisationer i Sverige och landerna
i regionen.

o Ledarskapsprogram for aktorer inom offentlig férvaltning och civilsamhallet som
verkar inom demokratiomradet

Malgruppen ar yrkesverksamma medarbetare inom offentlig férvaltning och organisationer
inom civilsamhalle, medieomradet och kultursektorn i regionen.

Bedémning av maluppfyllelse av verksamhetsmal

SI bedémer att den verksamhet som bedrivits har bidragit till en god maluppfyllelse. Den
genomfdrda verksamheten beddms ha starkt deltagarnas forutsattningar att verka for
ansvarsutkravande, 6kad transparens och minskad korruption.

Bedodmning av genomférande av insatsen

Verksamhetsmalet bestar av en insats. SI bedémer att insatsens aktiviteter ar relevanta och har
genomforts i avsedd omfattning och med bra kvalitet. Tre av fem resultatindikatorerna visar ett
positivt utfall. Tva indikatorer uppvisar ett delvis positivt utfall.

Insats Bedémning genomférande

Insats 3.3.1 Stod till aktorer att driva reformer och demokratisk utveckling .

Insats 3.3.1 Stod till aktorer att driva reformer och demokratisk utveckling

Sl ska bidra till att stirka kapaciteten inom offentlig forvaltning, civilsamhéllet och hos
opinionsbildare i Turkiet och vastra Balkan att driva utveckling och férandring med fokus pa
demokrati, manskliga rattigheter, réttsstatens principer och jamstalldhet.

Programmet S| Creative Partnerships Programme (CPP) ersatter Creative Force och omfattar
Turkiet och alla lander pa vastra Balkan som ingar i reformstrategin. Det nya projektstodet
riktar sig till férandringsaktorer och opinionsbildare i programlanderna. Projekt som
finansieras inom programmet forvantas bidra till en battre demokratisk samhallsstyrning och
storre respekt for manskliga rattigheter och réattsstatens principer.

En forsta utlysning genomfordes med gott mottagande och SI kunde bevilja 10 projekt.

Projektstddsprogrammet Creative Force Turkiet &r under utfasning och 2023 avslutades ett
projekt. Aterstdende projekt avslutas 2024.

S| genomfor ledarskapsprogrammet SI Academy for Young Professionals (SAYP) i landerna
pa vastra Balkan. Programmet riktar sig till yngre tjanstepersoner i offentlig sektor och i civila
samhallet som far mojlighet att starka sin formaga att driva utvecklingsprocesser. Soktrycket
till SAYP var lagt 2022 men har forbattrats fran 145 sokande 2022 till 329 s6kande 2023. De
fyra SAYP-programmen genomférdes enligt plan med 96 deltagare, varav 67 kvinnor och 29
man.

Infor programomgangen 2023 utvecklades programmet for att uppna en forbattrad
organisatorisk forankring genom att fokusera pa unga tjanstepersoner i bérjan av sin karriar.
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Tabell 27 Andel deltagare i ledarskapsprogram som anger att de fatt 6kad kunskap, verktyg att driva forandring i enlighet med
programmal samt grad av organisatorisk forankring. Malniva ar 75 % for god maluppfyllelse. Andel projekt som anger att de
uppnatt projekt projektmal samt tar resultaten vidare ar fortsatt hog, 100 %. Resultatet pa fragan om deltagare anser sig fatt
verktyg att driva forandring har sjunkit nagot jamfort med tidigare ar.

Indikator 2023 2022 2021
Okad kunskap efter ledarskapsprogrammet 77 % 82 % 65 %
s:ltiigel’I‘:tel;a;gdaFr)fi;;rrzr;é:;té\llerktyg att driva forandring i 64 % 74.% 73%
Grad av organisatorisk forankring 67 % 63 % i.u
Andel uppfyllda projektmal 100 % 100 % i.u
Andel projekt som anger att de tar resultaten vidare 100 % 100 % i.u

V_e_zrksamhetsmél 3.4 Starkt kapacitet att driva reformprocesser
I Osteuropa

Sl ska bidra till strategigenomforandet inom reformstrategin for Osteuropa* genom att starka
kapaciteten hos aktorer inom civilsamhallet. Malet ar att aktorerna ska ges kunskap och
mojlighet att driva utveckling och férandring med fokus pa demokrati, manskliga rattigheter,
rattsstatens principer och jamstalldhet for att pa lang sikt méjliggora ett EU-narmande.
Verksamheten inom insatsen &r:

e Stodprogram for samarbete mellan civilsamhallesorganisationer i Sverige och landerna
i regionen.
e Ledarskapsprogram for civilsamhallsaktorer som verkar inom demokratiomradet.

Malgruppen ar organisationer och individer inom civilsamhallet som verkar for en demokratisk
utveckling.
Bedomning av maluppfyllelse av verksamhetsmal

SI bedomer att verksamheten har bidragit till en god maluppfyllelse da den starkt deltagarnas
forutsattningar att verka for ansvarsutkravande, 6kad transparens och minskad korruption.

Beddmning av genomférande av insatsen

Verksamhetsmalet bestar av en insats. SI bedémer att insatsens aktiviteter ar relevanta och har
genomforts i avsedd omfattning och med bra kvalitet. Fyra av fem resultatindikatorer nar upp
till SI:s malniva, men tre av dem uppvisar en negativ trend trots maluppfyllelse.

Insats Bedémning genomférande

Insats 3.4.1. Stod till aktorer att driva reformer och demokratisk utveckling .

Insats 3.4.1 Stod till aktorer att driva reformer och demokratisk utveckling

Verksamheten starker kapaciteten hos aktorer inom civilsamhallet att driva utveckling och
forandring med fokus pa demokrati, manskliga rattigheter, rattsstatens principer och
jamstalldhet. Pa kort sikt bidrar verksamheten till 6kad kunskap om dessa fragor, och pa langre
sikt till 6kade mojligheter for reformer och EU-nédrmande.

U Strategi for Sveriges reformsamarbete med Osteuropa 2021 — 2027. (UD2021/18788)
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Ledarskapsprogrammet Sl Leader Lab genomfordes med deltagare fran tre regioner
(Osteuropa/Sydasien/MENA). De lander i Ostereuropa som ingick ar Armenien, Belarus,
Georgien, Moldavien och Ukraina. Infor programomgangen 2023 hojdes aldersspannet for
deltagande fran att &r 2022 vara 22-32 ar till att nu vara 25-45 ar. 97 % av arets deltagare
uppgav att de innehar en chefsposition.

Soktrycket fran Osteuropa var lagre an i dvriga regioner, sarskilt 1agt i Moldavien och Belarus.
For att 6ka soktrycket genomférdes kommunikationsinsatser med lokala aktorer. Av de 87
ansokningar som kom antogs fler &n de planerade 30 da Sl enligt uppdrag i regleringsbrev ska
oka antalet deltagare fran Ukraina och naromradet. Sammanlagt antogs 108 deltagare till
programmet av vilka 104 slutférde utbildningen. SI Leader Lab genomfordes med regelbundna
seminarier online och praktiska uppgifter i den egna organisationen. Aktiviteten i programmet
varit hog, med stor motivation och nérvaro.

Vid Sverigemodulen i Stockholm i maj var cirka 100 av deltagarna narvarande. Ett inslag i
programmet var natverksmotet S Leader Lab Unconference. Till natverksmotet bjods svenska
organisationer fran civilsamhéllet in for att skapa kontakter och majliga samarbeten.

Stodprogrammet Sl Creative Partnerships Programme (CPP), som lanserades 2023,
genomforde en forsta utlysningsomgang. Intresset var stort med 28 giltiga ansokningar varav 7
beviljades. Programmets bredare profil innebdr att etablerade svenska expertorganisationer kan
sOka for projekt som ar i linje med deras expertis och karnverksamhet. Jamfort med Creative
Force kan Sl konstatera att ansékningarna for denna region haller en hog kvalitet vilket medfor
en hard konkurrens.

Sl arbetar vidare med att utveckla synergier mellan Leader Lab och CPP déar SI bade kan starka
demokratiaktdrer inom ledarskap och opinionsbildning och ge majlighet till fortsatt stod och
kontaktytor genom samarbete med svenska civilsamhéllsorganisationer.

Programmet Creative Force fasas nu ut och projekten avrapporteras I6pande. De 7 projekt som
rapporterat 2023 anger att man uppfyllt projektens mal.

Inom den speciella satsning 2022 som gjordes till stod for ukrainska férandringsaktérer inom
kultur- och mediesektorn med malet att bidra till en ateruppbyggnad av landet har ett av tre
beviljade projekt slutrapporterat med goda resultat i linje med programmalen.

Tabell 28 Andel deltagare i ledarskapsprogram som anger att de fatt 6kad kunskap, verktyg att driva férandring i enlighet med
programmal samt grad av organisatorisk forankring. Malniva 75 % for god maluppfyllelse. Andel projekt som anger att de
uppnatt projektmal samt tar resultaten vidare. Malniva 75 % fér god maluppfyllelse.

Indikatorer 2023 2022 2021

Okad kunskap efter ledarskapsprogrammet 85 % 90 % i.u.

Andel deltagare som fatt verktyg att driva forandring i

) . 79 % 94 % i.u.
enlighet med programmal
Grad av organisatorisk férankring efter 74.% 81% i
ledarskapsprogram
Andel uppfyllda projektmal 100 % 67 % i.u.

Andel projekt som anger att de tar resultaten vidare 86 % i.u. i.u.
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Aterrapporteringskrav enligt regleringsbrev

Har foljer redovisning av de aterrapporteringskrav som Sl har enligt regleringsbrev.

Redovisning av prognoser

Enligt regleringsbrev ska Sl redovisa prognoser for 2023 — 2026 vid fyra tillfallen i
informationssystemet Hermes. Sl har redovisat och kommenterat prognoserna i forhallande till
foregaende prognostillfalle samt i forhallande till budget.

Prognos for bestéllningsbemyndiganden

Myndigheten har i enlighet med regleringsbrev redovisat en prognos for de forslag om
bestallningsbemyndiganden som lamnats i budgetunderlaget och for de ataganden som ingatts
med stod av aldre bestéliningsbemyndiganden.

Stodja Ukraina

Sl ska inom ramen for sina uppgifter ta tillvara mojligheter att stddja Ukraina och
forandringsaktorer i dess naromrade. Ledarskaps- och stipendieprogram till regionen ska
Oka. Enligt 6verenskommelsen med Regeringskansliet (Utrikesdepartementet) redovisas
uppdraget i Arsredovisning 2023.

| samband med Rysslands invasion av Ukraina 2022 frigjorde SI resurser fran planerade
utlysningar for att kunna stodja aktérer i Ukraina vilket mojliggjorde ett fordubblat stéd 2022
jamfort med 2021. Infor 2023 vidtog S| atgarder for att 6ka det kvantitativa antalet deltagare,
program och projektstdd inom ramen for Sl:s befintliga verksamhet samt utveckling av
verksamhet som kan integreras och skalas upp i framtida linjeverksamhet.

S| konstaterar generellt goda kvantitativa resultat med dkat antal sékande och antagna
deltagare och beviljade projektstéd. SI noterar &ven att engagemanget for i synnerhet Ukraina
ar hogt bland de svenska organisationer och larosaten som Sl samarbetar med, nagot som har
inneburit att verksamheten har kunnat véxlas upp.

Sl analyserar och bedomer genomférandet inom Overgripande mal 2, verksamhetsmal 2.1 och
overgripande mal 3, verksamhetsmal 3.4.

Utvecklingssamarbete och framjande

Sl ska bidra till att starka synergierna mellan utvecklingssamarbete och det breda Sverige- och
naringslivsfraimjandet. Detta utgdr en satsning for att maximera de positiva effekterna av
insatser inom flera utgiftsomraden for 6kad export, tillvaxt och sysselséttning i Sverige och for
att starka Sveriges samlade roll forhallbar utveckling. Enligt 6verenskommelsen med
Regeringskansliet (Utrikesdepartementet) redovisas uppdraget i Arsredovisning 2023.

Sl har prioriterat utvecklingen av de verksamheter som har storst potential for synergier mellan
utvecklingssamarbete och det breda Sverige- och naringslivsframjandet. Det galler
stipendieprogrammet, ledarskapsprogrammen och alumnverksamheten som direkt eller
indirekt riktar sig till grupper inom néringslivet.

Under Sverigemodulerna har deltagarna i ledarskapsprogrammen haft méjlighet att moéta
svenska foretag och delta i handelsframjande aktiviteter. Under aret har Sl dven paborjat
utvecklingen av ett nytt ledarskapsprogram inom hallbart féretagande.

Ungefar hélften av Sl:s stipendiater laser mastersprogram inom néringslivsrelaterade &mnen
och Sl utvecklar en mer handelsfokuserad introduktion av alumner till berérda UM och Team
Sweden-aktorer. Utdver detta har Sl utvecklat ndrmare relationer med Team Sweden och andra
relevanta samarbetspartner inom den svenska resursbasen.

Sl analyserar och bedémer genomférandet inom Overgripande mal 3, verksamhetsmal 3.1.
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Plattform for internationalisering (Plint)

Sl ska tillsammans med Universitets- och hogskoleradet, Universitetskanslersambetet,
Vetenskapsradet och Verket for innovationssystem inratta en plattform for internationalisering
inom svensk hogre utbildning.

Det gangna arets arbete har lett till 6kad samordning av insatser som paverkar
internationalisering inom hogre utbildning, forskning och innovation, dkat informationsutbyte
och kortare kontaktvagar mellan myndigheterna. Samverkan har ocksa lett till storre 6msesidig
kunskap om myndigheternas verksamhet som ror internationalisering av hdgre utbildning,
forskning och innovation vilket ger forutsattningar for battre helhetsforstaelse for olika
aspekter av internationalisering och mer samarbete.

Universitets- och hogskoleradet ansvarade for aterrapporteringen till Regeringskansliet
(Utbildningsdepartementet) den 15 mars 2023.

Storre handelser och satsningar

Sl har i enlighet med regleringsbrev redovisat en sammanstéllning 6ver storre planerade
h&ndelser och satsningar 2023 till Utrikesdepartementet.

Expo 2025 i Osaka

Sl ska vara delaktigt i forberedelserna infor ett mojligt svenskt deltagande i en gemensam
nordisk paviljong vid Expo 2025 i Osaka.

SI har tillsammans med Business Sweden (BuS) medverkat i den nordiska arbetsgrupp som
utvecklat kommunikationskonceptet for den nordiska narvaron pa Expo2025. Arbetet
resulterade i konceptet The Nordic Element of Trust. Under norsk ledning genomférdes en
upphandling av paviljongsbyggnad under vilken Sl tillsammans med BuS sakerstéllde att det
vinnande anbudet var i linje med svenska styrkor och budskap. Infér upphandlingen av den
utstallning som ska visas i paviljongen krévdes en vidareutveckling avseende
kommunikationskonceptet. Sl fick i uppdrag av BuS efter samrad med UD att medverka for att
komplettera och fardigstalla konceptet. Arbetet genomfordes i ndra samarbete med Innovation
Norge. Resultatet blev ett fortydligande kring den nordiska tonaliteten, ett tydligare
budskapsfokus samt faststallande av matbara mal for utstallningen och det nordiska
deltagandet i stort. Sl:s arbete var uppskattat av den nordiska arbetsgruppen och bidrog till att
kunna férmedla en tydligare bild av vad man vill fa ut av det nordiska deltagandet i Expo via
dess paviljong och utstallning.

Gestaltning och profilering av radsbyggnaderna i Bryssel
under Sveriges ordférandeskap i EU:s ministerrad

Sl har i september 2023 slutredovisat uppdraget och dess kostnader till Regeringskansliet.

Designprogrammet

Sl ska enligt regleringsbrevet redovisa vidareutvecklingen av Designprogrammet.

Kommunikationsplattformen Swedish Desigh Movement &r ett positivt laddat varumérke och
ger mojlighet till samverkan kring internationellt designframjande for SI och centrala akttrer
inom designbranscherna i Sverige. Plattformen har ett tydligt fokus pa hallbar omstallning
genom design och har gett synlighet & manga foretag och formgivare. En genomgaende
stravan har varit att skapa en plattform med gemensamma budskap. Sl avser att fortsatt
anvanda namnet Swedish Design Movement i relevanta sammanhang och har 2023 fortsatt att
ge den tidigare styrgruppen relevant information. Instagramkontot (Swedish Design
Movement) har 6ver 3 000 foljare och anvénds for kommunikationen av relevanta projekt.

Fram till i dag har 6ver 100 olika akt6rer presenterats. Den virtuella utstallningen Swedish
Design Movement — Leading the Way tar plats i en virtuell tvilling av Sara Kulturhus i
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Skellefted och visar 18 designforetag i framkant. Materialet finns tillgangligt som toolkit pa
Sharing Sweden. Filmerna i Sverigeresan (portratt av designforetag i framkant — Atacac, Baux,
Cake, Gérsnés, Renewcell, Wastberg och White Arkitekter) finns samlade och kan ses i
utstéallningens virtuella biograf.

De lardomar som Sl tar vidare &r behovet och nyttan av en plattform for exportframjande inom
designomradet. Att bygga upp arbetssétt tar tid, hallbart framjande kraver en langsiktig struktur
och finansiering och den styrgrupp som utses &r central for att malen ska kunna nas. Branscher
och foretag efterfragar ofta offentligt stod men nar det erbjuds prioriteras egna behov.

Exportpris inom de kulturella och kreativa naringarna
Uppdraget utgar enligt uppdaterat regleringsbrev 2023-10-12.

Uppdrag att ta emot nyanlanda och personer med
funktionsnedséttning for praktik

Sl har i enlighet med regleringsbrev aterrapporterat uppdraget till Statskontoret i april 2023.

Energibesparingsatgarder

Sl har i enlighet med uppdrag vidtagit méjliga och lampliga energibesparingsatgarder samt
I6pande redovisat mangden el som kops under foregaende manad. Slutredovisning skedde april
2023.

Informationsinsatser i utlandet

Enligt regleringsbrev fran Utbildningsdepartementet ska Sl i Arsredovisning 2023 redovisa
anvandningen av medlen som omfattar portalen studyinsweden.se samt verksamhet i
samradsorganet for nationell samordning av informations- och marknadsforingsinsatser i
utlandet (NIMK). SI redovisar arbetet och utfall i kapitel évergripande mal 1, verksamhetsmal
1.3.

Svenskundervisning i utlandet

Enligt regleringsbrev fran Utbildningsdepartementet ska Sl framja undervisning i svenska och
undervisning om svenska forhallanden pa hogskoleniva i utlandet. SI ska redovisa
anvandningen av medlen och analyserar och beddémer verksamhetens genomférande i kapitel
overgripande mal 1, verksamhetsmal 1.5.

North2north

Enligt regleringsbrev fran Utbildningsdepartementet ska SI formedla stod inom programmet
north2north. SI har formedlat bidraget till tva av fyra deltagande larosétena for 2023. Tva
larosaten har haft stipendiemedel kvar fran tidigare ar. Totalt har 33 svenska studenter fatt
north2north-stipendium 2023, 21 kvinnor och 12 man. | slutrapporterna har larosatena
rapporterat att de ser en 6kad efterfragan att delta i utbytesprogrammet. North2north-medlen ar
aven betydelsefulla for att bibehalla samarbeten med vissa larosaten inom samarbetet UArctic.

Uppdrag LVU och desinformation

Sl ska enligt regeringsuppdrag stotta Socialstyrelsen i arbetet med att motverka
ryktesspridning och desinformation om socialtjansten. SI har genomfort uppdraget genom att
delge information i I6pande avstamningsméten, genomféra studien Sverigebilden i MENA-
Asien samt forstarkt den arabisksprakiga kommunikationen.
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Ledarskapsprogram

I enlighet med regleringsbrev ska Sl redovisa vilka lander som deltagarna kommer ifran,
antalet deltagare per land samt vilka prestationer och eventuella effekter som genomférda
program resulterat i. Resultaten av ledarskapsprogrammen redovisas i resultatredovisningen
under respektive insatsbeskrivning inom Sl:s évergripande mal 2 och 6vergripande mal
3.Tabellerna ar fordelade per program och utifran évergripande mal i Sl:s malstruktur. |
overgripande mal 3 ar tabellerna redovisade per utvecklingssamarbete respektive
reformsamarbetet Sl redovisar dven kdnsférdelning i tabellen nedan.

Tabell 29 Ledarskapsprogram inom 6vergripande mal 2. Antalet anger de som slutfort programmet under 2023. Jamforelsetal for
2022 och 2021 justerade eftersom programmet SIMP Norra Europa utgick under 2023. Resultaten ar redovisade i OM 2
insatsbedomning Stod till kunskapsuppbyggnad, dialog och erfarenhetsutbyte. Totalt har 135 (126) (130) deltagare varav 102
(100) (102) kvinnor respektive 32 (25) (28) man slutfort ledarskapsprogram inom 6vergripande mal 2. Varav 1 (1) (i.u) deltagare
har inte angett konstillhérighet man/kvinna.

Har ej

s " < o g © i

g E T % £ S 2 & 2 angivit

] K] o = = a 3 5 o K M konstill- | Totalt

E & 2 g 3 it ] 3 3 hérighet

-

< o s .
Ledarskaps-
program
SAYP 26 2 1 43 5 10 18 3 27 102 32 1 135
Totalt 26 2 1 43 5 10 18 3 27 102 32 1 135

* Sl anger tre kategorier i de sjélvskattade enkdterna att ange kdn pa. Man, kvinna och “other” och 6versatter other till har inte
angett man eller kvinna. Svarsalternativet kan innefatta en individ som har identifierat sig som man eller kvinna men som i
enkdten av olika anledningar inte vill ange konstillhorighet.
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Tabell 30 Ledarskapsprogram utvecklingssamarbete 6vergripande mal 3 anger de som slutfért programmet 2023. Resultaten ar
redovisade i kapitel Overgripande mél 3. Totalt har 331 (388) (172) deltagare varav 192 (211) (116) kvinnor respektive 137 (173)
(56) méan slutfort ledarskapsprogram inom 6vergripande mal 3. Varav 2 deltagare har inte angett konstillhérighet kvinna/ man.

Har ej

Antal deltagare, S"\./IP S! Leader She angivit
kﬁnsférdelfing, Afrika S"YIP Lab MENA Entrepre- SIPSIP K M kiingstill- Totalt
lander, program 2022 och Asien OCh. neurs horighet

2023* Sydasien o
Armenien 7 5 2 7
Azerbajdzjan 5 3 2 5
Afghanistan 1 1 1
Algeriet 3 3 3
Bangladesh 4 4 1 6 1 8
Demokratiska
Republiken 7 3 4 7
Kongo
Egypten 1 6 6 1 7
Etiopien 8 13 11 10 21
Filippinerna 4 2 2 4
Georgien 6 4 2 6
Indien 4 10 9 5 14
Indonesien 5 7 8 4 12
Iran 3 3 3
Irak 3 1 2 3
Jemen 2 2 2
Jordanien 5 3 7 1 8
Kina 5 1 4 5
Kenya 12 12 14 10 24
Libanon 8 6 10 4 14
Malawi 12 6 6 12
Marocko 3 2 4 1 5
Moldavien 1 1 2
Mozambique 1 1
Nigeria
Nepal 7 5 2 7
Nordmakedonien 7 4 3 7
Palestina 2 4 6 6
Pakistan 5 3 1 1 5
Rwanda 6 2 4 6
Sierre Leone 6 3 3 6
Somalia 8 3 5 8
Sri Lanka 3 1 2 3
Sydafrika 11 4 7 11
Sydsudan 7 3 4 7
Syrien 3 1 2
Tanzania 10 5 5 10
Thailand 5 3 2 5
Tunisien 4 3 6 1 7
Turkiet 14 10 4 14
Uganda 8 27 20 15 35
Ukraina 3 3 3
Vietnam 5 3 2 5
Zambia 9 5 4 9
TOTALT 53 32 61 30 155 192 137 2 331

*SIMP Afrika (program 2022 som avslutades 2023) 2022: 22
deltagare 2023: 31 deltagare

**S| anger tre kategorier i de sjalvskattade enkaterna att ange kon pa. Man, kvinna och “other” och éversatter other till har ej
angett man eller kvinna. Svarsalternativet kan innefatta en individ som har identifierat sig som man eller kvinna men som i
enkaten av olika anledningar inte vill ange konstillhérighet.
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Tabell 31 Ledarskapsprogram inom 6vergripande mal 3 reformsamarbete anger deltagare i SAYP, SI Academy for Young

Professionals Vistra Balkan samt S| Leader Lab Osteuropa som avslutat programmet 2023. Resultaten &r redovisade inom
overgripande mal 3 insatsbedomning Stod till aktorer att driva reformer och demokratisk utveckling. Totalt har 136 (156) (85)
deltagare varav 100 (108) (65) kvinnor respektive 36 (48) (20) man slutfort ledarskapsprogram inom Gvergripande mal 3.

c
= o | 2
§ |8 |s|818 | |8 |2 |8 |5 &
Ledarskapsprogram E; g % § ?5" g L] § % s g K | M | Totalt
= S 7} ° c £ @
P4 ~ o 7] 4 o ") =)
< 2 {° 2 |s |8
S
2
SAYP Vistra Balkan 24 12 22 6 7 25 67 29 96
Sl Leader Lab
> eaderta 14 13 3 10 33 7 40
Osteuropa
TOTALT 136

Stipendieprogram

I enlighet med regleringsbrevet ska Sl redovisa vilka lander deltagarna kommer ifran, vilka

universitet och hdgskolor som ar mottagare av stipendiaterna samt vilka prestationer och
eventuella effekter genomférda program resulterat i. Resultaten av stipendieprogrammen
redovisas i resultatredovisningen under respektive insatsbeskrivning inom Sl:s dvergripande
mal 2 och dvergripande mal 3.

Tabell 32 Antal sokande, beviljade och nyttjade, samt konsfordelning per stipendieprogram inklusive jamforelsetal. Resultaten ar
redovisade i kapitel 6vergripande mal 2 samt 6vergripande mal 3.

Antal sokande

Antal beviljade

Antal nyttjade

Ar

2023

2022

2021

2023

2022

2021

2023

2022

2021

Totaltl K ‘ M

Totalt‘ K ‘ M

Totalt’ K |M

Ostersjosamarbete

uos

Visbyprogrammet/
Sl Scholarships for
Global
Professionals

305

213

92

467

541

45 35 10

74

64

156 | 107 | 49

171

162

Utvecklingssamarbete UO 7

Sl Scholarships for
Global
Professionals

9538

3912

5626

7612

7703

254 124 | 130

358

296

780 | 358 | 422

862

870

Reformsamarbete UO 7

Sl Scholarships for
the Western
Balkans and
Turkey/SI
Scholarships for
Global
Professionals *

131

11

27

43

Totalt

9843

4125

5718

8079

8375

299 159 | 140

432

371

944 469 | 475

1060

1075

*Stipendieprogrammet har utgatt med anledning av ny reformstrategi for vastra Balkan och Turkiet. Sl redovisar nyttjade det vill sdga
pagaende stipendiater inom programmet.




Svenska institutets arsredovisning 2023

47 (68)

Tabell 33 Lander 43 (48) (50 ) som stipendiaterna kommer ifran.

Lander som har pagaende och beviljade Sl-stipendiater

Armenien Azerbajdzjan Bangladesh Belarus Bolivia
Brasilien Kambodja Kamerun Colombia Ecuador
Egypten Etiopien Gambia Georgien Ghana
Guatemala Honduras Indonesien Jordanien Kenya
Liberia Malawi Moldavien Marocko Myanmar
Nepal Nigeria Pakistan Peru Filippinerna
Ryssland Rwanda Sydafrika Sri Lanka Sudan
Tanzania Tunisien Turkiet Uganda Ukraina
Vietnam Zambia Zimbabwe

Tabell 34 Laroséaten 29 (29) (28) som ar mottagare av stipendiater 2023.

Ldrosdten som dr mottagare av Sl-stipendiater

Blekinge Tekniska
Hogskola

Chalmers Tekniska
Hogskola

Hogskolan Dalarna

Hogskolan i Halmstad

Jonkdping University

Karlstads universitet

Karolinska Institutet

Hogskolan Kristianstad

Kungliga Tekniska
Hogskolan

Link6épings universitet

Linnéuniversitetet

Lulea Tekniska
Universitet

Lunds universitet

Malmé universitet

Mittuniversitetet

Malardalens universitet

Handelshdgskolan

Stockholms universitet

Sveriges
lantbruksuniversitet

Sédertoérns hogskola

Umea universitet

Hogskolan i Boras

Goteborgs universitet

Hogskolan i Gavle

Hogskolan i Skovde

Hogskolan Vast

Uppsala universitet

Forsvarshogskolan

Orebro universitet

Tabell 35 Intdkter och kostnader (tkr) avgiftsfinansierad verksamhet Paris enligt instruktion.

Balanserat Ackumulerat
Avgiftsfinansierad verksamhet S| Paris resultat Intdkter Kostnader Resultat resultat
Svenskundervisning -621 1869 -1492 376 -245
Uthyrning gastbostader 11 733 -558 175 186
Uthyrning av lokaler 470 1758 -1480 279 749
Kulturella tjanster -63 7 -16 -9 -73
Summa -203 4367 -3 546 821 617
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(tkr) Not 2023 2022
Verksamhetens intdkter

Intdkter av anslag 1 163 036 178 640
Intdkter av avgifter och andra ersattningar 2 8774 6292
Intdkter av bidrag 3 11 904 17 152
Finansiella intakter 4 264 174
Summa 183 977 202 258
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 5 -110 185 -120 506
Kostnader for lokaler -14 325 -13 038
Ovriga driftkostnader 6 -55 603 -65 141
Finansiella kostnader 7 -476 -219
Avskrivningar och nedskrivningar -2 568 -3079
Summa -183 157 -201 982
Verksamhetsutfall 821 276
Uppbordsverksamhet

Intdkter av avgifter m.m. som inte disponeras 8 3945 5967
Medel som tillférts statens budget fran uppboérdsverksamhet -3 945 -5967
Saldo 0 0
Transfereringar

Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av

bidrag 293 719 304 106
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av

bidrag 9 9 875 5557
Ldmnade bidrag 10 -304 200 -308 862
Saldo -606 802
Arets kapitalforandring 11 215 1078
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(tkr) Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckling 12 3073 2226
Rattigheter och andra immateriella anldggningstillgangar 13 214 268
Summa 3287 2494
Materiella anldggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 14 1067 1690
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 15 2338 2611
Summa 3 405 4301
Varulager m.m.

Varulager och forrad 16 14 74
Summa 14 74
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 648 372
Fordringar hos andra myndigheter 17 4271 5840
Ovriga kortfristiga fordringar 18 412 13
Summa 5331 6225
Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 19 6 785 5038
Ovriga upplupna intdkter 20 0 62
Summa 6 785 5100
Avrakning med statsverket

Avrakning med statsverket 21 31472 30033
Summa 31472 30033
Kassa och bank

Kassa och bank 22 376 602
Summa 376 602
SUMMA TILLGANGAR 50 669 48 828

Fortsattning pa néasta sida
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(tkr) Not 2023-12-31 2022-12-31
KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital 23

Balanserad kapitalférandring 598 -480
Kapitalférandring enligt resultatrdkningen 11 215 1078
Summa 813 598
Avsattningar

Ovriga avsattningar 24 2317 5880
Summa 2317 5880
Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret 25 6663 6526
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 26 4968 5129
Leverantorsskulder 19 592 15 305
Ovriga kortfristiga skulder 27 1482 1568
Depositioner 28 152 0
Summa 32 858 28 529
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 29 9622 10711
Oforbrukade bidrag 30 4561 2 667
Ovriga férutbetalda intikter 31 497 443
Summa 14 680 13 821
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 50 669 48 828
Ansvarsforbindelser

Ovriga ansvarsférbindelser 32 1383 240
Summa 1383 240
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Anslagsredovisning

Redovisning mot anslag

Y w D s =
k) £5 w | S 5
0 @ £ wn c ‘S - o 9
T 2 v X0 = o< ) T 2
c w c c o = € &
o 2 c 1] 2 5 = O 8o
o S = o ] 2 = ) o8
» T =] ?n _a T g = 0 =
£0 2 o c = = 5©
5| 22| ° | %
Anslag (tkr) Not 3 <5 = ©
Utgiftsomrade 5, Internationell samverkan
1:9 Svenska institutet (Ramanslag) 33
-127
ap.1 Svenska institutet -574 | 132371 0| 131797 435 4362
1:11 Samarbete inom Ostersjoregionen
(Ramanslag) 34
ap.2.3 Samarbete med Ryssland 786 13000| -786 13 000 | -12 826 174
ap.2.4 Ostersjésamarbete 257 75015 | -257 75015 | -74 197 818
Utgiftsomrade 7, Internationellt bistand
1:1 Bistandsverksamhet (Ramanslag) 35
ap.11.6 Kapacitetsutveckling for
genomfdrande av Agenda 2030 630 52 250 0 52880 | -49 051 3829
ap.11.7 Kompetensforsorjning genom hogre -161
utbildning 5402 | 156750| -452| 161700 027 673
ap.21 Reformsamarbete med Osteuropa,
Vastra Balkan och Turkiet 1593 32300| -573 33320 -32233 1087
-2 -456
Summa 8092 | 461686 067 | 467712 769 10943
bo
o & E 9>.’ ) = o ¥
3%l 2| £ | o8 a 5 o ¥ g
c - Q T — o [ T =2 = € .= a
69| =5 ¢ ® | 8§52 b= o 0 O
LW | B YT r L avd X w 't o
£ealp 21 F | "ga) 5 | Sea
:0 v 3,0 - © :0
Avslutade anslag (tkr) Not <L =
Utgiftsomrade 24 Naringsliv
2:3 Exportframjande verksamhet
(Ramanslag) 36
ap.4 Uppdrag enligt regeringens
exportstrategi 24 0 -24 0 0 0
Summa 24 0 -24 0 0 0
-2 -456
Summa totalt 8117 | 461686 091 | 467712 769 10943
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Finansiella villkor i anslagsredovisningen
Finansiellt
Anslag (tkr) Not | Villkor villkor Utfall
Utgiftsomrade 5, Internationell samverkan
1:9 Svenska institutet (Ramanslag)
ap.1 Svenska institutet 33 | Hogsta belopp som far anvindas for projekt
till Raoul Wallenbergs minne 360 283
Utgiftsomrade 7, Internationellt bistand
1:1 Bistandsverksamhet (Ramanslag) 35 | Hogsta belopp som far anvandas for
verksamhetens andel av
forvaltningskostnader 30785 30 785

Redovisning mot inkomsttitel

Berdknat
Inkomsttitel (tkr) Not belopp Inkomster
2811
306 Ovriga inkomster 37 0 3945
Summa 0 3945

Redovisning av bestallningsbemyndigande i arsredovisningen

Tilldelat Ingdende Utestaende Utestaende atagandenas
Anslag (tkr) Not | bemyndigande | ataganden ataganden fordelning per ar
2024 2025 2026
Utgiftsomrade 5, Internationell
samverkan
1:11 Samarbete inom
Ostersjoregionen 38
ap.2.3 Samarbete med
Ryssland 5000 1430 3969 2 650 1319
ap.2.4 Ostersjésamarbete 39000 32998 37 604 24 968 11 246 1390
Utgiftsomrade 7,
Internationellt bistand
1:1 Bistandsverksamhet
(Ramanslag) 39
ap.11.6 Kapacitetsutveckling
for genomforande av Agenda
2030 11 000 9781 5948 4153 1795
ap.11.7 Kompetensforsorjning
genom hogre utbildning 145 000 137 129 109 854 85720 24 135
ap.21 Reformsamarbete med
Osteuropa, Vastra Balkan och
Turkiet 15 000 7 798 11 256 8125 3131
Summa 215 000 189 136 168631 | 125616 41626 | 1390
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Tillaggsupplysningar och noter

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till f6ljd av detta kan
summeringsdifferenser forekomma.

Tillaggsupplysningar
Tillampade redovisningsprinciper

Svenska institutets bokféring foljer god redovisningssed och férordningen (2000:606) om
myndigheters bokforing samt Ekonomistyrningsverkets (ESV) foreskrifter och allménna rad
till denna férordning. Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med férordningen (2000:605)
om arsredovisning och budgetunderlag samt ESV:s foreskrifter och allménna rad till denna
forordning.

| enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 § FBF (Forordning om myndigheters bokforing)
tillampar myndigheten brytdagen den 5 januari. For periodiseringar tillampas en beloppsgrans
pa 50 tkr.

Kostnadsmassig anslagsavrakning

Semesterdagar som intjanats fore ar 2009 avraknas fr. 0. m. ar 2009 anslaget forst vid uttaget
enligt undantagsbestammelsen. Utgaende balans ar 2022, 106 tkr, har under 2023 minskat med
14 tkr.

Principer for fordelning av forvaltningskostnader

Svenska institutets forvaltningskostnader omfattar kostnader for myndighetens egen personal
inkl. resekostnader, lokaler, kontorsutrustning, ledning och styrning, IT-drift, ekonomi- och
personaladministration, arkiv och arendehantering, kostnader for anlaggningstillgangar och
kompetensutveckling.

Fordelningen av Sl:s forvaltningskostnader pa finansiarer, insatser, verksamhetsmal och
overgripande mal sker utifran redovisad tid inom OM 1-3. Det finansiella utfallet for
forvaltningskostnaderna fordelas procentuellt baserat pa tid lagd pa respektive finansiéar, insats,
verksamhetsmal och 6vergripande mal. Antagandet &r att resursen tid ar den mest rattvisande
nyckeln for att fordela overheadkostnader. Nar fordelningen ar genomford ar samtliga
forvaltningskostnader fordelade pa saval finansiar som insats och 6vergripande mal.
Fordelning mot finansiar sker endast da Sl har tillatelse och maximalt upp till den ram som
beslutats. Kostnaderna tillhor tre kategorier:

e Transfereringar; i form av stipendie- och bidragsutbetalningar.

o Direkta kostnader; i direkt samband med kéarnverksamhetens genomférande som
konsultkostnader, dvriga driftskostnader och resekostnader (biljetter, logi och
traktamenten) for externa deltagare och mottagare.

e Fordelning av forvaltningskostnader; utgérs av den andel av myndighetens totala
forvaltningskostnader som kan belasta sakanslag i enlighet med myndighetens
regleringsbrev eller ar reglerat pa annat sétt.

Dispenser fran forordningar och féreskrifter

Svenska institutets betalningar sker endast via statsverkets checkrakning.

Upplysningar for jamforelsetal

Noterna for kostnader i resultatrékningen har andrats till att visa negativa saldon i
dverenstammelse med resultatrakningen. | féregaende arsredovisning visades beloppen med
positiva saldon.
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Varderingsprinciper
Anlaggningstillgangar

Som anlaggningstillgangar redovisas egenutvecklade dataprogram, forvarvade licenser och
rattigheter samt maskiner och inventarier som har ett anskaffningsvarde om minst ett halvt
prisbasbelopp och en beréknad ekonomisk livslangd som uppgar till lagst tre ar.
Beloppsgransen for forbattringsutgifter pa annans fastighet ar 100 tkr. Avskrivning sker enligt
linjar avskrivningsmetod. Avskrivning under anskaffningsaret sker fran den manad tillgangen
kan tas i bruk.

Tillampade avskrivningstider

5ar Egenutvecklade dataprogram, licenser, rattigheter

3ar Datorer och kringutrustning, maskiner och tekniska anldggningar, 6vriga
kontorsmaskiner

5ar Inredningsinventarier

Avskrivningstiden for forbattringsutgifter pa annans fastighet uppgar till hogst den aterstaende
giltighetstiden pa hyreskontraktet, dock lagst tre ar. Nuvarande hyreskontrakt for lokaler i
Stockholm I6per till och med 2025-10-31 samt 2024-12-31 for lokal avseende lager.
Hyreskontakt for lokaler i Paris I6per till 2027-12-31.

Omsattningstillgangar
Fordringar har tagits upp till det belopp varmed de beréknas inflyta.

Vardering av lager

Lagret som bestar av bocker och informationsmaterial har varderats till lagsta vardets princip.
Lagrets varde har beréknats enligt FIFU-metoden (forst in - forst ut). Artiklar som enligt
myndighetens bedémning inte har nagot forsaljningsvérde har inte tagits med i lagervardet.

Skulder

Skulderna har tagits upp till nominellt belopp. Skulder i utlandsk valuta har vérderats till
balansdagens kurs.
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Ersattningar och andra formaner

Ledande befattningshavare

Ersattning i tkr
Madeleine Sjostedt 1289
Inga andra uppdrag

Forman i tkr
Ovriga skattepliktiga formaner 1

Radsledaméter

Ersattning i tkr
Lena Adelsohn Liljeroth 3
Inga andra uppdrag

Alexandra Vélker (forordnad fr.o.m. 1 juli 2023) 3
Inga andra uppdrag

Martin Kragh 2
Inga andra uppdrag

Annika Levin 3
Troika AB/Nobel Week Light
Arts Business Annika Levin AB

Ahmed Abdirahman (férordnad fr.o.m. 1 juli 2023) 2
Inga andra uppdrag

Christian lhre (forordnad fr.o.m. 1 juli 2023) 2
Lynxeye AB

JC Management AB

Mail Boxes Etc.

Dagmar AB

Aurore Belfrage (forordnad fr.o.m. 1 juli 2023) 3
BCB Ventures AB

Sis&Me Invest AB

Ferronordic AB

New Bubbleroom Sweden AB

MyTelescope AB

SoderHub AB

GA Drilling AS (Bratislava)
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Noter i resultatrakning (tkr)

Not 1 Intdkter av anslag 2023 2022
Intdkter av anslag 163 036 178 640
Summa 163 036 178 640
Utgifter i anslagsredovisningen -456 769 -482 706
Saldo -293 733 -304 066
Saldot bestar av minskning av semesterléneskuld
som intjdnats fore ar 2009. Denna post har belastat
anslaget men inte bokforts som kostnad i
resultatrakningen. 14 0
Anslag som redovisats i transfereringsavsnittet som
medel som erhallits fran statens budget for
finansiering av bidrag. 293 719 304 106
Justering av myndighetskapital 0 -40
Summa 293 733 304 066

Not 2 Intdkter av avgifter och andra ersattningar 2023 2022
Intdkter enligt 4 § avgiftsforordningen
Utbildningar och konferenser 662 568
Forsaljning av varor 3 18
Resurssamordning 3275 1489
Ovrigt 259 1022
Intdkter Sl Paris enligt instruktion, verksamhet
balanseras i ny rakning
Kurser i svenska spraket 1869 1443
Kultur- och forskningsutbyte genom gastbostader 732 618
Kulturella tjanster 7 12
Uthyrning av lokaler 1759 884
Sponsring 57 25
Ovriga intakter av avgifter och andra ersittningar 151 213
Summa 8774 6292
Intakter for uthyrning av lokaler har 6kat. Pa grund av renovering hyrdes lokaler fér caféverksamhet
inte ut under forsta halvaret 2022, intdkterna har 2023 6kat med ca 400 tkr. Under 2023 intdkter for
tillfallig uthyrning 6kat med cirka 500 tkr
Som resurssamordning redovisas regeringsuppdrag Gestaltning och utsmyckning av EU:s
radsbyggnader med intakt pa 1 000 tkr, Plattform for internationalisering med intdkt pa 600 tkr,
Framjande designnation pa 1 000 tkr och NSU bild av Sverige med intdkt pa knappt 700 tkr.

Not 3 Intdkter av bidrag 2023 2022
Bidrag fran statliga myndigheter 11 846 17 094
Bidrag fran 6vriga 58 58
Summa 11904 17 152
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Verksamhetskostnader finansierade med bidrag fran Kammarkollegiets anslag 2:64 Sarskilda
utgifter inom universitet och hogskolor ap.4 och ap.5 har minskat med knappt 4 200 tkr jamfort
med 2022.

Not Finansiella intdkter 2023 2022
Ovriga finansiella intakter 264 174
Summa 264 174
De finansiella intdkterna avser framst kursvinster.

Not Kostnader for personal 2023 2022
Lonekostnader (exklusive arbetsgivaravgifter, pensionspremier
och andra avgifter enligt lag och avtal) -72 246 -80 436
Varav lénekostnader ej anstdlld personal -24 -199
Sociala avgifter -35 048 -36 706
Ovriga kostnader for personal -2 891 -3364
Summa -110 185 -120 506
Den omstillning SI genomforde vid arsskiftet 2022/2023 har paverkat ldnekostnader under 2023.
Antal arsarbetskrafter har minskat fran 129 (2022) till 115 (2023). Darutover har ett antal befattningar
varit vakanta under rekrytering eller tillfalligt ersatts med konsulter under aret.
Noten har justerats mot foregaende ar pa grund av omklassificering av avgift till partsorgan.

Not Ovriga driftkostnader 2023 2022
Resor, representation, information -4 654 -3739
Varor -2471 -1485
IT-tjanster -15722 -13944
Konsulttjanster -22 351 -31617
Ovriga tjanster -9 054 -12 808
Ovrigt -1350 -1547
Summa -55 603 -65 141
Okningen av kostnaden for varor avser inkép av korttidsinventarier.
De 6kade kostnaderna for IT-tjanster kan forklaras med 6kade kostnader fér dataskyddsombud
och samt utveckling och support.
De minskade kostnaderna for konsulttjanster ar bland annat en aterspegling av att det inte fanns
nagon tilldelning pa ap.2:3 Exportframjande verksamhet samt lagre anslagstilldelning inom Uo7.
Darutover har kostnader for utvarderingar, projektinitiering och forstudier minskat jamfort med 2022.
De minskade kostnaderna for 6vriga tjanster avser framst transporter och konferenstjanster.

Not Finansiella kostnader 2023 2022
Rénta pa lan i Riksgaldskontoret -269 -17
Ovriga finansiella kostnader -206 -202
Summa -476 -219

Rantekostnaderna pa lanet i Riksgalden har 6kat som en féljd av hojd réntesats.
Ovriga finansiella kostnader avser framst kursférluster.
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Not 8 Intdkter av avgifter m.m. som inte disponeras 2023 2022
Aterbetalade projektbidrag finansierat med anslag 1:11
Samarbete inom Ostersjéregionen 3945 5967
Summa 3945 5967
Aterbetalningar av transfereringar foregaende ar eller tidigare.

Not 9 Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 2023 2022
Kammarkollegiet 3724 5035
Sida 5400 0
Ovriga myndigheter 750 523
Summa 9875 5557

Not 10 Limnade bidrag 2023 2022
Till statliga sektorn, bland annat for Toolkit och till larosaten -134 203 -138 494
Till regioner, kommuner och kommunala bolag -2 462 -4 302
Till dvriga organisationer i Sverige -54 661 -51576
Till organisationer inom EU och 6vriga varlden for bland annat
ledarskapsprogram, stod till larosaten och alumnverksamhet -27 289 -25 265
Stipendier till studenter, lektorer och larare samt stod till larare -85 585 -89 225
Summa -304 200 -308 862

Not 11 Arets kapitalférandring 2023 2022
Avgiftsfinansierad verksamhet, dverskott 821 276
Periodiseringsdifferenser transfereringsverksamhet -606 802
Summa 215 1078
Den avgiftsfinansierade verksamheten med stdd av instruktion har de tva senaste aren medfort
ett dverskott. Kapitalférandring pa grund av periodiseringar i transfereringsavsnittet avser fordran
avseende aterkrav av lamnade bidrag.

Noter i balansrakning

Not 12  Balanserade utgifter fér utveckling 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 11 836 14511
Arets anskaffningar 1697 0
Arets forsiljningar/utrangeringar, anskaffningsvirde -152 -2 674
Summa anskaffningsvarde 13 381 11 836
Ingdende ackumulerade avskrivningar 9611 -10615
Arets avskrivningar -834 -1355
Arets forsiljningar/utrangeringar, avskrivningar 137 2 359
Summa ackumulerade avskrivningar -10 308 9611
Utgaende bokfort viarde 3073 2226

Arets anskaffningar avser uppbyggandet av webb-plattformen Sharing Sweden.
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Not 13  Réttigheter och andra immateriella anldggningstillgangar 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 273 0
Arets anskaffningar 0 273
Summa anskaffningsvarde 273 273
Ingdende ackumulerade avskrivningar -5 0
Arets avskrivningar -55 -5
Summa ackumulerade avskrivningar -59 -5
Utgdende bokfort varde 214 268
Not 14 Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 3876 4680
Arets anskaffningar 0 401
Arets utrangeringar, anskaffningsvarde -104 -1 206
Summa anskaffningsvarde 3772 3876
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2 186 -2 540
Arets avskrivningar -623 -805
Arets utrangeringar, avskrivningar 104 1158
Summa ackumulerade avskrivningar -2 705 -2186
Utgaende bokfort virde 1067 1690
Not 15 Maskiner, inventarier, installationer m.m. 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 5907 6179
Arets anskaffningar 783 1327
Arets forsiljningar/utrangeringar, anskaffningsvirde -45 -1 600
Summa anskaffningsvarde 6 645 5907
Ingdende ackumulerade avskrivningar -3296 -3981
Arets avskrivningar -1057 -914
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 45 1600
Summa ackumulerade avskrivningar -4 307 -3296
Utgdende bokfort virde 2338 2611
Not 16  Varulager och forrad 2023-12-31  2022-12-31
Varulager och forrad, ackumulerat anskaffningsvarde 74 90
Forandring av varulager -60 -16
Summa 14 74
Not 17  Fordringar hos andra myndigheter 2023-12-31  2022-12-31
Fordran ingdende mervardesskatt 3402 3835
Kundfordringar hos andra myndigheter 674 954
Aterkrav av ldmnade bidrag 196 1052
Summa 4271 5840
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Not 18 Ovriga kortfristiga fordringar 2023-12-31 2022-12-31
Fordringar pa utlandska myndigheter avseende personal 15 2
Fordringar pa leverantérer 396 11
Summa 412 13
Not 19 Forutbetalda kostnader 2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 2949 2823
Ovriga férutbetalda kostnader 3835 2215
Summa 6785 5038
Not 20 Ovriga upplupna intikter 2023-12-31 2022-12-31
Inomstatliga avgifter 0 62
Summa 0 62
Not 21  Avrakning med statsverket 2023-12-31 2022-12-31
Uppbord
Ingdende balans -5 967 0
Redovisat mot inkomsttitel -3945 -5967
Uppboérdsmedel som betalats till icke rantebarande flode 9912 0
Fordringar /Skulder avseende Uppbérd 0 -5 967
Anslag i icke rantebarande flode
Ingdende balans 36 187 31106
Redovisat mot anslag 456 769 482 706
Medel hanforbara till transfereringar m.m. som betalats till icke
réantebarande flode -464 325 -477 625
Fordringar avseende anslag i icke réintebdrande flode 28 631 36 187
Fordran avseende semesterléneskuld som inte har redovisats
mot anslag
Ingdende balans 106 106
Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln -14 0
Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovisats
mot anslag 92 106
Ovriga fordringar/skulder pd statens centralkonto
Ingdende balans -294 1661
Inbetalningar i icke rantebdrande flode 58 358 56 727
Utbetalningar i icke rantebarande flode -509 728 -536 307
Betalningar hanforbara till anslag och inkomsttitlar 454 413 477 625
Ovriga fordringar/skulder pd statens centralkonto 2749 -294
Summa Avrdkning med statsverket 31472 30033
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Not 22 Kassa och bank 2023-12-31 2022-12-31
Konto i HSBC, Frankrike, varderat till balansdagens valutakurs 376 602
Summa 376 602

Not 23 Myndighetskapital
Specifikation férandring av myndighetskapitalet

Balanserad Balanserad kapital- Kapital-

kapitalforandring, férandring, férandring enl.

anslagsfinansierad avgiftsbelagd resultatrak-

verksamhet verksamhet ningen Summa
Utgaende balans 2022 0 -480 1078 598
Ingdende balans 2023 0 -480 1078 598
Foregaende ars 802 276 1078 0
kapitalférandring
Arets kapitalforandring 0 0 215 215
Summa arets férandring 802 276 -863 215
Utgaende balans 2023 802 -204 215 813

Not 24 Ovriga avsittningar 2023-12-31 2022-12-31
Avsattning for lokalt omstallningsarbete
Ingdende balans 973 1314
Arets férandring 193 -341
Utgaende balans 1166 973
Uppsagd personal, uppsagningsloner
Ingaende balans 4814 0
Arets férandring -3756 4814
Utgaende balans 1058 4814
Uppsagd personal, sarskild pensionsersattning
Ingdende balans 93 0
Arets forandring 0 93
Utgaende balans 93 93
Avsattning avseende juridisk tvist
Ingdende balans 0 115
Arets forandring personalkostnader 0 -115
Utgaende balans 0
Summa utgaende balans 2317 5880

Av ovan avsattningar forvantas foljande |6sas upp under 2024:

- Lokalt omstallningsarbete O tkr
- Uppséagningsloner: 1 058 tkr
- Sarskild pensionsersattning: 93 tkr
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Not 25 LaniRiksgdldskontoret 2023-12-31 2022-12-31
Avser |an for investeringar i anlaggningstillgangar.
Ingdende balans 6526 7 861
Under aret nyupptagna lan 2 662 1932
Arets amorteringar -2525 -3 266
Utgdende balans 6 663 6526
Beviljad laneram enligt regleringsbrev 12 000 16 000
Not 26  Kortfristiga skulder till andra myndigheter 2023-12-31 2022-12-31
Utgdende mervardesskatt 1029 874
Arbetsgivaravgifter 1664 1648
Leverantorsskulder andra myndigheter 2275 2 608
Summa 4968 5129
Not 27 Ovriga kortfristiga skulder 2023-12-31 2022-12-31
Personalens kallskatt 1454 1546
Ovriga kortfristiga skulder till personalen 28 22
Summa 1482 1568
Not 28 Depositioner 2023-12-31 2022-12-31
Utomstatliga depositioner 152
Summa 152
Varav som regleras efter mer én tolv manader 152 0
Deposition om EUR 13 425 har erhallits fran hyresgast i Paris.
Not 29 Upplupna kostnader 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna semesterléner inklusive sociala avgifter 7 055 6275
Ovriga upplupna léner inklusive sociala avgifter 1709 3431
Ovriga upplupna kostnader 858 755
Upplupna kostnader i transfereringsverksamhet 0 250
Summa 9622 10711
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Not 30 Ofdrbrukade bidrag 2023-12-31 2022-12-31
Oforbrukade bidrag avseende transfereringar, inomstatliga 1614 344
Ofdrbrukade bidrag avseende verksamhet, inomstatliga 2 566 2236
Ofdrbrukade bidrag avseende verksamhet, utomstatliga 381 87
Summa 4561 2667

varav bidrag fran statlig myndighet som férvéntas tas i

ansprak:

inom tre manader 1295 221
mer an tre manader till ett ar 2 885 2 359
mer an ett ar till tre ar 0 0
mer an tre ar 0 0
Summa 4180 2580

Svenska institutet har erhallit bidrag fran foljande
organisationer:

Kammarkollegiet 16 280 15078
Regeringskansliet 0 931

Sida 5400 1429

Vinnova 0 1000

Statens kulturrad 740 0

Ovriga inomstatliga myndigheter 1096 1088
Donationer i syfte att stotta utstallningsverksamhet i Paris 352 0

Summa 23 868 19 526

Not 31 Ovriga forutbetalda intdkter 2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda hyror 367 283

Ovriga férutbetalda intakter 130 160

Summa 497 443

Not 32 Ovriga ansvarsfoérbindelser 2023-12-31 2022-12-31
Ovrigt 1383 240

Summa 1383 240

| enlighet med franska myndighetskrav till fastighetsdgare genomforde Statens fastighetsverk (SFV) tillsammans
med hyresgdsten Svenska institutet (SI) under 2017 en tillgdnglighetsanpassning av de publika delarna i den av Sl
tillforhyrda fastigheten i Paris. Under 2019 genomférdes en kompletterande anpassning i enlighet med franska
myndighetskraven.

For projektering och ombyggnation av vaktmdstarbostaden i Paris har Sl och SFV avtalat om ett hyrestilldgg som
betalas arsvis till och med 2033-03-31.

Huvudavtalet I6per ut 2027-12-31 och vid en eventuell avflyttning ska Sl enligt avtalen betala ett restvarde for
ovanstaende anpassningar for resterande del av avtalsperioden.
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Anslagsredovisning

Not 33 Uo 5 1:9 ap.1 Svenska institutet

Anslagsposten far anvandas for Svenska institutets forvaltningskostnader.

Svenska institutet nyttjade en anslagskredit om 574 tkr foregaende ar vilket innebar att arets
disponibla medel blir 131 797 tkr. Arets anslagssparande uppgar till nastan 4 % av disponibla medel.
Enligt regleringsbrevet disponerar Svenska institutet en anslagskredit pa 3 971 tkr vilken darmed inte
nyttjats.

Anslaget ar icke rantebarande.

Not 34 Uo5 1:11 ap.2 Samarbete inom Ostersjoregionen

Enlig regleringsbrevet saknas anslagskredit.

Anslaget ar icke rantebarande.

Not 35 Uo7 1:11 ap.11 och ap.21 Bistandsverksamhet

Medlen far endast anvdndas i enlighet med OECD/DAC:s riktlinjer for vad som kan klassificeras som
bistand.

Svenska institutet far disponera ingaende 6verforingsbelopp som uppgar till 3 % av féregaende ars
tilldelning per anslagspost. For ap.11 fick 5 580 tkr disponeras och for ap.21 fick 1 020 tkr disponeras.

Enlig regleringsbrevet saknas anslagskredit.

Anslaget ar icke réantebarande.

Not 36 Uo 24 2:3 ap.4 Uppdrag enligt regeringens exportstrategi

Svenska institutet saknar 2023 tilldelning pa anslagsposten och har heller inte rétt att disponera
overskott fran 2022

Not 37 Inkomsttitel
2811 Ovriga inkomster av statens verksamhet

Aterbetalning av bidrag

Aterbetalade bidrag finansierat med anslag 1:11 Samarbete inom Ostersjoregionen har redovisats
mot inkomsttitel.

Not 38 Uo 5 1:11 ap.2 Bemyndiganden fér Samarbete inom Ostersjoregionen

Bemyndiganden omférdelades enligt beslut UD2023/14186
med 3 000 tkr fran ap.2.3 till ap.2.4.

Not 39 Uo7 1:1ap.11 och ap.21 Bemyndiganden for Bistandsverksamhet

Ap.11.6: 54 % av bemyndiganderamen har nyttjats. Behov av bemyndigande avseende
Ledarskapsprogrammet LeaderLab har varit Iagre under 2023 dn vad som prognostiserats.
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(tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Laneram Riksgdldskontoret
Beviljad 12 000 16 000 15 000 11 000 11 000
Utnyttjad 6 663 6526 7 861 8922 6343
Kontokrediter Riksgaldskontoret
Ej tillamplig
Rantekonto Riksgdldskontoret
Ej tillamplig
Avgiftsintakter
Avgiftsintékter som disponeras
Beraknat belopp enligt regleringsbrev 0 0 0 0 0
Avgiftsintakter 8774 6292 4697 3713 4181
Anslagskredit
Beviljad Uo 5 1:9 ap.1 3971 3948 3912 3940 3740
Utnyttjad 0 574 0 0 0
Anslag
Ramanslag
Anslagssparande
Uo51:9 4362 0 4199 2295 1629
Uo51:11 992 1043 11725 4379 815
Uo71:1 5589 7624 8 895 9941 8589
Uo 24 2:3 - 24 73 113 344
Bemyndiganden
Tilldelade 215 000 214 000 214 000 194 000 184 600
Summa gjorda ataganden 168 632 189 136 171970 176 139 166 809
Personal
Antalet arsarbetskrafter (st) 115 129 125 128 127
Medelantalet anstallda (st) 127 142 142 139 145
Driftkostnad per arsarbetskraft 1566 1540 1486 1505 1520
Kapitalférandring
Arets 215 1078 -440 0 -178
Balanserad 598 -480 0 0 178
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Begreppslista

Begrepp Definition

Akademiskt samarbete Ost Stédprogram for akademiskt samarbete i Ostersjregionen.

En statlig affarsverksamhet som hjalper svenska foretag oka sin

Busi Sweden (BuS L . . .
usiness Sweden (Bus) globala forsaljning och internationella foretag

Ett stodprogram for internationella samarbeten inom

Creative Force . e . .
demokratiomradet investera och expandera i Sverige.

Ett CRM-system ar ett IT-verktyg som samlar och organiserar
Customer Relationship Management (CRM) information om kunder, affarer, marknadsféring och support pa
ett och samma stalle.
EU:s strategi for Ostersjoregionen (EUSBSR) &r en av fyra
makroregionala strategierna i Europa. Strategin ar uppdelad i tre
huvudmal: att radda havet, fora samman regionen och 6ka
valstandet.

EU:s strategi for Ostersjoregionen (EUSBRS)

International Institute for Democracy and En mellanstatlig organisation som stddjer demokrati 6ver hela
Electoral Assistance (IDEA) varlden.

Intern forkortning for typ design, film, mode, spel mm. Kulturella

Kulturella och kreativa branscher (KKB) rareder ied G e el

Kontakter som skaps nar SI marknadsfor hogre

Lead I L
eads utbildning, kontakterna bearbetas genom marknadsféring

MENA Mellanéstern och Nordafrika

Natverket for internationell marknadsféring och kommunikation
(NIMK) ar ett professionellt natverk inom hégre utbildning i
Sverige som syftar till erfarenhetsutbyten och
kompetensutveckling inom internationell marknadsforing och
studentrekrytering.

Nationell samordning av informations- och
marknadsféringsinsatser i utlandet(NIMK)

Anholt-Ipsos Nation Brands Index (NBI) ar en arlig studie som har
Nations Brands Index (NBI) genomforts sedan 2008 och samlar in uppfattningar om lander

runt om i varlden.
:\:\?::;rk for Future Global Professionals, Kompletterande program for stipendiater som &r i Sverige
UArctics mobilitetsprogram north2north ger mojligheter att
studera i andra lander i norra delen av varlden.
Kommunikationskoncept for att framja svensk export och
attrahera investeringar och talanger

North2north

Pioneer the Possible

Plint arbetar for att stodja larosaten for 6kad internationalisering
inom hogre utbildning, forskning och innovation. Arbetet sker
genom samverkan mellan myndigheter, larosaten och
organisationer.

Plattform for internationalisering (Plint)

Point in Time Sl:s kommunikationskoncept pa kulturomradet
Pre-departure-evenemang Evenemang som anordnas infor att studenter ska resa till Sverige
Projektinitiering (PI) Ett stédprogram for samarbeten i Ostersjéregionen.
Sharing Sweden Webbsida dar man hittar toolkit

Ledarskapsprogram for kvinnliga entreprendrer i Mellandstern och

SHE Entrepreneurs Nordafrika

Ledarskapsprogram foér unga tjanstepersoner och

Sl Academy for young professionals (SAYP)  civilsamhallsaktorer i syfte att starka kapacitet inom jamstalldhet,
inkludering, och milj6- och klimatfragor

SI kommande program fér kompetensstarkande erbjudanden till
Sl:s alumner.

Stodprogram for samarbeten bidrar till en ekonomiskt,
miljomassigt och socialt hallbar utveckling i EU-landerna runt
Ostersjon och i EU:s dstliga grannskap

SI Alumni Academy

Sl Baltic Sea Neighbourhood Programme
(BSNP)
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Sl Creative Partherships Programme (CPP)

Sl Global Executive Programme

Sl Leader Lab Unconference

Sl Leader Lab

SI Leadership for transformative Change

Sl Public Sector Innovation (SIPSIP)

Sl Scholarship Global professionals (SGP)
Study in Sweden

Swedish Design Movement

Swedish Institute Managment Programme
(SIMP)

Talkwaker

Team Sweden

Toolkit

UArtic

Utblick
Utlandsmyndigheter (UM)
WeChat

Work in Sweden

Young Voices

Stédprogram fér samarbeten inom samarbetsprojekt med fokus
pa demokrati, manskliga rattigheter och yttrandefrihet

Ledarskapsprogram for naringslivsaktorer, lanseras 2024

Konferens som genomférdes 2023 i samband med Sl LeaderLab
modul i Sverige 2023

Ledarskapsprogram i syfte att starka ledare fran privat och
offentlig sektor och civilsamhallet i deras arbete for en hallbar
utveckling

Ledarskapsprogram fér unga tjanstepersoner i syfte att starka
kapacitet inom innovation

Ledarskapsprogram for tjanstepersoner i syfte att starka kapacitet
for fornyelse eller gron omstallning inom offentlig sektor

Sl:s stipendieprogram fér masterstudier i Sverige
Webbsida for att marknadsfora Svensk hogre utbildning

Kommunikationskoncept inom designomradet

Ledarskapsprogram i Sl regi (avslutat ersatts av S| Global Executive
Programme)

Ett verktyg for att félja samtalet pa social media

Team Sweden ar ett natverk av myndigheter och foretag som
jobbar tillsammans for att framja svensk export och investeringar i
Sverige. Sl ar en del av natverket.

Forpackat kommunikationsmaterial som finns pa Sharing Sweden

University of the Arctic (UArctic) ar ett natverk av universitet,
hogskolor, forskningsinstitut och andra organisationer som sysslar
med utbildning och forskning i och om Norden. | Sverige ar fyra
larosdten med, Ume3, Luled, Natuniversitetet och Stockholm

Sverigebildsanalys nyhetsbrev

Svenska ambassader och konsulat

Social mediekanal i Kina

Webbsida som numera ar integrerad i Sweden.se

Stodprogram for samarbetsprojekt inom demokratiomradet
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Arsredovisningens undertecknande

Jag intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,
intakter och myndighetens ekonomiska stallning.

Stockholm 2024-02-22

Madeleine Sjostedt

Generaldirektor
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